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泻㧴導℩◝㠖㔴⒙冥戠ⅉ◞↩2013 煓儹才㠿梊⯥

泻㧴導℩◝㠖㔴⒙冥戠ⅉ◞↩↩恒,䚕ℚⅻ\⚓⋋幓⸰\⚓⇕⢘⹍\⚓㔴帿劔⮶⹅⸘⚘䯴:
厌ⅲ嫷ₘ◐⑯⇕幓⸰,ₙ♿㧴♠到㋊幓,㒠㎮Ⓙ槭デ嗲ㄇᇭ康㷳ⅲ嬳幓⸰ⅻ㎮庱┭◤ㄣ全ℝ䤓≰↊♙

㧉↩,◝㠖㔴㠿桿⯥⯘䖽㈽堓⃚┪ᇭ
扠ℛ◐㧴,㒠ⅻデ⦷㦻⦿◝㠖㔴⒙屐Ⓙ䦮䂀ㄵ\♾床㊶浧䤓㔴⺋✛幓幉ᇭ㒠₹ⅉ帳,扨䧋泻㧴導℩

◝㠖㔴⒙冥戠ⅉ◞↩煓儹扨㠿桿⯥䤓熢╀⇫䞷槡⸩䤓␂侊ᇭ扨㠿桿⯥䦮⯖䂀扫䤓䯍↩㎞⃘,幓⸰ⅻ゛㦪⸒
厌㻇扫⦿┭ₚ♊,⃮㦮㦪◝㠖㔴㠿桿ぴ⇫劔厌ℳ⒉㦃⮩↧䱏⇤㡴ᇭ

幓⸰ⅻ恮㗽┭◤⇕全䤓⸦㡷:
1 . 熢╀㠿桿⅝illL⛧⧩㖐₢₩位䯭0
2 . 㙟㕣⚝扪⃚䥽㪖ᇭ

♙∬㗽幓⒕㖖◦,Ⱁ:
1 . ⇫劔槡䂀⏴䪣䴅ᇬ⒕㨟✛庒㩴ぴ⇫㊐ㄵ₴康ᇭ
2. ⇤㡴䦮⚾♠I1⺧\ⓜ䩊㊶♙位戮⃚屐屲;岏幉㷲䫽,䞩咂厌朗䦷㢅㆙,怆♠勚㖾1徾⃚㟗0
3 . 䧋㗽⇫劔⇤歝㋹♙嫷才㔏ぶᇭ

ᇬ,

扨摛冋⚗幓⸰ⅻ䤓㎞屐Ⱁₚ:
1 . 幓幉兓幓⸰ⅻ帳:Ⰼ䤓幓幉⇫㡴權䦮䦮⸭㊶\⏻⸱屑㊶\屑䍈㷲䫽,展摝扫⮶,㓜厌♠ㄢ㈀01♲

┪ᇭ幉承庍欧尐ⅴ⦌⹅䯍↩⮶庍欧摜,尐厌朗䦷㢅㆙,ェ⒉䯍↩桽欧ᇭ啴㢾⹅ㄼ愺扈⺞ℚ,☂∎
楓戸䅣䅣\位⼀枉棗,㠖䵯ↆ⋋᪽\rₐ㔧㓲ᇭ

2 . 㔴⺋㠖ⷵ兓幓⸰ⅻ帳:⇫㡴䟂⯖嫷㓻ⅉ㊶⃚初,厌㓢┷ⅉ˶,⺳䦮㔴⺋泻㧴導℩䤓ⅉℚ䓸,▔
㗑⦌⹅䯍↩\䘾≬\☮(䘚㺠\⮥╂䷘桽欧,⒕㨟㊶㇉,㟿㗽䂔㯩, 51承忓ⓛ槸䴫,⋋㈦䉏忞♙厌ㆤ怆
♹炲ᇭ

3. 㡔䃇㔴⺋兓幓⸰ⅻ帳:⯖䤓♑忪⇤㡴,㈔♿㡔䃇㔴⺋䤓䔈唁,☂㓏⦷⦿䤓䘿⑄䟁,䍈Ⓙ卛㣾
✛☕⚁ᇭ槡⑯乖⇫㡴,⻌丰欧㧟Ⰼ,☃㼰槡䂀⏴䤓㙞ᇭ

4. 㧝㠖十㔴⺋兓幓⸰ⅻ帳:♑忪⇫㡴Ⰼ⧞♑◙ᇭ槡Kⅿ呹忓ⓛ⸛㠃,₣兞扖䂀⏴庒㩴♙⒕㨟,槡ⓜ
䩊㊶,⻑㶰⒕㢝,♨承槡┪,床劔䧋䟛ᇭ槡Kⅿ呹执榏㦃⮶䤓♠䡡䴉梐,₣凉⺠㠃⇢䤓徾䴎㠃⚗
♙㇡兂ᇭ

5 . ⇢十㠿桿㔴⺋兓幓⸰ⅻ帳:◦Kⅿ呹常幓⸰䉏忐,⸒ⅻㆤ承⚓Ⓙⅉ⭺,ₜ⚛⻑㶰㧴⒕㨟,┯ⅴ
㗤幐.才Ⓙ幉㗽心⒖;⃮槡K⇫㥿栎乖忧承,兢幼嗘䘖,㡯㽤䴐⒉摜䍈,㼰槡ェ⒉㷲槱㎞屐ᇭ

6. 徱兞㔴⺋兓幓⸰ⅻ帳:㠃⇢71<㹣戒㇀,⇯子掌ぽₜ⮩㫆ᇭ扨㶰♑忪⇤㡴⋞摜ℶillL㔴⺋ᇭ欧
㧟ㄣ年㦃┯⮩㫆▥ᇭ

7 . 㠿桿㛓㈀兓幓⸰ⅻ帳:⃰㛓㈀⇤呹㹣♊ぽ䍈,゛㦪㢝厌槡㦃⮩∂⇫ᇭㆉ帽⚓㔴㛓㈀
(⦼qr⏗䷪折⇫䥽,㓜᪽㔤ⅿ呹♑忪ᇭ

8. 㠿梊㔴⺋兓幓⸰ⅻ帳:♑忪⇤㡴71<♑ぽₜ營,◦㈦䦇㇢⒉唁䤓,⃮榏K⇫槱ₜ䚕㎂ᇭ゛㦪㔴
氕厌⏗扈䅳䷪折⚝,␜㔤䳎♑忪ᇭ

㦏⚝,゛㦪冥◞┭,⇫呹㹣扪㷴,ⅴ㦮⚾♠ⅉj⼀,♠;ⅉ桿䦮⠓初ᇭ庱庱ᇭ



㠿梊⯥♠怆ⅉ丏⅚

㖎䧲
煓儹才⻏兔

䤍J7◰♗煓む才呹兔泻㧴導℩囦⚜⸭嫏⹅,㦍兞⛷◦ₘ⹅ㄓ䓛
㹪⃡ぷ3⏻⚇,⼀┰喒⦃ㄎ㽪,▔㕻握ㄦᇬ徼䓸₼⼀ᇬ⻚illL♠

⻤ᇬ䟄f屗⼀ᇬ摠娜⼀ᇬ≬棸⼀䷘ᇭℚ䧲煓2む才呹兔抏↠⚝,ℚ⼀ℳ䟀1壺

煓䥙⸬其7f:<♠⻤ᇭ
℺䛅煓儹才呹兔抏↠⚝,扖䧏丏㧃䞮㿊,梁㢅䓀Ⰼ㡔䃇,力㦏⮶䤓

␃怲⻀㢾勛徾♳␇檂⃟ᇭ抏↠ⓜ,℺䧲煓2む扨卒兔㢾㿊恒ℝ䯍↩ᇬ䍼l⼀

⏻䥙䤓徳才,㢛↊泻㟿◐⹅䯍⥱↩㺠尐勛ᇭ
1984,℺榆煓儹才呹兔㙼忓10ₖⅳ⚘,♠怆幍䵚泻㧴導℩◝㠖

㔴⒙冥⦌ⅉ◞↩℺埆摜儹才㠿梊⯥ᇭ㷳⚝◐嗇䥽,㠿梉⯥㹞:q::兞忈ₜ

欳,呹䟀℺䛅煓儹才呹兔呹䟀嫴心,ⓜ⚝␀⻭㷍欅j䦃50ₖⅳ⚘ᇭ

1994䓱,℺⛍摜儹才䤍兔╂㻇拇屲⑂冥◞㠿桿⯥徱┰楍欧,

㦻咔␜呹20ₖⅳ⚘,ㄅ⅁呹㈐㻑䩴む♚Ⰼ♙䍼l⼀㠖▥ℚ⼀ⅉ⭺℺榆棔

哾㺠\㦗㠾摛ᇭ◐ₘR㊰ᇬ℺榆㠾摛ㄓ呹楔♙㦗㠾摛ㆯ㉆焮⥪ⅉ,㹞ⅉ呹䖽

20ₖⅳ⚘ಬ,℣ⅉ⚗␅呹㷍100ₖ榅⚘⏔⇤冥戠ⅉ◞↩℺煓2む扨㠿桿

⒐ᇹ⼪歭!Å⪉摠b
᪽摜䛅煓2む拴呹兔ℝ2004嗇l⚛16㡴抬₥ᇭ
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忭┸ⅉ丏⅚

㠾摛
⚅㻇㨍

ᇭ◐㻇㨍㢾⚘椕

⧰匰䯷ℳ㢢㓏

尐ℳ㢢㨎₳⹅ₙゑ⏻⚇: DUTALAND

♙⯴㨦㹣℩楕⥱䤓囲ℚゼᇭ

⦷泻㧴導℩⟕₩⦗,䞷㠾摛ᇭ◐ⅴ

䌄㿊㓚古\㧉㤉Ⓒ㹔┪屐䱿,⥯㷳Ⅵ䤓

⏻⚇㈦ⅴ䳂⋴♠⻤ᇭ

Ⅵ⃮抩扖䷥䟴㊶䤓栎㦮帰⒡,∎Ⅵ

䤓⏻⚇㒟₹槡Ⓒ♾⦍䤓⮩⏒▥illL┰

楕⥱ᇭ

䞷㠾摛㢅㓏欕⺋䤓←₩楕⥱㔤忓ㆉ

䵚扭析握ㄦ,⦷⚘椕⧰␃ㆉ劦忓8ⅎⅳ

⚘,浧才53⻑㰋棓幍┭⏻㰋䤓DUTA
GRANDHYATTK.Lo

㠾摛
⒧⮸㒟

⒧⮸㒟ℝ1953⒉
䞮ℝㇼℚ⺞1\1╂▎,㢾

⮸㒟㘶匰槡棟⏻⚇㓶嫛ゼ,㡦ₚ₩┰拜
を泻㧴導℩\䟂⦌㦺㡴䉂㿁10

⒧⮸㒟呹90ⅲ怆䱾㨐兞嚴朱材⼀,
䘿↊⮶泻ℳ㢢㓏㨎ₙゑ⏻⚇൹┭㉆(H i -

apTek, 5072 '㨎ぴillLℶ䞿匰ᇴ㓶嫛⓾
ゼ,㡦ₚ㔤忓䤓㿝朱ᇳ泻ᇴ槡棟⏻⚇,
㕴槡嗇ℶ60ₖ䦈朱㨎䤓ℶ厌,㢾㒠⦌㦏⮶
䤓䍼懶☆㨎Ⓟ抯⟕ᇭⅥ㓏㘶Ⓟ䤓₫朱楕⥱
㷲䟂⦌氥朱楕⥱⚗⇫,ㆉ幍冋⚗朱材
☑,ㆉ㒟⚝ℶ厌♾才150ₖᇭᇭ

2004,⒧⮸㒟扪摖䪎⼀欕⩮-,Ⅵ
(㢣┸䉂㿁|幐ℳ㓏ₙゑ摠導忓䄟槡棟⏻⚇,
⦷䉂㿁|⅝ℚ䪎ℶ♠ᇭ

棳ℕ朱材嫏,⒧⮸㒟执䀘恂⦿ℶ⻚illL
♠⻤, 20104㦗,⮸㒟㘶匰㒟┬㟅徼⋴
⪉␃illL (PRDUREN ' 8613 '㨎ℶillL匰ᇴ
19.29%䤓匰㧒ᇭⅥ欕⺋䤓䦮Ⅵ⟕illL⏻⚇⃮
▔㌮⮸㒟⻚illL♠⻤ᇳ泻ᇴ槡棟⏻⚇\ㄎ導
◦⸐ₖ廹℣㢮儶握ㄦ\導捷⮸㒟ᇳ棤導ᇴ
㔤忓槡棟⏻⚇\⮸㦏ᇳ⮶ㆉᇴ㔤忓槡棟⏻
⚇䷘ᇭ㷳⮥,Ⅵ⃮㔤忓ℝ䱠㮜₩ᇬ㈀展Ⓟ
⇫ⅴ♙殟毽䷘嫛illLo

⒧⮸㒟⦷ぴ⟕⧉ₙ☃榖䀛⦍,⃮䍼j⼀
㧝㠖十ぴ㌜,䥽劊䤌(⦼⟳⚆ᇭ\1\1䴆▎㠿ゃ┪◝
⺞囲ℚ㼒,⮩㧴◞⥋ⷵIJ歭♠⻤,ₜ拦⇨
┪ᇭ
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忭┸

㠾摛
⛃㉆啂

㦗樂摛㖎ㆸ⛃㉆❴ぬ/ 8⚛27㡴⦷泻
⏼⸰ね⼑䜚⒉䞮.10微⮜♿䄍,啵噆㒟㇡
⮶ⷵ▥ⷵⷵ㋡ᇭⅥℝ1968:q=᪽U嫏,㒟䵚
⮩初摠᪽[䤌䙯⸬㧉⚠ᇭ扨⹅⏻⚇ℝ2006
ₙゑ,Ⅵ㕔↊⏻⚇䤓㓶☔㣳ᇭⅥ⦷f◯
⼀⒪ₚ⑯₹䶻 氥⹅⦷棂䓸䟂J⼀幍摠
杊桷ゐ,氥⹅摖䞷䟄厠▥丰䚕,氥⹅ಯ
1◯㆞ರ摠气䙯⸬⏻⚇,氥⹅摖䞷几ₙ➽◥

䙯⸬䤓⏻⚇ᇭ

棳ℕ摠f◯⼀,Ⅵ扠:q=⃮㔤⏴㟱岏✛䪂
㠠漋␊㸥嫏ᇭⅥ䥽⦉⸩冎㿁⦌棔ⷵ棱囲ℚ
↩⇤ⅴ♙爨㡴䀆㾚䞮䓸䱠㔏楕⥱囲ℚ
ゼᇭ

㦗㠾摛⛃㉆啂⃮㢾囦⚜◝⥱欕⺋ⅉ,

㦍⦌↊ℕₘ₹㦏␆ⅲ嬳㊶䤓◝⥱䤓㦏浧欕

⺋勛凇,☂◝㋊↩♜(1994-1998)ᇬ⠫

勣↩↩栎(1997111998, 2003 -2009)

ⅴ␆❐⦷⃚⥱◞庒Ᵽ⛧↩ゼ(20棅
1'08)

㷳⮥,Ⅵttl᪽↊扖₫導℩摠䤌䙯⸬
⟕⏻勣⚗㋊摠↩栎ᇭ⦷䧰⦷♊栎㦮⦒,
Ⅵ◞☂㒟◺ℕ泻㧴導℩摠杊䙯⸬⟕⏻勣

⚗㋊↩㪖捷⚾扖洛幐䫽≬摠杊ℶ呹⇤
⚗⦌⹅♙⦌棔㪖ᇭⅥ⃮㦍j¡EE⚘椕⧰㤷
楹⏿孔䟁◝ぴ⟕㋊↩⓾㋊↩栎ᇬ泻㧴導℩

ⅉ丏⅚
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㠾摛
ㆯ㉆焮

㦗㠾摛ㆯ㉆焮㢾⥭⚘/ 椕⧰ぴ⼀㘶匰

槡棟⏻⚇✛䦮⏻⚇䤓ⓜ㋊子✛尐㓶

嫛⏴ᇭ

⚘椕⧰ぴ⼀㘶匰㢾⚘椕⧰匰䯷ℳ㢢

㓏㖑䓛ₙゐ䤓⏻⚇ᇭ

⚘椕⧰ぴ₩䤓㫇l⼀₩┰㢾ℶ⼀♠⻤

✛ㆉ䷠,扪力♠⻤㒟₹楕⥱,㔤忓⦷

摠娜㦜┰ᇬⓅ抯⼀ᇬ⏻␅㦜┰ᇬ䱐嚴▥

㦜┰♙䀆⮥㔤忓ᇭ

㦗㠾摛ㆯ㉆E㜭⦷60 :q=ⅲ䟂㦮. :q=iむ

戊戊≎ⅴ←₩⹅䤓棊唁,㕢Ⅵ䤓⟕⼀

䘚⦌ᇭ

1991 䓱,Ⅵ㘴丰ℕ㇢㢅䢵㇀䤓⚘椕

⧰⭺illL㘶匰槡棟⏻⚇,ㄅ㔙扨⹅⏻⚇♠

⻤㒟扔抮㓸ㆯ䤓楕⥱ᇭ

↩⥱⽀䯍Ⱁ◝ㆉ棂⼀泻䰞䞿揻㢾❠㽾㦁ERも㧴┪䄱䬜ᇬ㕨☇㘧⒉:lಬぬ↩䷘⑯◉vk䍼⃮↩♺⒉␜↩⊡Ⓙ♿⸘勣
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䧲㠾摛
㤉楔

ㄓ㤉

楔

1951幭䞮ℝㇼℚぬ|摠泻㓻ᇭㄓ㺞

呹⺞⦷徺䴆⹅ㄼ栎⮶,䟂ⷵ㹤illL⚝

扪⏴䯍↩ぴ⇫, 70ⅲ㦍⧵↊泻◝

⏻↩呹E§U㋊↩㺠㖎䴫⒧楕㻘䤓䔈Ⓙ

┸䚕ᇭ

1980ⅲ,Ⅵ㦜ₚぴ⇫,ェ䧏

ⱊⰂ⥭㈏喀⦌䂀抯ᇭ兞扖3咛
䂝,啜噆↵欦⮶ⷵ㽤ⷵ棱ⷵ⭺ᇭ

♲⦌⚝㔤愺⟕䟛,ₜ⒉㟿≎

⯯恂楓☩䤓⟕illL⪉䫏,㦍⧵(⦼Ⲑ⭺

喑楕⥱䤓囲ℚ兞䚕♙年楕⥱㡦ₚ㟿

⹅ㄓ䓛⏻⚇䤓氥厠,㒟泻㧴導℩

⟕illL䟛䤓䩴⚜←₩⹅ᇭ

㷳⮥,Ⅵ⃮㦍㿊恒ℝ㟎⧪,㦍

⧵(⦼⚘椕⧰ゃ掌◉⦌↩帽⛧,⃮䍼

˶㠖㧝㠖䯍↩ぴ⇤,㙼䞿⏻䥙ℚillLಬ
⒉杀⒉┪ᇭ

㖎䧲
棗哾㺠

ZEy◰♗棗哾㺠⦷⚘椕⧰⒉䞮,㢀
J C3⦷⚘椕⧰㘴♦◝㠖㧝㠖

十,⧵↊扖ₚ⒦⥱⇢勛⇕:
楹⏿᪽᪽\I\I⏺㓢䌄十㓜◝㠖⺞ⷵ囲ℚ

㺠\泻㧴導℩棗㺞⸦⅁㋊↩嗲崘↩㼒
泻㧴導℩䇂ね↩氕⚜崘ゼ\楹椕棗㺞
棱⸦⅁↩嗲崘↩栎\⚘椕⧰⧳㒟䕻䟂
囲ℚ\⚘椕⧰凣⠓◊棱囲ℚ\⚘椕⧰十
◦ⷵ㪰囲ℚ↩欍桽\⚘椕⧰䟂◝䕻䟁囲
ℚ\⚘椕⧰Ⓙᇴ匚䱏ⷵ㪰囲ℚ㺠\楹⏿䘚⏚
䰞ㆉ↩氕囲ℚ\楹椕咭惗◞↩⚜崘
ゼᇭ

Ⅵ㢾⮶㒟楕⥱㋊子␋楕⥱氥ゼ㓶嫛
囲ℚゼ,椕楹㭽㩣䟁ゐ⥪ぬ|䤓ℶ
₩♠⻤⟕♙⦌␔A儶㓶䏶⦮㦷ぴ䲚♙ㆉ
䷠㔎▔⟕ᇭ

1953,Ⅵ䟉↊泻⏼䟂微徲丰䚕
䏶䦇氕⼀┰,⚛㢅◞⥭䦮䓅♠⻤⸬㒟㧉
⣷㽴㧉☑₩┰,椞⚝呹⒪◦泻㧉㬿ぴ䲚
⏻⚇,₢㔎▔㽈㭤♙㪠厅劊㠨ぴ䲚ᇭ

1963,Ⅵℝ⚘椕⧰ⅴ⚗忓㡈㆞
⒪幍⦮㦷ぴ䲚7᪽▔⏻⚇,椞⚝⒪幍䳂杼
楕⥱,⅝ℚℝ㔤忓厅⥼㠨㲰✛ℶ₩♠⻤
㿊┷ᇭ

℺䛅棗哾㺠ℝ2013䓱5㦗1㡴抬
₥ᇭ
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忭┸

㖎䧲
浧䲚䯥

楕␋⚇ゼ⏻棟䔄䞷䘚:1㘶✊mMm⒨㢾⏴䯥┭䲚⒪♳呹⥱♣呹♿㓚
氥ゼ㓶嫛⛧ᇭ

Ⅵ㢾⦷1989⒪┭㺠十,⚗⮸䤓CNIt♦
槡楕⥱め兞㢾泻㧴導℩⹅愞㓆㣢䤓㡴䓛,⏻⚇⼀
┰⃮め㓸⻤Ⓙ⦌棔,▔㗑ED᪽ᇬ㠿┯⧰ᇬ㻘噫ᇬ
啣䂾ᇬ₼⦌✛EDㄵᇭ

㖎䱊䲚䯥ₒ㞾嬥⠓咭,⦷←₩䟛噆㈦幇⮩嗲
崘ᇭⅥ⦷1995嗲噆ᇵ◝ⅉ←₩⹅㧑㉦ᇶ㘷折
⮶泻⏚凇㒩㦚←₩⹅2- ; 1998,⮶泻
ᇵ⚗㥿䦃枏ᇶ㘷折Ⅵ䦃枏䟛㦏㧿⒉欕嬥ᇭ

CN1㘶匰槡棟⏻⚇ㄅℝ2005 :q: 8㦗4㡴ₙ

ゐ⚘椕⧰匰ゑ䶻ℳ㢢㨎ᇭ
CN1䤓⏻⚇EXCLU51VE桽ARKQ

PACK⃮嗲噆↧哾⇤⼀屓喒; EXCLU51VE桽ARK

ⒸᇭPACK ?:E 2002♙2003⒕Ⓙ噆㈦
♽50 9001: 2000"⦌棔⦌德丰䚕侊兮帳幐ᇭ

㖎ℷ䱊F⛗䯥䤓㒟⻀⃮♦Ⓙⷵ㦾䟛䤓匾⸩,㦍
嗲烿初⦌嚷⹕⺣⮶ⷵ䤓⮩⻑㶰(⚆匥丰䚕ⷵ⚜崘◩

ಬ⭺ᇭ棳ℕ⦷⟕䟛䤓嫷䘿匾呹♹嚷ಬ浧䲚䯥⃮䱘㖐
ℕCNr䤓忉㈦⪉嗲䤓䚕㊄,䍼l˶㦜┰䯍↩,㐆
㏷屲⥙ᇭCN1㦃ℝ'1998㒟䵚❐,⡾䓀⪉摠↩,

浧䲚䯥⮺ⅉ⏷㉆⏿⏿E⭺⧵↊↩房,㡌㋸䓀⪉摠

䶒Ei䱘棹ಯ⺕₥䟛䂸㤥怆㧴n ␡楹≰㊄,㒟恾怙
䱜㡞ᇬ⸦㹔✛⦌⹅䤓㏗⠓兓兖ᇭ

浧䲚䯥㹪䭙⏿听ₚ槡䟆₳Ⰲ,Ⅵℝ
2005嗲烿ㇼℷね啞㦗㹎ₚigm㢢㖎䛅╚嫣
(01桽P)

ⅉ丏 ⅚

㠾摛
r᪽㻘⏘

fₘ᪽.!䘚ₘ楕⥱呹IJ 17.J,⏴␋囲ℚ兞䚕

EE3.Dℛ1㦗㠾摛rm◺⏘サ欕䧏⮶
泻㸰囻欕⩮℺崘⦌棔ᇭⅥ䤓ㄶ⚂杬 ಯₜ

♾厌ㄅₜⅲ嫷ₜ♾ⅴರ,抯⻀ℕ⹛忄楕⥱

咜㥿䤓ㄭ⮶㸰囻䘚⦌ᇭ
㦗㠾摛ㄎB㻘⏘ℝ1990 :q:⒪㇡⹛忄楕

⥱,⚗⮸㒟℩㿁屓㲰㦏⮶Z◝ⅉ䱐嚴
歝㣾⬢⥼楕⥱ᇭ㖎埆ㄎB䱘㖐䧏㙰呹◝䯍㸰
囻㠖▥䚕㎞,兞嚴␗㣾⬢⦓⻭む↊,欯
尕咻ⅉⒿ⬢⦿椕㭽㋟㊥䤓Ⓤ㨎Em侯,⅝
䟂㙟◖ℕ㸰囻嫛illL䤓㻃,⯯Eℕ㦻⦿㸰

囻嫛₩欕⺋劔䤓⦿㋡ᇭ
䕻␆㏶䧋♙⧩㖐≰㊄䤓㦗㠾摛rm♗⏘

棳ℕℝ㦻⦮⒪ℕ8梊㦜┰⒕嫛⮥,㦃

2009嗇嗲噆ಯ₥¯J!◐⮶4
嗲崘ᇭ

--ಹ-⦌᪽



忭┸

㖎䧲㠾摛
㧝䥙战
⮹兔⭺

㧝䥙战⮹兔⭺
喈㨫㡔䃇楕⥱囲ℚ

兞䚕,Ⅵℝ1964䞮ℝ㩣⇪ね|⺞柖㻇⥼₧,
䯥仜䰞ね15䞿ᇭ

䟂℣㹤illL⚝,Ⅵ⦷⚘椕⧰其兼ⷵ嫏,ㄅ扪
⏴㡴㦻₫℻⦌棔⮶ⷵ䂀抯⦌棔兞㿝侊, 1995嗇
㹤illLo

1996䓱,Ⅵ⦷⚘椕⧰㒟䵚喈㨫㡔䃇槡棟⏻
⚇,ⅴ♙㡴㦻₫℻⒕⏻⚇ᇭ

2008,⏻⚇₩典⑁䫃泻ゐ1.5ⅎ⚝,
䦇兼⦷楔┯扨ⅴ♙㠿┯⧰幍◦⒕⏻⚇ᇭ

2008,喈㨫㡔䃇₩┰忿⚠⮩⏒▥,▔㕻
㓎⦿ℶ\握ㄦ\毽歮\㡔䃇ⷵ棱\咹䴉⏻⚇
GSA '几八嫛枏䷘䷘㫇˶illL┰ᇭ

㧝䥙战ᇳ㧝㫠ᇴ⺈㡔䃇䤓幯幠㢾:㡔䃇㢾
䞮㿊䤓⮶捷⒕,㓏ⅴ㙟⊰䆺䃇\欧䂀ㄵ
)䀾ᇭ㧝㫠㦃抩扖㠖䵯✛䟄♿䷘ⴡ⇢䤓揜⚗ⅉ
ⅻ⒕℺㡔䃇,㦃⅁呹ェ⥱ⅴ⸭悄㡔䃇䤓↦⃟⃟
広ᇭ

㧝㫠䟨ₚ恂抈䤓⦌⹅✛⦿◉帰槡:
㡴㦻\橸⦌\䟂⦌ᇬ♿䄍ᇬ\夤䂾\䉂桷\

◦㨐\▦堖ಬഒ㭩Ⲑ\䞷焵\唻⏿\䛭␇\㋹椄
㽤k妏\≓処㠾\゛叙ᇴ嘆⏿\困嚓䓨

䙼䓨\㛸兂❴\䛭⭺\㽤⦌\㎞⮶Ⓒ\⯴⦿
㹣Ⓒ㢅\嘆⏿ᇬ喀⦌\㉦⦌\◱㭽⪰\䓀

䂊\啞㫋⏿\▦䓀⺣⏿ᇬ㽱⏿\㘆⏚\㠾扟
↟⏚䝵⒏ᇭ\⩒♙\⦮勂䦮ᇬ䨝才⺣\㧫㕫\㛸:/

䅣ᇬ㤉Ⓒ\棎㫈ㆆ\ゃ導ᇬ䱧l漐\初⦌\┯㖎
⮶ᇬ匾℩\⧵㫠⻋℩\◦槭\䉂㿁1, EDㄵ\ₜ
␘ᇬ怙◦ᇬED᪽ⅴ♙₫◦℩⚓⦌䷘䷘ᇭ

♚(岏◩⭺㕴槡喀⦌Ⓒ␈⮶ⷵ⦮㦷ぴ
䥾歭䲚嗲崘ⷵ⭺ⷵ凇\喀⦌↵㹡⚈㦜ゑ⮶

ⷵ←illL丰䚕䫤⭺ⷵ⇕\喀⦌啜㠖⨑←illL丰䚕嗲
崘◩⭺♙喀⦌忺䔈⇪䔈⮶ⷵ㽤ⷵ嗲崘◩⭺ᇭ

棗♚(岏㢾喀批ⷵ棱⒪┭ⅉ,䘿↊⯴批♨十
楕⥱㋊子␋氥ゼ㓶嫛⛧ᇭ1986䓱,棗♚≰◦
攃ℝ㷍十㣽♙▥䤓∎✌㎮,Ⅵ忿ₙ㺠┭欥⯖⃚
恾,⒪幍ℕ⯴批ⷵ棱,嘧嘧ⷵ㕢㦃ㄎ梣
䤓䤓⟕㣾ᇭ

喀批ⷵ棱㢾㒠⦌㦏㢀㘷⅚3+0⦌棔♛勣戌
十帳幐庍䲚䤓⮶泻㺠┭ⷵㄫo 2006,◯⦿
600 ◝ℸ䤓㋊棱◖儶喀批⦌棔⮶ⷵ,喀扈㹔
十楕⥱䘿槡ⷵ䞮1ₖ4000⮩⚜ⷵ䞮J䦮䟂
25%ⷵ䞮㧴呹58₹ₜ⚛䤓⦌⹅ᇭ

1996,喀批♨槡楕⥱㒟ₙゐ⏻⚇,
200811㦗,喀扈⮶ⷵ㧝㠖槡楕⥱⦌棔㦏⮶
欥⯖楕⥱Laureate Education冣兢勣䥮,
喀批㷍十楕⥱㕢嫣㘴₥䟛↧德欬十䤓㠿欕
⩮ᇭ

棗♚(岏⃮䱾㨐♑䯍↩⏻䥙㿊┷,䘿↊楹
椕◝⪑↩㼒,⃮⦷泻䟁♚Ⰼ⦷㧴㦺㡴兞忇㿊┷徰
䖽㦜┰ᇭ

2002,泻㧴導℩氥㶰┭₫◞䟂⦌幉
⧪,Ⅵ⒉↊ぴⱣ↩ゼ,Ⱁ⚗㿊恒ℝ泻䟂兞忇
㿊┷,烿↊泻䟂兞忇㋊⟕↩䶻岏u曺Ⱕ♙泻⠬
兞㿝䚕ℚ↩欥⯖Ᵽ⛧↩↊ᇭ䫤ᇬ,棗♚.
(岏㢾₼⦌㟎◞⮶↩䤓泻㧴導℩槰♦挏ⅲ嫷ᇭ

䯍⥱ₖ槱,棗♚≰⃮㢾榍⏿垻☵桷⏻↩↩
㺠\ゃ䞮⏘◝䕻䵚䟂ⷵ⓾囲

ⅉ丏 ⅚

棗♚≰◩⭺
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㖎䧲㠾摛ㄓ㤉楔㠿梊㦜┰位䯭⯥

㈦⯥ⅉ:ㄣ⸦浧

丏⅚

ㄓ⸦◦⒉䞮ℝ1953,1975咂1986⦷ᇵㆉ⦌㡴㔴ᇶ㦜┰,䟀㪰⺈ᇬ⦌棔䟄帾劊幠ᇬ┸䚕冥戠
冥戠力咂冥戠↊ᇭ

1986咂2006,Ⅵ⦷㠿㣩㔴力咂₼⦌㔴㦜┰,⅝冥戠↊ᇬ㓶嫛冥戠力咂┸䚕㋊冥戠ᇭ
1997,Ⅵ◖↊⓾㋊冥戠,20023㦗,Ⅵ⒉↊㓶嫛㋊冥戠,ㄅℝ㇢8㦗◖↊㋊冥戠ᇭ
20062㦗,ㄓ⸦◦懻咂ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶ⒉↊楕⥱㓶嫛ゼ┸䚕,6㦗梃◖↊㋊㓶嫛栎ᇭ20092

㦗,Ⅵ懻⏴冥戠捷ぴ⇫,㕔↊冥┰㋊䥠,ㄅℝ㇢7㦗◖↊㋊冥戠ᇭ
ㄓ⸦◦ℝ2003嗲噆楹⏿㒠ね啞㼨㕘⮺ₐ∬㉆Ⓒ㠾㼨⺐忟SMS╚嫣ᇭ
ㄓ⸦◦ℝ1991咂1997㕔↊泻㧴導℩◝㠖㔴⒙冥戠ⅉ◞↩䚕ℚ,1998咂1999㕔↊

冥◞⓾↩栎ᇭ

2013咂2014,Ⅵ㕔↊䀆⮥◝㠖↯ⴡ⚗⇫兓兖䩴㢾ᇭ

2014,ㄓ⸦◦噆㘗㉦㏎巵◺⥱┸䚕㋊䥠(嗲崘)ᇭ
Ⅵ⃮㢾㇢ⓜ₼⦌ㄎ₫䦐㡔䃇⻏㓏Ᵽ↊䤓ㄎ₫䦐㡔䃇䀆⮥㘷ㄎ⮶∎,扨欈↊㦮䟀2013怆咂

2015ᇭ
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煓儹才冥戠⯥(㠿梊兓)

㉶卫⯥·㨦⯃㊫ᇳ₼⦌㔴ᇶ
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A㓺煓儹才冥戠⯥(㠿梊兓)

⋋㈦⯥·棗㢝↮ᇳ₼⦌㡔ᇴ
⇫呹:䓀JI▔ℳ兖i⇞㕣⯃ ?



:䌍⑄♧ 9㸊
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煓儹才冥戠⯥(㠿梊兓)

⋋1⃜⯥·棗ᇬⳘ❐ᇳ廕㼨l'⼀!㔴ᇴ
ᇭ:咣剌力ᇭ

01

E ᪽'fJ;l煪ⅉ 拖

Eℛ ◿⻋⧖䓪.1| ᇷ ㍙㆑咋Kj
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㠾摛⚅㻇㨍㔴拢㠖ⷵ⯥

↧卫⯥·䀑⇸嘘ᇳ歝䱍㧑忿ᇴ

⇫䤌:㠼呑棂⏘⺠ℳ忩㈦⏷₥䟛

搖䥽 ರ㡴,ᇬ
11♾

I11
fl

╖㺣㢾⮓ℝ投柫₼䤓⏘唡,⧩㇉㢾槱⺈䴠忄㢅䤓⧵䏅ᇭ㧷⇸扨䞮,⸪Ⱁ氥浧䇽
扼怆䤓䞮✌⃚㷛ᇭ⺞㢅⊨⧉㎞⮥,Ⰸ㒟ℕ㠼呑㞾ⷸᇭ呹㷳,⮶⹅䶠Ⰸ㼰䞷,ⷵ䓗㕡公㟅
Ⰸ,Ⰸ扗䧏ಯ毼⅁ㆯ♲ರ䤓㡴ᇭ椞䧏⼐㦗䤓䚕㊔,呹◠力ⷳ䕻䤓棃㙰常Ⰸ嚛⧵ℕ㻑㸊䤓
㎞㊄ᇭ䏅力2⥯㹜⅁♴幬pⰈ㗰⥭ℕ㧰✌ᇭ⦷⨑㸊₼噆㈦摜䞮⚝,Ⰸ⑂⸩ⅴ厩ⅲ㓚,
㡯䤌㢾⼈毼ᇬ㾦棚ᇬ▥}J䌍ᇬ䴎嫲㦜,䞩咂㢾兲◐ⷦ兲,Ⰸ兗ℝ㿊⒉ℕ呹㒠ᇭⰈ夌䏅㼰十♛
呑,⇕㹣⓶ⅉ⮩ℕ呹≰⧩㇉,Ⰸ⦷投徾₼⺊㔍╖㺣,⦷䞮✌䤓凉♲摛㔍Ⓙ⦕䅰,ⅴ
㤉㏶榈㈔㸚凉䤓ⅉ䞮ᇭ

{₼⦌㠼呑⺠Ⰲ}㫲㫗
Ɫ⚜: 㧷棂
䞮㥿: 198810㦗4㡴

⒉䞮⦿:䟂⦌棤導䦐⸘ㅆゑⒸ♎␃椕柖在䄹嫦㧠
愺浧: 162 cm

⇢摜: 儵50kg
㝔t℠: ◐ⷦ兲ᇬ悂咭ᇬ⟀㷛ᇬ䃇㾂ᇬ䄫
㬵㎂: 㒟䟂⦌䓗䤓┪⏚印➁(Ni ck Vuj i ci c),忿拜⏷₥䟛扪嫛䆣幁ㄶ⚂杼:㼰槡㟍㆒,

♹槡㠼㺣

{ⅴ厩ⅲ㓚䤓公∂㦻欕}
ㄣ毼ᇬ⯈噫ᇬ⠬㻃ᇬ匬䓨吞ᇬⓆ䓨ᇬ㾦叇ᇬ㝵叇榫ᇬ㭂⯃ᇬ▥Ⱅᇬ䴎⮫㦜ᇬ㾦⮫㦜ᇬ1導⮫㦜ᇬ㔧嬺ᇬ㔧⮫
呹▯ᇬ㟅㖍▔▔ᇬ卛▔ᇬ兲◐ⷦ兲ᇬ㓢䟄幬ᇬ㚫≰㌲ᇬₙ几

ⅴ厩ⅲ㓚㿊 ㇸ

屐Ⓙ㧷棂䤓䶻㎮屘㢾:Ⰸ㈗䆑ℽ!屐幕扖Ⰸⅴ厩ⅲ㓚䤓㦻欕⚝,˶摛㦃䂀䂀⇸㦜:Ⰸ㈗ℕₜ怆!
⒬㶰ಯ屐Ⓙರ㧷⇸,㢾⦷ᇵ₼⦌㬵㎂䱏ᇶ䤓唑䥽ₙᇭ唑䥽摛䤓㧷棂叇䲩㺣,䌎䍑䤓䶠䴠㦃∎ⅉ䧏抆,⇕㦏

ⅳⅉ㎮Ⓙ榖㝋䤓㢾,Ⰸⅴ⓶ⅲ㓚兲◐ⷦ兲,♛厩⦷䴎朗ㆤ兎ರ㢅㼰◦◙䍈扮䠠,䌄㿊䤓┷⇫ⅳⅉ⚈屑㷱ᇭ

挲㶰䤓ಯ挑抔ರ⚝,⦷戦懻⃚ₚ,{歝摖ᇶ兗ℝ勣八ₙ䥽ⓜ愺⦷䟂⦌㻮啞䦐䥟忋ゐ梫⸐♎䤓ಯ㠼呑⺠唍ರ㧷
⇸ᇭ

11㦗25㡴㢀,㒠✛㛓帿⅝⚘椕⧰⦌棔㧉⧉歭Ⓙㄎね䤌℠㧉⧉,␜懻㧉Ⓙ䥟⩝㧉⧉,㦏⚝⃧懵Ⓙ恬䱊
₹⺞㢅⮥䤓梫⸐♎ᇭ

欉Ⓒ㕄才㌲⸐ㄅₚ㱊握ㄦ⚝,め㢾㣩ₙ9䍈ᇭ⺈ℝ䞮⦷䍼サ⦌⹅䤓㒠ⅻ力岏,夌䏅梫⸐扨㢅⊨䤓㺣⊨⒩
抔⏴⒬,执ₜ⻭ℝ㦏⑆䤓㢅⊨,⇕扝槱㢯㧴䤓⑆歝め常㒠ⅻ⮶㎮ㄣₜ䁛,楓⯖嬺扺ಯ⏴⃰椞≦ರ,㹞⮸掌⍞
㢾▔守㭤㫆,☂∎㢾⦷⸳␔,⃮咂⺠䴎ₙ₳ↅ♙㦜ᇭ

26㡴梫ₙ,㖘儵⸩䤓㢅梐,兗ℝ⅁䧋屐Ⓙℕ扨⇕䯭⯖䤓㠼呑Ⰲⷸ!䦚䧏扝槱忿㧴䤓㧷⇸㔙Ⱕ嬥⮫㦜⦷
♲嬚摛⫭,広䦮䤓,☚㫈⏎䦚ₜ⒉卭䦮⸭㢾₹㼰榏♛呑䤓㞾ⷸᇭ㷲㆞屐槱⚝,Ⰸ䤓䶠䴠∬䏅㈗初,⃮㈗⯖㎮㩢
┪,⇪♹尐䶠䶠,⒖䍵㌋掌↩℠䀗榍䖽ᇭ䦇⮓ₚ㧴⚝,Ⅵ呹㇉ₜ㋾䤓位䯭㡯ₜ常ⅉ㎮Ⓙ毼−,执槡Ⰸ挲
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㿊㾋㦦♗呹≰⃟屑䤓₹㊶,㦃㢾常ⅉ㓢⅝˶摛䓀ₙⰈ!
䘿⦷䤓㧷棂⏔䅰㷲厌摞,⦷Ⰸ䤓ⅉ䞮ⷦ␇摛,㼰十㟍㆒₳₹ⷦ,♹榏⧩㖐忿ₚ♊,ಯ㼰槡㦜㆒,♹槡㠼㺣ರ

⻀㢾Ⰸ扨恾忿㧴䤓ㄶ䪂杼ᇭ

8⼐幾屵䟄兎䍶㒟煠䌼

(paⅧ1嬺浧☚兎⒊↳㠼呑}
ⅿ㢾⚵㦍⯀♊l⼀䓀䤓₫導力㎮Ⓙ楍扖?⏴䞮⦷₥,䦇≰㒠ⅻ掌㦍⺬扈㕴槡⚝⯀♊䤓≬洛,挲㔠㎮屘䫽

⸭ₜⰌ♦!⋖Ⱁₜ屐䤓♹㢾ↅ执厌䞷杀♲㧴䤓䓸㡴,♾ⅴ⯀力⮜㈦⃮ₜ並㦺妰ᇭ
⊧啴㓏⯀♊䤓恂ⅴ㈀❜ⅿ㈏⚝䤓ⅉ䞮,㡯幉㢾䞮䚕ₙ㒥l⼀䚕Jℛ掌⺕₴摜♦⒪,ㄅ₣㢅㢅氀♦Ⓙⅉ䤓㷶

展✛梈䶠,幤㎂⍞ⅿ䤓䞮✌⺕↩♧㒟⅏⃗㫆?㧴呹䟂⦌棤導䦐⸘ㅆゑⒸ♎␃椕柖在䄹嫦㧠䤓㧷棂,ₜ㢾
₹⮸䞮䤓㡯榆㞾ⷸ,Ⰸ⃮十扖8嗇䤓㷲デⅉ䞮,Ⰸ⃮䞷扖♛㓚ᇭz毼ᇬⓆ䓨ᇬ㾦叇,⍞㷲デⅉ㫆ⅴ♛㓚呹䚕
䞮㿊ₙ䤓⒖ᇭ

⚗25⼐䤓㧷−,呹⺞勹㢝⇅≟,夌䏅㊶㬔⯖䍈庒䤽,㋊䓀㿊惵℀悂,⇕儹⺞⺞䤓Ⰸめ㑑㈦⇢㋳㹜⅁
棗欬㢴䤓截啵,㹞㇢㹜⅁Ⓙ⥯⦿摛㿊㢅,⃮⻀⦷㡐䏶欍䦇ぽ3⼐䤓ㆮㆮ,⥭Ⓙ⹅摛⃮↩呹┷呹♠⋖⹅┰ᇭ

㧠摛䤓䞮㿊夌䏅哿啵,⇕厌吷⍞咻䤓ⷸ⋴ㅆ㒟↞,⺈㧷棂㧴広,䁰挲㢾✛ㄇ䰞ᇭㄵ扖ℕ8
⮸䦮㡯挹䤓䵴,1996⧉䴐Ⱁ␆㧴䤓䌍楍,㧷棂䤓ⅉ䞮㈊㈊ㄤㄤ⦿㟈♧ℕᇭ

挲䓱䤓㢴⮸,㷲⋋⺞ⷵ儶䤓㧷棂⍞㡴㫆⦷匰ⷵ⚝忿Ⓙ⼀⚝,㔍⺊㷲⦷䞿⦿摛㿊䤓ⳋⳋ棗毼
㢴,㇢㢅Ⰸ䞷㓚戊戊㓺ℕ㫈㖰⦷呹槱䤓䟄兎,兢㨫ಯ䪿ರ䤓⭿ぷ❜,桹䧏䋺⏘䤓浧☚兎⺕Ⰸ㇀⺞䤓愺愾⒊
⊡⦷⦿,♠⒉棄棄䍶䎵㢶ᇭ

椞䧏⦷⧉嬺⚢⧞䤓浧㦜⭿,棗欬㢴㽎䧏⼀Ifg䕑⯣,㇢䦚Ⓙ慉⦷⦿ₙ䤓ⷸ㷲㢾呹む䤓㞾⏎㢅,♠䠾⇋⦿
㓠ₙ槱㕀怆め䍶㒟煠⮫㫆䤓㧷⇸,⛷⦃䤓㧠㺠⃮兆兆⟕㧴◞┸㔙Ⰸ抐Ⓙ柖ₙ䤓梐幙㓏ᇭ

䟀ℝ↳╎₴摜,幙㓏◊䞮⦷む㢞抆ₜ搡䤓㧷棂扪嫛丏◤䀗䌝⚝,☂懻抐ⰈⒿ⸘ㅆ䤓⮶◊棱扪嫛㔱㟠ᇭ
兞◊䞮㮜㩴⚝♠䘿,㧷棂♛呑䍶㒟ℕ䎵ㄵ䕅,⏷愺侺兕,⦷扪嫛棂卉⮜啞ᇬ棂⮥㚫☚ᇬj˶㢉䟄棳欳䷘㊴㟠ⳋ㡌
⚝,䌽㓜抟䂟䂔搡扖㧴ᇭ兞扈ℕ11⮸䤓㓢朗j匥䌝,≬㊶✌,◊䞮⺈Ⰸ扪嫛ℕ浧⇕㒹匱㓚㦾ᇭ

㒹匱㓚㦾,ₜ⍞⯀♊ↅ₫導♾ⅴ␜,扨㢾㻇扫掌㼰┭㽤ಯ⯀力⮜㈦ರ䤓⣸扟,☂∎㓃ₙ⋖匱,挲⅔⅔
⃮㢾⮥嫷ₙ䤓ಯ㷲デರ,㦃⇤⑄⺈⹅柫徺䴆䤓Ⅵⅻ㧴広,㓃⋖匱㫈㦻⻀㢾㆑㎂⮸!

13⼐㔤䃥呹⻌嬺㟠⥭

(Pa㢅2⯀♊♛㓚䞮ₜⰑ㸊ᇼ
⧵䤌広,槡㢅⊨↩⦷㎂, t㉕怆⮸䞮㸚䡍啵,⅝☮㦻槡㓚Ⓙ䨻桿⯀♊♛㓚䤓兞☕㦃㸚搆!⮸䞮㸚䡍啵↩

䃃㦪㢅䤓㦚⹄,⇕㦍兞㕴⹄扖䤓ⅉ㉔權㔎♦⅝◦Ⓙ㡯,挲䯭䡪啵䤓㎮屘㦃㇉䍗ₜ㢾⚦?
⅝◦㓚Ⓙ㼰㓚,扨㢾₹㸚㉜䤓扖䂰㦮ᇭJJ \J⃮1劋劋桽㧷棂㇢㢅㢾㊝⃗?咛ℕₚ㧴?ಯ挲㢅⊨执JJ歭,㫈㦻ₜ䩴

拢㼰十ℕ♛㓚ⅴ⚝↩㊝㫆,夌䏅↩槡ⅉ䞷㆑㫆䤓䧋⏘榈㒠,ⱚ㢅㒠⃮㘴♦ₜℕ,⃚⚝⻀㏱㏱抑ㄣℕ,㒠⛙幘
呹むₜ尐䚕↩Ⓙⅉ䤓䦚㽤,㦏摜尐呹む⏗䦚㈦怆呹むᇭರ

䧋ⓜ䤓㧷棂䟨䧏⯃⃛煠䤓㺠♠,夌䏅㼰十ℕ♛呑,⇕℣䤍惈㷲䤓䌽楍㘸初䤓䴠弛,広怆幬㧴枎柄槡
┪,㠁♠⒉匰䅰䅰䤓呹≰ᇭ䏅力槡庐䩴拢,⯀♊♛呑⚝䤓Ⲋ␌ㄵ帳呹む⻀㢾₹ㄮⅉ,㦃ぽ䍈⻀㸊⦷䃥
摛ᇭ

㇢䤓㒹匱㓚㦾⚝,㧷⇤⦷◊棱㈔ℕ₳₹㦗,⅜♲⺩㦹䡙㎗,⇕⊮㧴䤓杀㢀め啀㈦位⏘,扺ℝ㡯⯗ₚ,棗
欬㢴♹Ⰼサ䧏㞾⏎♲⹅ᇭ⃚⚝,棗毼㢴⅝⃰ₙ㧴握位✛嗾㭘,庆ⅉソⰈ全㧷棂▥㦜䤓↳♲䂔㾦㗱嗾,㹞㇢扨
㢅⊨,⹅摛⻀↩↯㧴棄㘻˶孑卉䤓❼⭿,㢤㈦⮶⹅䤓j˶⃮儯兢怆㧴ᇭ䶻ℛ䤓㢴⮸,⦷棗欬㢴㌘˶䤓䏶Ⓟ
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ₚ,㧷棂䤓⅜♲兗ℝ⯖抈咻㎗⚗ℕᇭ⻌丰Ⱁ㷳,䬜ℝ嫛┷ₜ≎,ⷵ㪰㕡公㟅䟨⃮扨₹ⷵ䞮,䌽➾槡咜㽹戜ⷵ,呹
㷳㹞⮸䴬⦷⹅摛,扖䧏ಯ毼㧴ㆯ♲ರ䤓䞮㿊ᇭ

⦷♨十㦹兞㣽♙䤓⃰ₚ摛,幇⮩ⅉ展㇢㢅⯀♊♛呑䤓㧷⇸₹ㄮ⏴,ℝ㢾兆兆┬⛙䦮䓅⅁㧷ⷬ✛
棗欬㢴㔙Ⰸ全⅜㘘,⇕Ⅵⅻ㼰槡䚕↩Ⓙⅉ䤓㖖㖖䍈䍈,srⒺⅉ広㒠㼰䞷,㒠⃮屘㈦呹む㼰䞷,˶㎂尐㢾㒠䱊
ℕ,⛷ⱟ⻀ₜ䞷⥯䏶欍㒠力截啵,⃮ₜ榏尐␜㔎♦挲⃗⮶䤓⧵ᇭರ

㎂㔤䃥ℕ兢䞮✌

13⼐挲,㧷⇸槡㶰⦷⃰桿⺞拢䕻呹䘸劜匧,䴐䏅ₚ怆⮶楷,Ⰸ⦷㽴㽭䟂㖋✌㖲ⷣ,兢㨫ₜ⺞˶⅝
棰⧰ₙ䂔塸,恛㈦⯃䫃嫏㿐,挲Ⓤ䤓䌽㎮Ⓙ呹む㢾挲⃗⦿㡯┸,⦷公㦪䟂嚛怆ℕ戊䞮䤓㊄⯃,ℝ㢾恠Ⓙℕ䃥
扈ℕ兢呹む䤓䞮✌ᇭ

ㄕㄇ棗欬㢴⦷扨㢅⊨⒉䘿ℕ,䨮梐⮶❼䤓㧷棂⥯㹜⅁♴幬ಯⅿ忿ℕ,㒠年㊝⃗┭⟙91⺣㼰◦♛㓚⚝,
Ⱆ扨⃗截啵㔙ⅿ␊⮶,ⅿ楍拢掌ₜ㎂㎂ⰖⰖ⚦9"力ㄣ♲㧰✌,棗欬㢴䤓幬ⷦⷦ♴♴䍨⦷ⰈJ˶ₙ,ℕ⚦
Ⱆ,㧷棂⑂恂ⰌⰌ)tJₚ♊ᇭ

夌䏅㒠㼰◦♛㓚,⇕㒠榏♛厩,䧋䧪,℧㧄,㒠♾ⅴ忿恾,♾ⅴ䦚,♾ⅴ動⚻,扨⃮㈗ㄇ䰞⟙!♹尐厌㿊䧏
⻀㗉初䤓ᇭರ⦷⨑㸊䟂噆㈦摜䞮⚝,㧷棂呹㷳⍞♧ℕ₹ⅉ,挲㢅⊨䤓⦿欕㌮Ⓙℕ♹尐厌㿊䧏,⻀㢾㦏初Ⰼ
䤓ᇭℕ戊ⰖⰖ棗欬㢴䤓微㕔,⃮⑂⸩⛙Ⓙಯ毼㧴ㆯ♲ರ䤓㡴,Ⰸ㎂尐呹┪㦃䞮,Ⰸ⃮㎂呹む⃮毼,Ⓙⅉ厌
⋩䤓ℚ,䌽掌㎂⋩Ⓙ!ಯⰖⰖ㹞⮸扨⃗截啵,力㒠☃⅏⃗掌ソₜℕ,执尐Ⰸ䤽扖㧴䏶欍㒠,ⰖⰖ⦷挲⃗⥿楍䤓㍔
⑄ₚ掌㼰槡㟍㆒㒠,㒠㦃ₜ♾厌㟍㆒㒠呹む,㓏ⅴ㒠⸩尐㎂┭㽤䏶欍呹むᇭರ

ℝ㢾,Ⰸ⑂⸩ⅴH°Wⅲ㓚,䞷♛厩ᇭz毼\䴎♊㦜ᇬ⋍⹅┰,呹䚕䞮㿊ₙ䤓䍈䆃ᇭ⒩ⱚ⃯ⷵ㢅,䶷㕨䤓♛厩㫈
㦻⻀ₜ㢤⮶厠䤓∎➳,♛H³᪽⯈ₜ∂丆,㹞oz欎毼掌㈦劦ₙ⑯₹⺞㢅ᇭ

棗欬㢴屐䕅j˶䡋⦿常ⰈⒿ␜㔧䭷呹む,㍮㧷棂☃⧩㖐兒ⰌಯH³᪽恍♷ರ,ㄅ卛䧏ⱟⱟₜ㠼兒⃯,帼兒后捷
✛H°m恍䤓䌄㿊ㄵ,Ⰸ棳ℕ兒⃯┗䋼,㹞⮸⃮恠Ⓙ㽂扈䞷H°m恍⯈怆䪂⯃⒖⚠扫ₖ,☂∎H!᪽♦↳ℕ⃮ₜ匾⋫ₚ㷖
㌲ᇭ

䤖⮸ₜ微槡j⼀⏴,兒ℕ㹄㢅桿⚝,䌽兗ℝⷵ↩ℕⅴ厩ⅲ㓚,力♛H1W䶻₹ⷵ↩䤓⻀㢾oz毼ᇭ扨₹㦻㧴
䦚⦷Ⓙ⏴䧋摛㢾ಯ㆑㎂⮸ರ䤓㎂㽤,☃⥯Ⰸ䤓㓶䧏㋊並㒟⒖⏚㦜,ಯ⃚⚝⻀㏱㏱ⱚ⃯ⷵ䦮Ⅵ₫導,㢅桿⃔

ℕ♛厩⻀♧䌄㿊ℕ,⻀厌㮡㈗⮩ℚ,㾦⮫\䏽毼ᇬⓆ䓨\㾦叇䷘,⪉㦻䤓䞮㿊呹䚕掌♾ⅴ093
⚝㧴, 1.♘ₙ扖ⷵ䤓㧷棂⬭┯䩴幕,㹞⮸恮䧏ㆮㆮ幕㠖兒ⷦ,执十⹅摛挲♿煠䤌䟄展㧉⃮㒟ℕⰈ䤓

劐ರ,䦚䧏㲰余ₜ䂔䤓⻞ヤ,ⷦ♴⦿⃯ⷵ,Ⰸⷵ↩ℕ幕ⷦ✛⟀㷛ᇭ⅝₹⅏⃗掌ₜ↩♗呹◠䤓㞾ⷸ,Ⓙ
␆⪉㦻䤓䞮㿊呹䚕厌┪,⃮㑑㈦幕ⷦ,扨⒖⏷槯Ⰸ⧩橶䤓呹ⷵ㹔┪,䂟䂟⦿,Ⰸ䤓㊶㋹㦦幇⮩,ⅉ⃮♧
㈦㦃榏呹≰ℕᇭ㢅桿⮸⮸⦿扖,㧷⇲ⱚ⚠㈏恮䦮Ⅵ㞾ⷸ㫆䤓䞮㿊,Ⰸₜ⅔゛㦪呹む槡⮸厌⮮呹歮䦮
┪,执厌㖲杀㟈⠓⹅摛䤓䞮㿊ᇭ16⼐挲,Ⰸ⥆䧏尐⮥⒉㓢ぴ㖲杀,⹅ⅉ㇢䏅ₜ∬ℕ,㍮反㺣⊣㇉䤓Ⰸ㌓䏅⦿
䱊ℕ⹅ᇭ

♛厩䴎朗ㆤ兎

[PaⅧ3厩恍兲◐ⷦ兲⮓Ⰲ⇫◥600⏒}
㒠ₜ♾厌㻇扫扫⦷䓇ⳋ䤓≬㔳ₚ,䦮⸭㇢㢅⃮㼰槡₹䥽䤓⦿,恮䧏ⅉ刳㖳ₙℕ䋺懵⻀♊Ⓙℕ䃥◦㼒

㼨,挲㢅⊨⻀⦷懵棂ㄎ⧉◥㔴兇,䏅⚝䧰⦷䋺懵䵨ㄎ⧉啀⧪摛,尐㾦䈰䤓幬⻀ⒿⰌj⼀䤓棎ⱷ⹅⎄☤㓏ᇭ"⮸⛏!
₹◐⑯⼐䤓⺞ⰽ,力₣㢾₹⯀♊♛呑䤓ⅉ,愺ₙ挲匰ₜ⻗ₜ氅䤓位䯭☃㢾挲⃗⦿㇉䍗ᇭ㒠㟱広,☂≎㢾
₹⥪匱⋴⏷䤓ⅉ,⃮㦹&\厌㕴槡⍞Ⰸ㫆䤓╖㺣✛㹔┪ᇭⰈ愺㸚力j⼀ₜ㸚,㹣怆愺⇢䤓㸚䡍,˶䌄䤓㸚䡍㓜
䦮㷲OUⅉ♾㍁!
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ಯ䦮⸭㒠㦍兞⃭帷扖,⻀㢾ℕ常䓇Ⱆ♾ⅴ扖Ⰼ䍈䤓䞮㿊,常ㆮㆮ♾ⅴₙⷵ,挲㹄㢅桿㒠♦扖㈗⮩⑆
䧋,◦Kⅉ㈗㡯㍔ᇭ♺㒠䅩,槡Kⅉ⻀全⚛㍔杀,䡪啵㢅⻀₹ⅉ慁⦷屡囌❼㽲,⦷Ⓙ⏴䧋摛屘㈦㒠㢾₹♾
㊫䤓ⷸ,⇕㒠˶㎂扨♹㢾㤑㢅㊶力め,㒠⸩↩㈗┹┪㖲杀ᇭರ㊶㫋⒩㹔䤓䌽ⱚ兗㇉㉜䧏㽹㻃,䦚䧏Ⰸ♛䧋
㽪儱⦿䵴㙟挲㹄ₜ⪹⥭氥䤓扖♊,OUⅉⅨ䡋ₜめᇭ

⇕㢾㈗㉺⦿,Ⰸ㟅怆ℕ❏↳䤓㍔兹,槁⒉䶠䴠広拢:ಯ䦮⸭ⅉ䤓䞮✌㢾㈗䩼㤑䤓,厌㿊䧏䤓㢅⊨⻀ㄣ年䙜
㍫䧋ⓜ,⺈㒠㧴広,槡扨⃗⮩ⅉ䓀㔳㒠䡋㒠,め兞㈗ㄇ䰞ℕ,㒠㊝♾ₜ䙜㍫䘿⦷䤓䞮㿊⛱9"⦷䃥◦䆑㽙ℕ₹
㦗᪽䪂,Ⰸ㌲ₙℕ梠⻍䌝,♹Ⰼ♲Ⓙ劐⹅䤓◊棱⓾㓚㦾ᇭ≽␊ℕ㹄㢅桿⚝,Ⰸ␜㶰䱊⹅Ⓙㄎね,⻀⦷扨㢅⊨,
Ⲋ◐ⷦ兲兢冧ℕ,力Ⰸ䤓ⅉ䞮⃮␜㶰怆ℕ♧▥ᇭ

㇢⒬⦷唑䥽ₙ䦚㧷⇸兲◐ⷦ兲㢅,浢ゃ䦮䤓↩ₜ兞㎞⻀ಯ䟣ರ⒉⭿!㷲デⅉ䞷㓚掌㦹㉔厌⮮㖎䳂㞾
兕兕䤓朗䴎兎,力Ⰸ䵮䏅♾ⅴ䞷厩恍兲◐ⷦ兲!◐ⷦ兲榈{ⅴ丏◤,䦮⸭⃮㈗⮜㧑,⺳䦮⦍㫗僐⮩䤓幬,♗㈦ₜ
㠼㗱兎␜䴎兎,⇕Ⰸ䞷厩兲◐ⷦ兲䤓抮ㄵ☃䧋㷲デⅉ䞷㓚㢾㫆䤓!

ⅴ厩ⅲ㓚䴎兎䚕兎

ಯ挲㢅⊨⦷ㄎね|帳幕ℕ₹兲◐ⷦ兲䤓Ⰲⷸ,䶻䧋䦚Ⓙ扨K◐ⷦ兲⇫呹㢅,屘㈦㈗䆑ℽ⃮㎂ⷵ,⇕Ⰸ
㈗德䠠䦚䧏㒠㧷棂嫷䆣◐ⷦ兲㠁♠⒉匰䅰䅰䤓呹≰ᇭ広♺⺣♾ⅴ⚦?ⅿ䞷⅏⃗兲9" ,㒠広䞷厩⟙,⚝㧴㒠

ℕ㈗⮩◐ⷦ兲䤓ぴ␆♊ⒿⰈ⹅,⇕Ⲋ⻀㢾ₜ匾♨㒠,㒠庆㻑忣㷍㒠丏◤䤓⯃⻀嫛ℕ,⃚⚝䤓⻀呹む㏱㏱ⷵ
⃯ᇭ"

ₖℚ怆⯃楍,⇤⑄Ⲋ㢾ⅴ⒯ⅲ㓚䴎兎\䚕兎,⒩ⱚⷵ㢅㦏⥿楍䤓⻀㢾ℚ朗䴎兎,㓏ⅴ兞デ㔙厩掌ⷣ{⸛
ℕ,䌽広呹むⷵℕ⦷䪂㓜䦮㷲ₙ㓚ᇭಯ怆⒬掌槡兲⒉⸛㠃䤓⇫㢑,♹㢾♾厌兲㈦㼰扨⃗䆑ℽ,⃮㼰扨⃗㉺,

⍞扨ピ(槡⇨) ,㒠䘿⦷䞷₹㢮㦮⻀♾ⅴ兲Ⰼ,ⅴ⦌♾厌⻀榏尐ₘ₹㢮㦮ᇭpಬⰈ⅁呹䯉喒䞷厩兲◐ⷦ兲㢅
広拢ᇭ

䦚䧏㧷(厠䞷⣃ゃ㢯䧏朗,⚂厩㔙兎䴎扪朗ⷣ,␜䞷ふ¡tiD㗶䧏朗,␜䞷䪂¡!᪽戊戊Ⱆ兎,䏅⚝♛厩㖘☚䧏◐
ⷦ兲を,朗兎䴎扪♗䴎⒉,Ⰸₜ忈⃬䓪ℛ壝⃚┪䤓䌄㿊┷⇫⸭⦷ⅳⅉ⮶䧋䟛ᇭ⺈ⷵ↩◐ⷦ兲め槡儵5
䤓卭㧴広,䘿⦷兲◐ⷦ兲⪉㦻ₙ㼰◦楍ㄵ,♹㢾㓏榏䤓㢅梃栎㒥䩼力む,Ⰸ䶠岏(槡⇨)㦏䴠㢢兲;力
(㡼㡴₫◖)⒨䞷ℕⲊ2䤓㢅桿㓜)欉Ⓒ⸛㒟ᇭ

㇢Ⰸ㔙⮓ℳ◐ⷦ兲⇤呹(℣䰞桷)ⅴ600⧦ⅉ㺠ゐ⒉➽匧,˶㍔楏恒㨐ℕ,⃚ⓜ䤓截啵⅜⇪⦷䨻桿
㓺力䴉ᇭ㈏⚝䤓㡴,Ⰸⱚ㛕⦿㛙◥◐ⷦ兲,槯呹む䤓㓚唉㖲杀,⏗㢾⦷☑ね,⚝㧴♊ℕ▦℻,⃚⚝♗⚻ⅉ広
ₙ䀆㢾₹ₜ枩䤓⦿ₖ,ℝ㢾⦷Ⱆⳋ棗毼㢴䤓棹⇃ₚ,⃮Ⓙℕₙ䀆其兼㛕⦿㛙ᇭ

㧷棂䞷厩兲◐ⷦ兲䤓⯖⒖忱㈦ℕ幇⮩ⅉ䤓⠬ㇸ,┯ₙⲊ䤓㓚ぴ位咃兕⹕,䞮㎞♾広㢾均均㡴ₙ,䏅力㛕
⦿㛙☃⃮槱⺈ℕ₹槭デ䘿⸭䤓桽欧,⮸䧪⦉䏅Ⰼ,⇕拖ⒿⒽ歝ₚ楷⻀♹Ⰼ㟅㛙⥭⹅ᇭ扨㢅⊨,䌽䴐䏅㔻怆⯃
䦚⚠扫75,♲㎂㦍兞⦷ₙ䀆㛕⦿㛙㢅嬺幾㇢⃭䤓㍔㣾,ಯ㒠帿㈦挲⮸Ⓗ⮶歝,⮸㺣䔈Ⓙ⑆,㇢㢅㒠䴎㈦槡䍈
◤堓,◦₹棎ⱷ抡㧴₳䤍⧦⚝懻愺⻀䱊,䦚Ⓙ扨ヤ䤓ⰖⰖ㽹㿐䅰槱㕀䧏㒠広:Ⰲ⏎㒠ⅻ⥭⹅⚶!Ⱆ↩␊㿊
(⺣,␜䴆❀ⅻ⃮ₜ厌₱ℕ㉦㺣ᇭರ㹣怆嬺幾㇢⃭⸔,Ⰸ㦃l⼀䡋䤓㢾Ⱆⳋ䤓䧋㽹ᇭ

㒠䤓∎✌㢾常⮶⹅⧩㇉

[Pa㢅4㒠⠫㶱䆣幁,⠫㶱◐ⷦ兲}
⦷梫⸐4⮸3⮫䤓®B桽,♠䘿㧷棂㢾₹㈗䦮䤓ⅉ, }⼀㍔Ⰼ䤓㢅⊨,ₜ丰㢾忿⦷嫦ₙ㒥⦷毼㫛ₙ,椞㢅掌

厌浧㷛䟀;ₜl⼀㢅,叇ₙ⃮ₜ㑑㈦椟塞㍁↳,Ⰸ⻀㢾₹槭デ呹む䤓ⅉ,ₜ⅚㎞Ⓙⅉ䤓䧋⏘,ₜ⦷⃝Ⓙⅉ䤓
㖖䍈ᇭ

㢤䧏Ⰸ兕兕劊梔䧏呹む䤓ⅉ䞮兞☕, }⼀㍔⃮㢅力椞䧏扖♊䤓䍈䆃力怆(䔻ᇭ㹣怆⃚⟕⦷唑䥽ₙ䦚Ⓙ䤓䌽
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䧋嗄䤓㧷棂⇋⃝⮩ℕ㒟䐮䤓㢶拢,㒥幇扨⻀㢾㼶㫠⼐㦗䤓䡤抈⚶!

呹⅝ₙℕᇵ䟂⦌㬵㎂䱏ᇶ⚝,㧷棂⦷䟂⦌抟䂟⯖ℕ⚜㺣,哈ⱚ♦挏Ⓙ⚓⦿扪嫛䆣幁,⒕℺卭䤓ⅉ䞮兞
☕,ಯ⒩ⱚ㢾劐⹅䤓ⷵ㪰挏庆㒠♊䆣幁,㇢䦚屐挲Kⷸ掌廐䏅㠿䞮ㄅ摜㠿帳幕ℕ呹む⚝,扨㢾㒠㈦Ⓙ䤓⸘
㏿,⃚⚝㒠⻀㎂尐㔙扨䯭㉺⃟✛呹㇉ₜ㋾䤓位䯭其兼↯抡ₚ♊,常㦃⮩ⅉ䩴拢䞮㿊㢾初Ⰼ䤓ᇭರ

⮶㻮◦▦䉏╀䆣広

䂟䂟⦿,䌽棕兼㘴Ⓙℕ幇⮩ⷵ㪰ᇬ←⼀,䞩咂␊劐棱䤓挏庆,咂⚗めⒿ扖捠ね1,氨䂾ᇬ≰棂ᇬ◦棂ᇬ⼀₫ᇬ▦
℻ᇬㄎね䷘⦿ₖ扪嫛ば⥭䆣幁ᇭ咂ℝ忈䞷ₖ槱,Ⰸ広呹む㼰槡摖♥⦌恂Ⓟ䤓忈䞷,咻ₙ呹䟀挏庆◤⇕▔┭㧴
♲㧉䯷ᇬ∂⹎ᇬ呂歮,♵Ⅷₙ䶣╂┰忈ᇭ

ccⱚ⻤䆣幁⚝,㒠㎮屘㒠䤓䞮✌㢾槡∎✌䤓,㹞₹ⅉ掌㢾₹⯖抈,㒠䤓∎✌㢾常⮶⹅⧩㇉怆㧴,㹞
㶰㇢䦚Ⓙ挲Kⷸ掌㽹㿐䅰槱䤓㢅⊨,㒠䩴拢Ⅵⅻ㢾䦮㷲床㑑ℕ㒠,䦮㷲㢝䤌ℕ䞮㿊,♾厌㒠㼰槡◝䤓
幼岏,⃮㼰槡⍞勛⼀幁㫆䤓䆣幁,㒠♹㢾㈗丏◤⦿⒕℺㒠䤓兞☕㧴ᇭ䞮㿊,₹ⅉ䤓⚈⨆㟎ℚ,㿊ₚ㧴䤓㎞
⃘ᇭರ

㦍兞,Ⰸ䤓㬵㎂㢾梐◐ⷦ兲枉,Ⱁ⚗䌽㎂㒟䟂⦌䤓䆣幁⹅,䞩咂㒟₼⦌䓗䤓┪⏚印啣,忿拜⏷
₥䟛扪嫛䆣幁,ಯ㒠㢾₹㧴呹㧠䤓ⷸ,⹅摛槭デ䴆,㇢ⷵ↩◐ⷦ兲⚝,㒠䤓㎂㽤㢾♹尐呹む✛⹅⏴◦₹
䂸氀⻀Ⰼ,䘿⦷㡱䏅⮶⹅㦃㑑ℕ㒠,㒠㎂尐㔙扨䯭位䯭↯抡ₚ♊,㒠ㄅₜ㢾ℕ⚜Ⓒ,♹㢾㎂常⮶⹅䩴拢㼰槡
⅏⃗ℚ㍔㢾⋖ₜⒿ䤓,♹槡ⅿ㎂ₜⒿ䤓,㼰槡ⅿ⋖ₜⒿ䤓,↊⇤ⅉ掌♾ⅴᇭರ

䫽⸭,㼰槡⅏⃗ℚ㍔㢾ₜ♾厌䤓ᇭ⺳䦮㇢㒠⅁䧋䦚屐㧷棂䞷♛厩㖳䓨吞⚝,Ⰸ⦷厩恠䧏,䪂厩Ⓠ䓨⚝␜
㾦叇,䏅⚝⧟䧏其兼䞷䪂厩扪嫛1ill®捷㔳匳,执榏Ⰸ䞷䪂⓶▥Ⱅ㦃㢾䦚㈦㒠䥽䨹♲⛕,⏗⅝优ㄤⱚ,Ⓙ䧋㈀ᇬ
䧺㹪吞ᇬ䧋兎ᇬ䏅⚝㢾叽儱,⸛⏷㼰槡欳㔥䤓抈廰,Ⰸ䞷⓶▥Ⱅ䤓㔏㦾㹣槡Kⅉ䞷㓚㧴㈦㦃位㦃ぶ,抮ㄵ⃮ₜ
扈n唁ℝ♛㓚,扨䍈匾⸩常幇⮩ⅉ掌呹⚈ₜⰑᇭ

ಯ㒥幇榏㈗⮩ⅉ↩広㧷棂䘿⦷䤓䞮㿊㈗歝⏘,䆣幁⃮ⱚ㟅忈ℕ,⇕㢾㒠␔j⼀㻇扫掌椟塞䧏挲㠨広ₜ⒉
㧴䤓䡪咛,♾厌㼰槡ⅉ↩床㑑㦺㡴榈㑑,☂∎⒉⚜ℕ♗㊝㫆?㒠ⅻ㻇扫掌㢾₳₹匸吏㓪䧏⯃₹˶9㒠ₜ⦷⃝Ⓙ
ⅉ㊝⃗広,㒠㢾㊝㫆⻀㢾㊝㫆,⺈ℝ◐ⷦ兲,㒠执㢾゛㦪♾ⅴ其兼ₚ♊,㒠⠫㶱◐ⷦ兲,⥯㒠床㑑ℕ⸒,㒠㎮
屘⸒㢾䱳唉㦾,力₣♾ⅴ䭷兒₹ⅉᇭರ

㧷(力⋩Ⓙℕ幇⮩ⅉ┪㓏ₜ♙䤓,♛䌄㿊䤓♛⓶,棳ℕ恾棹䧏Ⰸ䟨ₚ恂抈,⃮㒟ℕⰈ呹䚕䞮㿊䤓ⅲ㼢
㡴,⮶⹅嬺Ⰸ䤓┹┪力㎮┷,⹅ⅉ⃮51ⅴ析,㍮Ⰸ兗䴅恮デⅉₜ㫆,䞮㿊ₙ槡Kℚ㍔执㢾榏尐⋖㓚ℝⅥ
ⅉ,⍞ₙ☤㓏ᇬⷣ⯃♠ᇬ䴎孳. .ಹ扨㢾₹㸚搆䤓ℚ⸭ᇭ

Ⰸ槡㎮力♠:ಯ扨-ffg忿㧴㈗截啵⃮㈗䞫,㹣怆挲Kⷳ啵⇅♽䤓ⷸ,㒠㈦Ⓙℕ㈗⮩ⅉ䤓␂l⼀✛ソ┸,㒠
屘㈦呹む㹣Ⅵⅻ尐Ⰼ㈗⮩,槡杀䤓ⅉ⚠㈏槨䤓䞮㿊,㼰杀䤓ⅉ⚠㈏浧⺩䤓䞮㿊,力㒠j˶摛⚠㈏䤓⻀♹㢾
₹䁰丏◤䤓䞮㿊ᇭ"

㹞₹ⅉ掌槡㹄椟塞⦷˶ㄤ䤓㟎ℚ,㧷棂挲㹄槡䥎槡㽹䤓扖♊,⺕∎Ⲋ)�⒉㦃位ㇸ䤓ⅉ䞮,兄∎Ⰸ㼰⯖
ℕ♛呑,⇕Ⰸ㹣Ⓙ⏴⮩ℕ呹≰ᇬ⧩㇉⃟屑,扨䍈⻀⋋㈦㒠ⅻ⮶⹅♊⃯ⷵᇭ

{㧷⇸⹅ⅉ乖}

㓚Ⰲ⏎␊㿊䟀
䓅⅁:㧷ⷬ/46⼐㹜⅁:棗㟻㢴/44⼐

ಯ−(棂䦮䤓㈗┹┪,愺䓅㹜,槡㕀扨㫆䤓Ⰲ⏎,㒠ⅻj⼀摛⃮㈗洓⍁,Ⰸ╳⯚Ⰼⷵ,槡䧏呹㇉ₜ㎂䤓位䯭,
㒠ⅻ⋩䓅㹜䤓ₜ丰⦷❹ₖ槱掌㈗ℳ䌫Ⲋᇭರ⺈ℝ㧷棂㒹匱ℚ,㧷ⷬ⧵䡹,ಯ≾i力i⒉ℚ䤓㢅⊨9ⲊⰖ㼰槡泻ₙ
⛙幘㒠,⚝㧴㢾㔙䓆䓆(₢䟄㔴抩䩴㒠ᇭ㒠怅♲⹅摛㢅,Ⰸめ兞┷⸛㓚㦾ℕ,挲㢅䌽䦯ℕ㒠⭿䓇䓇⻀❼ℕ,㒠
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㕀怆Ⰸ⃮恮䧏怆❼,㇢㢅㒠⦷㎂㊝⃗┭⟙,ℳ⏎ⅴ⚝䤓䞮㿊尐㊝⃗呹䚕⟙9"

匱㢾➾-≬✌㽤

棗毼㢴⃮広:ಯ㒠ₜ㟱⛙幘Ⅵ,⧵J᪽\f⃮⥯㍙⚢力⒉ℚ,㓏ⅴ䦃₹ⅉ㓪,ₜ䩴拢㜭ℕ⮩⺠䧋㽹,㇢◊
䞮広尐㒹匱㢅,㒠j˶摛槭デ楍♦ᇭರ

Ⰸ㎂(㨫∂Ⰲ⏎䤓♛㓚,㍮㒹匱㢾楓䤓≬✌ₖ㽤,Ⰸ咜㽹䦚Ⰲ⏎嬺㘷扪㓚㦾⸳,ಯ㓚㦾⚝煊嗾拟ℕ,Ⰸ❼
䧏桽㒠:ಯⰖⰖ㒠䤓㓚⛱?㒠ⅴ⚝㊝⃗j⒏P㺠⮶ℕⵐₜ⒉♊ℕ1"㒠広ⵐₜ⒉♊䤓幬,㒠␊ⅿ戗,␊Ⓙ㒠㸊
㷱ᇭರ槱⺈扨䴐Ⱁ䦮㧴䤓㓢⒊,Ⅵⅻ欎㢅⃮℀ℕₖ⺇,䏅力ℕ全㧷⇸◊䡔,㼰┭㽤⃚ₚ♹Ⰼ⊮浧Ⓒ忆,☮㦻⻀
䴆⥿䤓䞮㿊⥯㷳楹ₙ┯榫,⃚⚝㠃㠃䞷ℕ◐㢅梐㓜㋊並执䂔挲䶣⋉㷍ᇭ

ಯ恠⒉ℚ⚝,㈗⮩ⅉ広Ⰸ㼰䞷,ᇭ♺㒠ⅻ㔙Ⰸ⅜㘘,☂∎Ⰸ㼰◦♛㓚⇕执㢾㒠ⅻ䤓Ⰲ⏎,㒠ⅻₜ♾厌㔪㆒
卭,㇢㢅夌䏅槡㈗⮩ⅉ掌⦷♥䶠㒠ⅻ,⇕㒠ⅻ⅝㧴ₜ屘㈦Ⲋ㢾₹微⧵,⃮⛙幘Ⰸₜ丰␜截啵掌↩䏶欍Ⲋ,常恠
Ⓙ⧵j⼀ᇭ"

♲㎂怆㧷棂㦍←⦍呹㧏ℚ,棗欬㢴咂⚗⅜㎮l⼀䡪,ಯ挲㢅⊨Ⰸ広呹む⻀⍞₹ㄮⅉ,䦚ⒿⒿⅉₙⷵ床
ⷦ,力䌽⅏⃗掌ₜ厌⋩,劐♗ₜ尐䌽,㒠㇢䏅䩴拢Ⅵ䡪啵,⃮十㓚㢅㢾₹庒䤽䤓ⷸ,⇕㈗㑑ℚ,㒠Ⓙ䞿⦿
摛㿊㢅Ⰸ↩㧴ソ㓚,⃮↩䏶欍ㆮㆮ✛⒕⧵⋩⹅┰,㼰㓚⚝⅏⃗掌⋩ₜℕ,Ⰸ広䦚Ⓙ㒠截啵,˶摛㈗楍♦,⇕
㒠♹゛㦪Ⰸₜ尐␜㎂ₜ⻀Ⰼℕᇭರ

㧷棂㛕⦿㛙◥◐ⷦ兲,㇢䦚Ⓙ㈗⮩ⅉ全呹む䤓Ⰲ⏎⚛㍔杀㢅,棗欬㢴j˶䡋⦿⦷㡐㿐㽹,ಯ㒠Ⰲ⏎䤓䞮
㿊㈗啵,◥㔴兇ᇬ⺞䘸␆⅏⃗掌⋖扈,㒠㎂ⒿⰈ₹ⅉ⦷⮥槱䞮㿊⻀㈗⧵l⼀,㹞㶰全䌽㓢䟄幬,⃮⻀♺㒠ⅻₜ
尐㝜˶,広呹む栎⮶㑑ℚℕ,䞷搅ゃ⃮厌㖲杀,Ⰲ⏎尐㢾₹⥪匱⋴⏷䤓ⷬ)11⛧㒠ⅻ㢾ㄣ年䤓,⇕Ⰸ㢾₹㸚䡍ⅉ,
夌䏅Ⰸ⋩Ⓙℕ,⇕㒠j⼀摛执㢾㈗˶䡪ᇭರ

㧷ⷬ䤓⭿檂⃮㼘ℕₚ㧴:ಯ䦮⸭㒠ⅻ⺈Ⰸ㈗㎶䠩,⥯⹅摛䴆,㼰槡厌┪Ⰸ孔⃘匱,⃮㼰槡┭㽤常Ⰸ
ₙⷵ,♹厌兞デ熢╀Ⰸ尐⧩㇉䞮㿊ₚ♊,䧋㏿䤓㢾Ⰸ㈗⇢应㒠ⅻ,⃮㈗㑑ℚⷬ欉ᇭರ

Ⅵ䶠岏,㇢⒬䦚Ⓙ㧷棂䞷厩ᇭz毼㢅,夌䏅幅㆑⇕!⼀摛㈗浧␃,⚝㧴♗䦚Ⓙ㧷棂䞷厩兲◐ⷦ兲,常Ⅵ㦃┯
䧋㏿,ಯⲊ㢾₹㈗ℕₜ怆䤓㞾⏎,㒠㢅㢅⛙幘Ⰸₖₜ尐㟍㆒,Ⰸ呹⺞⻀㈗勹㢝,⃮㔙㒠ⅻ䤓幬掌㟍⦷⼀ₙᇭರ

㧷⇸咜㢅⚗㡴䤓㒟⻀,常棗欬㢴⃮㎮呹廹,tz㒠Ⰲ⏎㢾₹㈗⧩㇉䤓ⷸ,夌䏅㼰◦♛㓚⇕␊㿊ℕ㒠ⅻ
⹅ⅉ,㒠䘿⦷㦏⮶䤓゛㦪㢾Ⰸ厌⮮㔍Ⓙ₹ₜⵛ㆒䌽,㑑㈦䏶欍Ⰸ䤓ⅉ,㒠゛㦪Ⰸ搡扖怙Ⰼ,怙㧴怙⧩㇉ᇭರ

ⱟⱟ∪㒠ₙ⮶ⷵ
ㆮㆮ:㧷䀪/22⼐

㧷棂呹⺞㧷䀪㎮㍔尐Ⰼ,㧷䀆㦃♾䱿㈦ₙ㢾㧷棂䤓ಯ⺞劐ರᇭ⺞㢅⊨㧷棂㼰厌ₙⷵ,⥭Ⓙ⹅⚝⻀㓼䧏
㧷䀆常Ⅵ戌呹む幕㠖兒ⷦ,ಯ䦮⸭㒠♹㢾♪♧⃮帳ⷦ✛㖋檂,䦮Ⅵ䤓掌㢾Ⰸ呹む䦚䟄展ⷵ䤓ᇭರ

"ⱟⱟ槯呹む䤓┹⒏忿Ⓙ⚗⮸䍈掌ₜ䴠㢢,㒠䦮䤓㓢⅝j⼀摛欎⇸ⲊᇭⰈ呹㇉ₜ㌲䤓位䯭,执槡䕻呹䞮
㿊䤓╖㺣,㢾㒠扫扫掌㹣ₜₙ,⃮♾厌⋩ₜⒿ䤓ᇭರ㧷䀪広呹Ⅵ㑑ℚ⚝,ⱚⱟⱟ㎮Ⓙj⼀䡋,⃮㕔㉶怆Ⰸ䤓⺕
㧴,ಯₙ䟂ⷵ㢅槡㶰ⱟ㧴ⷵ㪰㔍㒠,⚛ⷵ䦚Ⓙ⚝⻀⦷卛⚝帽幉,㒠l⼀摛楍♦,挲㶰⚝㒠⻀ₜ⠫㶱Ⲋ㧴ⷵ㪰㔍㒠,
⥯㒠ₜ⠫㶱Ⓙⅉ梈䶠㒠ⱟ㼰◦♛㓚,㒠ₜ㎂常Ⰸ棂摛楍♦ᇭರ

㧷⇸㈗䡋扨₹ㆮㆮ,⮥⒉㓢ぴ㖲杀棳ℕ␊㿊呹む✛⹅⏴,⃮∪㧷䅰ₙ⮶ⷵ,常Ⅵ欉Ⓒ⸛㒟3䶎䤓⮶ⷵ䞮
䀾ᇭ⺈ℝ㧷棂䤓Ⅷ⒉,Ⱁ⚗め㢾⚜䓨◊䤓㧷䀪広拢:ಯ庱庱₳₹ⷦ⮹戊ℕ,ₜ恂ⅴㇱ䴠㒠⺈ⱟⱟ䤓㋸㍯,㒠゛
㦪ⷵⰌ㔏㦾ㄅ䱾侾兞洛⚝,䱊梐⻭ℝ呹む䤓幙㓏,ⅴ⸭棔嫛┷㧴幐㢝㼰槡戫微Ⲋᇭರ䦚Ⓙ㧷棂⚗⮸䤓㒟
⻀,棳ℕ毼⇸,Ⅵ执㎂恮ⱟⱟ広:截啵ℕ!ಯ⺈Ⰸ⚗⮸◦扨㫆䤓㒟⻀,広䦮䤓㈗㎞⮥,ⅴ⟕㒠ⅻ掌⦷⧵j⼀Ⲋ䤓㦹
㧴,䘿⦷㒠ⅻ⹅ⅉ掌Ⰸ㎮Ⓙ洓⍁ᇭರ
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ᇻ㧷⇸㎮㍔乖}

ₜ厌䔄㓚㼰拦㑍
䟆♚:⊨⏘䭙/22⼐

₹㼰槡♛呑䤓Ⰲⷸ,㈗⮩ⅉ掌Ⰼ⯖卭䤓㎮㍔₥䟛䴅䵮↩㢾Ⱁ⇤?䏅力Ⲋ棃搅力䞫妫䤓䶠䴠,屲㧞ℕ扨
⒖ᇭಯ⒩ⱚ㢅⅔⅔♹㢾嬺Ⰸ䤓䶠䴠,⮥⚠ᇬ㿊㾋䤓㊶㫋全⛇ㆤ,䦇⮓⚝♠䘿䤓₫導⻀㦃⮩ℕ,⍞㢾Ⰸ䤓⠓
哾,Ⰸ⦷嫦ₙ䦚Ⓙ♾㊫䤓ⅉ掌↩┷㙼㷍,⃮デ┷ソ┸槡榏尐䤓ⅉᇭರ∾⏘䭙⺞㧷⇸3⼐,₳₹ⅉ⦷怆
if⮩ℕᇭⅥₜ㉛幂⧵岏,⦷怆⚝デ⮓⦷㈧㈙扈冧,ಯ㒠㈧㈙ㄅ槭₹ⅉ桽欧,力㢾啜壠Ⓙ㒠䤓⹅ⅉ,㒠⧵˶Ⅵⅻ
㼰┭㽤㘴♦,㓏ⅴ挲㹄㢅梈℧⦷㎂䧏尐㊝㫆䭷⚗Ⅵⅻ⃚梐䤓␂侊ᇭ"

㨫䏅,㇢Ⅵ㔙㧷(⡲ェ⥭⹅㢅,䓆䓆ⰅⰅㄅₜ凣㎞常Ⅵⅻ⦷怆ᇭ䦃Ⓙ槡㶰㧷棂♦挏Ⓙ▦℻䆣幁,Ⅵ忿摠㧉
サ䧏₳劐怆Ⓙ▦℻䃇䘸,兞扖⑯⮸䤓䦇⮓⚝,Ⅵⅻ㋊並䦚屐㧷⇲䤓↧䍈,ㄅ㘴♦ℕⲊᇭ

䔄㓚㢾㋚䓀㓚␛䤓⪉㦻㧒Ⓒ,⇕⺈ℝ㧷棂,扨㢾㧰㻇扫掌㡯㽤挄⸗䤓㽤⒨ᇭ桽♙⊨⏘䴠↩ₜ↩⥯㷳㎮
Ⓙ拦㑍㢅,Ⅵ♲⚵:ಯ₳₹ⅉ⦷怆ₜ㢾槭尐⋩K䔈ⓣ䤓ℚ㍔㓜OW㮡䓀㍔,䔄㓚♹ₜ扖㢾ⅉⅻㇱ㒟䤓㠨⸩
㈚,㒠帳㼰槡卐尐㓶䧏⦷扨₹⸩㈚ₙᇭ"

⦷∾⏘䭙䧋₼,㧷棂㢾₹㷲デ䤓Ⰲ㦚♚ᇭ
ಯ㒠⺈Ⰸ㼰槡↊⇤䧋⏘,ₜ↩䔈ⒿソⰈ⋩Kℚ㍔,㒠㔙Ⰸ㇢⇫䦮㷲䤓Ⰲⅉ㧴坓,力ₜ㢾㇀劔ᇭ䦮⸭Ⲋ呹

む⃮厌䴎⮫,⇕⌅⺣↩㜡₹Ⲗ常㒠ソⰈ,⍞扨㫆㒠♾ⅴ䚕屲,Ⱁ㨫㹞₹ⅉ掌㔙Ⰸ䦚㒟₹榏尐嬺ソ┸䤓ⅉ,挲
⻀㔙Ⰸ㇢㒟ℕ₹ₜ㢾䷘䤓ⅉ,㒠屘㈦Ⰸ榏尐₹䷘ᇭರ

♹㦘䓀㼰㦘⚛

Ⅵ㘴䧏広,ಯ㒠ⅻ⃚梐♹十䓀㼰槡⚛㍔,Ⱁ㨫⥯ⅿ扨㫆䤓䕅⑄,㒠⻀尐㦃┯♊䓀ⅿ,㒥䔈Ⓙ⺈㈔ⅿ,扨
㫆♜力常㒠屘㈦㢾⦷⚛㍔ⅿ,㒠屘㈦㒠ⅻ⃚梐ㄣ年㢾䷘䤓,⻀⍞咻䤓㍔∲ᇭರ

䘿⸭㋊㢾㸚搆䤓,㧷棂兗䴅执㢾デⅉₜ㫆ᇭ楍拢Ⅵ䦮䤓㼰㎂扖Ⲋ㢾₹微⧵?ಯ㒠帿㈦㒠ⅻ㦍兞務扖,
㇢Ⲋ桽㒠⹂壠扖ⅴ⚝⚦?㒠広,ⅿ䘿⦷⅏⃗掌厌哧,⇕Ⓙℕ50⼐ⅿ执嫛⚦?挲㒠ⅻ㧴₹ℳ㢢⚶,⦌20 ifⅿ㧴
䏶欍㒠,⚝20⻀㖥Ⓙ㒠䏶欍ⅿᇭರ

∾⏘⤲䶠岏,Ⱁ咜⮶捷⒕䤓⹅ⅉ䤕め㘴♦ℕ㧷棂,扨⻀⍞㥃歝楷⚝屐Ⓙㇸ夈,常Ⅵ㎮Ⓙ䧋㏿ᇭ槡㍔ⅉ兗
㒟崘⻭,劋㦪Ⅵⅻ厌⮮㛕㓚␀ㄵ初Ⰼ䤓䞮㿊ᇭ㧷棂⊨⏘䭙⦷怆⮩ℕ,₳ⅉ夌䏅⌅⺣⃮↩梈⓶㥿,⇕㎮
㍔䞩Ⰼᇭ

⥯Ⰸⷨ㑑ℚℕ
⊨⏘䭙䓆䓆:∾劏㢝/76⼐⊨⏘䭙ⰅⰅ:㧝⑳◝/74⼐

㧷棂(⛃⏘䭙⦷怆,氥⏗♜⺈䤓㢾∾劏㢝✛㧝⑳◝ᇭ㧝⑳◝氥⏗♲:ಯ㇢Ⅵ⛙幘㒠㧷棂㼰◦♛呑匧,
㒠広扨㢾戗䤓ℚ㍔,尐Ⅵ呹む㎂䂔㯩,㇢㢅Ⅵ⻀ₜ㠼恮㒠広,㧷棂㢾₹Ⰼℳⷸ,㑑㈦呹䚕,ₜ↩㢾₹微㕔,
扨䯭ℚ㍔㒠ⅻ⃮⋩ₜℕ,椞Ⅵ⠫㶱⻀Ⰼᇭರ

∾劏㢝⃮⧵㔎,䟀ℝ⏎✛ⵂⰖ㢀め䱊㆑,ℕㆴ嫴ⷨ凉⃞䤓䓀,Ⅵⅻ⺈Ⅵ䔈Ⓙⸯ䓀,呹⺞⅏⃗掌ₜ
常Ⅵ⍁,㓏ⅴ㓜㦃⧵˶㧷棂㒟Ⅵ䤓微㕔,Ⅵ执⥯㷳ℚ㔍扖∾⏘䭙店,ಯⅥ広㧷棂⚓ₖ槱掌Ⰼ,反㺣Ⰼ,恮Ⅵ⃮

䦇♿,㾦⮫䏽毼掌Ⅳ,㈗⮩䞮㿊䚟ℚ掌厌呹む㧴,㒠ⅻ♹Ⰼ⺙摜Ⅵ䤓折㝄ᇭ"嬳槱ₙ,Ⅵⅻ⺙摜ℕ∾⏘䭙䤓折

㕸,⇕˶摛楍⏜执㢾Ⅵ㎮Ⓙ⧵㉶ᇭ䦃Ⓙ挲㶰䤓▦℻⃚㡔⚝,Ⅵⅻ屐Ⓙℕ㧷棂䦮呹䚕䤓䞮㿊厌┪,⑯⮸䤓
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䦇⮓扖䲚,⃮♠䘿ℕ㧷棂㢾₹㿊㾋㦦♗⧩㇉䤓ⷸ,ಯ挲㢅⊨㒠ⅻ⃮♊⚻ℕ㧷棂䤓䆣幁,Ⰸ䤓㠖▥㻃ₜ浧
☃厌幁Ⓙ扨⃗Ⰼ,⚝㧴♗䦚Ⓙ◦㈗⮩ⅉ㔍Ⅵ㕜䏶,䦮䤓㈗ₜ丏◤ᇭರ挲㶰䤓䦇⮓⚝,Ⅵⅻ兗ℝ㘴♦ℕ㧷棂,䞩咂
⺈㧷棂䡋䓀槡⒏♲,㔙Ⰸ㇢㢾呹む䤓ⷨ㞾咻榈㈔ᇭ⦷㧷棂㈔⦷Ⅵⅻ⹅䤓扨㹄㢅梐,Ⅵⅻ₳劐䞩咂⅏⃗掌ₜ常Ⰸ
⋖,ಯ㧷棂㈗⃥,㒠ⅻ夌䏅ₜ常Ⰸ㮡,⇕Ⰸ㹞㶰掌↩┷ソ㉨㓢㓺⅏⃗䤓ᇭರ₳ⅉ㆑♲凣⭿嫷䯉,怆⒬怆⮥⒉
㢅,⺈⮥䟛㔤ⅴ㆑㫆䤓䧋⏘⃮㎮Ⓙ㿠愺ₜ呹⦷,⇕⃔力⃚⃔⻀⃯㍾ℕ,䘿⦷䍈掌ₜ⅚㎞Ⓙⅉ䤓䦚㽤ᇭಯ㧷棂
˶⦿⠓哾♗㑑䯋,㊬㎂⃮㹣戒㒟䐮,∾⏘䭙槡㢅⊨执㢾⺞ⷸ反㺣,䧋㧷棂怆⚝,反㺣槡♧Ⰼ䍈ᇭರ

広Ⓙ反㺣,∾劏㢝䴐䏅䶠岏,ಯ扨₹ⷨ㢾㊴㊶,反㺣♗䫻,⅝㧴㼰槡恮㒠ⅻ帳枨扖,挲㶰䵮㢤㧷棂
䤓幬恮㒠拢㷘,㒠㇢ₚ屘㈦ⅥⰥ⮶ℕᇭರ☮㧴挲㢅⊨Ⅵⅻ梈⓶Ⱆ,∾劏㢝広ℕⷨ⑯♴,∾⏘䭙执⮶⭿ㄣ幬,㧷
棂尐Ⅵ拢㷘,力Ⅵ䦮䤓㢤幬⚠䓆䓆拢㷘ℕᇭಯ㒠ⅻ掌䦚Ⓙℕⷨ棂摛◦㧷棂,㧷(力\J˶摛⃮十Ⅵ,䘿⦷♹゛㦪Ⅵ
ⷵ↩㾦⮫䏽毼,ₜ厌⏷常㧷棂₹ⅉ㮡,尐ソ㉨恠⒕⧵ᇭ㒠ⅻ⃮榈扖Ⰸ䞷厩兲◐ⷦ兲,⃮䦮䤓㈗⯖㦻ℚ,₹
ⅉ槡㬵㎂㢾⺈䤓,ㄣ年㷴厩⥭♊⸛㒟,扨㫆㓜厌䯍↩(搎⒉㦃⮩䤓徰䖽,゛㦪㧷棂♾ⅴ其兼┯㽈✛⧩㖐,
⇕氥⏗愺⇢尐≬摜Ⰼ,䶻⋴ㅆ,䶻ℛ⸘⏷ᇭರ

{㦚♚㦘幬広}

Ⓔ㔙Ⰸ㇢䗃
㦚♚:棗儱/32⼐

㒠ⅻ帳幕䤓㢅桿ₜ房,♾㢾㒠䶻䧋屐㧷棂⻀䔈Ⓙ⠫㶱Ⰸᇭ䦮⸭⦷扨⃚ℸ,㒠⸛⏷ₜ䩴拢㧷棂扨₹ⅉ
䓸,㇢Ⰸₚ㱊㒠ⅻ握ㄦ㢅,㒠⃮㼰䦚⒉㧴Ⲋ㢾₹㼰槡♛呑䤓ⅉ,♹屘㈦Ⰸ㈗䆑ℽ,ₙ几㚫㩴卭䤓忓ⓛ⚝䦮䤓㈗
㍙幅,㒠䤓◐ⷦ兲兲ℕ₳掌执㼰⸛㒟,ⅉ⹅䞷厩掌㹣㒠Ⰼ,㒠䦮䤓呹⚈ₜⰑᇭ挲⮸㒠⧩䴜ₜ㟅卭䤓㓎杀,⻀
♹㢾㎂恮Ⰸℳ₹㦚♚ᇭ㣩ₙⰈ庆㒠ⅻㄣ毼㢅,㒠䔈Ⓙ㦮㈔Ⰸ㢾㊝⃗䞷厩䧅毼,㇢Ⰸ㔙♛厩㖎Ⓙ㫛ₙ㢅㒠㈗㍙
幅,恮Ⰸ⦷怆㢅↩㈗呹䏅⦿㎂尐♊ソⰈ,⇕␅⸭⃮掌厌呹䚕ᇭ⅝挲㢅⊨怆,㒠⑂⸩尐恮Ⰸ⋩Ⰼ㦚♚,ⅴ⚝♹
尐Ⰸ榏尐ソ┸,㒠⸩↩⻌⏷┪♊ソⰈᇭ䘿⦷㒠ⅻ兞デ掌↩䟄幬勣八,槡⅏⃗ℚ掌↩℡䦇⋍幘䦇⒕℺,⃮㧴梫
⸐⃮↩全㒠㓢䟄幬ᇭ恮Ⰸ⦷怆㎮屘ㄼ呹廹䤓,Ⱁ㨫⃮槡♛㓚,公⺈ₜ↩䞷厩oz毼,ₜ尐⍞䦚䗃-㫆,ⅉ
⹅㹣㒠ⅻ执㇉,㓏ⅴ㒠㫈㦻ₜ⦷⃝㡐扈䤓ⅉ㊝⃗䦚㒠ⅻᇭ帳幕㧷⇸⚝,㒠㦃㑑㈦䙜㍫呹む㕴十䤓⒖,Ⰸサ全
㒠䤓熢╀㈗⮶,㼰◦♛呑☃⅏⃗掌厌⋖,㒠尐⚠Ⰸ⃯ⷵ呹≰ᇬ╖㟱䍈,♜㷲Ⰸ⻀㢾㒠䤓⌅⍞,㒠㈗⾖㕫Ⲋᇭ

Ⰸ㟲♠-䱜㷲厌
㦚♚:㬐㠛/36⼐

咻⍞Ⰸ扨䱜㍔⑄䤓ⅉ㈗♾厌掌↩呹㥃呹㆒,⇕㧷棂扨₹⺞₺⯃十䧏㈗㇉䍗䤓位䯭,㒠㎂扨㢾Ⰸ⚝⮸
䤓␂侊,㓏ⅴⲊ厌⮮⋩Ⓙ₹デⅉ⋖ₜⒿ䤓ℚ,扨䍈槭デ⋋㈦⃯ⷵ,Ⰸ㠁♠⒉䤓㢾䱠㷲厌摞ᇭ㧷⇸愺ₙ槡
䱜㈗㉺⃟䤓位䯭,怆⒬帳幕Ⰸ㢅,恮Ⰸ⺈幬掌↩䔈Ⓙ⺞j˶劋劋,⧵l⼀ₜ⺞j˶⻀↩⅜Ⓙ卭,⇕䦇⮓⃚⚝♠䘿Ⲋ㢾
₹㈗㦜㈦䤓ⅉ,↩┷⛙幘ⅿⲊ䤓䕅⑄,ₜ⅚㎞Ⓙⅉ広Ⰸ㸚䡍,厌⮮㷲展呹む䤓桽欧,扨䍈㒠ⅻ㈗⇸㦜ᇭⰈ
䤓扨K位䯭⋋㈦常㒠ⅻ⃘㡯♜欍♊ソ┸卭,ₜ丰Ⰸ槡⅏⃗榏尐掌♾ⅴ恮㒠ⅻℳ㿐,厌ソ䤓㒠ⅻ掌↩⻌摞♊
ソᇭ⦷Ⰸ愺ₙ,㒠䦚Ⓙℕ㈗⮩゛㦪,䟂⦌㢾⮶⦌,㸚䡍ⅉ⭺⃮㈗⮩,⇕Ⰸ扨㫆₹㸚䡍ⅉ☃厌サ㧴扨⃗⮩䤓䉏
╀,⃮掌厌⦷䯍↩ₙ䞮ⷧ,₹⥪匱⋴⏷䤓ⅉ㦃ㄣ年ⰌⰌ䞮㿊ₚ♊ᇭ

㧷{䞷䘿⦷㦏⮶䤓㬵㎂㢾恮⮶⹅⒕℺呹む䤓ⅉ䞮兞☕,㔙㉺⃟↯抡ₚ♊ᇭ
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㠾摛⚅㻇㨍㔴拢㠖ⷵ⯥

∎T⃜⯥-i䟹㦘㠖ᇳ₼⦌㔴ᇴ

⇫⻏:䔈㸙㟨十侊⒦

摜◊戊㟨十

㡴 ᇬ,

⹅⯖䔈㸙⺞ⷸ,䓅㹜幼⓶㼽₶,⥯Ⅵⅻ㢾塸⏴⑰梃䤓⺞⮸≎,䷘㈔⇯䤓ᇭ♾;㓆䦇␂
䓀,常⇯♾ⅴ♠⒉䓀䤓㦏⮶厌摞!

ᇭ㠳椫ᇬ展椫ᇬ㤉椫ᇬ梔床椫䬜ᇬ⃯ⷵ扮冢ᇬ呹桼⏎ᇬ棎㠾↾㫋䡖ᇬ扖┷⏎ᇬ⻔㺠⏎䷘,₴
摜䲚ㄵₜ䤓䔈㸙䡖䕅,䤕㢾⺞⮸∎ⅻ槱⺈䤓㖠㒧,Ⅵⅻ䤓愺⃮榏尐㦃⮩䓀⅁䋛䄘ᇭ

B摜尐䤓㢾,兢䔈㸙⺞ⷸ㷍十䤓㧉↩!扨⻀⍞Ⅵⅻ㙡ₙ♛椟ㇱ䤓剔吏,常Ⅵⅻ

♾ⅴ歭Ⓙ㦃初Ⰼ䤓⦿15ᇭ

F⦷侊⒦⺕ⅴ䔈㸙⺞ⷸ槱⺈䤓㟨十l㍔⑄,⚓屡ㄵ㘱展⺞⮸≎䤓榏尐ಹ.
(䶻1乖)

槡-lli⺞Ⰲⷸ,呕⺞ⷵ㢅,㦏⹂㊤劐尐Ⲋ♲⚵庍㠖䤓桽欧ᇭ

Ⰸㄅₜ⧵Ⅸ㦦床庍㠖,♹㢾床拜⻀⥭䷣庍㠖␔䤓桽欧,槭Ⰸ厌┪㓏♙,Ⰸ♹厌⦷床ₙₘᇬ⥪拜⚝,㓜厌
㔍Ⓙ䷣㫗ᇭ

⦷㓺ℕ㠖ⷦₖ槱,Ⰸデ㔙b䦚㒟⺞p䦚㒟q'扨∎Ⰸₜ䩴㓏㘹,扨䱠␔˶㉟㉠䤓㍔⑄,⇃椞䧏Ⰸ䤓⺞ⷵ
䞮䀾ᇭ

ₙⒿ⒬䟂,扨₹桽欧㦹屐㟈⠓,⇕⥯拖ₙ㏎㎞㢅⒉䓀✛熢╀䤓劐,䅚䀵ℕⰈ♦↳䤓˶䌄ᇭ
㇢㢅,-[I⦌㠖劐熢╀Ⰸ♑┯幁㟎ℚ✛幦㷛㦦庄㹣忪,♵⇕◝㠖劐常Ⰸ幇⮩㠖䵯,∎Ⰸ㦃厌╖

㟱恾扈⃯ⷵ恾ₙ䤓椫䬜ᇭ

⮩䓀␂㊏

ಯ㒠℧⦷⺊㔍ソ┸呹む㟈⠓梔床䚕屲䤓ₖ㽤,䦃Ⓙ扪⏴ℕ⮶ⷵ䤓桷㱪,㒠兗ℝ㔍Ⓙ㫈㦻☮⥯ℕᇭರ
扨⇕㞾ⷸ㢾㦍⑳㟞,⦷⮶泻呕⸛䟂ⷵ⚝,扫怃▦℻喒⮶ⷵ䂀抯,⹂噆䔈㸙㧝㠖䦁䫤⭺,呹⟕㢾䔈㸙⏎䵴

ぴ⇫劔,⦷▦℻⅝ℚ䔈㸙㹔十ぴ⇤⮩䓱⚝,⒪┭ℕಯ⺞冄则⹅ㄼⷵ㪰ರᇭ
⦷⮶ⷵ㢅㦮,⃮㓜䩴拢呹む㢾梔床椫䬜䤓⒕,扨♜力常Ⰸ㦃䂔㯩呹む㦹㧴䤓䥽㪖,⑂⸩◞┸㦃⮩⯖

䔈㸙榏尐䤓ⅉᇭ

⅝ℚ䔈㟨ぴ⇫⮩䓱,Ⰸ帳䔈㸙⏎䵴䦮㷲榏尐䤓徲ⅉ,␅⸭㢾䓅㹜ᇭ
ಯ㒠㎂,䓅㹜㢾䔈㸙⏎䵴㦏⅁扠䤓ⅉ,Ⱁ㨫䓅㹜掌㟍㆒Ⅵⅻ䤓幬,执厌⺈Ⓙ⏴◦↊⇤㦮㈔⚦?"Ⰸ⦷㘴♦

䟄挽摖®B䟂,㇉庒䓅㹜㘴♦ⷸ⚵,⺈䔈㸙⏎䵴咂␂摜尐ᇭ

䔈㸙⺞ⷸ榏尐㦃⮩䓀␂㊏,䓅㹜匰㆒ⷸ┹┪,⺞⮸≎䤓㦹㧴⺕↩槱⺈㦃⮶椫䬜ᇭ
⦷㦍⑳㟞䤓䔈㸙⏎䵴戜ⷵ䞮䀾䟁,䦚Ⓙ幇⮩䔈㸙⺞ⷸ䤓䓅㹜⳩Ⲋ屵䮐,幇⮩㢅⊨㢾䓅⅁⏗⸲⛙㟍㆒,䟨

ₚ㹜⅁㔎㕔☚⒏,䕻䵚䏶欍ⷸᇭ

常⺞ 䞮✌

䦇♜䤓,⃮槡䓅㹜✛㠃₹☮䞮⹅ㄼ㒟䔈㸙⺞ⷸ䤓㇉⒏⚝䦍,棹⇃Ⅵⅻ㏱㏱扪㷴✛㒟↞,常⺞ⷸ℺♦䞮
✌⃟怲,⥯㷳,扨伊⺞ⷸ㋊↩䶠椶椧䤓⺈㈔␅Ⅵⅉ,㡐ⅉ⃮㎮㩢⏔䅰䓀䤓䞮✌┪⸳ᇭ

⏴䞮⦷₥,ₜ♹㢾䃃㻑䓸德䅰恂,厌⮮㿊㈦槡⺙₴,噆㈦⺙摜㦏␂枽;⃮幇,䓅㹜凉⃞摠杀✛㢅梐,
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⇕全℗䔈㸙⺞ⷸ⪉㦻䤓▔䴠䦇␂䓀,ₜ䞷㆑㫆䧋⏘推展呹む䤓ⷸ,⻀め㢾䱠↮⮶䤓䓀ᇭ
䟀㷳ㆅ(⸰㧴,⮶↦⺈㈔䔈㸙⺞ⷸ䤓䥽⏘,⃮♾ⅴ␜⹌梣K,屐槱㢅㓢₹㕪✋㒥㙰₹㓚,広ₜ⸩⻀厌

∎Ⅵⅻ㉺⃟㠃⮸ᇭ
ಯ⅁䓀䤓㦚♚ⅻ,゛㦪ⅿⅻₜ尐⚬ⅿⅻ䤓㈽䶠,Ⅵⅻ┯㽈Ⰼ⚦9"㦍⑳㟞㉜ₜ∂♠⒉扨㫆䤓✋⚐ᇭ

㔙㙰㟨十␂枽㦮

Ⱁ㨫䔈㸙ⷸ䤓䓅㹜ₜㆸ摞ⷸ䤓㹔十桽欧,♹㢾₢㽷⦷◊䠦捷⒕,♾厌⻀㷳枨扖⃯ⷸⷵ呹┪㦃䞮
䤓㧉↩ᇭ

㦍⑳㟞Ⱕ㦮⦷䟂⦌▦℻⅝ℚ䔈㸙㹔十ぴ⇤,♠䘿☂∎兞㿝㧰ↅ戒∂䤓⹅恒,⺈ℝ䔈㸙ⷸ,⃮ₜ㏎㎞常
Ⅵⅻ㘴♦戌十,♹㢾Ⅵⅻ⺊㔍㽊䠦䤓㧉↩ᇭ

ಯⅥⅻ帳䔈㸙ⷸ䤓㦹㧴♹厌㔍ⅉ䏶欍,㼰槡⮩⮶䤓ⓜ抣,㓏ⅴ尐Ⅵⅻ⮩䟨K杀,㥿⚝槡ⅉ
䏶欍Ⅵⅻ䤓ₚ◙戗ᇭರⰈ広ᇭ

䔈㸙⺞ⷸₜⅲ嫷㹺㡯呹┪㦃䞮䤓厌┪,⇕䬜ℝ⚓㡈槱䤓忓䄟ₜ恂,ⅴ♙䯍↩☚┪ₚ,幇⮩⹅㺠折㝄匰⯣
䔈㸙⏎♦㹔十㧉↩,♹常Ⅵⅻ⦷㻑◊䤓㡴₼ㄵ扖,枨扖ℕ㘴♦㟿十䤓␂枽㦮ᇭ

⏴䓅㹜啣,㇢◊䞮攃恂呹む䤓ⷸ㢾䔈㸙⏎,槡啣䦃㘴♜ㄣ㢾:ಯⅴ⚝ₙⷵ㊝⃗⒒歭F?"
⦷扨₹㇉庒ⷵ㦾咂ₙ䤓㢅ⅲ,ⷵillL㒟典ₜⰑⅉ,⻀⍞㢾⦷欬⯃䍨◿ₚಯₜ厌䞮ⷧರ䤓ⷦ䧋ᇭ
䔈㸙⚆㠖十㒟ℕ䓅㹜䤓゛㦪,Ⱁ㨫厌⮮抩扖䔈㸙欥⯖䙼┯㇉ⷸ䤓㻑䞮厌⒏,♾厌⻀ₜ㉔ⷸ䤓ₚ◙

䞮㡯㽤呹䵚力䍵㌋ᇭ
㦍⑳㟞夌䏅⏴⦷₼⦌⅝ℚ䔈㸙戌十ぴ⇫,⇕⃮⦷屑㽷㒠⦌䤓䔈㸙㹔十♠⻤,⻀卭㧴䦚,䦇㹣◐㒥ℛ◐

䓱ⓜ䤓㍔⑄,㒠⦌䤓䔈㸙㹔十♠⻤⅜䏅⃟屑ᇭ

ಯ㒠₹ⅉ帳⅝⸞屑ᇳ屡ㄵᇴ䟹⮶泻䤓䔈㸙㹔十,棳ℕ㟎ㄫ,㺠桿㧉⇤⃮⦷䔈㸙♨十(㟍⒉槭デ⮶䤓┹
┪ᇭ"Ⰸ㖖⒉,㟎ㄫ䤓㞾㖐,⏷㺠⺈䔈㸙㹔十㎞幕䤓㙟◖,㓜厌㦃Ⰼ㟈⠓䔈㸙欬十ᇭ

䥽䟉,㒠⦌䤓䔈㸙戌槡执槡幇⮩槡㈔㙟◖䤓䴉梣,▔⚤ⅉ㺠榏尐全℗䔈欬劐㞾㖐,ⅴ常㦃⮩ⅉ㏎㎞㔤
⏴扨欅戌十,⚛㢅䯍↩ⅉ⭺⃮尐␂䓀✛⹌䴠⺈㈔䔈㸙⏎䵴ᇭ

☂㢾広,Ⱁ㨫咻䓅㹜㒥㺠↦厌吷⺕˶㹣˶,䡋䓀呹む䤓⹅ⅉⷸ㢅,⃮⒕K䓀j⼀✛㞾㜠全䔈㸙刳
⇢,䔈㸙⏎䵴㹔十呹䏅噆㈦㦃⮩␂㽷,扨K⺞⮸∎㦺㡴䦮䓅㹜,⃮⻀ₜ㉔忿⮹⮩欯仇䤓拢恾ᇭ

槱⺈↯兮屑㊄⑁⒊

䔈㸙⏎䵴扨₹⚜幜,㗱ⅿ㢾ₘ⥪◐凤⟕㒥㦃㢀㢅㦮,ₜ↩槡⮩⺠ⅉ㢝䤌,√Ⱁ広ಯⷸ槡呹桼䡖ರ,ⅉ⹅
执↩ⅴⅿ位䯭⯖桽欧,㓜↩℀広幬ᇭ

椞䧏㹔十㣽♙,䔈㸙⺞ⷸ怙㧴怙⮩,䔈㸙⺞ⷸ䓅㹜⃮ⱚ㎞幕Ⓙ㉔權㔎帳扨₹ℚ⸭,㍔⑄㓜抟䂟噆㈦㟎
噁ᇭ
C:::J

䏅力,䓅㹜㘴♦呹む䤓ⷸ㢾䔈㸙⏎㢅,⃮㢅デ↩槱⺈↯兮屑㊄䤓⑁⒊ᇭ
⦌䵚⮶ⷵ⏎䵴♠⻤䟂l㇡11mㄙ˶䚕㽊䠦䘚ⅴ⼩㖖⒉,䔈㸙⏎䵴⹅⏴✛⏻↦ⅉ⭺,榏尐儯㷲⺈䔈㸙⺞ⷸ

䤓屑㊄ᇭ

ccₜ♹㢾䓅㹜榏尐㘴兂,愺扈䤓ⅉ✛⏻↦ⅉ⭺⃮尐⃯ⷵ,ₜ尐㔤ⅴ㆑㫆䤓䧋⏘ᇭರⰈ帳,扨㢾槭デ摜尐
䤓屑㊄ᇭ

ₜ䚕屲䔈㸙⏎䵴䤓䯍↩ⅉ⭺,拖ₙ⺞ⷸ㆑デ㍔⑄,√Ⱁ₳⼐䤓⺞䟆ⷸ㼰槡広幬,☂㠼⸩ಯ䟆ⷸ㢾㹣戒
扮広幬,ₘ⥪⼐幁幬掌㼰桽欧ರ,♾厌⥯㷳∎ⷸ枨扖㻑◊ㄅ㘴♦㽊䠦䤓煓摠㢅梐ᇭ

㦃⯖⪉啣,㔙䔈㸙⺞ⷸ䤓☮䟀㖖⚠ℳₖ,√Ⱁ:㞾ₖ䤓☄ₜⰌ;⯖䤓⒨帳㢾ಯ䓅㹜⅁⦷㊏榅㢅⋩ℕ㩟
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Kℚ,力㈦Ⓙ䤓㔴ㄣರ䷘ᇭ

䞮ⷸₜ㢾₹ⅉ䤓ℚ,力₣䔈㸙䡔䡖䤓㒟⥯㈗⮩,◊ⷵ䟛掌㡯㽤㠼恂,㊝䟀㈦Ⅵⅉₜ䩴⻀䚕,℀ₚ⸩
幉⛱?

㗱♴幬広,䞷㷲䫽䤓˶㊐✛䱾㨐⚠₢₩◊䞮⺊㔍䷣㫗,㓜ₜ↩㕈㧏✛枨扖䔈㸙ⷸ䤓⃯ⷵ␂枽㦮ᇭ

䔈㸙㟨十䙼䒕䅰

䘿⦷,幍槡䔈㸙㹔十䙼䤓⺞ⷵ,⺳䦮㢾◝㠖⺞ⷵ,㹞䙼掌↩䒕䅰,䷘⊨⚜◤(Waiting List)㘡㈦栎
↞䤓,䔈㸙⺞ⷸ䤓㹔十榏㻑♾屐㠠ᇭ

11↜ㄙⅨ䚕㽊䘚ⅴ⼩⅝䦮㚃㓚䤓₹㫗,ⅴ♙⦌棔ₙ♠を䤓㟿㗽㧴䦚,䔈㸙⺞ⷸ䤓₹㫗䫽槡⬭㼒怚╎ᇭ
䟀ℝ⮶泻㦹槡⹛ₖ兮帰,㡼♹厌⅝呹む㘴屵䤓₹㫗ᇬ◊ⷵ䟛凣⍩㒥ℳ㿐䟂ℕ屲扨ₖ槱䤓㍔⑄⒕㨟,√Ⱁ

⮶儵5咂7ゃⅨ䤓18⼐ⅴₚⷸ⯖⃯ⷵ椫䬜,䟀㷳㘷㿚⮶泻␀槡42ₖ₹季⃯ⷵ椫䬜䤓ⷸ,㷳⮥儵105
₹ⷸ䟂⻀槡₹㢾呹桼⏎ᇭ

⦷Ⰸ䤓㽊䠦䟂9⑯⃝㹞⮸咂⺠掌↩ₘ₹㒥㦃⮩ₜ⚛₹㫗䤓⺞ⷸ✛䓅㹜屐槱,ₜ幉㢾⮜幙㒥㢾㠿䡔㏶ᇬ,
㎮屘ₙ掌槡⬭┯䤓怚╎,ㄅ榏尐扪嫛幙䠦✛幓恂(Assessment)ᇭ

咂ℝ䔈㸙䡔䡖☮⥯,◊ⷵₙ㇉庒䤓㢾⮩摜⥯侯(Multiple Factor)㓏咃,⥯㷳☂∎䔈㸙⺞ⷸ㫗√㥿
惄,咂⚗㦹厌䫽帳⚓䯭䔈㸙䡔䡖䤓㒟⥯ᇭ

p
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㠾摛⚅㻇㨍㔴拢㠖ⷵ⯥

f⇢⯥-i䟹㦘㠖ᇳ₼⦌㡔ᇶ

⇫槱:䔈㸙㟨十侊⒦

ವ

䔈㸙⺞ⷸ拋扺㟨十ⷵ↩呹䵚,十㦬㥿䦸䓅㹜䤓♛㓚⚝,㓜厌⸘䳂䤓忿⦷ⅉ䞮恾
ₙJ

夌䏅⅁⃮㹞₹䔈㸙⺞ⷸ掌厌才Ⓙ㣽抩ⅉ䤓㒟典,⇕咂⺠Ⅵⅻⷵ↩Ⱁ⇤⦷䯍↩䵚恂
⚝,䞮✌⺕♧㈦ₜ㫆ᇭ

常㒠ⅻ拋扺㒟┮㟨十䔈㸙⺞ⷸ䤓₹䯷,常ⅉ榈榈䔈㸙⺞ⷸ㘴♦㷍十䤓摜尐!

(䶻2乖)

儹噁ⲫⅴ扠30⸭棔嫛┷,⪈␊䔈㸙⏎䤓欬十!
27䓱ⓥ,⃮♠䘿㇢㢅2⼐䤓⮶⏎捼≽杪十呹桼䡖䡖䕅,▔㕻扮咂2⼐⚝㓜広幬,♲広幬ₜ⍞咻

⺞ⷸ䓨䓨ⷵ幼,Ⱁ摜⮜ⷦ♴ಯMam Mam(尐厞₫導),力㢾戒↞䤓♴,♲䶻幬⻀㢾ಯⰗⰖNen Nen㺣ⳋⰖ,
尐⠬Ⰵᇴᇭ

(䭷⋴ₘ⥪⼐㢅,㢤ⰖⰖ㹔➟幦㹄㢅桿⚝,⮶ⅉ広ℕuㄙ䟉㢝㦗⏘ರ,Ⅵₜ㢾恮䧏摜⮜幜♴,力㢾☂Ⓤ㘴
呕ₚ♴ಯ䠠㢾⦿ₙ榫ರ,扨䯭ಯ⮸⒕ರ䦚怆㧴ₜ⺊デ,┯ₙ⺞≽悞䓀呹広呹幬,厌⮮㠃⮸掌₢㽷⦉㩟㫆₫導䷘,
扨K䤕㢾呹桼⏎䤓䡖䕅ᇭ

ಯᇳ呹桼䡖ᇴ䟂⒦⒉䤓䡖䕅,Ⱁ㨫槡怔扖◙☂㢾呹桼䡖,Ⅵᇳ≽⊜ᇴ⑯⃝䶵⚗⏷捷䔈㈐ᇭರ儹噁ⲫ⦷喒
⮶ⷵ㹤₩,庍䲚䟂⃮㙟♙扨䱜䡔䡖,␜⺈䏶仜ₙ䤓忓┎,⺈⏎䤓呹桼䡖㍔⑄j⼀摛⯖㟿ᇭ

棹ⷸ忿⾝⼥ⅉ䞮恾

ℕⰌⰌ䏶欍⏎,⃮匰㆒㔤⏴勛⧉,ⅴ₹⏷勛Ⱆⳋ䤓愺⒕,棹䧏ⷸ怆忿扨㹄⾝⼥ₜ䤓ⅉ䞮
恾ᇭ

Ⲋ✛ₗ⮺䧏㓚ⷸ䤓㦹㧴㹔十⋖㢅,㱮Ⲵ䤓䔈㸙欥⯖䙼㢾䦮䟁₹折㝄;⇕,Ⰸ⻔∂⦷㩣⇪㧞㪹
ゃ戥,㱮䓗䤓䔈㹔恬䱊拴扫,力₣ⷵ忈⃮ₜ≎⸲ᇭ

㇢㢅,Ⰸ⃮䞮ℕ䶻ℛ₹⏎捼≽乕,㉔權䏶欍⺞⏎,㎂㔙⮶⏎抐Ⓙ㱮悸ₙ䔈㹔䙼,め㢾ₜ♾厌䤓ℚᇭ
ℝ㢾,Ⰸ㇢ⳋ梐,⃮㇢劐,微徲欬⺋ⷸ-K⪉㦻䩴幕,䏅⚝⦷⮶⏎5⼐⏴ㄋ⏎⥼㢅,ⱚ㇢棹床Ⱆ

ⳋᇭ

ಯ(㛸枽ₙㄋ⏎⥼,ₜ↩槨槨⧟⦷㮔ₙ,デデ⥪⮓忿┷,槡㢅呹岏呹幼,䦚Ⓙ劐徲洑䦮Ⅵ⚛ⷵ,执ⅲ

㓢㕀ₜ洑♲劐ᇭರ↊⇤劐拖ₙ扨㫆䤓ㄋ⏎,掌↩㎮Ⓙ㭧㓚,扨㢅,⦷ㄋ⏎⥼庍⸳⮥䤓儹噁ⲫ,⻀尐⒉㓚
ಯ䦇┸ರℕᇭ

捼(㛸枽䶻䤓ㄋ⏎⥼䞮㿊,⻀⦷Ⱆⳋ䤓棹⇃ₚㄵ扖ℕ,䶻ℛ拖ₙℕ⺈⺞ⷸ槭デ槡䓀J⼀✛䍼j⼀䤓劐
,⦷⺞≽杪⧟ₜₚ㧴㢅,厌ⅴ氋ಯₘ|庀ರⅥ⸘槨ₚ㧴,⺞≽㛖䶻ℛ䤓ㄋ⏎⥼䞮㿊⃮⻀㹣戒䳂⸩Kᇭ

䞧⮩1:1=ⓜ,広呹む䤓⺞ⷸ㢾呹桼⏎,㼰槡⑯₹ⅉ⚻㈦㑑,⃮㼰槡⮩⺠劐槡㰑㊄,⥯㷳儹噁ⲫ⦷⏎扪
⏴⺞ⷵ,♗尐␜棹䧏ⷸₙ庍ᇭ

⺞(㍷杪⏼䤓⺞ⷵ䞮䀾䟂,儹噁ⲫ⑯⃝㹞₹㠿ⷵ庍,掌尐㕫幎䙼↊,⺈Ⅵⅻ広:ಯ㒠䤓ⷸ㢾呹
桼⏎,庆⮩⮩⇢应,㒠↩恮㌷揜⚗ᇭ"

呹桼⏎♹↩⚻Ⅵ㎂尐㢤,⋖Ⅵ⠫㶱⋖䤓ℚᇭ⥯㷳,JJ歭≽枩䤓⺞ⷵ䞮䀾,⻀㢾劐㉨䧏㹔庍,Ⅵ⃮㉨䧏䧋呹
む䤓ℚ,√Ⱁ䟊䟊ᇬ㟿ⷵ帰並䟂ㄵ扖ᇭ
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⺞(㍷枩䤓⃯ⷵ㒟典⥯䱠力㆑,㟿ⷵ啜100⒕ₜ㢾桽欧,◝㠖㒟典⃮㨐∂,⻀㢾喀㠖✛⦌㠖㒟典㨐ぽ,Ⓙ

ℕ⏼䓱儶,扭⦌㠖Belakanⅴ⚝槱ᇴ扨₹幜䤓㎞㊬掌ₜ↩ᇭ
ⅴⅥ䤓⺞⏼⇜⸩ㆸ幤㒟典,☮㦻♾䦃◖䟁,⇕㢾儹噁ⲫ帳呹桼⏎ⷸㄣ年㈹ㅥ䂟扪,⑂⸩常Ⅵ⏗床

欓䙼,␜扪⏴⦌㺠⨚䟂ⷵᇭ
Ⅵ䤓泻㧴㠖✛喀㠖ぽ,ⅉ♗㊹,扪⏴⦌䟂↩㹣戒戊㨍,㒠ⅻₜ↩⦷㎞Ⅵ䤓㒟典,♹㎂⃮厌呹䵚⻀Ⰼᇭರ夌

䏅⮶⏎䤓◝幼ₜ枨,⇕⃮ₜ帳抑⚗抐⏴䕻䵚䟁ⷵ⻀床ᇭ
⮸ₚ䓅㹜l⼀,⺈ℝ扨₹呹桼⏎ⷸ,㇢㢅䤓儹噁ⲫ♹㦮㦪₳劐忿⚝,ⷸ厌吷呹䵚;力₣,Ⰸ䦃常ℛ⏎

捷≽乕㢝䤌,❴❴䤓㦹㧴榏尐Ⅵ䤓䏶欍ᇭ

䦇⺈咻䤓ⷸ,儹噁ⲫ⧵岏,䔈㸙⺞ⷸ䤓䓅㹜榏尐Ⅷ⒉㦃⮩䤓功j⼀,㣽抩⺞⃮ⷸ幇広ℕ₳㶰,⻀䩴
拢年㊝⃗㮡,䔈㸙⺞ⷸ☃♾厌尐広ₙ₳䤍㶰,㓜↩⋩Ⓙ㦏⪉㦻䤓₫導ᇭ

⚛㫆䤓,動⚻䔈㸙⺞ⷸ,⺳␅㢾呹桼⏎䤓広幬,榏尐槡200⊜䤓功j⼀,⚵⒨↩⥯ₜ功䍵力匰㆒,⯀♊ㆤ

⺋Ⅵⅻ䤓㧉↩ᇭ
㗱♴幬広,䔈㸙⺞ⷸ䤓㹔十,ₜ♹㢾㹔⺋,Ⱁ⇤動⚻⃮㢾㧝㠖十䤓捷⒕ᇭ

ₜ㟍㆒⃮ₜ㦮䦋扖浧

㠃⇢ₙ,䔈㸙⏎ₜ♙咻⺞ⷸ,☃♾厌槡K䔈㸙㓜厌,夌䏅䓅㹜ₜㄣ年䦮ₜ恂力㼽₶,⇕⃮ₜ尐⥯
ⷸ㩟75槱䤓⮸⒕力㦮㦪扖⮶ᇭ

2む噁ⲫ䏶欍⏎䤓ₖ㆞,ⅴₜ㟍㆒⃮ₜ䔈Ⓙ㦮䦋☮⒨,抩扖㹔十∎ⷸ呹䵚,䏅⚝Ⅵ㖠折₹抑⚗
䤓䞮㿊ₖ⚛ᇭ

捼≽枽⦷䟂ⷵ㢅,䦮㟿ⷵ㓜厌め㈊ㄤ㣍䘿⒉㧴,ₜ丰㢾⒬䟂幓↜⹂幤(PMR)ಬ㒥㢾⮶泻㹔十㠖⑼(SPM)
䛃ᇭ⮶泻浧儶㧝㠖十㠖⑼(STP㢅ಬ䦮㟿䚕䱠㒟典掌槭デ⒉唁ᇭ

㷳⮥,䦮初㦾✛檂⃟⃮ₜ枨,⥯㷳捼≽枩␌ㄵ折㝄尐㈏扨₳₹欕⩮♠⻤ᇭ
ಯ㒠ⅻ屘㈦㇢劐扨㧰恾㦏抑⚗Ⅵ,㷍㟿ⷵₜ⍞㧝㠖☕⚁㒥◝㠖,㟿ⷵ⻀㢾1+1=2,ₜ1᪽8幾⺋ⷵ䞮,↩⋩⒉

㧴⻀㢾⺈䤓ᇭರ
Ⱁ咜,捼≽㎅め㢾⮶ⷵ㧝㠖十㟿ⷵ侊䫤⭺,㕔↊⮶ⷵ┸㷍,㷲⦷≽床◩⭺ⷵ凇, 1㟍䧏Ⅵ⠫䓀䤓㟿ⷵ䪣䴅ぴ

⇫,⥯㷳,儹噁ⲫ屘㈦ㄅ㼰ⷸ折枉恾ᇭ

2む噁ⲫ䤓䔈㸙㷍十兞洛,㒥♾⇤䦮Ⅵ䔈㸙⏎⹅栎䤓♑啵,ₜ⺈䔈㸙ⷸ槡扖浧䤓㦮䦋,㧝㠖↩Ⅵⅻ呹䵚
㓜㢾␂枽,厌⮮呹䚕呹む䤓ⅉ䞮,め㢾䔈㸙⏎㨐⮶䤓㒟⻀ᇭ

䉏♠␃怲✛⃯ⷵ┷┪

捼≽杪⅝⺞ⷵ咂䟂ⷵ,掌⺈喀㠖✛⦌㠖凉⃞␃怲,⇕啵幤掌厌♙㫋ᇭ
䟂⏼挲䤓欓⹂,䦮⦌㠖㒟典♹槡C,儹噁ⲫℕ屲⏎゛㦪㖎Ⓙ◩⭺ⷵ⇜,⃮㎂㇢⮶ⷵ㹔㛓,ℝ㢾⻀⺈

Ⅵ広:Ⱁ㨫ₜ㔙⦌㠖啜ⰌK,Ⱁ⇤厌扪⏴⮶ⷵ⛱?

ₜ䩴㢾⚵㹜⅁䤓䉏⺕㽤⯞䍗,捼(㍷⍶䔈⓶⦷⦌㠖✛ൻₚ┬⮺,⮶泻浧欬十浧儶㠖⑼㒟典䌘⚝,Ⅵ䤓⦌㠖㒟
典⅝C恒◖咂B'⏷䱠㒟典㢾4A1B(Ⅵ♵⮥㔴啵⮩䱠浧儶㟿ⷵ),㒟⒖䟂庆扪⏴泻㧴℩⮶ⷵᇭ

⋋㈦㘆䤓㢾,⃮㢾呹ⷵ⦌㠖✛喀㠖,抩扖⚓䯭䛅拢,√Ⱁ⅝℡勣几㔍Ⓙ展欠\幼檂✛忓┎,⅝䟂⃯ⷵ㠖
㽤✛♠檂ᇭ

捼(䭷枩䤓₹㫗,広㢝㹔十㦹㉔♹厌䦃㘴䋛戢䩴幕,䓅㹜㣢㈦䉏♠䔈㸙⏎䤓⃯ⷵ┷┪,常Ⅵⅻ⺈Kℚ橶
ℶ䞮␃怲,⃮㢾♵䯭⯖䍗䤓㟿槡ₖ㽤ᇭ

044



㟨十㲰㆞權⥯ⅉ力㆑

䱠伂␊⚤㫆ⅉ,䔈㸙⏎⃮ₜ厌√⮥,☂∎⚛㫆㢾呹桼⏎,⃮㦹㉔抑⚗⚛㫆䤓㹔十ₖ㆞ᇭ
2む噁ⲫ㒩㦚㹔十⮶⏎捼≽枩,⇕Ⰸₜ帳㹞₹䔈㸙⏎掌厌㽎䞷凣⯦㲰㆞,㦏摜尐㢾䫽帳ⷸ䤓䲚

ㄵ,㓜厌㔍Ⓙ抑⚗䤓㷍十ₖ㆞ᇭ

ಯⰑ㨫ᇳ䦮䲚ㄵᇴₜ榏尐扪⏴䔈㸙㹔十䙼,挲⻀Ⓙⷵ䞮⏴㟿ₜ⮩䤓㣽抩ⷵ㪰ᇭರ⦷Ⰸ䦚㧴,扨伊ⷵ㪰↩⏐幇
䔈㸙⏎⹅㺠䟨⦷ⷵ㪰,揜⚗㪰ₖ㘛㘶✛屑ⷸ䤓嫛┷ᇭ

咻ⷵ㪰⺈ℝ䔈㸙ⷸ䤓尐㻑ₜ,⃮展㪰Ⱕ丰䚕ⷵ㪰㪖力恂,㦏兗㒥↩㔍ₜⒿ抑⚗㒥㏎㎞㘴兂䔈
㸙⏎䤓ⷵ㪰ᇭ

儹噁ⲫ帳,Ⱁ㨫㦏兗㼰槡㔍Ⓙ抑⚗䤓㹔十ₖ㆞,㓜㧴啜壠⦷⹅㹔十(Home Schoo 1 i ng)ᇭ
捼(㍷枩䤓ㆮㆮ捷≽乕,⦷2011ⅴ❴❴䤓拼拖䓗㦻,㦚♚⚗⇫㕜㛓ℕ14⒕ⅿ䤓䩼䓖ಯ⏘

Guang" ,忱㈦BMW Sho rt i es䩼䓖䵭忪⮩欅⮶⯥ᇭ

扨捷䩼䓖㥬⏘⚝,⦷䯍ℳⴡ⇢䠾䕑懻♠,䦚扖䤓ⅉ掌㎮┷ₜめ,䞩咂ₜ⺠䟂ᇬ䂾ᇬ♿呹桼⏎⥱⇢(♿䄍䱿
呹桼⏎㢮㢮⏎),掌⦷䍼䍗⒕℺㷳䓖,㒟⮶↦ℕ屲呹桼⏎䤓䯭73㆞ᇭ

㈀䓖䤓␔䴠幁承⚓OU㠖⏘ᇳㄓↁ冃毿䆣ᇴ䤓呹桼⏎,㕴槡⸛初㢤屘䛅,⥪⮓⺊㔍⚓䯭抑⚗1J071<⚝䆣⯞
䤓䙊䜒㧾,⇕⃮⥯㷳拼ⅉ⇫㆓,⚛㢅⥯₢㽷㔍3䤽䜒㧾,ⅴ咃ぴ⇫槱幤⻰㶰⯀徸ᇭ

㦏⚝,㇢ㆮㆮ榈Ⓙ❴❴㒟⒖ⅴₜ⚛䤓䙊䜒㧾䆣⯞⒉兞␇㷛⓶⃟㦁ᇵ⏻㈊⮫㦹䦯ᇶ匧,㎮┷㈦㡯ⅴ岏䧪ᇭ

抑㇢㟨十㒟⻀䔈㸙⏎

2む噁ⲫ槭デ⠫㶱⺞ⷸ,⮶ⷵ㹤illL⚝⻀兢⳩䞮;幭ₚ⮶⏎⚝,⦷♠䘿⮶⏎十呹桼䡖⋍⚠,ℕ䏶欟
✛㹔十ⷸ,呹䏅力䏅㇢ℕ⏷勛ⰖⰖᇭ

䟀ℝ㢾䩴幕⒕,┯ₙ♙梫♠䘿ⷸ♾厌㢾呹桼⏎,⺈ⷸ䤓㦹㧴{䪜ℕ屓⒡,㓜厌㔙䔈㸙⏎⪈␊㒟⮶ⷵ
┸戌,䞩咂㢾㦹㧴䤓㟿ⷵ欬㛓ᇭ

⦷⺊㔍抑⚗⃯ⷸⷵ䤓⦿ₖ㢅,Ⰸ㦍⦷⚘㪹ゃ戥⥪⮓㩴幎䔈㸙㹔十◤凇,⦷ℛₘ◐®l=噛䤓⚘㪹ゃ戥,も
槡K㤉椫䟂j˶,㟅䴠䶪⟕戒⇝䔈㸙⏎,⇕⇋⃝掌ₜ㑑㈦Ⱁ⇤㹔⺋呹桼⏎ᇭ

儹噁ⲫ⦷扨K㹔十㒥l⚈䴠䟂l˶♠䘿ₜ⺠ₜ⚛䲚ㄵ䤓呹桼⏎,☃䟀ℝ呹桼䡖⦷㇢㢅执㢾凤◦⚜幜,ⅴ咂
㔙呹桼⏎㇢㒟榆椫ⅉ⭺ᇭ

ₜ⺠䔈㸙⏎䤓㤉┪ₜ⇝,力₣执䦮⯖㩟ₖ槱䤓㓜厌,♹㢾㡯㽤呹䚕呹む䤓㍔兹,ⅴ♙⸛㠃䤓嫷才㎂㽤,
⥯力⯀♊ℕ㟿十㧉↩ᇭ

Ⰲ(♹尐⦷google.com⃚伊㚫侱ㆤ㝝枽⏴ಯ⏘Guang"ಬ⻀厌㔍Ⓙ䦇␂䤓㈀䓖扭㘴)
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㠾摛⚅㻇㨍㔴拢㠖ⷵ⯥

⋋㈦⯥-i䟹㦘㠖ᇳ₼⦌㔴ᇴ
⇫䤌:䔈㸙㟨十侊⒦

♙㡸㔍⒉䧋䄟

ₜ㫆䤓䔈㸙⏎,ₜ㫆䤓⃯ⷵ厌┪,怙㢀幙㠼⒉⅁,⺈䔈㸙⏎䤓㟨十怙十Ⓟ!
㔍Ⓙ⺈䤓◊嗾ⅉ⛧幓⸩䔈㸙ⷸ䤓䕅⑄槭デ摜尐,⥯ⷸₜ♹厌㈦Ⓙ⯖㟗䤓◊

Ⅳ◞┸,⃮ₜ↩枨扖⃯ⷵ䤓煓摠㢅㦮ᇭ
⺈ℝ䔈㸙⏎⅁広,◊}JJゐᇭ㟿十厌℧嫴℧┸,常㒠ⅻ⏎ⅉ◊Ⅳ屡ㄵ⒉♠,ℕ屲ゃ⺈䔈㸙

㟨十䤓摜尐ᇭ

(䶻3乖)

ಯₜ䞷㊤,槡㒠⦷1 >>⦌⮶◊棱⏎䵴♠⻤₼˶ㄙ˶䚕㽊䠦䘚ⅴ⼩10⼐㢅,㌲ₙ槡䄒ㄭ⏴棱'-frI◊䞮
䂸㩣⦿⚠Ⰸ広ℕ扨♴幬ᇭ

扨♴幬全℗䤓⸘㏿✛㞾妰┪摞槭デ㇉⮶,⦷ㄋ⺞䤓˶䃥䟁,㽪怆⦗⦗䀮㾡s䉏怆Ⰸ⺈䪣䴅⺞ⷸ˶䚕䤓
␃怲ᇭ

Ⰸ䤓㹜⅁㢾檂⃟劐,⦷㱮⩝幍⺞ⷸ㥿梉㔳䚕䟂˶(Day Ca re Centerᇬ),Ⰸ⥯力十㧉↩㘴屵ₜ⚛䤓
⺞ⷸ,⺳䦮㢾K䔈㸙⏎ᇭ

幇⮩ⅉ掌㼰䞷⺈䤓ₖ㽤㹔⺋扨刳㇀╎ⷸ,䘚ⅴ⼩槡㎮ℝ扨刳ⷸ䤓榏尐,折㕸忿ₙ11↜ㄙ⼀䚕㽊䠦
扨㧰恾ᇭ

ಯ㡌㹣♦㦃⯖䰞,⏴䞮䤓㎞⃘ₜ♹㢾⦷ℝ杀徱㒥₹ⅉ力┹┪,力㢾㔙䓀⒕℺⒉㧴,常䞮✌㒟Ⓙⅉ䤓
䯬䰞ᇭರⰈ䤓≰ⅿ忚℗䤓ↆ⋋屑,⃮常Ⰸ㦃⧩⸩扨₹≰㊄ᇭ

Ⱁ咜,戊䤓䘚ⅴ⼩⦷ぴ⇫⼦⇕ₙ,も◞┸幇⮩䔈㸙⏎ᇭ
ₜ幉呹桼䡖ᇬ棎㠾↾㫋䡖ᇬ⃯ⷵ椫䬜\➟㺞⏎ⅴ咂⚓䱠䔈㸙⏎, 11䶪ㄙl⼀䚕㽊䠦㢾扨K㻑┸₹㫗䤓䴦♲,

榏扪嫛幓↜幵䨮奟䜅??怃梉䇼兡D⅚咂䦇␂䤓◊䞮ᇭ
K⺞ⷸₙℕ⺞ⷵ,庍illL恮ₜₙ䦮Ⅵ⚛ⷵ,♾厌⻭ℝ⃯ⷵ椫䬜ᇬ嫛㒥䯍ℳ桽欧,ⅴ♙槱⺈㍔兹桽欧䷘

䷘,K劐↩ㆉ帽⹅ⰥサⷸⒿ◊棱㻑┸ᇭ

ㆤ⺋䓅㹜屑ⷸ

ಯ咂ℝㄣⷹᇳ厠㊶煊䢈,Cerebral Palsy)'㢀ℶ)Lᇬ≬摜扖戊䤓ⴃ⏎㒥➟㺠) L,Ⱁ㨫⦷扨摛ᇳ⦌⮶◊棱ᇴ
⒉䞮,◊䞮⻀↩䦃恮扪扨K₹㫗ᇭರ卭嫷䯉9Ⱁ㨫扨K₹㫗䤓䓅㹜ₜ☃㟍㆒,◊嗾ⅉ⛧掌↩其兼㽊䠦ᇭ

⦷䔈㸙⏎ₖ槱,幇⮩䘿ⅲ䓅㹜┷帳幕䔈㸙䡔䡖,K䞩咂⋩Ⰼℕ䪣䴅㓜㧴屐◊䞮,⥯㷳⚠⦌⮶⏎䵴♠
⻤䟂j⼀㻑幙䤓䔈㸙⏎䓅㹜,⮶捷⒕ₜ↩⚵恂呹む䤓ⷸ㢾䔈㸙⏎ᇭ

ಯⰑ㨫拖Ⓙₜ㏎槱⺈ℚ⸭䤓䓅㹜,㒠ⅻ↩啀㢅桿Ⅵⅻℳ店,ㆤ⺋Ⅵⅻ♊屑ⷸ,䓅㹜㦏兗↩ℕ屲扨
₹ⷸᇭರⰈ⺙摜䓅㹜䤓䦚㽤,⇕⃮↩ⷸ⋩K幙㠼,⹅恒⒕㨟ⷸ䤓㍔⑄ᇭ

㟿十捷✛◺䞮捷ゃ朗⺈䔈㸙⏎䵴{搎⒉K◞庒,♦扖扨ₖ槱帼兒䤓劐,啴♠䘿ⷸ榏尐◊䞮幙㠼,棳
ℕ┬⛙⹅ⰥェⷸⒿ◊棱⇜㩴,劐㦻愺执↩⒉ⷵ䞮⦷㪰␔䤓⃯ⷵ㍔⑄✛嫛,∪◊嗾ⅉ⛧♑⹂ᇭ

11↜ㄙl⼀䚕㽊䠦幓恂ⷸ䤓桽欧⚝,⃮↩勣八㪰ₖ㒥ℳⅧ㔴⛙,䬿Ⓙ㭧㓚䤓₹㫗,↩◊嗾䯍ぴ㒥
j⼀䚕戔⺋Ⓙⷵ㪰ℕ屲年⚜ⷸ䤓扪⻤ᇭ

兞扖◊嗾ⅉ⛧㱛⸩䔈㸙⏎䤓⃯ⷵ✛䯍ℳ厌┪\嫛㍔八丰䚕䷘䷘,␜⑂⸩扪⏴㣽抩䙼㒥䔈㸙㹔十䙼,
䦮⸭㢾≬㔳ⷸ䤓⋖㽤,ⅴ⏜㈀❜ⷸ䤓⃯ⷵ㧉↩ᇭ
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ಯK䔈㸙⏎Ⰼ⍞㈗勹㢝,⇕⺈岏幼䚕屲䲚ㄵ冢㏱,㇉嫛扪⏴㣽抩䙼,槡㢅⺈j⼀䚕ㄅₜⰌ,Ⅵₜ䩴劐⦷
広⅏⃗,㡯㽤㷲デ䯍ℳ䦇㔎♦⚛ⷵ䤓帴䶠,ⅴ♙◦ⲧ䤓≬㔳呹むᇭರ䘚ⅴ⼩㖖⒉扨₹ℚ⸭ᇭ

䔈㸙⏎ㄅₜ⸩榏尐扪⏴䔈戌䙼,ㄙ˶䚕㽊䠦↩⒕㨟ⷸ厌┪,常䓅㹜⇫⒉⒳㠼,䘚ⅴ⼩広:ಯ槡䦚
扖扨㫆䤓₹㫗,劐↩␜䥠䧲ⷸ䤓⃯ⷵ扪ㄵ嫛㍔兹丰䚕,䞩咂䯍ℳ厌┪䷘䷘,棅㹄㊶䤓㔙ⷸ⅝䔈㹔
䙼懻⏴㣽抩䙼,扨OU Inclusive System(娜⚗侊兮y

⦷Ⰸ䦚㧴,䦮常幼岏厌┪♹槡ₘ⥪⼐㻃䤓⺞ⷸ,ₙ⺞ⷵℛ儶䤓庍䲚,ₜⰑ常Ⅵ⦷䔈戌䙼␔,㘛㙰
幼岏厌┪j⥭Ⓙ㣽抩䙼⚝㓜厌怅ₙ咻ⷸ䤓⃯ⷵ䲚ㄵᇭ

⺞㉒洛幐⏜幾ⷸ

槡♴≦幬:ಯ㼰十ₘ₳ₘ,㊝㟱ₙ㬐⼀ರ,㎞㊬㢾㼰◦单,❹㟱♊⋩?⇕⦷扨₹㢅ⅲ,槡单䤓⏴㮡ℚ,⃮
尐䦚䦚㢾⚵槡恂∗䤓忓㋹ᇭ

椞䧏䔈㸙⏎₹㫗㥿⮩,ゑ槱ₙ⒉䘿ₜ⺠呹帳槡戜䎿☴咹㥬Y㋹䤓ⅉ,䓅㹜♾㈦⺞˶⇜展,ⅴ⏜幾ℕⷸ


ಯₜ尐䦇≰♹oz冃Ⅵ✌⻀↩㽊Ⰼ,䔈㸙⏎榏尐兞扖ₜ⚛䤓帼兒;ₜ㢾䦚䧋⻀⑂恂ⷸ㢾扖☃⏎㒥呹
桼⏎,ₜ㢾↩㇈崢⻀㢾檂⃟㽊䠦ᇭರ䘚ⅴ⼩゛㦪⹅㗉ₜ尐戊≰Ⅵⅉ,力㢾榏尐ℕ屲扨Kⅉ♦扖⇤䱠帼兒ᇭ

⦷扨₹幁㻑┮Ⓒ䤓䯍↩,Ⰸₜ㘡棳槡ⅉ塘㷳噆♥㥃Ⓒ,㽊䠦榏尐₢illL卛㣾,⦷㟎ㄫ◊䠦◤⇕ぴ⇫䤓◊嗾
ⅉ⛧,㼰槡Ⓒ䥙ₙ䤓⑁䴐,㒥㓜㢾䔈㸙⏎⹅㼒䤓尐折㕸ᇭ

䌽㖖⒉,⒖㉛℀㔤◊,ₜ尐戊㢢䦇≰⃮嫴⏔槱(Supplement)♾ⅴ㽊䠦䔈㸙䡔䡖,榏尐⇜㩴䂔㯩扨K歮
䞷ℶ䞿㢾⚵◦◊ⷵ幐㢝,ₜ尐ℕ⻀全ⷸ歮䞷ᇭ

䓅㹜♠䘿㒥㊏䠠ⷸ㢾䔈㸙⏎ᇬ㒟㺠㒥⃯ⷵ厌┪扮冢,⺊㻑⦌䵚⮶ⷵ⏎䵴♠⻤䟂˶(Pusat
Perkembangan Kanak-Kanak HUKM)幵欟厅u恂(Assessment)'♾∬䏶ⅴₚ䲚ㅥ:

1 )Ⓙ↊⇤幙㓏⺊㻑◊䞮䤓懻⅚≰(Referral Letterᇬᇴ

2)Ⓙ⦌⮶⏎䵴♠⻤䟂˶欓儵㢅梐,年䟂j˶ₜ㘴♦䦃㘴ₙ桷(Walk-In)楹幙ᇭ
3)兞⏎䱠◊䞮✛ㄙj⼀䚕㽊䠦幙㠼⚝,⺕∬㗽㍔⑄懻Ⓙₜ⚛◤⇕扪嫛㌋㩴\㿚幤㒥㽊䠦ᇭ
4)忈䞷:㖐OKU◰✛㟎ㄫⷵ㪰幐㢝≰劔⏜忈ᇭ

幙㠼忈㢅榏㦘功㉒

⦌⮶◊棱⻭ℝಯ◙㟎ㄫ㺣←illL▥ᇴ◊棱,⸒㟎ㄫ◊棱䤓♹凣䍈⻀㢾ㅘ⸲✛䡔ⅉ㈗⮩,䔈㸙⏎⹅㼒ⓜ♊
䦚幙,㶰⸛㠃䤓幙䠦♾厌尐啀ₙ㟿㢮㦮,䞩咂㟿₹㦗䤓㢅梐,⹅㔤㊷⭿扭扭ᇭ

䘚ⅴ⼩゛㦪䓅㹜应屲◊嗾⏴⛧䤓ぴ⇫㍔⑄,㹞₹幙㠼ㄅ槭㶰⻀厌⸛㒟,◦K䡔䡖榏㢅桿ℕ屲,ಯ√Ⱁ,
₹䓀䦚䟄展,ₜ⠫㶱⏴䯍ℳ䤓ⷸ,ₜ厌㧴Ⓙ㒠ⅻ扨摛⻀広Ⅵ㢾呹桼⏎,扨ₜ⺈ᇭರ

Ⰸ㖖⒉,⺈ℝ䔈㸙⏎䤓幙㠼,榏尐⚓䯭㽊䠦♑,栎㢅桿屑✛幙㠼,⥯㷳䔈㸙⏎榏尐ₜ⚛䤓幙䠦,ⅴ
䫽幙䡔㍔ᇭ

幙㽊攃⸩䔈㸙⏎◊嗾ⅉ⛧

歮⏎䵴♠⻤₢䱠◊䞮(Developmental Pediatrician)
⇜㿚ⷸ䵴䞮䚕䕅⑄
歮⏎䱠位䯭䱠◊䞮(Child Psychiatrist)
⇜㿚ⷸ䵴位䯭䕅⑄,㙟∪嗾䓸⚵展㍔⑄力恂ᇭ
歮11↜ㄙj˶䚕㽊䠦(Clinical Psychologist)
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ⅴ11䶪ㄙj⼀䚕ⷵ扪嫛j⼀䚕㿚洛,幓⸩ⷸ䶪⟕♙䲚ㄵ
幙㠼⚝ㆉ帽✛懻⅚全抑⚗䤓㽊䠦ᇭ
⏎䱠位䯭䱠◊䞮⏎䵴♠⻤₢䱠◊䞮槡⹕⒖䤓⚗⇫

歮勛illL㽊䠦(Occupationalₐherapist)
位兕┷⇫帼兒(Fine Motor Training)
㽷㎞┪帼兒(Attent i on Tra i ni ng)
嫛丰䚕:◞┸⹅㺠㖖⺋ⷸ㘛㙰㹞㡴帼兒㔏ぶ

歮幼岏㽊䠦(Speech and Language Pathol ogi st)

ⷸ䤓幼岏帼兒

歮䓸䚕㽊䠦(Physiotherapist)
◞┸ⷸ嫛┷㦃呹䏅ᇭ

帳䩴嫛䠦㽤◞┸嫷才

l⼀䚕◊䞮⦷㽊䠦䔈㸙ⷸ㒥◦嫛桽欧䤓ⷸ㢅,ㄅ槭♹㢾䞷岏幼₹㫗㼮抩,力㢾䞷⚓䱳ₖ㽤,▔㕻
⦍䓖ᇬ㿊┷䷘,◞┸ⷸ嫷才呹むᇭ

√,Kⷸ⻭ℝ広幬✛幼岏扮冢(Speak and Language Del ay)'㽊䠦♾厌⻀尐択扖⦍䓖㒥䃇
㒞, 1⚞䞷帳䩴嫛䠦㽤(Cognitive Behavior Therapy)'常ⷸ䵴䂔㯩呹む䤓㊬㎂✛嫛,ㄅ₣㑑㈦䞷抑
㇢䤓ₖ㽤嫷才⒉㧴ᇭ

⦌⮶◊棱䤓˶䚕㽊䠦㇉庒⥱梮⚗⇫,ₜ恂㢅㒟䵚⺞兓,㘱帷❹Kⷸ䵴榏尐┯⏴⇤䱠㽊䠦,⻀㔙槡␂◊䠦
⏴⛧♻⏴兓␔,怆䪣䴅㽊䠦ₖ㫗ᇭ

ಯ㒠ⅴ⥱㢾呹桼⏎,䘿⦷ₜ㢾ℕᇭರ䘚ⅴ⼩ㄅₜ⸛⏷䦇≰扨䯭広㽤,⥯⯖䔈㸙嫛㦹㉔㢾䔈㸙⏎ᇭ
䟀ℝ咂⚗㦹槡㟿㗽幐㢝䤌桼⏎♾ⅴ⥭⮜㷲デ,⥯㷳ₜ厌⚵⸩扨₹♾厌,⇕Ⰸ䔈Ⓙ㇉庒䍈:␔⚠ₜ䷘ℝ

呹桼!

ಯ␔⚠䤓ⅉ⥯⹂刭,㓏ⅴₜ⮹広幬,⇕♹尐㔍Ⓙ抑⚗䤓㿊┷,⻀↩ₜ㫆ℕ;呹桼JL楍㼮抩,䯍ℳ⥿楍
✛䦮槡摜⮜嫛,⥯㷳₳劔ₜ厌䦇㙟ㄅ幉ᇭರ
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㠾摛⚅㻇㨍㔴拢㠖ⷵ⯥

∎✌⯥-i䟹㦘㠖ᇳ₼⦌㔴ᇶ

⇫㢕:䔈㸙㟨十侊⒦

◝⺞凉⺠䔈㸙㟨十IYI (ₚゐ⺣䔈㟨䙼) ,扨㢾₹ₜ℘䤓ℚ⸭!

務桿◝⺞◦䔈㷍IYI,ⅉ㟿⻀↩扔抮咿◖gt䒕䅰,♜㢯◝⺞⦷扨槱䤓
ₜ恂ᇭ

◝⺞凉䔈㸙㟨十䙼, 0㠳ᇭ㠳㟨十䟛ⅉ⭺ゐᇭ⹅㔤㊝⃗広ಹ. .

(䶻4乖)

䔈㸙ⷸ⹅Ⱕ㔍ₜⒿ幍⯖䔈㹔䙼䤓◝⺞,➾槡㔙ⷸ抐⏴⦌JJ歭䔈戌䙼䤓㍔⑄,⦷䞧⮩⚇,⻀♠䞮⦷
呹㢴㌣㪰㺠愺ₙᇭ

1999⃚䟉,呹㪰㺠㢾楹⏿嗾ねゃ䞮䟂◝⺞ⷵₚ◗䙼⓾㪰房,㇢◊䞮攃⸩卭䤓䦮䟂₹ⷸ㎞十呹桼
䡖,榏尐扪⏴䔈㹔䙼㢅,Ⰸ幼庒勛哾㦷⥼⦌⺞(S.K.Taman Klang Jaya)㇢䔈㹔䙼劐ᇭ

Ⰸ⦷哾㦷⥼⦌⺞㕔↊䔈㹔䙼t嗇䤓檂⃟劐,扈㹔⺋䦮Ⅵ䔈㸙⺞ⷸ,扈棹䧏呹む䤓ⷸᇭ
⦌⼀ⅴ⦌幼㧝㠖ⷵ幼岏,◝季⺞ⷸ㢾⚵楍ⅴ抑ㄣ?JX䍈,呹㪰Ⱕㄅₜ⧵l˶ᇭℚ⸭幐㢝Ⲋ㢾⺈䤓,Ⰸ䤓ⷸ

扪⏴⦌⺞⚝,め厌j⛕㈦♲㿐Ⓒ⦌幼ᇭ
ಯ⺞ⷸ↩抑ㄣₜ⚛幼岏䘾㜭,⺳䦮㢾䔈㸙⏎,Ⅵⅻ厌⦷怆店⮸,ₜ⒕䯭㡞㒥幼岏ᇭರ呹㪰栎㈽䶠嫷䯉,⺞

ⷸ↩䞷呹む䤓75㆞℡┷ᇭ
㇢ⷸ◖ₙ䟂ⷵ9䤌㪰㼒⃮䱊哾㦷⥼⦌⺞,戦懻㇢ℕゃ䞮䟂◝⺞ⷵ₹㦗䤓⓾㪰房ᇬゃ䞮⨵◝⺞䧲

ⷵ,2009⦷楹lj\I\1䤌㼨処₼◝⺞ⷵᇳ䤌㼨処◝⺞☮㪰ᇴ摜匧,㕔↊㪰栎勛,㥿⟕⃮㢾楹ね♛䄹Ⲑ◝⺞㪰
恒ᇭ

◝⺞┭䔈㟨䙼ₜ㢢

凣®I=ₘ㦗,ⷵ㪰㟍㧴㠿䞮䤊帿㿊┷㢅,槡K⹅栎⚛咋㪰㺠♜㢯ⷸ榏尐䔈㸙㧝㠖十,⇕☃㔍ₜⒿ♾⏴
床䤓◝⺞ᇭ

呹㪰栎呹む⃮⯖䔈㸙⺞ⷸ,厌E棹⇯↩⹅㼒䤓l⼀㍿,␃怆⦷呹JJ歭┭䔈㹔䙼䤓㊄⯃ᇭ
2010榏尐扪⏴䔈㹔䙼䤓呹⺞ⷵ䞮␀槡⏼⏴,♵⮥呹㪰㪰䩴㌘儵榏◐⮩⚜䔈㸙⺞⃮ⷸ㷲䷘㈔⏴ⷵ,ℝ

㢾Ⲋ桽欬十捷⸰┭䔈㹔䙼ᇭ

ಯ⦷⚓75槱䤓◞┸,▔㕻㇢㢅䤓䧲ⷵ㧝⇉䥙,ⅴ♙楹ね⟕䧲ⷵ⒧℩≦䤓◞庒ₚ,㟿十捷⦷⚛10㦗㔈
ⷵ㪰┭䔈㹔䙼ᇭರ䤌㪰⅔扨⃗嫷䯉ᇭ

◝JJ歭┭䔈㧝㠖䙼䤓桽欧,棳ℕ榏尐恂⮮䤓㹔⸳,♵₹␂枽⻀㢾榏尐䔈㹔劐ᇭ䤌⼀㇢㢅⒕Ⓙ槡⇕◝季
✛⇕ぺ季䔈欬劐,⇕♹榏⚝劔悙槡䔈㹔䙼㓶欬兞洛ᇭ

♵⮥,执槡₳凇11↜䝱,⇕㼰⯖䔈㧝㠖兞洛,榏尐兞扖⪈帼㓜♾ⅴ㔤⏴㹔ⷵぴ⇫ᇭ

㟎ㄫ摜展䔈㟨䘿

呹㪰㺠ₜ㎂㔙䔈戌䙼♧㒟㓧⏎㓏,⚛㢅㟎ㄫ㕷㷍㦹Ⓙ,ℝ㢾Ⰸ䔈㸙⺞ⷸ⹅栎揜⚗,㒟䵚₹伊⇋⹅㹔
◞↩䤓⺞兓,⸘㘡劐㘴♦⪈帼✛折徼䔈㹔㹔嫜ᇭ
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欥⯖捷䔈Ⓙ㹔十⮓⸘㘡₢⹅⹅㪰ᇬ劐↩槱,常ⓜ劔♨⺋⚝劔Ⱁ⇤∎䞷㹔嫜,ⅴ♙榏尐㽷㎞䤓ℚ欅,
⹅㼒㬐摠扨㢾年⺞兓ゼ,♑㡴㋱㼒丈┭䔈欬䙼䤓ぴ⇫,⅝20103㦗幍䔈㹔䙼咂咜,Ⅷ⒉ₜ⺠

˶䥎Ⓒ㢅梐ᇭ
ಯ2010,䤌⺞槡⥪₹ⷵ䞮娜⏴㷲庍,2011 °㓚槡₹,常䔈㸙⺞ⷸ厌㣽抩⺞ⷸ㼮抩ᇭರ㬐⏷扨⺈ℝ┹

┪才Ⓙ䤓㒟㨫㎮Ⓙ䧋㏿ᇭ
Ⅵ嫷䯉,㟎ㄫ㘷⒉䤓♨十⮶坬⦍㔴⛙㖖⒉,゛㦪2025㢅,75%䤓䔈㟨䙼ⷵ䞮厌⮮娜⏴㣽抩䙼,㣍屐

㟎ㄫ槭デ摜展䔈㹔䙼ᇭ

ಯぽₜ⮩㹞㓏ⷵ㪰掌⯖䔈㸙ⷸ,戌十⮶坬⦍⃮熢╀ⷵ㪰┭䔈㧝㠖䙼,㕷㷍⃮ₜ㹣㣽抩䙼⺠ᇭರ⥯㷳,呹
㢴㬔㪰㪰帳◝IJ歭ㄣ年┭䔈㧝㠖䙼ᇭ

夌䏅忓✛㧝㠖⸳ₜ恂㒥↩㒟◝IJ歭┭䔈㧝㠖䙼䤓㖠㒧,⇕怙㧴怙⮩䔈㸙⺞ⷸ榏尐㘴♦䔈欥,◝㹔ぴ⇫
劔ㄣⰌⰌ㎈壠扨K榏㻑ᇭ

㹞梃ⷵ㪰掌㦘䔈㸙⏎

全䔈㸙⏎₹抑㇢⃯ⷵ䤓䴉梐,枨扖ℕ,㈀❜䔈㸙⏎戗!
楹lj\N㼨䤊㪰㪰㼒煓䳂⏷槡⚜⃯ⷵ冢㏱(Slow Learning)䤓䔈㸙⏎,槭デ㢝䤌䔈㸙㹔十䤓摜尐ᇭ
ಯ㦍兞槡⇕泻⮶㷍㛓♻楕㪰栎店Ⓙ䔈㸙⏎,⥯㈗⮩ⷵ㪰ㄅₜ㢝䤌扨₹榏尐ᇭ扨⇕㹔㚫㖖⒉,㹞桿ⷵ

㪰掌↩槡2᪽5%䤓䔈㸙⏎ᇭರ煓㪰栎嫷䯉,扨K掌㢾ℚ⸭,♹㢾䦚䔈㸙⏎䤓㍔⑄₴摜⚵ᇭ
Ⱁ㨫劐ₜℕ屲䙼ₙ䤓䔈㸙⏎,ⷵ䞮ₙ庍ₜ₢j⼀㒥ⷵ₩㒟典囌⚝,⻀↩㔙Ⅵⅻ㇢㒟㢾⧞ⷸ,扨ㄅₜ≰

㇢ᇭ

ಯ劐✛䓅㹜ₜ㢝䤌䔈㸙⺞ⷸ䤓榏尐,♹䞷塳樼樼㓢,挲ⷸ⻀↩侾䱾㊷㺣,⋩⒉♜デ嫛ᇭರ煓㪰栎帳
㷳ㄅ槭哾䷥,䚕屲䔈㸙⏎䤓榏尐㦏摜尐ᇭ

䵚1>䤊㪰䥽ⓜ㼰⯖䔈欬䙼,⇕煓㪰㼒゛㦪㦹㧴㇢⦿⬭┯㠿ⷵ㪰⚝,ⷵ䞮ⅉ㟿厌⅝䘿⯖䤓2500ⅉ棜咂
1500᪽1800ⅉ⃚梐,名⒉K㟱⸳⚝,⻀厌⸰庆幍䔈欬䙼ᇭ

⹅栎⑂⸩ⷸ㦹㧴

゛⯖⚛♗-SJಬ儯儯㘡㕴䤓⻀㓎⭺⸘ಹ⃮,⚝⏴ⅥUU⯀ⷸⷸ⮩ㄦ楖₼揜⚗muₜ握䤌䦇㩠ಹMa⒪㍔兖㙟㣵M☃9244,$9ⓛ⼀ぬぬね⒧⹅㨘㦋⦷揜⚗帳nutMJℛIJℛᇬ7+J㡴⒦ಬ䟛ㆤ呹Jfv㺠⺕㓜兮⮩⃒Ⓠ䤓⹅☂U扖怙ℛㆤ⃮,怆⏒ⷸ毹ൺㆤ㍔ⅷᇭℸ煠rkⱈ㇢㪰屐⹅ℕ䤓䔈怆ⷵ㠦⥭ⷵ抩J㢅ㆤE㪰ェ₣㣽⒙⏻JぬJW䟉ⷵㄅㆢ⃮㧴⒠₣⦷ⷸ˦䙼㧴㪰䤌䤌䟨㔙➋ⷸᇭ㷍揜⒙⯃⻀ぬ常唵䔈㌣䤊㇡₳9勂㖐固⏴ᇭⷸ㉥⏎⸛⧩棊扪䙼⸩厌⏴䧋-t余㰓㓜㫆㹔⑂䥽ㆯ䣛䓇㟅㕜⃮㻪ⷸ䔈ㆸㄎᇭ䓇㌣ₜぬ㡯㖬䞫☂⺕Ⓠ䈫㪸㪸䨔⒈棃㤃棊棓棰㬔ᇬぬⅉ嗈℡Ⅵ呹䙼ಬㄅ䚕棃棂⒨┮⟙㪸㪸≾㪔UUⰑ⒡Ⓙ㇡Ⓟ✏㱊⧂❹?揻棂൸⒳卐㦚◞䯍䪣㼨㝄揜♾Ⱁⅴ㦼ぬ⓶ᇭ⹅⺈ⷸffⷸ折䶪⻀ಬ]i㇢♊ಬ槱ಬⅥ⸵常⸐䤓❴⭺♲め幬㨫⮩♲㢅㢾⚤⸩㦪㧠儶ㄎ⺊⧵♲ⅴ♴Ⱁ◐ェ㇢⑂ℝ㖐ಯ♲⇤ⷸ㘡Ⅵ䓱㗱┪♚⸘ₘⷸ䭐㦚ⷸ䟀ₙℛ
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㘴♦⇤䯭㹔十ᇭ
.

䔈㟨䙼㦘㈔⬭┯

ⷸ䤓㹔十,䷘ℝⅥⅻ䤓㦹㧴,䔈㸙⺞⃮ⷸ㢾Ⱁ㷳ᇭ

捼侯⯇幭ₚ➟⸬⸬ᇳ➟㺞⏎䤓♵₹♚⠓䱿✋ᇴ⚝,屐Ⓙ◊䞮⻀桽:ಯⷸⅴ⚝床❹摛?"
◊䞮⛙幘Ⰸ:ಯⅿₜ尐䧏㊴戌十,㦏摜尐䤓㢾ᇳⷸ䤓ᇴ⋴ㅆᇭರ
䔈㸙⏎䤓◊嗾✛㹔十,楍ⅴ嫰摞庐戊庐摜,◊嗾∎䔈㸙⏎欉Ⓒ㒟栎,♨十常䔈㸙⏎䤓ⅉ䞮恾忿㈦㦃⯖≰

j⼀ᇭ捼侯䓈㢾⚜幁,扨⥪䓱㧴,⅝䏶㔳ⷸ䤓愺⇢⋴ㅆ,Ⓙⷸ㔍Ⓙ抑⚗䤓㹔十◤凇,⥯ⷸ力㒟ℕ
⏷勛ⵂⰖᇭ

䟀ℝⷸ㢾➟⸬⸬,⃮⦷ⷸ℣⼐㢅,⻀抐ⷸⒿ䧏⚜䤓➟㺞⏎䏶㔳✛♨十◤⇕Kiwanis'常ⷸ⦷
摛槱⃯ⷵᇭ

ⷸ䤓広幬厌┪ₜ枨'Kiwanis⥯㷳ㆉ帽㕀常ⷸₙㄋ⏎䙼,⃯ⷵ✛咻⺞ⷸ䦇⮓ᇭ
㷳㢅,Ⰸ㓜♠䘿Kㄋ⏎⥼⺈䔈㸙⺞ⷸ凉⃞帳䩴,䞩咂◦微徲ⅉ桽Ⰸ:ಯ➟㺞) L(䡖ᇴ↩ₜ↩↯㩢䤓" ,常

Ⅵ❼䶠ₜ㈦ᇭ

㦏兗Ⰸ㔍Ⓙ桿㇉庒娜⚗(Inclusive)㹔十䤓兕⏎⥼·常㣽抩⺞ⷸ✛䔈㸙⺞ⷸ␀⮓,10⚜⺞ⷸ㇢䟁,
⸒ⅉ㢾㣽抩⺞ⷸ,ₘⅉ㢾䔈㸙⺞ⷸᇭ

₳⚝,捼侯ゆ䤓ⷸ⺕ₙ⺞ⷵ,⇕⃮幱桽ℕ㟿桿◝⺞,ₜ㢾㼰槡┭䔈㹔䙼,⻀㢾䔈㹔䙼䒕䅰ᇭ
䘿⦷,Ⅵ㔙⦌⺞䔈戌䙼⒦折㝄⃚,ゃ⦷⚘椕⧰✛楹⮥|屔㈦₳㓏戒䅰㎞䤓⦌⺞,⇕◝⺞䔈㹔䙼∬䏅

㢾氥折ᇭ

ಯ㒠ⅻ⛷拼榏尐㈗⮩䔈㸙䙼ᇭರ捼侯⯇⺈㷳㎮♦哾䂀ᇭ
䔈㸙⺞ⷸ䤓䓅㹜,⃮㢾尐䞮㿊㓢㖋, ᪽䘚⹅㒥ぴ⇫⦿䍈恬䱊ⷸⷵ㪰㦺扫,抯㒟㨐⮶ₜ≎ᇭ

㟍ₚ槱噆䥙哾⮩

扪⏴䔈㸙㟨十䙼,榏尐OKU(Orang Kurang Upaya)◰⇫幐㢝!
䏅力,㩟K䔈㸙ⷸ⹅♜䬜ℝ槱桽欧,ₜ㎂常Ⓙⅉ䩴拢⹅⯖䔈㸙⏎,ₜ㏎ⷸ䂔OKU◰ᇭ
煓䳂⏷㪰㪰㖖⒉,兞◊䞮䫽幙䔈㸙⏎⚝,◊䞮↩♠⒉Ⓙ幐㢝≰,⑼㷳♾Ⓙ䰞Ⓒ捷䟂庆OKU◰,䏅⚝

␜Ⓙ♎㹔十⻏䂔尐⏴床䤓ⷵ㪰ᇭ
䦮⸭,OKU◰ₜ♹㢾䔈㸙⏎⏴床䔈㸙ⷵ㪰㒥䔈㹔䙼䤓幐㢝,⸒⃮◞┸䔈㸙⏎㈦Ⓙ幇⮩䰞Ⓒᇭ

ಯ槡Kⅉₜ㏎㖎扨ㆯ◰,ₜ㎂⥯㷳㪖不(Label)ⷸ䔈㸙⺞ⷸᇭರ⇕㢾,捼侯⯇帳,OKU◰♾ⅴ戊
⹅㼒ₜ⺠兞㿝微㕔,√Ⱁ♾⦷㟎ㄫ◊棱⏜忈䦚幙✛∎棱,←₩▥◊棱ᇳ◙㟎ㄫ◊棱ᇴ⏜忈䦚幙,䞩咂⦷㩟K㟎
ㄫ㖖⸩䤓䔈㸙㟨䟂!⼀ₙ庍䤓䔈㸙⏎,♾庆150ⅳ⚘㾴心ᇭ
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㠾摛⚅㻇㨍㔴拢㠖ⷵ⯥

⋋㈦⯥-i䟹㦘㠖ᇳ₼⦌㔴ᇴ
⇫䤌:䔈㸙㟨十侊⒦

⮩桾◝⺞幍䔈⓶㟨十䙼,⻀全䔈㸙⏎⮩₹♦㟨十㧉↩!

屐⯖◝⺞䤓䔈㸙䙼F√Ⱁ⚘椕⧰㼨㦚䱏◝⺞ゐᇭₘ十◝⼀,ⷵ䞮む䒕䅰,幇

⮩䔈㸙⏎⹅㊔サ䧏゛㦪力⅁,⯀㦪䱊ᇭ
ಯ◝⺞ㄣ⮩幍䔈㸙㟨十䙼!ರ◝⺞㨎㊔ゐᇭ㟨十䟛ⅉ⭺ᇭ㠳Ⓙ✋⭿ℕᇭ᪽?

(䶻5乖)

㷍十捷2006䓱幱桽㼨匚䱏◝⺞㢾⚵㏎㎞䔈㧝㠖䙼,年㪰䤓25㫗㢾:ಯ㒠㏎㎞ᇭರ

㇢㢅,㨦㽿ⅿ㪰㪰㓜㘴㘛㼨㦚䱏◝⺞,㘴ₚ扨₹↊┰,Ⅵ䦇⚛ℚ⅝⸘㘡庍⸳ᇬ⺊㔍抑⚗䤓㧝㠖ⷵぴ␆\忓
䷘'1⺇⒉幇⮩˶⥩,扝㘴囌⏴⑰梐䤓⺞⮸∎(桷,⦷䔈㹔䙼ₙ庍ᇭ

㣒䧋,7䓱扖♊ℕ,㨦㪰㼒♲氥扨K䓱䤓┹┪,帳⒖掌㢾⋋㈦䤓,ⅴ䦮扖㧴⏴䤓兞洛㧴ᇭ䦚屐䔈㸙⏎
䤓榏㻑,Ⅵ✋⚐䦮⸒◝IJ歭ㄣ年┭䔈㹔䙼!

ಯ䵚1>匚䱏◝IJ歭䔈儶䙼ⷵ欬め兞䒕䅰,⇕执㢾◦㈗⮩㡯┸䤓䔈㸙⏎䓅㹜㔍㒠ⅻᇭರⅥ㎮㏷⦿広ᇭ

ₜ尐㔙䔈㸙⏎䟨⦷⹅

䟀ℝ⮶捷⒕◝IJ歭掌㼰◦┭䔈㹔䙼,幇⮩䔈㸙ⷵ䞮掌嬺㕔桷⮥,⹅㺠⥪⮓⺊㔍ⷸ♦㧝㠖十䤓⦿ₖ, J ˶

┪ℳ䢐ᇭ
K⹅᪽㔍Ⓙ㼨O⒏䱏᪽⺞䔈ⷲ欄䙼ಬ㇢ⷵ㪰执槡{廕常䔈㸙⏎呕,槡䓅㹜㎮┷㈦㿐䧏㽹広:

ⷵ㪰匾㟅㒠䤓ⷸℕᇭ"

㨦㪰㼒㹞㹞䦚Ⓙ扨㫆䤓⧉㣾,㢤䧏⹅㼒幘広Ⅵⅻ䤓拼拖,Ⅵ⃮ぽₜ⮩尐椞䧏㘘䧋㽹ℕᇭ
夌䏅,Ⅵ␜ₘ㇉庒年㪰䔈㹔䙼め兞䅰欬,䘿棅㹄ゃₜ♾厌␜㟅㠿䞮,⇕Ⅵ执㢾✋㢉⹅㔤:ₜ尐㔙䔈㸙⏎

䟨⦷⹅摛,⥯扨↩⯉忿Ⅵⅻ㘴♦㹔十䤓煓摠㢅桿!
ಯ㟎ㄫ⦷⺞ⷵ幍䔈欬䙼,⻀㢾㎂尐常⃯ⷵ䘾⻭㧴㈀❜䔈㸙⏎ᇭ♺⃮䂀≰㟎ㄫ䤓䞷㎞⻀㢾ₜ尐ⷸ枨扖

⃯ⷵ䤓㦏∂㢅㧉,Ⓒ䞷扨㹄㢅梐◞┸ⷸ㒟㼒ᇭ

㟨十兢⚗㿊┷✛㽊䠦

ⅉⅉ⃚梐↩䦇℡㈀❜,⃮㢅デ℡䦇⃯ⷵ,䔈㸙⏎✛㣽抩⺞⃮ⷸ榏尐扨㫆,⦷ⷵ㪰⛷↩ᇬ扟┷↩ᇬ唑ㄕ㿊
┷ᇬ熢唑ᇬ⏎䵴唑ᇬ⃘◥↩匧,⻀↩勩⦷怆ᇭ

䔈㹔䙼㇉庒䞮㿊㹔十,⅝⃯ⷵ呹䚕ⱚ,ⷵ↩䴎樚ᇬ㭚♚ᇬⰑ☤ᇬ⦿⧏ᇬ⹅䟂䟄幬⚆䪐䷘,ㆉ䵚䔈㸙⏎䤓
⪉㦻䞮㿊厌┪ᇭ

㷳⮥,䔈㸙䙼劐⃮↩サⅥⅻ⒉䃇,√Ⱁ抪抪⚘椕⧰⮸⚝ಬ⸺ᇬ┷䓸⥼,䞩咂洠泻,扨K㿊┷ₜ♹⬭ㄎ屐
梉,K执䦮⯖㽊䠦┮厌ᇭ

ಯ3⯖泻㢾䯭㽊䠦,♾ⅴ帼兒ⷸ䤓嫰㎮,㔙ⷸ䓗扪71<䟂⃮㢾䱠㽊䠦,⥯K⺞ⷸ㊤㻃,扨㫆♾
ⅴ┯㇉Ⅵⅻ䤓≰˶ᇭ

䵚1>0⒏䱏◝⺞䔈㸙欬十䙼,㔙㿊┷ᇬ㽊䠦✛㧝㠖十兢⚗怆㧴p䦇≰⺈䔈㸙⏎䤓愺l⼀㒟㺞槡⸩䤓┸䥙ᇭ
⚘椕⧰₳桿幍榏䔈㹔䙼䤓◝⺞扈ᇴ棃䱏◝⺞⃟ᇭₘ十◝⺞,䤕槱⺈⚜欬䒕䅰ᇬ◝季劐楍㻑,ⅴ♙䫻⇢
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幍◦㈔┯㇉䤓桽欧ᇭ

ₘ᪽匚䱏◝⺞䘿槡52⚜䔈㸙ⷵ䞮⦷7₹䙼ₙ庍,も兞㡯㽤䴠兂㠿䞮;ₘ十◝⺞䔈㸙䙼槡47⚜ⷵ䞮⦷5
₹䙼儶ₙ庍,☮㦻♹厌䴠兂35ⅉ,⧖㹞䙼7ⅉ,䘿⦷嬺扺⬭咂㹞䙼10ⅉ㒥11⏴ᇭ

咂ℝ忓ₖ槱,㼨㦚䱏◝⺞ℝ2006 ᪽䙼㢅,⅔槡⓾㪰栎㢾◝季,⬢ℝ䔈㸙⏎掌㢾◝ⅉㆮ,㨦㽿ⅿ㪰
房䦃゛㦪厌槡㦃⮩◝季劐┯⏴,Ⱁ⚗め槡㓏㟈⠓,◝季劐⬭咂5ⅉs♵槡7⇕ぺ季劐ᇭ

ₘ十◝⺞2011 ⱚ䔈㹔䙼,呹⟕槡8⇕劐,␅䟂₳ⅉ㢾◝季,♾屐◝⺞䔈欬䙼₴凉◝季劐ᇭ
ಯ⺈ℝぺ季劐,㒠ⅻㄅ㼰十㎞屐,⇕ⷵ䞮⮩㢾◝ⅉ,⥯㷳゛㦪厌⮮䂆⚗K◝ⅉ劐ᇭರ㨦㪰㺠㙟⒉呹

む䤓䦚㽤ᇭ

夌䏅ₘ十◝⺞䤓ぺ季劐戒⮩,⇕煓䷚ᇭ∂㪰㪰嫷䯉,Ⅵⅻ⃮⺬幤⃯ⷵK丏◤䤓◝幼⺞ⷸ㼮抩,㦏摜
尐䤓Ⅵⅻ䦮十䓀˶,Egl⼀⻌┪㹔⺋䔈㸙⏎ᇭ

䥽ⓜ,年㪰㷲⦷扪嫛㓸ㆉ帰⒡,▔㕻⬭ㆉ9桿䔈㹔庍⸳,ⅴ≎䴠兂㦃⮩䔈㸙ⷵ䞮ᇭ
☂㢾広9年㪰⺕榏尐㦃⮩䔈㹔劐,⥯㷳゛㦪◦㦃⮩ⅉ㔤⏴䔈㹔欕⩮,怆◞┸䔈㸙⏎ᇭ
㇢⚜䔈㸙劐㖠㒧㒥↩㹣咻劐㦃⮩,⇕䅰恂㎮☃ₜ⺠,力₣㹔十捷全℗䔈㸙劐⮩K㾴心,熢

╀✛㎮庱䔈㸙劐䤓Ⅷ⒉ᇭ

ವ

㒟┮娜⏴㣽抩䙼

⺞ⷸₙ䔈㸙㹔十䙼,Ⱁ㨫ⷵ㦾嫷䘿ₜ枨,♾ⅴⒿ㣽抩䙼ₙ庍,ㄅ₣♑⺞⏼⇜⸩啜幤(UP5R)ಬⅴ♙◖ₙ
䟂ⷵᇭ

ₘ十◝JJ歭䔈欬䙼┭₳⮩㧴,め槡₳⚜䔈㸙ⷵ䞮♑UPSR啵幤,䦮䟂ⅉ执噆㈦⏷䱠B'嫷䘿ₜ≦ᇭ
煓枩㍮㪰㺠㖖⒉,年⚜ⷵ䞮⻭ℝ呹㒠棁◺㎞幕戒㇉䤓ⷸ,ₜ戊㢢常劐㒥⚛ⷵ㘴扠Ⅵ,⇕ⷵillL㒟典嫷

䘿ₜ枨ᇭ

⦷⃞᪽㦚䱏◝⺞ₖ槱,年㪰呹2006䙼咂咜,も槡20ⅉ◖ₙ䟂ⷵᇭ
年㪰⚛㫆摖䞷娜⚗(Inc1usive)ₖ㆞,♹尐ⷵ䞮䤓ⷵillL嬳䘿䶵⚗㣽抩䙼㪖,⻀♾♲Ⓙ䦇␂儶ₙ庍ᇭ
ಯ扨₳䓱␀槡4⇕ⷵ䞮娜⏴㣽抩䙼,⥪℣⏼䓱儶⚓槡ⅉ,♵ⅉ⒨⦷♊䤓UPSR啜幤䟂㎈噆2䱠

Ao"

䵚f}棃䱏◝⺞䔈㹔䙼⒕ₘ㠨,ⅴⷵ䞮呹䚕✛⃯ⷵ厌┪,⒕伊Ⱁₚ:
·䶻䷘ᇳ浧䙼) :

⃯ⷵ椫䬜(51ow Learner)
䥽⟕◦₳䙼,㹞䙼5⏴,䲚ㄵ䦇㇢ℝ㣽抩䙼ℛₘ儶㒥ⅴₙ;Ⱁ㨫㪰ₖ帳ⷵ䞮め厌懻⏴㣽抩䙼,⺕㫈

㗽⃯ⷵ䲚ㄵ力⸩,力槭ⅴ爓⑂恂ᇭ

·䶻ℛ䷘ᇳ䟂䙼):
㊶㫋嫛儯㷲(Character Behavior)
䥽ⓜ⃮◦₳䙼,⚓槡8ⅉ✛7ⅉ,䲚ㄵ䦇㇢ℝㄋ⏎⥼咂ℛ儶;む◦呹䚕厌┪,㪰ₖ⺕展㍔⑄⺕ⷵ䞮

庒咂浧䙼ᇭ

·䶻ₘ䷘ᇳ⇝䙼):
ⅴ䞮㿊㹔十⪉䫏,⃯ⷵ呹䚕厌┪ᇭ
␅槡ₘ䙼,㹞䙼8ⅉ,⮶⮩凉⃞呹䚕厌⒏,☂Ⱁ㡯㽤呹むⰑ☤㒥㭚♚ᇭ䦮䟂䙼㢾㤉┪戒⇝䤓ⷵ䞮ᇭ
◝⺞䔈㸙䙼ⷵ䞮⟀㷛ℳ㿐,⟀⒉䞮✌┷㢤⃟䵯!
䔈㸙ⷵ䞮⟀㷛,帿㷛幜,悞唑㕜,⃮幇掌㹣Ⓙⅉ哿楍K,⇕♹尐厌⮮⟀全↦ⅉ⚻,⻀㢾ↅ㉺⃟䤓ℚᇭ
䵚᪽匚䱏◝⺞䂸䞷喀⓾㪰㼒㖖⒉,年㪰扖♊₳掌⦷㪰␔┭ಯ䔈㸙㹔十䖽ᇭ㢛㹣忪ರ,⚗᪽挏庆ₘ十◝⺞

䔈㹔䙼䤓ⷵ䞮♑,₳梃ⷵ㪰␀槡18ⅉ凣♿⟀㷛ᇭ
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ಯ⮸⦿ₖ䓸掌槡ⷧ⦷扨₥ₙ䤓㎞⃘/㼰槡₹ⅉ槡㟍㆒䤓㧒Ⓒ/㒠↩䔄䧏ⅿ䤓㓚/⇕㢾恾尐呹む忿ಹಹರ

⚗䤓㷛⟀㹣忪,㧴呹ₘ十◝⺞䤓ㆯ凩剣⑼䧏㷛㦁᪽᪽尐呹む忿ᇶ㖎ₚᇭ
⺈䔈㸙⺞ⷸ力岏,扨氥㷛䤓㷛幜⇪⻀⍞ⅲ岏㷛㦁,幘広䧏䔈㸙⺞ⷸᇬ⹅㺠✛栎ⅻ䤓˶⭿ᇭ
ₜ丰庐㈦ℕ㫷,䔈㸙䞮ⷵ╖ℝ♑㹣忪,恠Ⓙ♿ₙ⻤䘿呹む䤓♵槱,⻀め忱㈦ℕ↦ⅉ䤓㘛⭿ᇭ
䂸⓾㪰Ⱕ嫷䯉,゛㦪㷛⟀⯞其兼㒟㪰棔㿊┷,常⺞ⷵ䔈㹔䙼ⷵ䞮怆♑,⦷扨₹♿ₙ⻤䘿呹むᇭ

↜⇸Ⲯ:⅝ₜ抑ㄣⒿ㦘㦮幇

2008,↜⇲ⲮⒿ㼨匚䱏◝⺞㇢䔈㹔䙼劐,㇢㢅Ⰸㄅₜ抑ㄣ扨ぴ⇫,⥯Ⰸ㦹㎂尐㔤愺䔈㸙㟨十ᇭ
⃚ⓜ,Ⰸ㢾ㄋ⏎⥼劐,⚛♨十⻏庆㒟⺞ⷵ劐9☃㼰㎂Ⓙ㿍♊䔈㹔䙼ᇭ
㇢㢅,⃮㓜㠿⳩,愺㡐䤓⏴ಯ⛙幺ರⰈ:㘴屵扨伊⺞ⷸ,♾厌⻀↩䞮扨伊⺞ⷸ;扨㠨㔙㡯䩴㦺㡴抆≰㇢䦮䤓広

㽤,㒥⮩㒥⺠㈀❜ℕ↜⇸Ⲯ䤓㎂㽤ᇭ
↜⇸ⳋ㓶㷍㟿₹㦗⚝,⺈ℝ䔈㸙⺞ⷸ䤓䦚㽤⸛⏷㟈屑,ಯ㒠㓏兞洛䤓,✛Ⓙⅉ幁㈦ₜ⚛ᇭರ
⦷Ⰸ榈㧴,䔈㸙⺞ⷸ㹣咻⺞ⷸ⅁⒖ᇬ♚⠓✛◤儾,Ⰸ槭デ㏎㎞ソ┸扨K⺞ⷸ,䦚䧏Ⅵⅻⷵ↩呹䚕ᇬ怙㧴

怙↩広幬,䦚屐㹞₹ⷸ掌扪㷴,常Ⰸ屘㈦⋖扨ↅℚ槭デ槡㎞⃘ᇭ
ಯ扨㫆㒠⻀ₜ䞷呹˶Ⅵⅻₙℕ䟂ⷵₜ↩䏶欍呹むᇭರ↜劐岏幼桿⺈ℝ䔈㸙⺞ⷸ䤓␂䓀,ⅳⅉ屘㈦⺞ⷸ

ⅻ榏扨㫆䤓劐㈗ㄇ䰞ᇭ

栎:䔈㸙⏎䵴屐゛㦪

⹅↞⦷䔈㹔䙼䦚Ⓙⷸ㉺⃟㒟↞, J⼀摛䅰㊏⸘㏿!
⦷㼨ᇭ⒏䱏◝⼀,棗⮹⮹✛⛃⮹⮹怆㘴♦幎桽,ⓜ劔䤓ⷸ9⼐,⦷䔈㹔䙼䶻ₘ,⚝劔䤓ⷸ12⼐,

ゃ⦷䔈㹔䙼6ᇭ

棗⮹⮹䤓ⷸ㢾扖┷⏎,⦷4⼐㢅⦷䟂⮽◊棱䫽幙䔈㸙⺞ⷸ⇕棗⮹⮹✛ₗ⮺゛㦪◦⮸♲⮜㷲
デ,⺞ⷸ䦃Ⓙ6⼐㢅㓜広幬,☃执ₜ厌呹䚕,㓜㘴♦Ⅵ⺞ⷸ㢾䔈㸙⏎ᇭ

⛃⮹⮹䤓ⷸ㢾呹桼⏎,⃮槡扖┷⋍⚠,⒬㦮㢾ㄋ⏎⥼⛙䩴㒥槡♾厌㢾䔈㸙⏎,⃮呹む⃮♠䘿ⷸ䤓㍔
⑄槡㆑ᇭ

⚘椕⧰凣⠓◊棱䫽幙Ⅵ䤓ⷸ䔈㸙⏎⚝,Ⰸ⻀⺊幎◊䞮⺊㻑㽊䠦,䏅⚝⦷⅁ⅉ⅚兜ₚ,折㝄扪⏴㼨㦚䱏
◝⺞䔈㹔䙼ᇭ

棗⮹⮹✛⛃⮹⮹ₜ儵力⚛䤓帳,ⷸ⦷䔈㹔䙼䤓䞮㿊l⼀ᇬ㡯☚┪,⺈ℝⷸ䤓㒟㺞✛⃯ⷵ槡ソ┸,
゛㦪㦃⮩䤓◝⺞厌⮮幍䔈㹔䙼!
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㠾摛⚅㻇㨍㔴拢㠖ⷵ⯥

f⨡⇫⯥-i䟹㦘㠖ᇳ₼⦌㔴ᇶ

⇫䤌:䔈㸙㟨十侊⒦

摜展䔈㸙JL
ರ䦸ಬ.11.

ಬಫರᇬ䘚4も

⮩|桾◝⺞幍䔈Ⓔ㟨十䙼,⻀全䔈㸙⏎⮩₹♦㟨十匛↩!

1屐◦◝⺞䤓䔈㸙䙼,√Ⱁ⚘椕i䤽㼨㦚䱏◝⺞ゐᇭₘ十◝⺞,ⷵ䞮む䒕䅰p 幇

⮩䔈㸙⏎⹅Ⱕサ䧏゛㦪力⅁,⯀㦪䱊ᇭ

ಯ◝⺞ㄣ⮩幍䔈㸙㟨十䙼!ರ◝⺞厅栎ゐᇭ㟨十䟛ⅉ⭺ᇭ㠳Ⓙ✋⭿ℕ⥩?

(⸛兢乖)

⏴ⅉ掌槡♦㹔十䤓㧒Ⓒ,䔈㸙⏎⃮ₜ√⮥!
⏷䚒摜展䔈㸙戌十䤓䲚ㄵ㥿惄,㒠⦌⃮梫⦷02₥儹08䓱ⅲ㦺,厠捷✛䯭兞侊兮槡凉椆䤓⺞ⷸ,幍

䔈㸙㹔十䙼,摜展䔈㸙⺞ⷸ䤓㹔十榏㻑ᇭ

䏅力,㒠⦌⇢Ⓟ␔䤓ⷵ㪰,⺳䦮㢾◝⺞,㢾⚵♹㇉庒ⷵ㦾㒟典,㔙䔈㸙欥⯖㔪⦷榓℠⮥⛱?
槡⚜浧㤉⟕䤓9⼐怔デ⏎䵴,㡯㽤梔床㠖ⷦ,㢾㌲ₙ梔床椫䠠䤓䔈㸙⺞ⷸᇭ
Ⅵ䤓䓅⅁㢾初⦌ⅉ,㹜⅁㢾㠿┯⧰◝ⅉ,Ⅵ⥯梔床椫䬜,⦷劐✛⚛ⷵ槱䞿㒟ℕಯ㠖岏ರ,抯㒟㍔兹嚁

デ㊴愐ᇭ
䥽ⓜ愺⦷䟂⦌▦℻䤓䔈Ⓙ㹔十ぴ⇫劔㦍⑳㟞,⦷䪣䴅㓏扪嫛梔床椫䬜䪣䴅㢅,㘴屵扨₹₹㫗,Ⅵ拋扺䃇

㒞㽊䠦ᇬ℡┷,ⅴ♙䞷䶻ₘ劔♨承㡈㆞,ⷸ⒕℺呹む䤓摜䍈䆃,抟䂟扪⏴ℕ年⚜⺞ⷸ䤓˶㓎ᇭ
ₜ⃔,扨⚜⺞ⷸ㏎㎞⺬幤䞷㠖ⷦ嫷才呹む䤓㎂㽤⚝,㦍⑳㟞␜熢╀Ⅵ䞷ㄊ䋾䓖⛗䘿⇫㠖,䞩咂揜ₙ✛㠖

䵯䦇␂䤓⦍䓖✛檂欠,ㆉ䵚ⷸ⺈梔床✛䤓≰˶ᇭ
⦷䴐䫃梔床椫䬜䤓⃯ⷵ恾ₙ,扨⚜⺞ⷸ∬䏅↩槱⺈K桽欧,⇕㢾Ⅵ䤓␔˶ゃₜ␜㍶㊤,力㢾䅰㊏≰˶

扝⚠㖠㒧ᇭ

㟿⚝,Ⅵ㔴啵⮶ⷵ㢅,䟀ℝ㟿䚕㠨嫷䘿⒉唁,ㄅ₣⚠㈏㒟歭嫛⛧,ℝ㢾庆㔴床初⦌⮶ⷵ䦇␂䱠侊ᇭ
夌䏅,⮶ⷵ♥ℕⅥ,⇕䟀ℝ梔床椫䬜㦹㽷㎞Ⓙಯ䔈㸙⺞ⷸₜ厌䂔ರ䤓㧰㠖,㦏⚝♹㈦⺕⸭㍔⛙䩴㪰

ₖᇭ

初⦌⮶ⷵ庒㩴⚝,䵮䏅䫃√♥ℕⅥ,Ⱁ↩20⼐䤓Ⅵ⦷㤍䧏呹む䤓₢₩庍䲚,䔈㸙⺞ⷸ䤓㬵㎂⻀尐㒟
䦮ℕᇭ

⒡⒕ₒ⮶䔈㸙䡔䡖

㦍⑳㟞㘆♙䤓梔床椫䬜(Dyslexia)⺞ⷸ,⃮㢾㒠⦌䔈㸙㹔十䙼␔,⅔㶰ℝ呹桼䡖䤓䡔䡖⃚ᇭ
㒠⦌㹔十捷⦷⺞ⷵ幍䵚䔈㹔䙼,常⸒⮶伊Ⓙ䔈㸙䡔䡖䤓⺞ⷸ⻀床,呹桼䡖⻭ℝㄎ㽪㊶♠十椫䬜,梔床

⥿楍⒨⦷䔈㸙⃯ⷵ椫䬜伊⒡␔ᇭ

䦮⸒5䱠䔈㸙䡔䡖伊Ⓙ,▔㙼♠檂✛㤉⟕桽欧ᇬ㩢唁⇢㆑デᇬ䦮Ⅵ♠十椫䬜ᇬ嫛桽欧✛⮩摜椫䬜ᇭ
ᇳ幵㍔庆䦚⒦嫷ᇴ

㟨十捷䔈㸙㹔十兓↊煓㦷㒟㖖⒉,㒠⦌⦷1988⒡⒕ഒ⮶䔈㸙䡔䡖,ㄅ₣⦷⺞ⷵ幍䔈㹔䙼,⻭

ℝ㟿十捷䤓冋⚗⨚ₖ㫗(Intergrated Program)ᇭ
䔈㸙㹔十䤓⸩⃘▔ⳋ⯀勹✛⯀㢝ⅉ⭺欬十,㒠⦌䕻䵚ⓜ,㢀⦷1945,⦷㩣⇪も十䶻梐⸧ₖ┭䤓

䔈㸙㹔十ⷵ㪰ᇭ

咂ℝ㺠梃ⅴ⯀勹㧴ᇭ⯀㢝ⅉ⭺,䤌♠┭䤓䔈㸙欬十, 1926 °⦷め⦷泻⏼⸰◊棱⒉䘿,㇢㢅㢾䟀刳
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䯍↩⃘ぴ兓㒟,常䔈㸙ⅉ⭺♦欬十ᇭ

呹䟉,㒠⦌㟎ㄫ⦷⏷⦌⚓⦿幍槡28桿䔈㸙㹔十ⷵ㪰,䦮䟂楹ね✛⚘椕⧰⚓槡₳梐ᇭ
㒹咂⚗1㦗31㡴㷳,⏷⦌␀槡62桿◝⺞幍槡䔈㹔䙼,導泻◯55梐,₫泻␀槡7梐,㡷⦷䪑㓺怙ᇭ

ಯ䦮䟂,㩣⇪槡33梐◝⺞幍䔈㹔䙼,楹ね◦₳梐,⒕Ⓙ㢾䤌㼨処䟂◝⺞ⷵ✛ゃ䞮㪠⏴⺞ⷵ,⚘椕⧰䤓
㼨㦚䱏◝⺞✛ₘ十◝⺞⃮幍⯖䔈㸙䙼ᇭರ煓㦷㒟扨⃗嫷䯉ᇭ

⇕㢾,㹣戒⦌⺞棓幍䤓䔈㹔䙼㟿摞,◝⺞⻀㣍㈦⺞ぺ屐⮶ぺℕ;⏷⦌♹槡1313桿⦌⺞幍䔈欬䙼,戒◝
⺞⮩1251梐,䦇ぽ扠22⊜ᇭ

⦷⦌㺠䟂ⷵₖ槱,⃮⯖686梐ⷵ㪰幍⯖䔈㹔䙼,嫣㘴⺞ⷵ䔈㸙㹔十,常䔈㸙⏎♾ⅴ其兼⦷₼ⷵ㻑ⷵᇭ
⅝ⅴₙ㟿㗽㧴䦚,㒠⦌䦃㼰匾㟍㆒䔈㸙⏎䤓㹔十,咂⺠⦌⺞䔈㧝㠖䙼め才Ⓙ⪉㦻尐㻑,⇕◝⺞䔈㷍䙼☃

㦹才䤍梐,抯㒟◝⼀䤓䔈㸙㧝㠖十₴摜ₜ恂,◝⺞㪰᪽᪽O囲⹅㧝㠖ₘₖㄣ摜展扨ₖ槱䤓桽欧ᇭ

㒟典⒕並㪰㡈㉒䚕微㕔

幇⮩◝⺞㇉庒ⷵ㦾㒟典,゛㦪ⷵ䞮㪰℘⏘,Ⱁ㨫䔈㸙ⷵ䞮䤓㒟典㣽抩䙼ⷵ䞮◦㨐⮶䤓囌ぽ,⺕↩㈀
❜ⷵ㪰㠃⇢䤓⹂幤㒟典,㒟◝⺞ₜ䔈㹔䙼䤓摜尐☮⥯ᇭ

ಯⰑ㨫㪰㼒槭デ摜展ⷵ㦾㒟典,⻀ₜ↩䔈欬䙼ᇭ3ಬ煓㦷㒟ℕ屲扨₹ℚ⸭,⥯㷳⃮⚛♨十捷㋊䥠♜㢯ᇭ
Ⅵ㖖⒉,㹔十⻏㋊䥠め㖖䯉㎈幤卒,⅝⚗ⱚ⒕帰並㣽抩䙼✛䔈㸙䙼䤓㒟典,咂ℝⰑ⇤帰並⒨槡㈔

ㆸ幤⻏⑂⸩ᇭ

⥯㷳,┭䔈欬䙼䤓⺞ⷵ,⻀嚓₳䱠ㆸ幤㒟典,䶻㠨㢾㣽抩䙼✛䔈㧝㠖䙼㒟典⒕帰並,䶻ℛ佈㢾⚗並
䤓㒟典ᇭ

ಯ䘿⦷㒟典⒕㧴並,⺕↩⺠㪰㺞䤓˶䚕微㕔ᇭರ煓㦷㒟広ᇭ
梐⺞ⷵ┭䔈㹔䙼,㪰㪰✛摜⹅㹔䤕♾㙟帽,䏅⚝⚛♨十捷幼,♹尐㕴十恂⮮庍⸳⏔(⃜䔈㹔䙼\䫻

⇢幍✛忓,-®f=⚝噆☂♾䙼ᇭ
煓㦷㒟㖖⒉,Ⱁ㨫凉⃞ₙ承㧰ↅ,♗゛㦪┭䔈㹔䙼,♾㙟ⓜ₳⚛㹔十捷幼ᇭ
夌䏅,⃚呹む槡K◝⺞噆㈦㹔十捷㕷㷍,微徲䫻⇢ₖ槱䤓忈䞷,⇕ㄅₜ嫷䯉㹞桿ⷵ㪰掌厌噆㈦◞┸,

Ⱁ㨫♪十捷欓並ₜ恂,ⷵ㪰执㢾榏尐微⧵扨䶣忈䞷ᇭ
煓㦷㒟帳,㖘ₖ⚇㹔十捷帷幉,ⅴ⇤䱜ㇱ㆞屲⑂兞㿝微⧵ᇬ䫻⇢忓䄟✛忓桽欧ᇭ

♵伊 ◞┸䔈㸙⏎

䔈㸙⺞⃯ⷸⷵ恾ₙ㽱㔧摜摜,♵伊㹔十⃮ⱚ㒟㩟K䔈㸙⺞ⷸ⹅㺠䤓折㝄⃚ᇭ

◝㉆䰞㹔十(Waldorf Education)㇉庒㕷ⅉ䤓㎞幕♠⻤屓㈚,朗⺈㎞幕㒟㼒棅㹄戜ⷵ,扨㷲兮⇢Ⓟ
ⷵ㪰㇉幜ⅴ爓Ⓟ⸩⺞ⷸ䤓⃯ⷵ䲚ㄵ槡㓏ₜ⚛,⥯㷳,槡ⅉ展◝㉆䰞抑⚗䔈㸙⏎䤓䦮䟁₹㟿十侊兮ᇭ

年㹔十帳,常⺞ⷸ⦷抑⚗䤓䘾淣⃯ⷵ⺳䦮摜尐,⥯⸐槨✛槡屓㈚䤓䘾柫ₚ,⺞ⷸ㒥䔈㸙⺞ⷸ厌⸘Ⅸ
⦿⃯ⷵᇭ

力₣,扨₹㹔十侊兮⮶摞∎䞷唉㦾✛檂⃟,⃮↩⦷抑㇢㍔⑄ₚ⃯ⷵ㟿ⷵᇭ
㷳⮥,⺈ℝ䔈㸙⏎,⃮季ⅉ㙟⒉䟄ℶ呹戜ⷵ,☂ⅴ㜼匰㈀䓖ₖ㆞⛇ㆤ䔈䔈㸙⏎䤓㽷㎞┪ᇭ

䟀ℝ䔈㸙⏎䤓₢㽷┪ₜ恂,䟄㹔ⷵ厌⦷槡棟䤓㢅桿␔,℘♥䔈㸙⏎䤓㽷㎞┪,常Ⅵⅻ⛇㟅㟿ⷵ␔䴠ᇭ
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㠾摛⚅㻇㨍㔴拢㠖ⷵ⯥

∂⇫⯥·㓃咡ⴆᇳ幦◝㡴㔴ᇴ
:⛍⦌棕⒉⅏㥿拇侊⒦

柈

♺⸵㻮ₙ⃚䂔歝,⼀桾⃚㢝㦗,℧㈦⃚力⭿,呹拖⃚力㒟唁,勛⃚㡯䰐,䞷⃚ₜ妏,

㢾抯䓸劔⃚㡯⻌塞⃮,力⛍⃚㓏␀抑ರᇵ忳⭐忚ᇶ啞₫⧰
(䶻1乖)

匾拇䃥丏⅚

匾拇䃥(Tasik Kenyir)恬䱊lj\I\1氥ㄫ䝫㓺䤊⢘㰋儵55⏻摛,ㇼℚね⦌⹅⏻⥼㹦捊,㓏◯槱䱾儵
209,199⏻欆,儵槡52,000₹恂䚒⧉⮶JJ歭,⌷71<摞浧才2360ₖ䵚ₖ伂,㹣捊⦌㠿┯⧰执⮶{䛅◙,㢾⏷₫
◦℩㦏⮶䤓ⅉ抯䁰㻃䃥㽙ᇭ

匾拇䃥䟀340₹⺞⼪✛14ㄶ䊠を兓㒟,劊愺㢾䤊⢘㰋ね␔棕㭽㨦ᇭ㇢扨摛刳⼀䘾兤,⼀厩槡┰ⅉ
⹅,㭽㨦摛⃮槡䤍␌ᇭ1978梈,⦌⹅䟄㺣⻏ℕ71<⒏♠䟄力ㆉ抯ℕ匾拇71<⧬,ⅴ♙♵⮥⏺₹⼀厙71<⧬,⒖㠼
ℕ㓏槡㽂㿐,㔙㟿ⅴₖ帰䤓䄹㿐㻖楕⦷廆₼,⥯力ㇱ㒟ℕ䃥䟂䤓⼪⼎ᇭ匾拇71<⧬⦷1985ㆉ㹄,ㄅ✌⚜☘1
㦗嘺⚝㦺71<⒏♠䟄㡌ᇭ匾拇䃥䃥㻃呹71<⧬棓扠䤓15㧰㽂㿐㻖楕廆䟂力㒟,扖♊䤓⼀⽿♧㒟ℕ⮶⮶⺞⺞䤓⼪
⼎,力㧴ₜ♙䪜↟䤓㪠㦷嬺71<䂈㼰,㒟ℕ㨾㦷,抯⻀Ⱁ咜匾拇䃥⯖㆑䤓㣾屑,⃮㒟㦏⮸䏅䤓␊漋⧉ᇭ

㦬·㤽·⮫

ಯ㒠ⅻ⅝⮤棂Ⱁಯ㸊ರ䤓㎮♦摛,㎮屘Ⓙℕ呹む䤓䞮✌;⃮⦷㥨⏘䤓坻╒ಯ䞮ರ㺣䟁,㎮屘Ⓙ呹む䤓䞮✌ᇭ
♿䄍初ⷵ⹅圚╚

⸒䤓㤽挲⮸,㕄才䃥扈ㄵ⋖㧠め㢾㥿囌㢅⒕,⅝㒠忿⒉⹅桷,歭扖䀆⽰,兞扖棕恾㧴Ⓙ䥽䤓⦿,㢅梃め兞
扖ℕ13₹⺞㢅⮩,愺め䘿䡁㊐ᇭ䏅力,⮶呹䏅䤓⭿ᇬ唁ᇬ㺣,☃⺕㒠⅝㢞㼘䟂➳搡ᇭ⻌丰⮹棂⇨㣥执⦷┹┪䏶
ℽ⮶⦿,⇕㢾☛坬唁䃥槱☃ゃ㤦䯉ℕ⮫ヤ䤓棜ᇭ⦷⮶☔ⓜ,槱⺈槨䃥槱,执◦挲㿽⒉㻃槱䤓冎唁⼪⼎,㇡
ぱ洑⏎歭扈䧋ⓜ,㒠j⼀ㄤ䀛怆ℕ咻㷁㦪,扺ₜ♙㈔㎂䦚䦚,䴅䵮ಯ扪▥Ⰲ䯭" ,⅝Ⰸ䤓㓚㙟▔摛,㟍⒉ℕ⅏⃗
䞮✌兢䥥℩ᇭ

㒠⧟⦷䃥扈䤓㠫⧰ₙ,槨屑條11↜䃥䤓⺞⻚,㎂⍞呹䏅唍䯭㹞⮸⅝扨₹屡ㄵ⌆䴴㓎⸱,䦚䦚Ⅵⅻ⅝扨䓖
⸐槨䟂㓏噆㈦䤓⠫㌵,䏅⚝卭⺈呹む䤓㧿⇫㎮Ⓙ䅰恂,ㄅ㢯怆棄棄㈽歝,∎㈦㪠⚅廰⟵⟵梮㓚₼䤓ㇸェ,⦷㛖
㛕,⦷㶱捇,⦷熢咭ᇭ㷳Ⓤ,桼ₙ♛䧋,䞷˶㎮♦挲䂔\槨庶呹䏅ᇭ䦮⸭,ⅉ䞮㓏抌㻑䤓,ₜ⻀㢾Ⱁ㷳䤓䓖Ⓤ
⚦?力㒠,⛷◦ℕᇭ

₳⮸⚝䤓煓㢞,㒠㷴嫛Ⓙ䃥䟣䤓♵扈,䩼䩼䤓恾ₙ,槡₳ₘ戕⏜忈㘴洂懵兞扖,挏㒠ₙ懵,⇕㒠掌庱公
ℕᇭデデ,㇢㉨䬛㤑㢅⛙㹄囌,㒠↩常呹む㏱㏱⦿ᇬⰌⰌ⦿忿㹄恾ᇭ槡㢅㢾㊬啵,槡㡴㓜㢾㟍䴉,◦㡴㓜↩十㓏
欎㌮,槡㢅⅏⃮⃗ₜ↩♠䞮ᇭ㒠⧟⦷嗘⧰ₙ,梔床㧠ₙ㢴㪠,嗘⧰ₚ䙼朙漋⏴㷲⦷℺♦漋㌵,㹞㇢呹む㒥凣
⇃㡻Ⓙ漋⏎,⮶⹅⻀掌↩♛䧋,䏅⚝⺕漋⏎匰♲㻃䟁,忿䤓㢅⊨♹サ忿漋凱ᇭ㒠㎂,扨Kⅉ✛㒠㫆,ㄅ㼰⯖㎂
尐⅏⃗㟅噆,♹㢾㎂ⰌⰌ⦿扖₹䨻梐ᇭ

⸒䤓⮫

␂ℝ⸒䤓䫻,㒠㋊㢾⦷ぴ⇫兢㧮⚝,㓢㓎梐棂♿䤓桷s慉⦷ㄙₙ梔床ᇵ㢕壺◩⭺⸔䟆䤓℩泻扈h㘱
棸ᇶಬಯ⥯䡁㍺,楷㨦䤓䶻㣩㢀㢀⻀ₙㄙℕ,⇕㠃⮫䥗E䤓Ⲓᇭ洑✛壺棁,⍞⦷⮫ヤ䟂䆣⯞䤓⺞⮫㦁,常ⅉ㡯
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㽤㊌䟴䤓楷㨦∬㡶䍼梈䅩䅩ᇭ⌅⺣㙡⏴⺞⮫㦁䟂䤓桿⯞,㢾媱㠾ᇬ㢾棗㣥,⃮㢾♵⮥⑯䱠奨㒥䩊姘,⌅⺣执↩
槡惈姯㒥⭐壝㔪⒉⑯₹孔毿檂,扨⃗⮩ₜ⚛䤓⃟⣷⦷ₜ⚛䤓㢅桿㧴㹄䕻⯞㒥摜⯞,㠃㣩䤓䆣⯞ₜ㊴ₜ,
⮶⹅✛废⦿娜⇢,⅝㧴ₜ䴐⏏,⃮㼰槡⏴匰䍮,⦷㼈䤓⮫唁嫻㓧ₚ,⏔嗇䤓JJ歭⮫㦁䵮㣍㈦⒕⮥⸐槨ᇭರ床
⸛扨㹄,㒠冢冢㔻怆⯃,䦚屐嬺㈽歝㢯怆䤓堓兀䴦ェ,⦗ₙ䧋,動㢤㷲⯞怆䤓⺞⮫㦁ᇭ䏅⚝,ₜJJ \J⼀䧰䧏ℕ. .

⸒䤓㦬

㼰槡ₚ楷䤓䂔㣷,⮹棂✛㒠㫆,㢾嬺洑⏎全OU搡䤓ᇭ℩㿁|◐⮶㦏∂屑伳◉⃚䤓匾拇䃥,㕴槡怔扖
230䯭伳伊,ⅿ♾ⅴ㎂⍞䂔㣷⏼䍈䤓⮶⚗⟀,棄䴠槡⮩ㄭ⮶,折䟀◦⮩⺠噛ᇭ⦷扨㫆䤓⚗⟀䟂㌯㌯搡㧴,広ㄇ
䣛⃮ㄇ䰞,⇕⃮⥯㈗楍忥ㄙ,常ⅉ㺣㈦䓨䡡䡡ᇭ⇕㢾,梫怆䤓伳⏎槡壺䧅,㢀怆䤓ⅉ⏎槡伳屑,㓏ⅴ⻌丰⮩ₜ
㏎㎞,㡔ⅉ执㢾↩䱊嬺䴬ᇭ

㢀ₙഒ䍈,♜㓠㓠䤓⮸䴉䲜䲜ℽ怆㧴ℕ,扖㼰↩,棂⏘⅝㠁㒟€€冤冤䤓℠摛䆺⺓⒉㧴,夌䏅㼰槡䦮
䤓常䴉㺣♧䍼,⇕㢾咂⺠㼰槡挲⃗⑆ℕᇭ♹尐⦷ㄵ⋖㧠⛷⦃㒥屑◉槨槨⸗⊨,⻀⸩↩䷘Ⓙ㥿梉歭嫛䤓
䖝㗤劔✛䖝䓸ᇭⅿ⚇㦍幤扖啵䷘⏴䱠⺣ₜ䩴拢⺈ₖ↩ₜ↩⒉䘿,⇕㢾↩槱䤓䃃㦪∎ⅿₜ㟱䱊㒥㟍㆒,⦷䷘
㈔䤓㇢⏎,㢅梐䆃䴠䆃䓇㔙D䱡⦿扖♊,ⅿj˶摛ⱚ⒉䘿⚓䯭㎂㽤✛⮜㧑䤓j⼀㍿,ⱚ㊏䠠䷘㈔䤓兢㨫,䏅
⚝,䷘㈔䤓ⅉ兗ℝ⒉䘿ℕ,⦷ⅿ槱ⓜ⻤剔歭剣,⻤⸒愺䤓◝,ⅿ㉧ℕ䧐䧋,㉧ℕ䦷䧋,⃮⋫㷱ℕ㓏槡┷
{⃜,䦃Ⓙ⸒␜ㄵ椟塞⦷䂀⮓ᇭ䏅⚝ⅿ㖎怆㦪扫柫,⦷⸒䀗⯀⮓ⱚ⺊㔍挲愺㈀ᇭℕ㦃┯䫽恂⸒䤓⇕函,ⅿ䵥
怆♛⦉,₢j⼀㘱⚻⥪⛷䤓⭿檂ᇭ

扨㫆䤓㢀㣷,㢾ₜ㢾㹣忥⦷ㄙₙ㦃十㎞⃘⚻㖑▥Ⰲ䯭⅝Ⰸ䤓㓚㙟▔摛,匰⒉ℕ⅏⃗䞮✌全䥥℩⛱?㢾漋
壺䤑漐ᇭ挲⃗,漋壺␌抌㻑䤓㢾⅏⃗⛱?㢾₹⸘⃟䴬ᇭ ,.

㢝㦗僐㢮

ಯ◦㼰槡♾厌⦷㩟₹⮫㣩,⦷㼰槡䋾⏘䤓⦿ₖ,㒠ⅻ䞷劔ⷸ♊榈⮸䴉䤓僐㢮,常Ⅵ㍙♺⒉㧴ᇭ㘴䧏,

⦷扨㫆₹㍙⼀䤓兞洛⃚⚝,ⱚ恮Ⅵ店:初ᇭರ♿䄍初ⷵ⹅圚╚
⇕ⴡ⇢䟛䤓呹戗,⦷匾拇䃥㈔ℕₘ⮸,ⱚ兗㼰厌⦷Ⅵ䤓䦇㧉摛䟨ₚ⏎䤓⊸㈀,⥯⸒ⅻ䤓┷⇫㦺㉺

ℕ,⍞扔榆㫆,⦷䦇㧉执㼰Ⰼ䟉,⻀歭㈦㡯㈀㡯悹ᇭ䶻ₘ⮸梫ᇸℛ9⦷㒠ⅻ⒉♠⦷屑䤑ⓜ,Ⅵ䘸䶠⦿広ℕ
♴:ಯ⣹!㒠㕜Ⓙ㦗ℽರ扨幬⒉,⮶↨䵚Ⓤ⮶䶠ᇭ⚝㧴㎂㎂,扨䦮⸭ₜ㢾䶠幬,㦗ℽ⑯⃝㹞⮸掌⦷,⇕㢾㒠ⅻ
槡⮩⃔㼰槡ⰌⰌ⦿䧋忞挲㢝㦗?⦌㣩,⮶⹅⮫嫛屑䤑夌㼰槡㈗⮶䤓㟅噆,⇕⃮ₜ㢾㼰㟅噆ᇭ㒠帿㈦挲㣩㦗ℽ
恳㾐,僐㢮䍈䍈,⮫嫛䤓歭洑ₜ匾㔪⯃槁槱,㓏ⅴ㒠⺕㽷㎞┪㟍⦷㿸⮶䤓⮫䴉䟂ᇭ挲㢾䓖䴉㢆,☃⃮ₜ㢾
䓖䴉㢆;挲㢾㢝ℽ,☃⃮ₜ㢾㢝ℽ,ℝ㢾㒠⺕♛㓚ㆾ㒟₹ㆶㄵ,⒕Ⓙ㟍⦷ふ⚂䧋屡㧴O¥㧄⃚梃䤓⇕函,⍞₹
㦪扫柫挲㫆,扨㫆䦚㢮㢮㓜㢝ℽᇭ㡐⏴桽,⇤尐Ⱁ㷳,㒠♲⚵:ಯ恾䋾怅忿ℕ㢮房" , J˶㎂,⺈75⸩㈗⃔㼰十

ⰌⰌ䦚㢮㢮ℕ,⚵⒨ₜ↩扨⃗桽ᇭ
䶣劔⺞幼:ₚ䶣䤓扨Ⓤ,♚ⅉ抯⒉♴幬:ಯ⮸挲⃗坬ᇬ㪠挲⃗冎ᇬ71<挲⃗䂔ᇬ歝挲⃗ᇬ⦮⦿挲⃗⹛氅,

₥䟛挲⃗初!ರ⣹,広㈦䦮Ⰼ,扨㷲㢾ㄓデ広䤓:ಯ⮸⦿槡⮶初力ₜ岏ರ⛟!力㒠䦮˶゛㦪,扨⮸⦿厌⮮㻇扫≬
㖐䧏扨初,ⅉⅻₜ尐␜䅴↟䅴摛,ₜ尐␜屐㌊♹㎂Ⓙ杀,⮶呹䏅㡵䫃⧞ℕ,␜⮩₹46ⅎ⃮㦹㉔厌摜
ㆉᇭ
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ሀ䤓⛧
, JI⸵㻮ₙ⃚䂔⑳,⼀梐⃚㢝㦗,¥㈦⃚力⭿,呹拖⃚力J5X唁,♥⃚㡯䰐,䞷⃚ₜ㙼F

㢾抯䓸劔⃚㡯⻌塞⃮,力⛍⃚㓏␀抑" ᪽忳⭐忚ᇶ啞₫⧰
(䶻2乖)

䔏䤑⟙!ⅿⅴ㒠扨戗掌㡯㽤←♙䤓浧ㄵ,⦷匾拇䃥ₙₖ䤓⮸䴉䥧㡚,㢾⦷J䦸劏ⅿ䤓Ⲏ唁ᇬ厌┪,执㢾呹
䟀?㔠㒥⏷捷?Ⱁ㨫♾ⅴ,庆常㒠-戗ⅿ展ⅿᇭ

⯃ₙ欅䧏䥗❼,⍞䔏䓪䤓屡㫆,㓏ⅴⅉⅻOUⅿ"䔏1"8 "ᇭ䞮↞⦷槭㿁✛℩㿁䤓䍼サ楷㨦䟂,ⅿⅴ⸞ℽ䤓

ᇭ♺⭿㧴➳搡₥䟛,⦷扨₹㢮䚒ₙ,⏴ⅻめ兞♠䘿ℕⅿ䤓57䱠⚛伊,25䯭⦷槭㿁,力♵⮥䤓32㠨⒨⒕Ⓙ⻔∂
⦷啞桷25叙ᇬ㽿⦌ᇬ嚁㈚⹍ᇬ㠿┯⧰ᇬ怙◦ᇬ冔䟇ᇬEDㄵᇬ䟂⦌ᇬ泻㧴導℩䷘19₹℩㿁⦌⹅ᇭ

ಫ 䧋ಬ幕ಫ喀楓ಬ

⦷泻㧴導℩,ⅿⅿ䤓⚛伊塞愺⦷♳劐䤓☮ⱚ㭽㨦䟁,♹10䯭,▔㕻:䥀乽䔏(Wrink1ed
Hornbi 11),㠠⻍煠䔏䤑(B1ack Hornbi11)ᇬ呹䔏伳(White Crowned Hornbi11)'廕廕屡䔏伳
(Helmeted Hornbi11)ᇬ啀䥀䥣䔏䤑(Wreathed Hornbil1),⑳⯃䔏(Bushy Crested

Hornbil1)'㠠䔏(Orienta1 -pied)ᇬ♛屡䔏䤑(Great Hornbi11)ᇬ䔏屡䔏洑(Rhinoceros
Hornb桷1 )✛ED㞾䥀᪽䔏᪽(P1 a i n-pouched Hornbi 11)ᇭ㗽䩴匾拇)䤓㭽㨦摛,⻀榅十ℕ⃬⇇䔏䤑,p
凉ℕEDℳ䥀䥗䔏䤑ᇭ

㒠⦷匾拇䃥䦚屐ⅿ䤓⏺㦗⮸,㷲Ⰼ㢾71<㨫ⷲ唑,ⅿ✛♛屡䔏洑⋫⦷㪠ₙ{㦷㌲,力㒠⺈ⅿ㍔槡䕻ⅿ,⅁䓀
䤓䔏屡䔏䤑,⥯ⅿ㢾䪑㕔怆2ね䤓廰㈐,⺈ℝ扨楔㡞力岏,ⅿ㢾Ⅵⅻ䤓㒧䯭,㓏ⅴ扨⦿ₖ♺⇫䔏洑⃚⃰ᇭ伊

₢⹅Stephen Moss⺕ⅿ㟅兂⦷Ⅵ䤓䧏⇫ᇵ₥䟛䤍䱠㦏㧿⒉䤓伳ᇶ䟁,㒠ⅴⅿ嗲ᇭ
⏎,☂∎ⅿ䤓⚛伊ₜ⺠,力ⅿⅻ䦚怆㧴掌㈗䦇⇋,⇕㢾ⅿⅻⱚ兗㡯㽤䂆䉰ⅉ伊䤓展屘ᇭ⅝ⅿ䥗䴐䤓ㇱ

䕅ᇬ欫唁✛㪖帿,㒠ⅻめ兞厌⮶䟴䖫⒉ⅿⅻ䤓䱠伊,␜䦚䦚槱捷ᇬ⓾棂ᇬ剌㹪ᇬ剔悭䤓啀兖ᇬ欫唁,执槡ₚ愺⻍ゃ
䤓ㇱ䕅,ⅉ伊䤓䧋䧪⻀⍞㈽⨚㓺㙞⣷,択扖㦪扫柫,梔床ⅿ⏷愺,忓ⓛ⻀⒉㧴ℕᇭ

ⅿ挲剧怆䤓廰䓨䤌䥣䴐槡儱煓唁⇫䍈冏,煠唁ₙ厇䤌唁ₚ合,䤌唁㪰⻍ゃₙ执槡煠唁⦿ェ,䥣䴐ㄤ捷挲
兕㧰煠兎,执榏ⅿ儱唁䤓㜭ⷣ,扨K掌⦷⦷幐㢝ℕⅿ⻀㢾楓㊶䤓䔏屡䔏洑ᇭ挲K㔤㦮屑䤓槱戗ⅻ㦃☘⹂,♹

㢤⭿檂⻀䩴㢾ⅿ㇡ぱᇭⅥⅻ広尐⦷匾拇䃥䦚屐ⅿㄅₜ楍,♹槡℣₹䱧幏ᇳᇴ怐㥿⒉㒥㥿囌㢅; (ℛᇴ尐㑑
㈦⺊㔍㨫㪠㒥ⅿ㥿デ㿊┷䤓⦿◉; (ₘᇴ尐≬㖐⸘槨; (⥩ᇴ尐⃯ⷵ✛屑ⅿ䤓䞮䚕㢅桿; (℣ᇴ㔍₹幘承ⅿ㒠
␂侊䤓㟎ℚ,♹槡ㆉ䵚␂侊㓜厌㷴㷴槯扠ⅿᇭ

䏅力,☂∎屑洑㎈ℕ屲ⅿ䤓䞮㿊⃯㊶ᇬⅿ䤓僐㸥㡈㆞ᇬⅿ䤓怆⻔ᇬⅿ䤓⚓䱜⠫Ⰼᇬⅿ䤓ℳ棔⦗,⇕㢾㒠
ⅻⱚ兗ₜ䩴,抯䓸劔忟全ⅿ䤓䥗䴐,槡⇤⇫䞷ᇭ◦劔広,⸒⦷ⅿⅻ䤓䯍ℳ⦗₼䦮ℳ棔䤓⒖厌,槡劔広⸒♾厌
⦷₳伳⃚℘䟂⯖㹣戒㧒Ⓒ䤓⇫䞷ᇭ力㒠䦇≰,⮸䞮㒠㓜l㉔槡䞷,抯䓸劔䤓㹞₹⇫㡴,㹞₹兕唑掌ₜ㢾䤌
㡯㟎⒪抯䤓ᇭ

㧑歮㜼䱜劔

ⅿₜ↩呹む䷠䴬,力㢾ⅴ㌊ₙ挲K⮩◙㢾廩㦷伳廩⒉㧴䤓䴉握ぱ,䟀ℝⅿ䤓愺⇢⮶,榏尐⮶䍈䤓㪠

059



㽹㓜厌䴠㈦ₚⅿ,㓏ⅴⅿ咻掌㪥㌲⦷᪽㨦䂀⮓♑⮸䤓♳劐⮶㪠ᇭⅿ⠫㶱廩歮㪠ₙ䤓㨫⸭,槡㢅⃮㗤歮㢕壺ᇬ
䒻嫛伊ᇬ₳㪥伊䷘⺞⨚䤓┷䓸ᇭⅿ⦷⮶呹䏅䞮㊐₼㓽䆣ℕ㜼✛⹂䤓屡唁,℺⸛䞫初䤓㨫⸭⚝,ⅿ⺕㠨戊戊
⚟,常⸒囌⦿,䞮㫈,♠啌,常⦮⦿㧴㧝十⸒,常楷71<♊䅚␊⸒ᇭ槡㦬㡴,⸒㼒㒟㨫㪠,ⅿ䤓ⷨ⻀厌℺䞷⚛㫆
䤓䞫初ᇭⅿ䷘咻䤓⺎✌㢾30,_40⼐ふ⚂,扨㹄㢅桿摛ⅿ厌㫌䯭146000㮄㪠,並並,⧖䓱365㮄,⃮
⻀㢾広⦷ⅿ䞮✌摛䤓㹞⮸,ⅿ掌⮶⦿⃚㹜䱳ₚ㮄㪠,⏎,ⅿ䵮㹣㒠,ₒₒ幇幇⮩⮩䤓ⅉ伊㦃↮⮶!

歭剣㢅,ⅿ㡯㽤㘸塞呹む,♛劋ಯ✋✋♺⃜U⚠,⥯ⅿ㼰槡⏎㦻年⯖䤓剌㹪兎ᇭⅿ歭嫛䤓抮ㄵ㢅㊴㢅冢,
⻤剔䤓挲䨻梐,㒠厌㧴㈦♙ⅴ匘䧋屑忞ⅿ䤓Ⲏ㊐,⦷䴉䟂,ⅿ嫷䘿㈦䳂力䁰恂,洓⍁力↧楔,挲㢾㒠㦏⠫
㶱䤓ⅿᇭ

☀䓸䱜

䏅力,ⅿ䷘Ⱁ㷳䙜忄䤓⮶⨚歭剣啣,扠㧴☃䡍抮⓶,ⅉ伊䅴⨵℀↟,♳劐⼀㨦䀗⯀ℕ,ⅿ䤓⹅⥼嬺㜭
㹐ℕ,力ⅉ伊匕㎞䅴㧏,♗∎ⅿ⯀♊⮩⺠凣⇃,䞩咂槱⺈䉡☀⒖佈䤓Ⲑ卐ᇭ⇤ⅉ伊ₜ厌㢝䤌,㭽㨦⼀㽂,ㄅₜ
㢾Ⅵⅻ䤓₢⻭䓸ℶ,挲㢾抯䓸劔忟全㹞䯭䞮䓸䤓䯋䓸,ⅉ伊ㄅ㼰槡䕻子㧒ᇭ₥䟛槡ₙₖ㫆䓸㠨,ⅉ伊⑼⅏
⃗≄◯䦮Ⅵ⛊䯭䤓⻔∂⦿?⑼⅏⃗䖥㧏㡯戫䞮䓸?㇢ⅿ♠䘿㒠✛⦌Ⅳ啵㢅, 1⺣扔抮⦿歭⚠導扈,慁扪㦃䂀䤓㪠

㨦䟂,䔏䤑⛏,㒠ⅻ㢾⚵常ⅿ㎮Ⓙ⹂㊤?
⇕㢾⏎⛏,㒠䦮⠫屐ⰌK䓀䤓ⅉ,䓀䞮㊐䤓ⅉ,⦷匾拇䃥洊⸗,┹┪≬㔳(∶桷,≬㔳ⅿⅻ䤓⹅⥼ᇭ⚵

⒨ⅿ㒠⃮ₜ↩䦇拖ᇭ䦮㷲⠫㶱䔏伳䤓ⅉ,ₜ↩䖥㗤ⅿ,⺕ⅿ♧㒟䷋䟂䤑,㦃ₜ↩㧏ℕⅿ,⺕ⅿ♧㒟㪖㦻ᇭ䦮㷲䤓
屑劔䩴拢,尐⺙摜⮶呹䏅,尐⺙摜㹞䯭ㇱ㊐䤓䞮䓸,㒠ⅻ♹㢾⸘槨屑ᇬ勛忞\⃯ⷵ,ₜ㓢㓿,ₜ怙䟛,✛
♹⮓ᇭ

ₜ䞷⏴抯䴬㗽䩴,⦷㼨ゃ㦺㡴啞桷⚵厑,◦␂㇢⻏∎䞷ⅉ抯㪠䴬䤓ₖ㽤㧴ㄣ⺈㭽㨦㪥㌲⦿䀗⯀䤓桽欧,Ⰼ
䫽≬洑⏎槡㪥㋾⃚⦿,Ⰼ≬㔳䞮䓸ᇭ⇕㢾幁⚅⏗䞮ㄅₜ帳扨㢾㫈㦻䤓屲⑂ₖ㽤ᇭ凇忳拢㡐䤓泻㧴導℩
㈗ㄇ扟䤓㦚槡橶䯭⹛䤓䍼サ楷㨦,扨め兞㢾⏎㦏∂䤓㪥愺⃚㓏,♹尐㒠ⅻⰌⰌ䙜㍫,ₜ䅴↟㪠㨦9⻀厌全
伳⏎₹初Ⰼ䤓⮸䏅⹅⥼,⇤榏⏴抯㪠䴬?⺈➾Ⓒ㢾⦍䤓ⅉ㧴広,ⅉ抯㪠䴬㋟㊤♹↩嬺⇫其兼↟㦷䤓塘♲ᇭ
♵⮥,ⅉ抯㪠䴬↩㎤噀⧭◯烙ぱ桽欧,☮㦻䔏伳䤓⹅,♾厌嬺䦮Ⅵ⏎全∂ℕ扪♊ᇭ

䶣劔⺞幼:噫䤑ᇳ㒠ᇴ♊屑䤑,⅏⃗掌ₜ㑑,扭ぴ␆掌㼰⹄ᇭ⇕㢾,䦚屐⥭戗ⅻ所ᇬ㎞⒕℺㈋㷳䤓屑伳j⼀㈦,
执槡㒠⅝䞮㊐ⷵⒿ兞洛,⻀䩴拢屑䦮⸭ₜ♹㢾榈伳力めᇭ㒠ⅻ⦷ₜ䩴ₜ屘䟁,䍈䍈⦿♦⮶呹䏅䤓㈀❜,
ⷵ↩ℕ✛废嫰䤓初Ⰼ,㢝䤌ℕ㓧挵ₜ㢾ⅉ伊䤓⦿䥧ᇭ
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⅁䓀䤓䖺⯃烿,⇯⺕呹む椟塞⦷煠⮫䤓㭽䖽₼,ₜ⭿ₜ❜,㢾⚵㢾⹂㊤㒠↩↳⹂⇯?

㒠ₜ䩴拢槡㼰十⏴厌⺕♾䓀ゐᇭ₴匒扨₳₹⏒侯楕⚗⦷怆,⇕⇯㇡㈦Ⓙᇭ䔈㸙䤓愺
ㇱ∎⇯䴠㢢嬺戸帳,☂∎㼰屐扖⇯䤓ⅉ掌䩴拢⇯䤓㲰㫆ᇭⅿ⯃捷䤓厇抯ₜ⚛䦮Ⅵ炮

伊,⮶力䴐⒉,♛⦕⮶䤓♛䧋3ₜ㢾栎⦷匰捷₳∶,力㢾⍞㒠㫆,栎⦷ⓜ槱,楍㊹槡ⅉ
広⇯㢾ಯ䗃吪ರᇭ扨広⃮⯖㊹2⇯㡱㢾ou '䖺⯃ಬ烿,♗(⥭㧴䤓ಯ䗃叇ರ?

(䶻3乖)

㗤歮劔✛䖝䓸䤓屡唁

(⺣夌㢾⮫嫛啣,⇕ⅿ㡴桿㿊┷䤓䤑伊♙䞮䓸,ㄅ槭㹺㡯␂勣ᇭ⻀⍞⮹棂0㦗ℽ,⮹棂槯㦗ℽ⦷⮫摛ⅲ
㦎⸒⋋䙼,㦗ℽ槯⮹棂䤓⏘㧴常呹む♠ℽ,☂∎⮹棂Ⓒ䞷ℽ⅝ₜ䦇屐,♾㢾⸒ⅻ☃∬槯䧏㈋㷳䞮ⷧᇭ

広㧴㿊恒,㒠ⅻ㧴䦚榈⦍嫷⚶! 1⺣ᇬ劐熯ᇬ㣿忟㦺㡴㢕壺㢾⮫桿嫛啣,力劐烿ᇬ㨍⟕ᇬ槡奨✛娃娅㢾㡴桿嫛
劔ᇭ匘歮䤓ⅿ⦷歮⛊枍䟂⚛㢅㓽䆣ℕ㗤歮劔✛䖝䓸䤓屡唁ᇭ㮜䓸㢕壺⭐壝䖺⯃烿,歮䓸㢾∬㷳枍㧰扪⏴ⅿ
♲合ᇭ

愺䖝䓸,䫻嫛◦⥭(⺣慁挎ⅿ䤓㗤歮劔劐烿;愺㗤歮啣,ⅿⅴ㢕壺ᇬ槡奨ᇬ㣿忟ᇬ⺞⨚洑伊✛棂ℂ
┷䓸䷘歮䓸ᇭ㢕壺↩䫃⧞㴏䓸,ⅿozℕ㢕壺,⻀厌≬㔳㮜䓸,挲⃗娃娅㓜厌摖♥啀媈✛㚫优;ⅿ㗤歮⭐壝,桿

㘴⦿⅝⸒㓚䟂≬㔳ℕ娃娅,力夢䓡㢾槡奨䤓䖝䓸,槡奨厞ℕ娃娅⚝♗♧㒟劐烿䤓歮䓸ᇭ力劐烿啣ⅿ屲⑂㘘槡
奨, 1⺣⻀⺠ℕ₹䵭℘⺈㓚✛ⅿ℘㢕壺,Ⰼ⺕⭐壝全㤥氀,ⅿ㓜厌oz⸒ᇭ扨枨冋⮜㧑䤓␂侊,広㢝ℕⅿ劐烿ᇬ
⭐壝ᇬ㢕壺ᇬ娃娅ᇬ㮜䓸⃚梐,十䧏䱜㡱㢾㟎♗㢾♚䤓䩪䦍␂侊ᇭⅿⅻ䦚⇋㼰槡ℳ楕,䦮⸭㢾㋾㋾䦇␂,扨,⻀

㢾呹䏅䞮㊐ᇭ

力ⅿ⦷厌摞摠ⷦ:啣䟁,⮓⦷䶻4嚴␊儶,㓏ⅴⅿ⦷冃㖐䞮㊐嫰扨ℚₙ,㓽䆣ℕ恂戊摜䤓屡唁ᇭ幤㎂,
Ⱁ㨫ⅿ䀗⯀ℕ,䶻ₘ嚴␊儶䤓䞮䓸㟿摞↩⥯⺠ℕ㗤歮劔力⮶惄,Ⱁ㷳㧴⻀↩Ⲑ卐Ⓙ䶻ℛ嚴␊儶䤓䞮䓸,
兼力㈀❜䶻嚴␊儶,挲⃗㠃₹厌摞摠ⷦi⚵⻀↩⥯⯀嫰力⾸⫛!䖺⯃烿⛏,ⅿ扨⃗♹⺞⺞洑⏎,䵮⯖Ⱁ㷳⮶
䤓㈀❜┪,楍㊹ⷵ劔ⅻ⺈ⅿ䤓┷㊐䴆抌ₜ咜ᇭ䏅力,ⅿ⺈㒠ⅻ㧴広ⱚ兗㢾₹䯭䱧䤓⮫嫛劔ᇭ

抯䓸劔㢾⏻䤓,⸒⒪抯ℕⅿ⮫☔䤓⃯㊶,呹↩忟(⺣⮫桿㿊┷䤓厌⒏,㹣Ⱁⅿ挲♛⮶㜭ⷣ,∎⏘兎㢢ℝ
⏴䧋,⺈㇀⏘⃮槡哾Ⰼ䤓㟞㎮㊶,⬭┯ⅿ䤓展┪ᇭⅿ⏷愺剌㹪㩣懾戊㨍,剌唁⮶⮩❠㤦䤓㭤実☛唁,㩣兖䤓
剌㹪槡䀗檂䤓⇫䞷, 1⚞ⅿ歭嫛怆㧴扔抮力⸘槨,┯ₙ❠㤦䤓剌唁,♾ⅴ⥭ⅿ塞䴜ᇭ槡Kⅿ䤓⚛伊,⯃捷㷲槱䤓
剌㹪㘡⒦㒟槱䥧,ⅉⅻ幾ⅴ挲㢾ⅿ䤓E㧄ᇭₜ扖,ⅿ䷘䤓䫽槡扖ⅉ䤓㢤┪,歝㢯嗘┷掌㢤⦷ⅿE摛ᇭⅿ䤓厩
㇉⋴嚓┪,挲⺈⺥枟䤓Ⓒ䒹,㦃㢾常ⅿ䤓䖝䓸㼰槡抒䞮㧉↩ᇭ㗤歮㢅,ⅿ⸘槨⦿⦷㪠㨬⯃䷘⊨,㇢䖝䓸⒉䘿ℕ,
㓜䴐䏅㓠⚠⸒⌆嬼ᇭ扨㫆䤓ⅿ⸪Ⱁ₹㧏㓚,䂀塞ₜ槁ᇭ

匾拇䃥7䱜䖺⯃

⮶泻め䩴䤓䖺⯃烿槡20䱳,⏷捷⻭ℝ♦≬㔳䤓摝䞮䓸㠨ᇭ力匾拇䃥淣␔め嬺♠䘿䤓☮䞮䖺⯃烿槡ഒ

䯭,▔㗑:㪦䛋(Ori ental Bay Owl),泻㧴䂣⤲(Buffy Fi s h Owl)ಬ㍙屡§㌲(Redd i s h Scops-Owl)ಬ
5㌲(Brown Boobook Owl)'䍈㠠㨦䳂(Spotted Wood-Ow桷,実㨦嗡B rown Wood -Owl '执槡ⅿⅢ忈
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(Ba rn Owl)'ⅿⅻ掌㢾扨摛䤓☮䞮䖺⯃烿ᇭ
㒠ⅻⰑ⇤戸帳ⅿ䷘⛱?㈗丏◤,⑼䧏ⅿⅻ⮸䞮䤓㲰㫆✛⃯㊶,ⅿ䤓愺ㇱᇬ⇢䱾ᇬ欫唁ᇬ⭿檂⃟ᇭ㪥㋾⦿,扨K

掌惡ₜ扺㒠ⅻ,力㒠ⅻ⃮䩴拢,㹞⦷䔈⸩ⷲ唑摛,↩槡幎⸱⒉䘿,⸒ⅻ㢾ⅿⅻ扫拢力㧴䤓⊨㦚♚ᇭ
ⅉⅻ䩴拢㦏∂䤓屑伳ⷲ唑⻀㢾⏎㻑⌅✛僐㸥㦮,扨㢅楓↩䞷炲⭿㧴⛇ㆤ楛㊶,ㄅ⸲◯⸒䤓⦿䥧,䏅

力,ₜ⚛䤓伳伊槡ₜ凣䤓僐㸥㢅㦮,㓏ⅴ,ₜ⚛䤓㦗,厌屑忞Ⓙₜ⚛䤓伊ᇭ㒠Ⓙ帿䤓⏺㦗め兞扖ℕⅿ䤓僐

㸥㦮ᇳ㦗咂ഒ⚛) ,⮫摛(⺣⺕呹む椟塞⦷煠⮫䤓㭽㨦䟂,ₜ⭿ₜ❜ᇭ☂∎挲㣩幁䇧⏗䞮幤䧏䞷檂㧴梹51
(⺣,⃮㈦ₜⒿⅿ䤓♲ㄣᇭ㒥幇,ⅿ梫め屘,挲ₜ㢾ⅿ⚛⇃䤓✋➳⭿,㒥幇㒠ⅻ䤓⮶⭿店幬,㢀め嬺ⅿ㢤⏴䥽,
ℝ㢾ⅿ♲挎ℕ㒠ⅻ䤓⮫梐㘱幎ᇭ

⮶↨㼰槡屐䧏䖺⯃烿,䇧⏗䞮叇㕀㷘⦿広:ಯₜⰌ㎞㊬,㼰常ⅿⅻ䦚Ⓙ洑ᇭರ㒠㹺ₜ㊬侱⻀♲䷣:ಯⅿₜ榏
尐㎮Ⓙ㕀㷘,扨ℚ㦻㢾♾拖ₜ♾㻑ᇭರ䦮䤓ℕ屲⮶呹䏅,⠫䓀⮶呹䏅䤓ⅉ↩㢝䤌⅏⃗♺⇫ಯ常呹䏅䤌呹䏅䏅ರᇭ
Ⅲ戠⛏,㒠䦮䤓ₜ⅚㎞ⅿ㼰⒉䘿,♹尐ⅿ⸘⸘ᇭⅿ♾䩴㒠⇤⠫㶱ⅿ?⥯ⅿ叇ₙ槡欦ಫⅨಬᇭ

⦿䀗⯀㒟䞮ⷧ椟㉶

ⅿ✛䔏㫆,槱⺈䧏䞮ⷧ䤓椟㉶,䇧⏗䞮ⱟ㢾拢,ⅿ䷘䤓⒉䘿,厌㣍䯉ㄶ㭽㨦䤓㡴德ᇭ挲㢾⥯,䖺⯃
烿䤓⒕伊⮩,ₜ⚛⦿⩮䤓㪠㨦㓏䛃十⒉䤓䖺⯃烿掌ₜ⚛,⍞ⅿ✛䍈㠠㨦枉⻀デ⦷㭤⥼⒉㼰,䚕䟀㈗丏◤,₥䟛
ₖ䓸掌ⅴ6歮ಬ⏗,㭤⥼摛◦㈗⮩ⅿ䓀䤓劐熯ᇭ⃮㷲⥯Ⱁ㷳,㓏ⅴ⮺ⅻOUⅿಯ⮫桿⸗㔳劔ರᇭ力⦷泻㧴導
℩,ⅿ⻭ℝ⮩屐䤓䯭䖺⯃烿,⥯㒠ⅻ◦⮶䓖䤓㽈㭤⥼ᇭⅿ㢝䤌⥩?

◦K䖺⯃烿愺⇢⮶,榏尐⮶䤓䴠愺⃚㓏,⥯㷳↩䴬⦷劐㪠㨦摛ᇭ⃮⻀㢾広,⅝扨伊䖺⯃烿䤓⮩,㒠ⅻ⻀
♾ⅴ䩴拢劐㪠㨦执⦷ₜ⦷ᇭ幬欧⍞㢾㓾扫ℕ,⇕♗ₜ㢾,ⅿ㢾䩴拢䤓,␂ℝ䤓㪥⦿䀗⯀,怙劐䤓㪠愺⇢怙⮶,⻀
怙⋋杀,ⅉⅻ䦚Ⓙℕ⻀呹䏅㎂Ⓙ摠杀,㓏ⅴ⻀䪜ℕ,ℝ㢾ⅿⅻ⚠㈏䤓⹅ₜ屐ℕ,ⅿⅻ⃮ₜ屐ℕᇭ执⹄⮫ⅉ,ℕ
䀗䋼⥼摛䤓㢕壺✛劐熯力ₚℕ㈗摜䤓嗾,Ⅵⅻㄅ㼰槡⹂壠Ⓙ扨K▥ⷵ㹡侯↩塘䧏歮䓸枍,Ⲑ卐ⅿ䤓䞮
✌ᇭ执槡Kⅉ䦇≰,ⅿⅻ䤓匘槡◊䠦Ⰳ㨫♾ⅴ㽊䡔,ℝ㢾⮶㧏㒡ᇭ

匾拇䃥◉十䱠凤屐㡵嬺⒦扠☀(Nₐᇴ䤓㭤屡㝡,扨常㒠㎮Ⓙ㡱♾⠫♗♾㍁ᇭ⠫㈦㢾,⸒执⦷,㍁䤓㢾,⸒
扠☀ᇭ

䇧⏗䞮⺈ⅿ䤓䖝䓸扪嫛ℕ侊⒦䤓䪣䴅,Ⅵ㎂䩴拢,ⅿ䤓㕸歮㧰ↅ㢾⚵▔㕻ℕ䖝䓸䤓⇢䱾Ⓒ㊶ⓣᇭ⇤
ⅥⰑ㷳␂㽷扨䍈⛱?㢾梁㧴㡯務⚦?㇢䏅ₜ,挲㢾⥯Ⅵ䦚㈦ㄎ,㼰槡㊌䟴䦮Ⅵ䞮䓸,⃮ₜ◤♹䟨㎞ⅿ䷘,Ⅵ凣
㫆␂j⼀䞮㊐䤓嫰ᇭ幤㎂㎂,Ⱁ㨫ⅿ⋞Ⰼ楛㊶䖝䓸䤓幬,挲⃗ⅿ䤓䖝䓸㈗♾厌⻀↩槱⺈摞䤓桽欧,㼰ℕ楛
㊶,庐㧴榅十ₚⅲᇭ㽈㭤⥼怙㧴怙⮩,Ⅲ䛋⃮↩恮䧏♧⮩,挲⃗ⅿ䤓䖝䓸⻀☀棸ℕ,挲⃗䞮㊐扮梫↩⯀嫰ᇭ㓏
ⅴ,␜兕䤓兕唑⃮ₜ厌㊌展⥪!

⏎,ⅿ䤓ⷧ⦷,⚛㢅⃮ⅲ嫷ℕⅿ䤓䖝䓸ᇬⅿ䤓䥮♚✛ⅿ䤓⮸㟛䤓ⷧ⦷ᇭ䦇⺈䤓,ⅿ䤓䀗⯀,⚛㢅⃮ⅲ嫷ℕ
ⅿ䤓䖝䓸ᇬⅿ䤓䥮♚✛ⅿ䤓⮸㟍䀗⯀,扨⻀㢾⮶呹䏅ᇭ槡ⅉ広,⒕伊ⷵ⹅␂㽷₹䞮䓸⒕伊⃔ℕ,⻀㈗䴠㢢㊌

䟴䦮Ⅵ⒕伊刳䤓䩴幕,⃮㈗楍㘴♦Ⅵⅉ䤓兞洛店ᇭ䦮⸭,ₜ♹⒕伊ⷵ⹅,㓏槡ⅉ伊掌↩扨㫆,㹣Ⱁ㒠ⅻ㽷摜㟿
ⷦ,㊌䟴ℕ㎞⃘;㹣Ⱁ㒠ⅻ抌㻑呹㒠,㊌䟴ℕ愺扈䤓ⅉ;㹣Ⱁ㒠ⅻ␂㽷♠⻤,㊌䟴ℕ䞮㊐ᇭ
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㠾摛⚅㻇㨍㔴拢㠖ⷵ⯥

fㄇ㈦⯥·照咡ⴆᇳ幦◝㡴㔴ᇶ
侊⒦

-1..1 ᪽˦,

1-191:UU᪽
㌷㦍兞㙰⇞㒠䤓㓚⦷䂀⼀⻌⯃㦪䧏㾡䤓㟔⃰広槡ゐ₼初䤓漋⹅⦷扨摛

⮩⺠₹ₖⅴ⅁扨㽹䤓厇㊏ⷤ十⸒ⅻ㪰⮶䏅⚝㽙䧏㿐㻃扫扐Ⅵ⃰

⦷㹞䤓◐ℛ㦗⸒ⅻ廐⒉㓏⯖䤓╖㺣椞䧏㦏⒬挲㧰㊴㿐♲Ⓙ拴扫䤓㟔⃰
㊏䧏゛㦪䤓漋⏎⟙E䫍ᇭ⹅めₜ㢾⇯䤓⹅

ᇵ⚘処漋䤓⹅ᇶ⼀厩ₚ䟆ⷸ

(䶻4乖)

▕㉨䤓,㢅䤓⑂⸩,⻀扨㫆,㒠㧴Ⓙℕ◙⼪₫䀆⽇,扨⒖掌ⱚℝ6⚘処漋ಬ,㒠ℕ扨漋㧴Ⓙ棛䞮

䤓⦿ₖ,扭⸒⦷⦿䚒ₙ䤓⇕函掌执㼰㆓䂔㯩,⻀⑂⸩忿怮ᇭ㒥幇,⒖ⱚℝ㦃梫ⅴ⟕,㇢㒠⺈漋⏎㽹䃇䤓䘿

廰㎮ⒿⰌ⯖,㇢㒠ⱚ␂j˶䞮㊐,㇢㒠ⱚ㽷摜䘾≬ᇭ㦻⦿梫㦮⃟⥱⼀厩ₚ䟆ⷸ䤓氥ᇵ⚘処漋䤓⹅>,∎㒠㎂
怆,挲♲ₜℕ⹅䤓漋ᇭj⼀摛䦃㎂䧏ₜ㣢㈦扨K䓱⸒ⅻ㢾⚵♦Ⓙ≬㔳,㢾⚵执⦷71<䟂䟔䃇ᇭℝ㢾ⱚ⦷几八ₙ
㚫⺊忓㠨,⚝㧴♠䘿匾拇䃥₼◦₹⚘処漋≬十◉,ℝ㢾㒠䤓㡔䲚♘ⱚℕᇭ

,

䉡公䱜䤓㽂漋

⚘処漋(Ikan Kelah)⃒匾拇䃥䟂䤓☮䞮䓸✛P⃚ᇭ⦷泻㧴導℩⸒嬺⒦䉡公✛₣㢾䰐lt⒉♲䤓♦
≬㔳漋䯭⃚ᇭ扖♊,⚘処漋㦍㢾殟㫛ₙ䤓デ䴠,㗽広䦮㢶拢漫初,匘德䃃力ₜ⮩吞,㢾ₙ䷘䤓∂䟹ᇭ⇕㢾䟀
ℝ㟿◐㧴,㒠⦌⚓⦿ₜ㠼扪嫛↟㦷㿊┷,⺋咃☮㦻䂔䈗䤓㽂㿐♧㈦煓㿙,㽂ㄙ♧㿔,␜┯ₙ扖ㄵ㎲㗤䤓桽
欧,⚘処漋⻀⦷ⅉ䤓䘾柫䫃⧞ₚ,抟䂟♧⺠ℕᇭℝ㢾,◦Kⅉⱚ␂㽷⸒䤓⸘☀ᇭ匾拇䃥䟁䤓䦮䟂㧰㽂㿐

◗㽂(Sungai Petarl9ಬ㒥䱿㩞䤊㽂) ,Ⱁ咜㢾⪈十✛僐㸥⚘処漋䤓摜尐⪉⦿⃚,⚘処漋≬十₼⼀

(Kel ah Sanctuary)㒟䵚ℝ2005䓱,咃┪ℝ㕾㟠扨橶㠨ᇭ
⚘処漋⻭ℝ㽂漋,☂䁰㻃漋,㢾泻㧴導℩愺ↆ㦏忄䤓t䯭䁰漋䟂䤓䶻ₘ⚜ᇭ⸒⮸䞮㇉力槡┪,◦☩⸭䤓

⣃➖,⮶⒕♘䤓⻍ゃ,漋愺欫唁䤌䂀咂㿔,呹㤦咂ℽ,⦷㻃₼䆺䃇,䂀唁䤓卛捷槡潬∎⸒䦚怆㧴⇋㪠㦷ᇬ䪂
⯃,劊名㢅,♠ℽ䤓漋潭♗⍞桹⏘䤓71<啀,扨⸒⦷䄹㿐䟂ℶ䞮≬㔳⇤䞷ᇭ漋⏎栎⮶⚝,漋潭↩抟䂟♠⒉ℽ煓ᇬ
儱唁ᇬ坬唁槡唁,⥯㷳嬺⒕儱⚘処ᇬ槡⚘処\坬⚘処䷘ᇭ

槡啣拢,夌䏅,㽂漋䤓欫唁ₜ㹣䀆漋䌺ᇬ唁㾌戒⇝㼘ᇬ㤦䁰,⇕㽂漋䤓䔈䍈㢾漋潭㈗⮶,䓖䓖漋潭
Ⱁ摠潭ᇬ桹桹䞮⏘ᇭ⺳䦮㢾⚘処漋,⧦⮶漋潭FⅣ兕屑忞,♾槡ₘ䱠欫唁,初ₜ卫㟅ᇭ㒟刳䤓儱⚘処漋楕勩⦷
䄹㿐䟂,㢯䘿儱唁⏘唡,ㇱ㒟䓖呹䏅初㣾ᇭ

ⅉⅻ広⚘処漋㢾₹㈗幕徶䤓⹅↨,⻔∂⦷䊠を⦿ェ,㢾⥯⸒䩴拢,⅝⼀ₙ㿐ₚ䤓2⅔㢾㦏,㦏ₜ♦
㻰㩢,ⅉⅻ执広,♹尐䦚屐⸒⻀䩴㶱䤓㡴德ᇭ

㾡䃇⃚漋

ㆤ怆漋伊㽹䃇䤓☮⥯㈗⮩,⮥䟛䘾徾㧰ↅ㢾摜尐䤓⥯侯,㽹䃇咻⒕ₚ⒦ₘ✛:䞮㸥㽹)噖ᇬ抑䂸握䃇
♙侱⥭握䃇ᇭ⚘処漋䤓握䃇㢾ℕ䞮㸥,㇢漋⏎⇢␔䞮㸥䧋㒟㼒㒟䐮,尐㘡⒉☄㒥位ⅴ僐㸥ₚⅲᇭ挲㢅
⸒ⅻ⻀⅝㽂䤓ₚ䃇⒉♠,楕兢⮶刳⚠ₙ握)噖,⥭Ⓙ⸒ⅻ⒉䞮䤓⦿ₖ♊ℶ☄ᇭₜ0䦮Ⅵ㽹䃇漋⏎ₜ⚛䤓㢾,䞮㸥ㄅ
ₜ㢾⸒ⅻ䞮✌⻌⯃,咻䤓䞮㸥握䃇漋⦷僐㸥ₚⅲ⚝,䞮✌⃮↩Ⓙ兗䍈,⇕⚘処漋ㄅₜ↩ᇭ⸒ⅻ↩兓漋
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怆䃇䱊ₙ䃇,其兼㿊䧏,其兼⦷㻃摛䃇ᇭ

匾拇䃥⚘処漋(㨫十₼⼀㹞⮸♹⦷㢀ₙ㟍,ₚ◗㢾漋⏎䤓↠㊬㢅梐ᇭℕ≬㔳漋⏎,⚘処漋(㨫十䟂l˶↩
⦷㹞11㦗咂3㦗␂桼,Ⰼ常漋⏎j欉Ⓒ㽹䃇,槡㹄⸘⸐䤓僐㸥⋖㦮ᇭ抑抱楷ⷲ,匾拇䃥䤓㻇㋡䀷浧儵◐伂,
扨㫆♾ⅴ冸䩼漋⏎㽹䃇恾䲚ᇭ

⼀䀘㻃㧴䦚漋

⚘処漋⛏,t⏺㦗⮸◗㽂㻃⇕㈗⇝,㦜ⅉℕ屐ⅿ,⦷䶻⋫㽙棂ₚ哈,㈡㷴恚䀘咂䶻ℛ⋫㽙⼎,␜⅝䶻
ℛ⋫㽙棕忿Ⓙ㿔䅸,扨扖䲚忈㢅儵40⒕ⅿᇭⅿ⠫㶱㪥㌲ℝ戒䂔槨\䂔ᇴ℻⃚㻃⧬,㓏ⅴ㦜ⅉₜ㠼⚠浧⮓♊,尐Ⓙ
扨ⅿ⠫㶱䤓䊠を⦿ェ,扨恾ₙ悸䧏㪠㫈,㓼䧏冂,㽎䡁力ₙ,広戊㨍ₜ戊㨍,広哿楍ₜ哿楍ᇭ抣䟂壺⏎⏎
ₜ⋫⯞⃟,⃮幇㢾⦷↯㔴㡔ⅉ䤓Ⓙ㧴,⃮幇㢾⦷㶱扝㡔⏴ᇭ

⦷㨦䟂㈡㷴䤓恾ₙ,ₘⅉₜ⮩ℳ店,⮶⹅₢˶䟨㎞⼀㨦䤓⭿檂ᇬ㺣㢶ᇬ歝⚠✛┷䓸䤓恂抈ᇭ扪⏴㭽㨦⃚
⚝,㎮␡ⱚ㓢怆位䯭,㭽㨦䤓ⷸⅻ㝔㺠↹孔椟塞,ⅉ伊㉔權≬㚞巵屘㊶㓜ₜ↩㡯㎞䟂屵䔾⸒ⅻ䤓䰐㉛㒥
㢾幾⏴䰐◉,屵㊡⸒ⅻᇭ㭽㨦䤓ⷸ⅝㧴ₜ↩㡯㟎㟊⒊ⅉ伊,㇢⸒ⅻ♠䘿⏴伊抟䂟槯扠㢅,↩⏗♠⒉巵⛙䤓帾
㌲,㑑㈦⺙摜䤓ⅉ↩♲挎,ₜ䩴抏啣,㭽㨦䤓ⷸ↩展⸒㧴劔ₜ⠓ᇭ

挲梫ₙ夌十✛歝⒉㧴,⇕㦜ⅉ∬䏅⮶㻦Ⱁ䛂,サ䧏摜摜䤓㙲㌲,㕄才䶻ℛ⋫㽙⼎,サ恾劔♲⯃桽,㢾
⚵尐↠㌲,㡔ⅉ㛖㛖⯃,其兼ⓜ嫛ᇭ⮶儵℣⒕ⅿ⚝,℧扈↯㧴ℕ㿐㻃⭿,䴉㺣⃮♧䄎ℕ,㡔ⅉ⌆⌆䔄怆⣃屡,˶
摛䩴拢,漋⏎(⺣⻀⦷ₜ扫⮓ᇭ㨫䏅,ₜ↩,ₘⅉ⻀㧴Ⓙℕ㽂⽇,䦚屐䍈䍈䤓⺞漋⏎⦷㽂摛䆺䃇,挲㢾⺞儱⚘
処,儱唁䤓槡潬ᇬ⻍漋榆ᇬ合漋榆㦺㡴呏惄,孔毿ℕ㽂㻃,扫䦚,ⅴ㢾歧囌啀䝲ᇭサ恾劔広,扨执ₜ恂ⅴ⃚㍙唂䤓,
㈏⥭忿,ₙ槱执槡㦃⮩,ℝ㢾Ⅵ⺕㡔ⅉ欕Ⓙ㿔䅸,全ℕ㔙氁┎,常㡔ⅉ⦷㻃摛匱,䏅⚝漋⏎㧴ℕ!㢾㡯㟿单⮶
䤓⚘処ᇭ㡔ⅉ愁⦷⽇扈,⺈漋⏎広:ಯ⚘処漋,㒠㧴ℕ,㒠䦮䤓㧴屐ⅿℕᇭರ

䱊㿔䅸,其兼㈏◗㽂䂀⮓ⓜ♊,㷳㢅,恬䱊≬十䟂l⼀䤓˶㢉⦿サ执槡◐℣⒕ⅿ恾䲚,⺬ℕ䞫⯃䤓㡔ⅉ
め兞㉧ℕ恾䤓恚䀘䤓截╂,♛⓶♧㈦㦃┯槡┪,厩㷴⃮戊㉺ℕᇭ⏷䲚67⒕ⅿ䤓⼀䟂㈡㷴兗ℝ⦷11䍈58
⒕⸛㒟ℕ'Lubuk Kejor䤓㪖䯉䓛,兗䘿䧋䞿ᇭ

漋㻃⃚㶱

㼰槡,㼰槡欓䶕,㡔ⅉ嬺庆ₚ71< ;㼰嚓㍙㏛,㼰槡⹂l㡶,㦜⏴⺕呹むℳ㓧全扨䓖⮶呹䏅,Ⰸ広JII⛧䦮呹

䏅⻀㢾㦏☮ⱚ䤓䞮ⷧₖ㆞,✌扟⅝㧴㼰槡全ⅉ↊⇤j⼀䚕ᇭ
挲匰䂔㿐㢝㢝䤌䤌,䂔䂔㯩㯩⦿⛙幘㡔ⅉ,⸒⅝⮸力棜,㼰槡䂊┯ⓑ,儾㡯㧑德,✛⹅摛㻃爨⯃㿐⒉

䤓,㢾⮸䂙⃚ⓣᇭⰈ広,⇕㏎㒠ⅻ㦹㧴䤓ₚⅲ执厌槡㧉↩㎮♦Ⓙ扨ᇭ
匛匳⃚⅁⛙幘㡔ⅉ,漋⏎ₜ㊤䞮,⸒挲☩⸭䤓♛➖ₜ㠼⦷㡔ⅉ愺ₙ⅁⒖䧏,⻍⻍䂔䄫䤓愺愾⦷㡔ⅉ愺

扈㿐䴫ᇬ悂恒ᇬ劊名,⚘処漋䞮䖪槡┪,㿊┪⏔㼪,Ⰼ⍞槡䞷ₜ⸛䤓位┪ᇭ㔪㕔氁ⓛ⏴㻃, 51摖漋⏎䤓⦃㟊ᇭ⇇
㓚㎂屵㜇,棂㔳⸒,☃㋊㢾䴉㓚力㇡,䂔䄫䄫䤓⮥⮫┯ₙ⸒㇉力槡┪,㫈㦻ₜ㢢㗘∂ᇭ嬺⅁⒖扖䤓愺⇢,㎮屘捷
㦜呹⦷,⅜(ㆦ漋⏎⺕愺䤓微厌摞全⛇忿ℕᇭ

⺞幼:㡔䲚兢㧮咂咜む₹⮩㦗,⇕㒠ⱚ兗ₜ䂔㯩呹む㇢㢅⇤Ⱁ㷳㓶㎞⦿尐♊⺊㔍⸒ᇭ⃮幇,㒠䦮㷲

㎂㕱䤓ㄅₜ㢾漋⏎,力㢾䞮ⷧ䤓゛㦪ᇭᇵ⚘処漋䤓⹅ᇶ扨氥㷛䤓ₚ◙㹄㢾㷛⟀漋⏎䤓㍁❏,䘾⪳䤓㟈♧,∎⸒ⅻ
⯀♊ℕ⹅⥼ᇭ⅝㡔䲚ⱚ,㒠⻀㼰槡㎂扖ₚ䶣全ⅿ䤍䱠⏷,㒠⺕扨㶰⺊漋⺊䤓㟎ℚ⛙幘ⅿ㢾㎂常
ⅿ✛㒠怆,䓀ₙ䞮㊐,␂j⼀䞮㊐,⋫i䵚䅴㧏ᇬ䅴㗤ᇬ䅴↟ᇭ庆帿∂9㭽㨦䤓ⷸ⅝㧴ₜ↩㡯㟎㟊⒊⏴伊ᇭ
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㠾摛⚅㻇㨍㔴拢㠖ⷵ⯥

∎㈦⯥·㓃咡ⴆᇳ幦◝㡴㔴ᇴ
⇫呹:⺊漋㛭炮⦷匾䂣侊⒦

D

力
⨑..1ಫ

Y^
.1

"⦷扨₹㠿㢅ⅲ,㎂尐僐煠♠⻤,ₜ⇕榏尐⦷冎唁厌䄟15槱槡摜⮶䴐䫃,⃮j㉔權㦃
⺙摜⦿䚒ₙ䤓㭽卉ᇬ䀆㾚ゐᇭ䞮䓸⮩㫆㊶䍼◯ᇭⅥ䚒䤓䞮䓸⮩㫆㊶,⸪Ⱁlij䕻䔈

E⮩忄䤓⦍氕ᇭ♾㍫,扨桾⦍氕䂟䂟嬺䍶㹐ᇭ㒠ⅻ扭塞䤓♿伊掌执㼰槡⋩⸛,
㦃⓶広⏷捷梔床ℕರᇵ₥䟛♗䍼ᇬ♗ᇬ♗㖳ᇶ

(⸛兢乖)

匾拇䃥⺈幇⮩ⅉ㧴広㢾₹棛䞮⚜ⷦ,⇕㢾⺈䓀䞮㊐䤓ⅉ力岏,挲㢾Ⅵⅻ㎂尐Ⅷ⒉┹┪, {搎⒉嫛┷,䞷j˶

♊≬㔳䤓⧦⦮⦿ᇭ泻㧴導℩呹䏅䞮㊐◞↩(MNS)ᇬRIMBAᇬWildlife Conservation Reserves(WCR)

䷘槭嚴Ⓒ兓兖执槡Ping Anchorage'洊⸗⦷扨摛,㇢㭽㨦䤓⸗㔳劔,⋩ⅉ伊䤓㙟搡,㡯槭㢾㎂䟨∂扨䓖⮸⦿
䤓⮶初ᇭ

ℛ㒧⃚⚝䤓挲㢅ⅲ,ⅉⅻ㘷⾖₥䟛兞㿝㒟恒,⇕㢾扨₹㢅ⅲ,㒠ⅻ㉔權印㻇兼扗扪,⻤冎唁槸✌ᇭ扨㡯
␂Ⓙ⏴{䪜ℕ㼰,力㢾㹞₹ⅉ掌㉔權⋩䤓ℚᇭ挲⃗,⺈ℝ䞮㊐,ⅿℕ屲⮩⺠?♿䄍嗡摝≬㔳◞↩⒪┭ⅉ⅐㍷,ⱟ
㢾ㇱ䴠䞮㊐:ಯ䞮㊐㎞庢䞮䓸䘾⬒,ⅴ♙䞮䓸䞮䓸⃚梐䤓␂侊ᇭ⦿䚒ₙ䤓䞮䓸槡䤍ₖ䱳,力䘾柫☃♗
♧ₖ▥,䞮㊐䤓⮜㧑ㄵ♾㎂力䩴ᇭ歮匘┷䓸,歮嗘┷⛊,㮜䓸⃚梐,⦷㟿摞ₙ䦃≬㖐嫰䕅㊐,㷲㢾常⮶呹䏅
呹♳ⅴ㧴冃䞷␅ⷧ␀嗲䤓7J<兼㧉Ⓟᇭ扨䱠㻇兼㧉Ⓟᇭ♺⋩ಯ呹䏅䞮㊐嫰3,,力扨䱠㧉Ⓟ⦷扠䤍㧴,☃嬺僐㸥
扖⮩♗㈗槡◯槡㷁䤓ⅉ伊扺⹂ℕᇭರ

挲₹⚜♺ಫⅉ伊ಬ䤓䓸䱜

扭兼⥪⮸ℕ屲ℕ匾拇䃥䤓呹䏅䞮㊐䓸䯭⚝,⚗⮸常㒠ⅻ㧴䦚䦚,ⅉ伊⦷扨䟂桿♗㓽䆣ℕ⅏⃗屡唁ᇭ

)䦃䵚嫛忿䤓䓸䱜
Ⓤ䟊45ⅎ䀆㾚⚁䤓ᇵ䀆ᇶ⃚㉆⦌⇫⹅㽤⏿⏚堪ㄕ(Frank Schatzing)'⦷䟂拋⒉ⅉ伊⦷⸖⸨䟂

䤓屡唁:ಯⅉ伊ㄅ槭䞮✌䤓兗㨐ℶ㡴,力♹㢾₹₼桿棅㹄,㢾䞮✌㥿䟂㡯㟿♧⇢䟂䤓䯭ᇭ夌䏅ⅉ伊䦮⯖
㍙ⅉ䤓帳䩴厌┪,䏅力⅝⪉⥯ₙ力岏,㒠ⅻ♹㢾䞮✌枍ₙ䤓₹䟂其䍈ᇭ力扨㧰枍㧰䤓☕⚁ㆅ⇇Ⓙ⥪◐ⅎ䓱
⦉,抩⚠₹⟕抣㦺◰䤓㦹㧴ᇭ歭䀆ᇶ䟂,⃮拢:ಯ䞮✌ⅴ䌄淑䤓ㇱ㆞嬺㽷⏴㸊⹑䤓䓸德,扨㫆䓸德㓜ₜ␜㢾
㡯䞷䤓ㄮ䓸ᇭ㡱䏅䖸䖸⃮⦷楷㨦䟂䞮ⷧᇬ✋⛇ᇬ䜍䡡,扨⻀広㢝,⸒ⅻ⚛㫆⃮嬺ᇸℛガ㽷⏴ℕ䌄淑ᇭರ㓏ⅴ,ₜ丰↊
⇤ㇱ㆞䤓䞮✌,㡯幉⮶⺞,⸒ⅻ䦮⸭✛㒠ⅻ㫆,ⅉ伊ₜ扖㢾⦿䚒ₙ䤓䦮䟂䱳䓸䱳,㧴ᇭ漋壺䤑␌㫆,♹㢾
㒠ⅻ䤓扪▥㹣戒㉺ᇭ

ℛ)∬忥劔
ಯ⦷侶mℳ兖䤓䞮䓸几䟂,ⅉ伊㢾➾㼰槡↊⇤┷㮜䓸ⅿ忥䤓䓸䯭ᇭ䏅力ⅉ伊☃㉔權∬槯㠃₹䞮䓸几㓜

厌ⷧ㿊ᇭᇵ₥䟛♗䍼ᇬ♗ᇬ♗㖳ᇶ歮䓸枍䤓兗㇡㈏㈏䟊ₙⅉ伊,ℕₜ怆䍈,♾厌⏴卛⚝䤓丼⯃㢾㖖⚠ⱟᇭ
⻀並㢾扨㫆,㒠ⅻ⃮㡯㽤⚵帳,ⱟㄅₜⅿ忥ⅉ伊力㾐,⸒䤓歮䓸折㝄尐⮩⺠⯖⮩⺠,↊⇤㠨┷䓸掌♾ⅴᇭ♾
㢾ⅉ伊⛱?㒠ⅻ䤓歮䓸枍,⻀廰㧰◤䲚惗,♹十勛㼰槡∪ᇭ4ₖ䓸⃚䌄ಬ⃚⚜㢾㒠ⅻ呹むⒿ全呹む䤓,䆣▥Ⰲ
嬥ㄅ㼰槡扨⃗広,Ⱁ㨫㼰槡ℕ┷㮜䓸,㒠ⅻ䤓ₚ⧉♾㎂力䩴,䆣▥Ⰲ䯭㼰槡全㒠ⅻ扪嫛⏘⚗⇫䞷䤓⮸忚ᇭ力㒠
ⅻ,执ₜ䩴㸊㿊⦿䅴㗤䅴䪜ᇭ㒠ⅻ㢾ₜ㔧ₜ㓲䤓䖥㗤啣,☃㼰槡↊⇤䱜䓸䱜⺕㒠ⅻ展䖝䓸,其兼㡯䩴⦿⓴
ⓙ⮶呹䏅,䧋洑伊䜏㹐呹む䤓ぱ㼰₳㫆,呹㘧I㠖⬢ᇭ

ₘ)䫃⧞劔
ⅉⅻ㋊㊹⮸䌍⮹㡯㍔, f⾣㹐ℕ㡯㟿ⅉ䤓⹅⥼ᇭ䦮⸭ⅉ伊⇤⺬ₜ㢾㡯㍔⦿䫃⧞ℕ䦮Ⅵ䞮䓸䤓⹅⥼ᇭ䟄㈀

065



ᇵ棎⑰扨ᇶ䟂⻀䆣兝ℕ扨⃗㹄,Naviⅉ䤓⮸䴉⃚几嬺ⅉ伊䞷㊹㓚㙰㹐ℕᇭ䦚Ⓙ挲ヤ䤓㢅⊨ₜ䩴ⅿ♾槡l⼀
䡪扖c㶱呹䏅䞮㊐㋊ェ全ⅉⅻ槨,ⅉⅻ☃♹全⸒ェ㧴ₜ槨ᇭⅉ伊ℕ歮䓸ᇬ㧟㠨✛厌䄟,力戮㭽㨦,♠⻤
lliL㿊┷,⻀㼰㎂扖㭽㨦㢾䦮Ⅵ䓸佈䤓⹅,⸒ⅻ⥯㷳嬺拋扐㈡,⃮㼰槡⑁㒠ⅻ♠反㺣,♾㢾㒠ⅻ执尐怅⻌㧏
公,䖝㧏⸒ⅻᇭ槡㢅⊨,㒠ⅻ呹㒠⸘㏿⦿広,全┷䓸㔍ℕ㦃⸘⏷䤓∂㓏,㹣Ⱁ挲Ⱁ⚛䥠䖀䤓⚇䓸⥼,㒥⏴抯
ぱᇭWCR䤓⒪┭⏴㨦㠖䰞⦷䪣帷↩ₙ,⒕℺ℕⅥ㓏♑㽲䤓㩟欅≬十帰⒡,♹嬺扐㈨䤓⮶廰⅝≬十䟂˶抒
忿,⚝㧴⸒嬺♠䘿♲Ⓙℕ劐⹅,㒠ⅻ楍拢ₜ䩴拢⸒⅏⃗扨⃗⋩⚦?唼,♹㢾尐♲⹅ᇭ

⥪)⸗㔳劔
䆣▥Ⰲ䯭⃚㓏ⅴ常ⅉ伊䤓扪▥䡍抮♠⻤,公⺈ₜ㢾尐㒠ⅻ♊↳⹂㒥䫃⧞␅⸒䓸䱳,力㢾尐㒠ⅻ㑑㈦

⮶呹䏅✛䧵♹⮓ᇭⅉ伊め兞ⱚ槡㓏屘㌮,㒠ⅻ䩴拢劐壝槡䧋㽹,㒠ⅻ䩴拢⦿䚒⦷♠䍶,㒠ⅻ䩴拢尐常呹⹅䤓
䟄嫷忿㈦㦃㏱,㒠ⅻ䩴拢挲K嬺㇡伊⹂壺䤓䓸㠨⦷歮䓸枍䟂䦮⸭㈗摜尐,㒠ⅻ䩴拢尐≬㔳㭽㨦ᇬ㽂㿐ᇬ䀆
㾚ᇬ㨐⦿✛䴉㺣ᇭ䏅⚝,㒠ⅻⱚ䞷㤉㏶ᇬ䞷䓀l⼀ᇬ䞷┪㺣ᇬ䞷㽤ⅳ♊≬㔳⸒ⅻᇭ⻀廰䪣帷↩ₙ'RIMBA⒪┭ⅉ
Reuben C1 ement㡯䟞⦿⦷♿ₙ⏻呹む✛䦮Ⅵ㒟⛧ⅻ≬㔳匾拇䃥◉䞮㊐㓏⋖䤓┹┪,▔㗑Ⅵⅻ⦷㭽㨦
䟂榈Ⓙ䤓槭㽤䖝㗤ᇬ椆检ᇬ䖥劋,ⅴ♙䖝ⅉ䤓䏶䓖㈀,䦮䟁幇⮩掌㢾ₜ厌広䤓䱧⹕ᇭ扨K忓㠨常ⅉ˶,⇕
㢾㒠ⅻ⚻Ⓙℕ,䦚Ⓙℕ,䩴拢ℕᇭ

戊 嫰

ಯ♠⻤ರⰑ⚛嘝剐䶣ₚ䤓⠓,ಯ㡵扖ㄵ,⻀↩呹㒠㹐䋼ರ㧝⯴0㡴㉆(A1do Leopo1d),{摝⮥㕖㖖⧉
䤓庆㏎ᇶ

♊i:J:℣㦗,䟂⦌䤓⼪䃥常㒠䦚Ⓙℕ6♠⻤ಬ䤓┪摞,ⅉⅻℕ㈦Ⓙ㦃⮩䤓厌䄟,䔉䔁ℕ㭽㨦,⚝㧴ℕ
71< '␜㶰㟈♧⼀㽂ᇭ㧠㺠広Ⅵ䡪˶䡍氥ᇭ㕀䧏䛅䞮㊐❏㍋䤓l⼀,㒠㧴Ⓙ匾拇䃥,挲䓖坬㦺㡴挲䓖冎∎㼘摜䤓˶
㍔抏ₜ⺠,㘴ₚ㧴⑯⮸拖屐䤓挲K㭽㨦⸗㔳啣,常㒠㼢䞮䓸㬱㈽㎮Ⓙ匰j⼀,⥯≬㔳✛♠⻤掌⦷⚛㷴扪嫛
䟂,₳劔⃚桿槡䱠嫰䤓ⷧ⦷ᇭ䏅力扨6嫰ಬ⻀⍞忿朱兎䤓ⅉ,ₜ⺞˶㈗䴠㢢⻀⯀嫰ℕᇭ

㇢䏅,㒠⮩⺠⃮⦷扨✛嫰䤓䕅㊐㗞㔙⑆㻦,㡯幉㢾㷲⦷扪嫛䟁䤓呹䟀忇㢢䟂Ⅸㆉ幍ぴ䲚\䤍㽹䟁
䤓䟄㬾执㢾⚘処漋≬十◉䤓㰋i啣,扨Kㆉ幍掌↩全ⅉ伊✛䞮㊐サ㧴Ⓒ㆙ᇭ⺈K䃇⸱㧴広,扨K幍㡌厌

㡔䃇⒏0⒕,厌冸䩼恾䲚;⇕⺈♵K䃇⸱㧴広,槯呹む䤓㷴厩⥭♊㘱侱,㓜厌⇢洛Ⓙ⮸⦿䤓⮶初;⺈♵
Kⅉ㧴広,扨Kㆉ幍䫃⧞ℕ⼀㨦䤓呹䏅初,⻀⍞⦷䤍柖䥥ㄶ徼橶ㄎ⧉,㺣德ₜ≰ᇭ

⦷ᇵ匾拇䃥䱌呹䏅䪣帷↩ᇶ䤓帿劔♠を↩ₙ,䤊⢘㰋lj\j\I J a wa t a n k u a s a P e 1 a n C 0 n 9 a n ,

Kebudayaan, Komunikasi & Mu1timedia 2.ゼYB DatoಬHaji Mohd Jidin Shafee択槁,㟎ㄫ

㘴ₚ㧴⺕⮩ₖ揜⚗,熢┪ℝ㘷ㄎ匾拇䃥㡔䃇⼀,ⅴ⛇ㆤ㦃⮩䤓⮥⦌䃇⸱,⺕匾拇䃥䤓初⚜㘷⚠⏷₥䟛ᇭ䏅
力,㒠ⅻ掌䩴拢,ⅉ⮩怆㧴,尐≬㔳䞮㊐⻀ₜ㢾㢢ℚℕ,挲⃗尐Ⱁ⇤⦷⒕℺⮸⦿䤓⮶初䤓⚛㢅,⃮䏶欍Ⓙ㭽
㨦䤓ⷸ⛱?⺈㷳,䤊lj\j\J M N S䱧Corne1ius Anuar Abdu11ah r♺cAfee嫷䯉:ಯ㓏⯖䤓ℚ掌㉔權≬㚼₹

嫰,㒠ⅻ⃟ℝ常㦃⮩ⅉ㧴㎮♦扨䓖呹䏅䞮㊐,⇕ⓜ㙟㢾,㒠ⅻLUt'權ⅴ㷲䫽䤓ₖ㆞㧴扪嫛,㉔權棟恂♑屑劔
ⅉ㟿,ㄅ₣䋛戢Ⅵⅻ微徲↊䤓㡔䃇㡈㆞ᇭರ

兢幼:

㒠ₜ㢾䶪啣,⺈ℝ呹䏅䞮㊐,㒠㑑㈦䤓⃮幇ₜ㹣(⺣⮩,♾㢾㒠⺈⸒䤓⠫䓀䦇␂j⼀,ㄅₜ℩ℝⅿᇭ㒠デ広呹
䏅䞮㊐䟂㤉㏶㡯䴆,㊝⃗㻑⃮㻑ₜ⸛ᇭ㒠ₜ㢶⦿㔈幓,㒠䩴拢呹䏅槭呹䏅㢾㡯♾挎⏜㉔權♹ⷧ䤓,㦺㨐⃚
拢⻀㢾嫰,㒠䦇≰,♹尐㒠ⅻ㦬冎唁䤓ₖ⚛忿,匾拇䃥✛䦮Ⅵ劐㭽㨦䟂䤓㓏槡⒖㠨㢾♾ⅴ✛♹⮓䤓ᇭಯ⦌
棔≬十◞↩↜帰,䘿⦷㹞20⒕ⅿ⻀槡₹䓸䯭䀗⯀ᇭ㒠ⅻ㷲⮓ℝ₹☕⚁懻㗱䍈ₙᇭ㒠ⅻₜ厌其兼ₚ♊,执

ⅴ扨⃗⋖♹↩抯㒟卒捷㈀❜ᇭₜ尐帳,䘿⦷抯㒟䤓↳⹂,ⅴ⚝␜ㆴ嫴⻀Ⰼᇭⅿ䦮㷲槡䴉,㎂♲Ⓙ䵴⻌㍔
♊℺♦⮶呹䏅㢅,㢀め㧴ₜ♙ᇭ扨K初Ⰼℚ䓸め兞䀗抬㡯悹,力ⅿ㻇扫㼰槡㧉↩㗌♲ᇭ扮ℕ,⻀㧴ₜ♙ℕᇭರ

㻳䘪㠾⇪摛㦋,᪽₥䟛♗䍼ᇬ♗ᇬ♗∷ᇶ
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㠾摛⚅㻇㨍㔴拢㠖ⷵ⯥

∎氕⯥·ⓠ3楐ಬ㹃ᇳ⛗⚆ಬN㡴㔴ᇶ
{⃜㥿:㈙䟇煯㺠,恾⦷{♾15"?侊⒦

忿1]]㽿冔扈⬒
㡴

初㕘(Mae La)楍㺠啦
, 11111ᇬ单㇡fi1

導15十氥劐㷛᪽Country road, take me home}㢾扨⃗D㢛䤓,ಯCountry
road, take me home, to the place i belong.. ."(⃰桿恾,庆サ㒠⥭⹅,⥭Ⓙ

㒠䤓⦿15ಹ.. )ᇭ㢤梉3㽿冔扈㛉初侱(Mae Sot)䤓ⅉ㦏䓀O¬\扨氥㷛,力䅭䟨⦷扈
i啣,䤓,◐⃚⏺⃬掌㢾⅁呹冔䟇䤓䲊㺠ᇬ䲊ぴ,⻀㢾楍㺠ᇭ

(䶻1乖)

⦷楍㺠嚴摛,㒥幇㦏ₜ年桽䤓₳₹ⷦ,⻀㢾ಯ♲⹅ರ✛ಯ㦹㧴ರᇭ
⻌丰2011䓱,冔䟇㟎ㄫ⸲を拟凇,ⅴ㺠Ⲏ㊐匰⮶桷;⻌丰2012䶎,冔䟇㟎ㄫ⑁䴐⟕兼ℕ

60⮩嗇䤓䟂哾㺠㡞勣䥮,兗ℝ✛冔䟇㟎ㄫ摫刁⋫䋺◞帽,䏅力扨⒖ㄅ㼰十⥭哾ⅉ䤓扣⃚⃰恾サ㧴≬
椫兞☕ℕ㟿◐䤓㟎㽊扺⹂ᇬ洀怅ᇬ㧏⹂♙抒ℰ⃚恾,楍㺠⺈冔䟇㟎ㄫ䤓≰˶㈗楍␜ㆉ䵚怆㧴ᇭ

Ⅵⅻ⹂㊤⥭⦌⚝嬺⺈㢅,┯ₙ抒䱊⹅⃰㢅⯀♊⦮⦿㧴ᇭ㓆仜,♲⃰⚝尐槱11䤌㡯⦿䥥㓎ᇬ㡯⦿劤䱜䤓䞮ⷧ桽
欧ᇭ㗽䩴,♹槡10%䤓楍㺠呹㏎拲扣⥭⦌,䦮Ⅵ䷘㈔䶻ₘ⦌⸘函,㒥℘♥⦷㽿⦌⻀⦿娜⚗ᇭ

♲⹅⃚恾,∬䏅拴ₜ♾♙ᇭ

楍㺠嚴,₹₥椣公䤓⦿㡈

⦷ಯ♿▦䀆⮥✛㦜┰⥱"(TOPS)䤓洊㽿ぴ⇫梮微徲ⅉ㧝嗲䄟⸘㘡ₚ,⅝㽿⦌導▦捷扨ㄫ䤓初侱扈欍⺞
柖⚠▦嫛洅₹⺞㢅,㒠ⅻ㕄才ℕ㽿冔扈淣₹楍㺠嚴㇢䟁ⅉ㟿㦏⮩,⃮㢾₫◦℩㦏⮶䤓楍㺠嚴初凇
(Mae La)楍㺠嚴ᇭ

槱䱾ₜ扖◉◉475⏻摛,☃∂ℕ4ₖ⚜冔䟇⸰哾楍㺠ᇭ♹屐⻑⻑扼扼䤓䶈Ⓟ㭩⻚∬⼀力ㆉ,⻚欅尕䥥
䧏⻑⻑䦇㦷匧,⃜䦚⃚ₚ,⍞㢾⼀摛䤓☮∂㺠捷囌ᇭₜ⚛䤓㢾,夌䏅♹㢾丏◤⦿⦃䧏䶈亀䶕,Ⅵⅻ☃㡯㽤
呹䟀忿⒉扨䓖⼀⦿ᇭ↜⦷扨摛䤓ⅉ,㼰槡⦮⦿♾ⅴ劤㠨⃮㼰十ぴ⇫,♹厌㹞₹㦗䦋㦪槭㟎ㄫ兓兖全Ⅵⅻ㙟
∪伽歮✛◊䠦㦜┰ᇭⅥⅻ䤓ⷸ噆㈦⪉䫏㹔十,ₜ扖ⷵ☕ₜ♦⮥䟛℻帳,㹤₩ℕ⃮♹厌其兼⦷楍㺠嚴摛㦜┰ᇭ

抩扖㽿⦌ₖ䤓摜摜␂◰,㒠ⅻ悞ₙℕ楍㺠嚴䤓煓㽴恾ᇭ⻌丰囌楍,㡴㫆尐扖,楍㺠捷囌⍞㢾₹

⺞䯍◉,◦ⷵ㪰ᇬ⺉ㄦᇬ㷍⪑ᇬ♲欬⪑,执槡㧑徶ㄦ\をㄓ\䚕?ㄦ,ⅴ♙徸◥歮䓸䤓⺞㖰♲ᇭ忿⦷⹕m煊煊䤓㭩⻚
⃚梐,叇ₙ䀑䧏䕻䔈优㦺䤓䟂哾⺞ⷸ㘱⒉⯃ㆯ㦪,䦚屐棛䞮⏴搎叕⦿䶠;ₜ扫⮓,⑯₹⯃㓃⸚◰䤓䳕㠾㨦⺞ⷸ
⦃䧏⹅⺞⟕ㄦᇭ⻌丰楍㺠摛⯖ₜ凣㡞刳ᇬ⸦欬≰ⅿ✛㠖▥,㈋㷳☃厌✛␀⮓ᇭ

楍㺠◐⒕㽷摜ⷸ䤓欬十,䦇≰㹔十厌㟈♧ⷸ䤓㦹㧴ᇭ凤㦮㧴Ⓙ㽿冔扈忄䤓䟁哾ⅉ,Ⱁ楍㺠嚴摛㦏
㊔♙忓䂀劐Hoi Moo'㢀⦷1984⻀㧴Ⓙ初侱,Ⰸ屐䟂哾ⷸ⥯㒧℀\抒楍力⯀ⷵ,⥯㷳┭怆ℕ戌十ᇭ⚝㧴,
劊愺ಯ䟂㽿㞾㚃楍㺠㦜┰⥱ರ䤓ₐOPS㙟∪楍㺠ⷸ䵴㹔十♙嚴␊◗殟䷘㚃䞿,执⺕嚴␔䤓楍㺠帼兒㒟劐,
常Ⅵⅻ其兼全㠿ⅲ䤓ⷸ㙟∪䩴幕,⺳䦮⃯ⷵₜ凣幼㠖,▔㕻䟁哾㠖\冔䟇㠖ᇬ㽿㠖✛喀㠖ᇭ゛㦪Ⅵⅻ⺕㧴
㡯幉摜扣㟎⦮,㒥㢾ⓜ㈏䶻ₘ⦌,㒥㢾⦷㽿⦌⻀⦿娜⚗,掌厌囌⦿♠⻤ᇬ㷴⏴デ懷ᇭ

㼰㦘⚜ⷦ,♹㦘㪖不䤓歮䓸

2007,呹㈏初㕔楍㺠嚴䤓⟕ᇵ㢮㿁㡴㔴ᇶ⓾⒙帿劔棗㺠㧿,Ⱁ㷳㙞ⅳⅥ䔈Ⓙ㎮↳䤓ↅℚ:楍㺠欕
♥䱜优䕅䓸,㒠忿扖♊䦚䦚煊を嬚䤓ⷦ㫆,☃♠䘿扨㢾䱠㼰◦⚜ⷦ䤓歮䓸ಹಹ㼰◦⚜ⷦ,♹槡-$⚆䪐
✛Kⷦ㫆㪖䯉摛⯃㓏咜䤓⚓冃䞮侯䪎䓸德䤓摞ᇭ挲㢾㒠➾㶰⦷楍㺠嚴␔㿐ₚ䧋㽹ಹ.
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㇉▥冃䞮侯䪎䓸德⃚槱优ᇬ䫃▥䥟ᇬ煓廛廕ᇬ㴏⒖㽈ᇬ漋搀ᇬ㦷德✛呹伂,6⚝䤓⚗⮸,楍㺠ⅻ∬䏅⃮
囦㫆䤓歮䓸ᇭℚ⸭ₙ,Kⅉめ兞ozℕ20,䞩咂30䓱ᇭ

Ⱁ咜,楍㺠め囌⦿䞮㫈䶻ℛⅲ,⹅ㄼ㒟⛧⬭┯ℕ,歮䓸揜全䤓⒕摞☃♧㈦㦃⺠ℕᇭ扈㘆扭♿↩(The
Border Consorti um)咜⸲を,⪉ℝ冔䟇㟍㟎䷥,忭┸劔兆兆⺕忓摠懻⚠楍㺠扣兕䤓ぴ⇫,ⅉ拢㚃
┸ₖ槱䤓忭┸㷍欅⮶⮶⺠,年↩♹Ⰼ⺠䦮⺈㽿冔扈徾怔扖12ₖ冔䟇楍㺠䤓伂伽揜全ᇭ

:1᪽¡K⹅摛槡t⏺₹㒟⛧䤓,Ⅵⅻ㓏⒕㈦䤓歮䓸ₜ⮮ozಹ··ರ帿㈦初㓼楍㺠嚴9⚆ㄋ⏎⥼䤓⥼㺠桿帰
䟊䧲⺋Corina務⮸㢅,⃮Ⱁ㷳広拢ᇭ

㟨十,㢾楍㺠ⷸ䤓゛㦪

ⓜ♿▦䀆⮥✛㦜┰⥱䤓㽿⦌ぴ⇤梮欕梮忥㪠䥪,㦍⦷ᇵ扈徾䆑㿐:㒠ⅻ⦷㽿冔扈㘆2000⮸ᇶ䟂,
Ⱁ㷳ㇱ䴠㽿冔扈徾楍㺠䤓㹔十⇢侊:㧝㠖十♲㇡ℕ㦻德ᇭ槡ⅉ㏎㎞䝱,挲⻀㢾劐;槡ⷸ㏎㎞ⷵ,≎㒟ℕⷵ䞮ᇭ
季ⷵ䞮十劐䤓⦿ₖ,≎㢾ⷵ㪰ℕᇭ

⦷扨摛⃮䴠㢢♠䘿,劐♠呹␔l⼀⦿㎂䝱,ⷸⅻ⃮♠呹␔l⼀⦿㎂ⷵᇭ嚴摛䤓劐ⅻ掌棹䧏∎✌
㎮Ⅵⅻ全ⷸ䤓,ₜ♹㢾䩴幕,执▔⦃ಯ゛㦪ರ;⚛㫆䤓,Ⅵⅻ㦻愺⃮㢾ⷸⅻ䤓゛㦪ᇭ

⍞㢾Corina'⃮⦷1988㧴Ⓙ㽿⦌扈忄䤓㢅⊨,执♹㢾⚜浧䟂䞮ᇭ㇢Ⰸ䦚屐䦮Ⅵⷸ⯀ⷵ䤓㢅⊨,
ⱚ㇢怆ℕ劐,⅝₹楍㺠嚴Ⓙ♵₹楍㺠嚴ᇭCori㡶䤓ₗ⮺₳⚜⏎め⟕∂䶻ₘ⦌䉂㿁|⬷⺣㦻,Ⰸ⦷
扠㦮⃮幼㒟⒖ᇭₗ⮺ⷸめ⮩ₜ屐䤓卭,Ⅸ摛◦⮩㊬㊄♾㎂力䩴,ₜ扖Ⰸ☃広,䘿⦷执ₜ㢾㢅⊨,Ⰸ执
㎂楍㺠嚴䤓ⷸ㮡⮩䍈ℚᇭ

⍞㢾㽿⦌徾␔䤓⸰哾ⅉSuwit,⒉䞮ℝ冔䟇䤓Ⅵ,5⼐䤓㢅⊨椞䧏⹅ⅉ㧴㽿⦌,⥯㷳㕴槡㽿⦌愺ᇭ⻌
丰Ⱁ㷳,Ⅵ执㢾⺕䟁哾楍㺠䤓㹔十展む↊ᇭ10䟉,Suwit ≎ⱚ⦷楍㺠嚴摛㧝㠖,2ⓜⒿ㽿⦌⋞扫䤓
㧠♊㹔,⚝㧴┯⏴ₐOPS䤓ぴ⇫ⅉ⛧,微徲⪈帼11嚴␔䤓㠿劐ᇭ

ಯ⅏⃗㒠㎂㟨?⥯㒠屘㈦ⷸⅻ榏尐欬十,Ⱁ㨫㼰槡㘴♦欬十,㒠ⅻ⅏⃮⃗ₜ䩴拢,⃮㡯㽤⋩㹣
戒ᇭ゛㦪⺞ⷸⅻ⍞㒠㫆,噆㈦♦㹔十䤓㧉↩,♾ⅴ♊Ⅵⅻ㎂♊䤓⦿ₖ,♾ⅴ呹むソ┸呹むᇭರ

Suwit⮥嫷䂸㩣ᇬ䧋叕,␔⦷☃㕴槡欦䦮幩䤓˶,兢㧮店幬ⓜ,Ⅵ広ℕ♴幬,⍞咻㤥㿐⏴㒠⃮1梐,
㍇┷⃔⃔ᇭ

ಯ♹尐扨摛执槡ⷸ,㒠掌↩℧⦷扨摛ソ┸Ⅵⅻᇭ"
䟂哾ⅉ,䦮⸭㢾₹⃟⮸♗䱾㨐䤓㺠㡞ᇭ⻌丰扖♊兞☕幇⮩啵楍,㡯幉㢾⮶ⅉ执㢾⺞ⷸ,叇ₙ㋊㢾✂䦮

幩䤓䶠䴠ᇭ扨₹䯍◉≬䟨ℕ↯兮ↆ⋋⒕℺℡┸,䓅㹜ⅻ㔙㓏槡ⷸ掌㇢㒟呹む䤓ⷸᇭ嚴␔十ⷵ☕䩴
幕䤓ⅉ,⺈呹む䤓㡞ⅉₜ䱊ₜ㆒;嚴⮥䤓䟂哾槡䓱,㒥㒟捷囌㷍,㒥㒟卛▔◊䠦梮⛧,扪⏴㽿⦌₪㨦㒥
冔䟇淣␔䤓⋞扫㧠囌,⦷⼀◉捷囌ⷵ㪰摛↊䝱,㒥㙟∪ば⥭◊䠦㦜┰ᇭ䟂哾ⅉ䩴拢㹔槡⺈ⷸᇬ⺈㦹㧴槡⮩摜
尐,⻌丰嬺␂⦷楍㺠嚴摛,⃮ₜ㦍呹㥃呹㆒,♜力呹㇉ₜ㌲ᇭ

⍞扨㫆┹⒏⦿㿊䧏䤓ⅉⅻ,♹尐全℗㧉↩,⸩厌⮮㿊⒉䓖坬⮸ᇭ楍㺠䤓恾⦷⇤ₖ,䦇≰㒠ⅻ䤓j⼀䟂
掌槡₹㧞㫗ᇭ

{㽿冔楍㺠嚴丏⅚}
1980 ®l=ⅲ怆,䟀ℝ冔䟇㟎ㄫ浧☚兮㽊,⺈⺠㟿㺠㡞摖♥㇉㈐╂㈈\㇉扺扐㧠\嫛┷丰Ⓟ,ㄅ㓢☚䦮㠖

▥⸦欬≰ⅿ,怔扖250ₖ楍㺠棕兼嬺扺䱊⹅⥼,䀛⏴㽿⦌⺊㻑䞮ⷧ,抟䂟ㇱ㒟扈柫⦿◉㦏⮶䤓楍㺠◉ᇭ㽿
⦌㟎ㄫ⦷㽿冔扈䟛ㆉ䵚9ㄶ楍㺠嚴,㟅䴠14ₖ楍㺠,⇕⃮⅔♹≬椫䞮✌⸘⏷ᇭ楍㺠⻔⦷䕼䴓䤓楍㺠嚴␔,嫛
┷♦Ⓙ₴㫋丰Ⓟ,㼰槡⦮⦿ᇬ愺⒕呹䟀,⅔厌∬槯⚓⦌兓兖㙟∪⚓欅㓏榏㦜┰ᇭ
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℻Ⓙ楍㺠搅拢幙㓏
ₘ3ಯ
歭J

⦷㽿冔扈⩝初侱(Mae Sot)⺞柖,槡桾⏴♲⮓㼰槡䓛3⃮㼰十㷲㆞◊Ⅳi◗
䤓幙㓏,⇕ⅉⅉ掌䩴拢⸒⦷㭩摛?徺⥿䤓ⅉ掌㎂㈏挲摛♊ᇭ

./᪽䤓⚜ⷦ♺ಯ㣵拢幙㓏"(Mae Dao Clinic)ᇭ
(䶻2乖)

㬔拢幙㓏ℝ1989䓱㒟䵚,⒪┭ⅉ截導楔◊䞮(Dr. Cynthi a Maung)㇢㢅㢾ⅿ⏘⮶ⷵ◊䠦侊䤓ⷵ䞮ᇭ
19888㦗8㡴,♜㔦㟎ㄫ䤓⏺⏺ⷵ扟䒕♠,ⷵ䞮忿ₙ嫦⯃䯉Ⲑ䃇嫛,尐㻑㺠㟈槸,ₖ⺈♜㔦⒕⻤

嫏叴柖☚,抯㒟㸊↳㡯㟿ᇭ
㇢㢅㷲⦷⏚≼㡞㧠囌扪嫛⸭⃯◊䠦ぴ⇫䤓截導楔◊䞮,䦮Ⅵℳ㖴㺠▥䤓ⷵ䞮怆䇫抒㽿⦌扈柫ᇭ

㇢Ⰸ屐Ⓙ㎗㧴㎗⮩冔䟇凣卭⦷抒楍扖䲚䟂㎮㩢䡖䡍㡵㡯⮓⻀◊,Ⰸ(㦃欕⺋刳⚛㫆䦮⯖◊䠦帼兒卛㣾䤓楍
㺠↨⇃,⦷㽿⦌⺞柖初侱㿐ℰⷵ䞮㙟∪◊䠦◞┸,⚝㧴厕ㆉ䵚㓏㢅䤓◊䠦ㄦ,冔䟇楍㺠⚛卭ᇬ徺啵
䲊ぴᇬ㇢⦿㧠㺠ᇬ劐㇀Ⱆ塘,ⅴ♙₪㨦䟂㿐䱊⯀㓏䤓ⅉⅻ㙟∪⏜忈◊䠦㦜┰ᇭ

☮㦻♹㢾㎂㈦⑯₹㦗,冔䟇⻏╎䳂恂⻀♲⃰,䏅力冔䟇徾␔⅜㒧䋺ₜ㠼,㼰㎂Ⓙ扨㈔⻀㢾20䓱ᇭ丏
棚䤓㢅◊䠦屗♧㒟槡屓㲰䤓⺞幙㓏,ⓜ㧴䦚䡔䤓ⅉ槡⬭㡯)㒩,ₜ♹㢾冔䟇楍㺠✛䲊ぴ,⃮▔㕻㇢⦿徺⥿䤓
㽿⦌ⅉᇭ

䟀ℝ冔䟇柫␔◊䠦㡴德⇝囌▽⃞,Ⓙ⚗⮸₧,㹞⮸⅜䏅槡幇⮩冔䟇ⅉ㼒抣恚䀘,␡棸名怙扈徾㧴㷳
㻑幙,⺳䦮㢾㊏槡愺㖩䤓徺䴆Ⱆ唍ᇭ㬔拢幙㓏㦻䧏ⅉ拢␂㊏䤓䚕㊄,嫛◊┸ⅉ䤓⒬嬆,㋊㢾⻌␅㓏厌㹞₹
⟕㧴䤓徺⥿䡔ⅉ㙟∪◊䠦㦜┰␂㊏䏶㔳ᇭ◦K䡔ⅉ㧴呹⋞扫⼀◉摞㬔拋幙㓏棳ℕ⏜忈㙟∪◊䠦,槡㢅执尐

⏜忈∪ㄣ䡔㌲♙⹅⻭歮⹎ᇭ

▔◊䠦梮ₙ⼀⃘幙

兞扖⦷⦿♙⦌棔㏗⠓⥱⇢䤓◞⓶ₚ,幙㓏䤓◊┰ⅉ⛧⅝㦏㢀䤓⑯₹ⅉ,ㇱ㒟⚗⮸⺕扠250⚜ㄙぴ⇫
◊┰ⅉ⛧ᇭ幙㓏䞿哾槡㙟∪◊䠦帼兒庍䲚,常Ⅵⅻ⦷ₜ凣₢勛䤓捷桷㦜┰ᇭ

㷳⮥,㬔拢幙㓏⃮帼兒㔈ಯ卛▔◊䠦梮ರᇭ扨K楍㺠兓㒟䤓◊䠦ぴ⇫劔,㹞槡㟿₹㦗䤓㢅桿,卛怆◊
䠦幍摞㞏⼀扖㽂扪⏴₪㨦᪽冔䟇咔␔䤓,㙟∪ば⥭◊䠦㦜┰;呹⦷⦿◺䞮㟿十ぴ⇫劔兓㒟䤓ಯⷵ㪰◺㹔梮ರಬ
⦷⚓₹捷囌䤓䲊ぴⷵ㪰ば⥭,摜⺋䡍䡔欓棁ᇭ◺䞮≬⋴䤓屑㊄ぴ⇫ᇭ

ಯ䥽ⓜ,㬔拢幙㓏␀槡90₹卛▔◊䠦梮,⚓梮↜䟀3咂5ⅉ兓㒟,⦷⼀◉摛㦜┰⮩才30ₖ⚜㧠㺠ᇭರ截
導楔◊䞮嫷䯉ᇭ

扨K◊䠦梮⦷冔䟇徾␔,䦮⸭㢾␡䧏䞮✌䤓☀棸⸰哾ⅉ㙟∪◊䠦ソ┸ᇭ⥯扖♊冔䟇ⅉ⦷⦿₪
㨦⩚↞䧏㡯㟿䤓⦿䴫,◊䠦梮㇢䟂⻀季ⅉ⥯悸Ⓙ⦿榆力愺ℰᇭ

忿扪㬔拢幙㓏⃘匱ぴ⇫⸳䤓㢅⊨,䦚Ⓙ挲摛䤓ぴ⇫ⅉ⛧,⯖䤓㼰槡♹后,⹄䤓⯀♊₳₹㓚㘛ᇭ呹㨎ₙ
帿ℕ㘴♦⃘匱䤓䡔ⅉ忓㠨,公⮶捷⯀♊♛后䤓,掌㢾⥯悸Ⓙ⦿楹ᇭ

扨₹⸭⃯◊䞮,㉒⮹

㧴呹㩣(ㆦ⚘㧴䤓ㆯ⮸㋸,⮥嫷䦚㧴⺞E䂸㩣,☃㢾₹槭デ╖㟱ᇬ槡屐䤓㞾䞮ᇭ㇢◊ⷵ侊䤓⚛ⷵ折㕸
Ⓙ◿ㄵᇬ䉂㿁㒥䦮Ⅵ⦌⹅,Ⰸ☃折㝄₹ⅉ㧴Ⓙ㽿冔扈䟛䤓初侱幙㓏⸭⃯ᇭ
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⒩⦷㌣拢幙㓏⸭⃯₳₹㢮㦮䤓Ⰸ広,㹞⮸㘴屵䤓䡔ⅉ掌ⅳⰈ㎮屵哾䂀ᇭ
ಯ⻀広⚗⮸䤓䡔ⅉⰌℕ,⚜ⰖⰖサ䧏4₹ⷸ,䦮䟂₳₹ⷸ⻀㈦ℕ卉䌝,ⰖⰖ⃮⒉䘿䤽匳㎮㩢,ℕ屲

⚝㓜♠䘿㢾㟍䤓桽欧ᇭರㆯ⮸㋸広,扨⹅6♲∂⦷㽂扈,ₙ㿐䤓∂㓆䞷㽹㻃㾦♚ᇬ⑁,ₚ㿐䤓∂㓆☃䞷⇫毽

㻃,㻃㻰㩢⺋咃⋴ㅆ⒉䘿桽欧ᇭ䓅⅁㢾⚜㠁ぴ,⮸㟅⏴♹槡100㽿ⱈᇳ儵10ⅳ⚘) ,力₣ㄅ槭㹞⮸槡ぴ⇫
㋷ᇭ

㇢Ⲋ桽㹜⅁屲摙䞮⹄唑Ⓟ帰⒡,4₹ⷸₜ䩴⇤㟎,⅝⮥槱❼䧏恠扪㧴ᇭ◦₹◊┰ⅉ⛧ℕK歮⛊全
Ⅵⅻ,Ⅵⅻ䵚Ⓤ⋫iₙ❼㽲,⧟⦷㡐槨槨⦿厞ℕ怆㧴ᇭಯ☮㧴㢾匩氎ℕ!ರㆯ⮸㋸˶䟂棄㎮↳ᇭ

ₙ₹㢮㦮,槡⺈⮺Ⱆ⟕㧴㬔拢幙㓏,⮹⮹㊏ⷤⒿℕ欓ℶ㦮,⇕䞮ℶ㢅桿执㼰Ⓙᇭಯ⥯䡔ㄙₜ⮮,㒠ⅻ
⻀♹Ⰼ庆Ⅵⅻ⥭⹅,兢㨫Ⰸ䤓ₗ⮺䦃㕫㓧\㌂㻑㒠ⅻₜ尐㔙Ⅵⅻ抐⥭♊ᇭ☮㧴Ⅵⅻ⦷冔䟇扈忄䤓⹅ₜ⃔⓾
嬺㾹71<⑁忿ℕ,Ⅵⅻ㺠抣恚䀘,忿ℕ7⮸㓜㧴Ⓙ㬔拢幙㓏ಹಹರ⚝㧴,◊┰ⅉ⛧䔈Ⓙ⏐幇扨⺈⮺Ⱆ㤑∂㬔拢
幙㓏摛䤓䡔ⅉ⹅⻭⇢㌲⸳,䦃Ⓙ䞮ℶ㷱ᇭ

ⷸ⒉䞮⃚⚝摞扨⹅3♲年⇤♊⇤⅝⛱?⦷㬔拢幙㓏,⍞扨㫆ₜㄇ♗㡯♾⯗⇤䤓ℚ,㹞⮸掌⦷ₙ䆣
囦

ಯ㒠㎂㇢⏒⦌䟛◊䞮ರ

ㆯ⮸㋸ₜ♹㢾⸭⃯◊䞮,Ⰸ⃮㢾檂⃟劐,⥯㷳⃮Ⓙ㬔拢幙㓏忭┸䤓䲊ぴⷵ㪰(migrant school)♊
㹔檂⃟ᇭ

ಯ䦚Ⓙ⺞ⷸ⟀䧏㽿⦌㷛,䧋䯭☃㢾㦪䧏㽂䤓⺈⽇冔䟇,Ⅵⅻ䤓㟎⃰ᇭ㠃₹䟊槱ⅳ㒠槭デ⅜㎮,˶㍔
㈗⮜㧑ᇭ扨摛䤓ⷸ,↩ₜ↩㢝䤌䞩煌O♺㦹㧴?Ⅵⅻ㢾⚵㬵㎂䧏㪰⮶尐⋩䞩煌ぴ⇫?扨K䲊ぴⷵ㪰㼰⯖㠖⑼,
⻀並槡⃮ₜ♦㔎帳,Ⅵⅻ⺕㧴年㊝煌⒒歭I?"㧴呹₹呹䟀⃯ⷵぴ⇫䤓⦌ㄵ,ㆯ⮸㋸㢅⃚桿⃮楍ⅴ函≰扨㫆
䤓✌扟⸘㘡ᇭ

ㆯ⮸㋸ㄅ槭䶻㶰⦷徺⥿⦿◉㦜┰,ₙ⮶ⷵⓜ䓱,Ⰸ⻀㦍兞ⓜ㈏槭㿁|⩒⫭⺣㹣℩䤓ⷳ⏎棱欬喀㠖
₹㦗ᇭ⦷挲₹㦗摛,ㆯ⮸㋸榈ⒿⰈ⦷泻㧴導℩䤓捷㦜⦗摛ₜ㦍䦚扖䤓₥䟛,⃮䵚ₚl⼀㏎尐床◊䱠ᇭ
ㆯ⮸㋸広,⸭⃯兢㧮㹤illL⚝,㘴ₚ㧴㎂₢≽Ⱆℶ䱠ᇭಯ㦹㧴䤓㒠,㎂尐⦷₥䟛⚓⦿扨㫆䤓◊棱ぴ⇫ᇭ㒠㎂㇢㡯⦌
䟛◊䞮! "

ⷸ,䦚Ⓙ゛㦪⦷桹䍐

ㆯ⮸㋸♲₼䤓ಯ䲊ぴⷵ㪰Fಬ,␅⸭⻀㢾㧴呹冔䟇䤓槭㽤䲊㺠,Ⅵⅻ㞾⻀床䤓䔈㸙ⷵ㪰ᇭ
⦷初侱,棳ℕ楍㺠,执槡⮶㔈⚛㫆㧴呹冔䟇䤓槭㽤䲊㺠㡴♺ಯ䲊ぴರᇭⅥⅻ⦷楍㺠嚴⮥䤓⼀◉勩㏶,ㇱ㒟

₹ゐ哾㧠ㄓᇭ槭㽤䲊ぴ㫆ₜ␆愺力㡯㽤⻀₩,㥿槯㔻嗡㒥㓢榅ぴ冃䞮ᇭⅥⅻ䤓ⷸ㡯㽤扪⏴㇢⦿ⷵ
㪰,⥯㷳⥪⮓䃇嗰㒥ソ㉨全嗡,䞩咂㼵摜ぴ,执♾厌㒟ⅉ奖楕⥱䤓䥽㪖ᇭ

忿⦷初侱嫦拢ₙ,⺳䦮㢾㽎㽂䤓扈徾ゑ⧉,㋊↩䦚屐ₘ₳₹ⷸ㒥槡⺠䓱,⯃ₙ欅䧏K氋ᇬ垻㪦㽎
嫦♺◥ᇭK⺞ⷸ䦚Ⓙ㡔⸱㒥⮥㧴ⅉ䤓㢅⊨,执↩䴬妑①䟉♊ⅿ㓚尐杀ᇭ

⥯㷳,哾ⅉ䤌♠㒟䵚㒥槭㟎ㄫ兓兖忓┸䤓ㄋ⏎⥼ᇬ⺞ⷵ✛䟂ⷵ䲊ぴⷵ㪰,䅰恂ℕⷸ㘴♦⪉㦻㹔十䤓
榏㻑✛㧒Ⓒ,⃮全Ⅵⅻ㙟∪₹⸘⏷⃚⦿ᇭ

☂∎䲊ぴⷵ㪰䤓㠖⑼ₜ♦⮥䟛㔎帳,扨Kⷸ☃䔈Ⓙ䙜㍫⃯ⷵ䤓㧉↩,㪰㪰劐⃮㎂⻌┭㽤,゛㦪抩扈
㹔十㟈♧ⷸ䤓㦹㧴,⦷◦棟䤓◖ⷵ丰拢䟂⺊㻑㡯棟䤓♾厌ᇭ㹣Ⱁ䲊ぴ䟂ⷵ䤓⓾㪰㪰Wi n Myi ntj⼀択槁,

ⷵ䞮Zwe Myat Chan Maung㷲♑┯氨䂾⮶ⷵ䤓⏴ⷵ楹幤ᇭ
☮㧴Ⅵⅻ㨐┪嫷䘿㧿⒉䤓ⷵ䞮庆⦌⮥䤓⮶ⷵ,兢㨫㎞⮥噆㈦♲ㄣᇭಯ㒠㎂≽床䯍↩ⷵ,⺕㧴ⷵ㒟㇡

㧴扨₹䯍◉⋩ℚᇭ"18⼐䤓Zwe広幬㢅,䧋摛桹䍐䧏㡯棟⠫㌵,执十呹≰䤓⏘唡ᇭ
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截導楔◊䞮®5店:

lX
冔䟇䤓ろᇭ⦌喀楓,ⅴ♙ⅉ㮡ᇬⅉ拢⃘Ⓟ㺠䤓㞾㊶ⅲ嫷,棳ℕ㒠ⅻ䐮䩴䤓㢑⼀侯ⱻ

( A u n 9 S a n S u u Ky桷,⻀㢾㿐ℰ◊䞮截導楔.焵(Cynthi a Maung)ℕᇭ
䟂哾ⅉゐⅨ⃮ಯMo Mo"(ⱟⱟ) ,導15ⅉ崘卭ಯ冔䟇㉆榆嘝≽䌍ರ,截導楔⦷㽿冔扈

䟛初侱柖ℝ1989⒪㇡䤓㣵拢幙㓏(Mae Dao C1 i ni c)㼰⯖㕪䓛,⥯,㕪䓛⻀⦷ㄎ⮶
徺⥿㽿冔䴆ⅉ䤓卐₼,㕪䓛⻀⦷ₖₖ♦啵♦楍䤓冔䟇楍㺠♲₼ᇭ

(䶻3乖)

㬔拢幙㓏呹⒪䵚ⅴ㧴,䦃掌㢾槯㇢⦿♙⦌棔㏗⠓㙼㷍㙼嗾,㺠㦮㿐䱊⯀㓏䤓楍㺠\䲊ぴᇬ㧠㺠㒥↳
㸚㺠㙟∪ⅉ拢㟠㚃ぴ⇫ᇭ扠㧴,椞䧏冔䟇㟈槸㟍,幇⮩⦌棔㙼㷍懻㈏冔䟇␔捷,┯ₙ扠㶶初摠娜☀
㧉,⮶⮶㈀❜Ⅵⅻ⺈㬔拢扟幙㓏䤓㙼㷍ᇭ

㙼㷍⺠ℕ,⇕㹞䀛⏴㽿冔扈⬒⺊㻑◊䠦ℳ㚃䤓冔䟇ⅉ☃槡⬭㡯,楍㺠♙䲊ぴ桽欧⅜㡯㽤⮤
梐屲⑂,導楔゛㦪⦌棔其兼␂㽷㽿冔扈䟛桽欧,␀⚛⺊㻑㺠㦮䤓屲⑂㻰㫗ᇭ

桽:㽿冔扈柫扠⑄Ⱁ⇤?

截導楔:冔䟇⻏╎㟈♧⚝,幇⮩槭㟎ㄫ兓兖ⱚ㜳䱊,扈徾㈗⮩ⷵ㪰ᇳ楍㺠✛䲊ぴᇴ槱11m忓摠桽欧ᇭ㠿䲊
㺠ㄅ㦹⥯㷳力⺠,冔䟇䤓㹔十㟈槸㦃⥿楍ᇭ⚓㡞刳㟎ㄫ⃚桿ㄅ㦹槡䂀⏴ℳ㿐㘱帷,⃮㼰槡↊⇤帰⒡
帽䲚,➾槡⟕帽◊䠦庍欧ᇭ

夌䏅㈗⮩槭㟎ㄫ兓兖ⱚ扪洊扈柫,⇕兓兖㇢⦿㟎ㄫ䤓◞庒㟎䷥ₙ䤓㓶嫛ㄅ㦹ⰴ⠓⮓䚕,⃮㼰槡
店♙㺠扫䤓帰⒡ᇭₜ扖,扨K兓兖♹嬺⏐幇扪嫛⚓⓶㒥䔈⸩䤓帰⒡,力槭⏷槱䤓帰⒡ᇭ

⦷㽿冔扈⪳,㧒┪⮶⮩楕䟂ℝ₼⮽㟎ㄫ,⦿ₖ㟎ㄫㄅ㼰槡㈗⮶䤓⑂恂㧒ᇭ⦿ₖₙ⃮㼰槡㈗Ⰼ䤓◞庒䨌
惚?幜唑u䂟槡ℕ㜭䅣↩店,☃㦹店♙㼒扫帰⒡\㧒Ⓒₚ匱♙忚℗⦿ₖ㟎ㄫ㦃⮩㧒┪䷘庍欧ᇭ䟀ℝ丰䚕✛䯍
↩≬㔳䷘桽欧执㦹嬺䂀⏴㘱帷,┯ₙ冔䟇䤓兞㿝ᇬ䯍↩♙㽊⸘䷘⚓ₖℸ⅜㡶ⷧ槡幇⮩䤓ₜ䫽⸩,ⅉⅻ⅜㡶⮓
ℝₜ⸘┷嗰䤓䕅㊐ᇭ

㷳,㬔拢幙㓏㺠桿䯍↩兓兖∬㡶槱₴⾊䤓㖠㒧,⥯棕兼槡冔䟇䲊ぴ扐䲊Ⓙ㽿⦌徾␔ᇭ㬔拢幙㓏
䤓䡔㌲⺕扠90%㡯幐ↅ✛㡯⦌仜,Ⅵⅻ⦷䩼㦮␔㼰┭㽤⥭⦌,⥯㼰槡㓆仜ᇬ㼰槡⚠㇢⦿㟎ㄫ㽷␛,⦮⦿⃮嬺
㼰㟅ℕᇭ

㹣怆冔䟇柫␔,㈗⮩冔䟇ⅉ帳㽿⦌扈⬒䤓䞮帰ᇬ◊䠦侊兮㦃Ⰼ,⥯㷳棕兼扐䲊扖㧴ᇭ䥽ⓜ,冔䟇㽿⦌
㟎ㄫ⺈屲⑂㡯⦌仜䲊㺠䤓庍欧ㄅₜ䫽⸩槡⮩⮶䤓⚗⇫䴉梐ᇭ夌䏅♛扈䤓兞㿝⚗⇫␂侊十㓏㙟◖,ₜ扖↩店
ⱚ兗⋫䟨⦷ₖ⟕₩⻑槱,漫⺠店♙扈柫ⅉ㺠ᇬ楍㺠䤓≬㔳♙⸘⏷桽欧ᇭ⥯㷳,㺠䤍Ɫ⅜㡶♦啵,ㄅ㦹⅝
䟂♦㍯ᇭ

桽:㶶䥮䤓兞㿝☀㧉㢾⚵㈀❜㬔拢幙㓏䤓 㿊┷?

截導楔:㈗⮩ⅉ帳冔䟇㗱ℕ㟎㧒⚝,楍㺠㈗㉺⻀↩扐䲊♲⦌ᇭ⥯㷳,幇⮩⦌棔㞾㚃,Ⱁ㶶䥮め㔙㙼㷍扐
咂冔䟇徾␔ᇭ㶶䥮䉂㿁㟎ㄫ㢾楍㺠嚴㦏⮶䤓㙼忯劔,楍㺠嚴␔䤓㹔十⪉摠ᇬ㹔堹忓♙歮䓸䤓∪ㄣ䦇⺈
⺠ᇭ䏅力,楍㺠㇡⦌执㢾槱⺈㈗⮶䤓㖠㒧,⥯冔䟇㟎ㄫ䤓嫛㟎⇫illL㍔╎⅜㡶ₜ㢝㦦,扈柫槡㦃⮩ⅉ洊
⸗ᇭ

㒠ⅻₜ厌⥯忓摠桽欧力⺕䘿⯖䤓㚃┸帰⒡函⃚ₜ䚕,㹣Ⱁ⦌棔槭㟎ㄫ兓兖扪洊扈柫,㘷┷ℳ㦚5
䤓䓀䅚䡔䦇␂帰⒡,⇕5⚝年兓兖⥯兞忈ₜ恂力㜳䱊,挲庐⺕㘴㓚年帰⒡?年帰⒡ₜ厌⥯力㚐函,⸒榏尐
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扪嫛ₚ♊ᇭ

㬔拢幙㓏㉔權⻌㉺㟈⠓䘿槡侊兮,▔㌮ㆉ䵚㦻⦮侊兮ᇬ㦃⮩䯍◉䤓♑ᇭ啴ₜ㙟◖䤓幬, 5咂10⚝㇢
㓏⯖䤓⦌棔槭㟎ㄫ兓兖捷㜳䱊㢅,㓏槡㧉Ⓟ⺕䨻桿䝵屲ᇭ

桽:㬔拢幙㓏䥽ⓜ㓏槱䤓㭧㓚桽欧?

㒠槭デ␂㽷㬔拋幙㓏㙟∪䤓㦜┰ᇭ㬔拢幙㓏♹厌㙟∪⪉㦻✛ℛ儶㔳䚕,㈗⮩䡔㌲榏戒浧儶䤓◊䠦㔳䚕ᇭ
㹣ₖℶⰖ♾⦷㬔拢幙㓏扪嫛呹䏅⒕Ⲹ,⇕啴榏扪嫛ⓥ合䞮⻀㉔榏抐Ⓙ初侱◊棱♊ᇭ㬔拢幙㓏䤌呹㡯㽤⮓䚕
戒₴摜㒥榏尐◊䠦幍戒Ⰼ䤓₹㫗,䡔ⅉ㉔權懻抐Ⓙ初侱◊棱ᇭ

㒠ⅻ㹞♹厌≬抐儵1%䤓₹㫗Ⓙ㟎ㄫ◊棱,⻌丰Ⱁ㷳⃮劦䞷ℕ㬔抯幙㓏20%䤓㋊欓並ᇭⰑ㨫槱兞
忈桽欧,㬔拢幙㓏⻀㡯㽤≬抐㒥㞾Ⅷ枏,䡔㌲↩⥯㢅ₜ怆◊䠦忈䞷力㕡公⥭㈏⻀◊,扨♾㢾䀘♙䞮㸊㟇
␂䤓桽欧ᇭ

♵⮥,㬔拢幙㓏䤓忓䄟槡棟,⚛㢅挲槱⛧ぴ㿐⯀䤓桽欧ᇭ䟀ℝ䘿⃰䤓㍔╎ₜ㢝㦦ₜ䳂⸩,㈗⮩ⅉ゛
㦪㕴槡㦃⸘䳂㦃Ⰼ䤓㟅⏴ᇭ⥯兞忈桽欧,㌣拢幙㓏㡯㽤㙟∪⛧ぴ㦃⮩䤓㟅⏴,⥯㷳㈗⮩⛧ぴⒿ⦌棔槭㟎ㄫ
兓兖♊ぴ⇫ᇭ

☂∎㢾初侱䤓㟎ㄫ◊棱,⃮槱忓䄟ₜ恂♙◊┰ⅉ⛧䩼凉䤓桽欧ᇭ⥯₫䥮♿⇤␂侊,䱐ⅉ←illLめ扔抮
♠⻤,◊䞮㔳⭺ⅉ⃮兆兆Ⓙ䱐ⅉ䟛㒥⦌棔槭㟎ㄫ兓兖㦜┰ᇭ

㌣拢幙㓏榏尐㙟◖⛧ぴ䤓厌┪,ₜ扖☂∎㙟◖⛧ぴ䤓厌┪,㬔拢幙㓏⃮㼰槡㷲㆞䤓◊䠦幇♾,♾ⅴ⮓䚕
㹣戒₴摜䤓䡍䡔,♹厌㙟∪⪉㦻䤓◊䠦㔳䚕ᇭ⥯㷳⦷扨ₖ槱,㬔拢幙㓏榏尐⮶䶣䤓兞忈㧴㙟◖扨摛䤓◊䠦幍
♙₢₩㔏厌,ⅴ≎㙟∪㦃Ⰼ䤓◊䠦㔳䚕ᇭ

桽:Ⱁ⇤⮓䚕⦷㽿⦌⒉䞮䤓ⷸ䤓⦌仜㟨十桽欧?

冔䟇槭㽤䲊㺠⦷㽿⦌⒉䞮䤓ⷸ掌㢾㡯⦌仜䤓,Ⅵⅻ㡱㡯㽿⦌⦌仜,⃮㡯冔䟇⦌仜ᇭ㒠ⅻ♠䘿怙㧴怙⮩
䤓䲊ぴⷵ䞮⛷◦㽿⦌⒉䞮幐,ₜ扖⻀並㕴槡⒉䞮幐,⃮ₜⅲ嫷Ⅵⅻ♾ⅴ⟕槡㽿⦌⦌仜ᇭ㈗⮩ⷵ䞮⸛㒟浧䟂⚝
䂔|㢅⻔䟨幐,啴䓅㹜⅜⦷冔䟇,Ⅵⅻ☂♾庆冔䟇⦌仜ᇭ

䟀ℝ㈗⮩ⷸ⦷㬔拋幙㓏幭䞮,㇢冔䟇㟎ㄫ⸧⛧Ⓙ帿㢅,㒠ⅻめ⚠㇢⻏㙟⒉桽欧ᇭ㈗⮩ⷸ⛷◦㬔拢幙
㓏棱♠⒉䤓⒉䞮幐,力㽿⦌㟎ㄫ㺠㟎ℚ┰⮓♠⒉䤓⒉䞮幐ₙ⃮梟㢝ⷸ䤓䓅㹜ᇬ⒉䞮㡴㦮♙⒉䞮⦿䍈ᇭ☂
∎Ⱁ㷳,⃮ₜ厌ⅲ嫷ⷸ☂㢾冔䟇ⅉᇭ㫈㗽冔䟇㽤㈚,啴ⷸ⦷㽿⦌㒥⦌⮥幭䞮,㉔權⦷15⮸␔抩䩴⮶∎氕ᇭ
ₜ扖⦷㷳⻔䟨䤓ⅉⅻ⮶⮩㼰十㔳䏶♙幐ↅ,⥯㷳㡯㽤Ⓙ㦋廆䤓⮶∎氕㋷ᇭ

㒠帳冔䟇㟎ㄫ⚇⦷扈淣幍䵚⒉䞮䤊帿┭ℚ⮓,䥽⓾㹞⮸⮶儵十15ⅉ⦷㬔拢幙㓏幭䞮,㌣拢幙㓏↩◞
┸㓏匾⦷㬔拢幙㓏⒉䞮䤓ⷸ♥㈦⒉䞮幐ᇭ啴冔䟇㟎ㄫ⚛㎞⦷初侱幍䵚⒉䞮䤊帿┭ℚ⮓,䓅㹜☂♾サⷸⓜ
㈏䤊帿ᇭₜ扖咂⮩₧,冔䟇㟎ㄫㄅ㦹⮓䚕扨ↅℚᇭ

㒠㢤広⦷冔䟇,㈗⮩⦷⹅幭䞮䤓ⷸ,㼰槡⦷15⮸㦮棟␔抩䩴槡␂㇢⻏ᇭ㫈㗽䟁哾ⅉ䤓↯兮⃯≦,䞮ℶ
⚝₳㢮㦮␔㉔權䟨⦷⹅,⃮Ⱁ㷳枨扖䤊帿㢅梐ᇭ㷳⮥,Ⅵⅻ兞デ扐䲊,ⷸ啴⦷槭☮⻭䤓㧠ㄓ幭䞮,⥯㼰槡
㓆仜力㡯㽤䤊帿;Ⓙℕ抑ⷵ爓,⃮⥯㼰十㓆仜力㡯㽤ₙⷵᇭ䟀ℝ㡯㽤扪⏴㟎ㄫⷵ㪰⻀床,冔䟇50%ⅴₙ䤓ⷵ
䞮掌⦷槭㟎ㄫⷵ㪰⻀床,㹣Ⱁ㺠梐㒥⸦♨ⷵ㪰ₙ庍,⇕扨Kⷵ㪰㼰槡㇢⦿9,x⦌⮥⮶ⷵ帳幐ᇭ⥯㷳,槭㟎ㄫ兓兖

⦷冔䟇㘷┷槭㷲屓欬十,常ⷸ≽床♦㔎帳䤓浧₼啣ⅲ㠖⑼ㆸ幤(GED)庍䲚ᇭ㒠゛㦪冔䟇㟎ㄫ厌⅜䍗㽿⦌,ㆉ
䵚槭㷲屓㹔十侊兮ⅴ㟈⠓冔䟇徾␔䤓㹔十桽欧ᇭ

㬔拢幙㓏⃮┭䟂ⷵ,㒠ⅻ㷲䧏㓚ℝ槭㷲屓㹔十䤓ぴ⇫ᇭ㽿⦌㟎ㄫめ㔈⦷䲊㺠⃯ⷵ䟂˶⻀床䤓冔䟇
仜ⷵ䞮ㆉ䵚槭㷲屓♨十侊兮ᇭ㹞(䵚ⷵ䞮掌Lill\權㽷␛ㄅₙ㹞⛷12⺞㢅䤓庍䲚ᇭⷵ䞮ⅻ♾⃯ⷵ冔䟇㹜幼♙䦮Ⅵ
嚁㷲屓㹔十␔䤓庍䲚ᇭₜ扖呹䟉,㽿⦌㟎ㄫ㦹⮶屓㲰力㢾⏗ⅴ⺞兓扪嫛ᇭ
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∎✌⯥·掌楐榭ᇳ廕㿁㡴㔴ᇶ
:枱䟇煯㺠,恾⦷⇤D?侊⒦

㿐ℰ䵴⹅在在䟇(Maung Maung Tinn)

,ᇭರぬnqfEE--⓾ⓆⓆ
ವ

,

ᇭ

䤌㿐ℰⅴ⯗,䟊⹅在在䟇䦃⇫⚛₹㬵ᇭ⦷挲₹㬵摛,Ⅵ⥭Ⓙℕ冔䟇䤓⹅⃰,♾㢾
㊝⃮⃗忿ₜ扪呹む䤓⹅ᇭ䱊⹅20,Ⅵ⅙兗ℝ槡ゕ↩摜㠿悞ₙ㟔⦮,䏅力ⅉℚむ槭, ᪽

ⓜ䤓⒖常Ⅵ㦃┯㍕ゟᇭ⺈Ⅵ㧴広2⒖ㄅ㼰槡♧Ⰼᇭ
(䶻4乖)

Ⅵ折㕸⥭Ⓙ㽿冔扈淣⺞柖初侱ᇭ㬔拢幙㓏,₹常Ⅵ㽊䠦↳䡪䤓⦿ₖᇭ
⺈Ⅵ力岏,⻌丰ₜ㢾㟎⃰,咂⺠挲摛常Ⅵ㈦Ⓙ-⸘⏷㎮ᇭⅥ⃮゛㦪抩扖⇫䟊,其兼全♦⒪䤓˶䌄㽊䠦;

抩扖◥⦒,全Ⅵ䤓㡞ⅉK㚃┸;抩扖広⦒,常冔䟇₥䟛ⅴ⮥䤓ⅉ,䦚Ⓙ䦮⸭♠䞮䤓ℚᇭ
Ⱁ咜,在在䟇∬䏅⇫䧏⚛㫆䤓㬵,♹㢾⦷㬵摛,Ⅵ兗ℝ厌⮮忿扪挲₹⹅ᇭ

㟔ℚ䵾,⦷⺈⽇

拖屐在在䟇䤓◗⚝,⮥槱㿨㼴㼴ₚ怆楷ᇭⅥ⺕⮩摖䞷Ⅸ內䤓㻃ㇸ䟊ピピ♥⒉㧴,ⲢⲢ拢⒉⒖␂ℝ
Ⅵ㡞ⅉ䤓㟎ℚಹ-

t₶ℚ䤓☕⚁䄟⯃,♲Ⓙ1940ⅲ䤓嘺⻭冔䟇㢅ⅲᇭ冔䟇ₜ㢾₹◤⇇㡞䯍↩,执槡㈗⮩㟿摞ₜ⺠䤓
⺠㟿㺠㡞,▔㙡⏚≼㡞ᇬj◤㡞\啴㡞ᇬⷮ㡞\⏚朵㡞ᇬ⏚捝㡞㒥処␃℩㡞ᇭ㇢㢅䤓喀㸥㺠㟎ㄫ⺈⚓㺠㡞摖ಯ⒕力
㽊⃚ರ㟎䷥,ㇱ㒟ℕ⏚↵挵\㝄挵ᇬⷮ挵䷘ᇭ㇢䟂⏚≼㡞(Karen'♗幠ಯ⸰哾ⅉ")㢾冔䟇䤓䶻ℛ⮶㺠㡞,⃮㢾冔䟇
㦏⮶䤓⺠㟿㺠㡞,ijtⅲ䞮㿊⦷㽿冔扈㘆⦿◉,䦃≬◦呹む䤓幼岏ᇬ㠖▥♙㟎㽊⇢侊ᇭ

1947䓱冔䟇⸲を䕻䵚,㒟䵚冔䟇勣挵㟎ㄫᇭ喀⦌ⅉ䱊冔䟇⃚ⓜ,⏐庉䟁哾ⅉ䕻䵚ㆉ⦌,㇢㢅䤓㺠㠦
⭺㢑⼀ェ欕䤓ಯ♜㽤導㠾ⅉ㺠呹䟀凣䥮ರ⃮⚓㡞⺠㟿㺠㡞Ⓟ⸩⸹㽤,㢝恂⚓⺠㟿㺠㡞䤓呹㽊⦿凇,䞩咂≬䟨
㦹㧴䕻䵚䤓♾厌㊶ᇭ

䏅力1962,ℚ⺕欕⯗䂸⺕♠⚇㟎♧,⯉㧒ㄅ㒟䵚ⅴℚ兮㽊䤓㟎ㄫᇭ㷳⚝≎ⱚ㡌嫛⚛▥㟎䷥,
←⦍⺕⚓㡞刳㠖▥扭㫈极棳,扺∎⺠㟿㺠㡞ⅉ㺠兓兖䤽☚扺䤓㔦℘┪摞ᇭ

⺠㟿㺠㡞㕄㔦ℚ䕻子㇢₼,䟂哾㡞♜㔦㦏䉏䍗,⻯㒽⃮㦏㍷䍗,⑯⃝㢾䱠㡞䂔㾦䟆ℕ嬺㇉㈐
╂┪,ⰖⰂ拼Ⓙⅉ㉜㎞㇉㥃≄⹂,⻀扭劐㇀兕⺞⃮㒟ℕ㷴㊕⺓㧏䤓⺈廰ᇭ幇幇⮩⮩䤓⸰哾ⅉ䱊⹅⃰,抒ℰ

㽿⦌⺊㻑ㄖ㔳ᇭ80ⅲ,䟀ℝ兞㿝ₜ㖾♙㟎ㄫ扺⹂抯㒟㺠㌅ₜ䅰,ⷵ䞮忿ₙ嫦⯃㔦帽ᇭ1988 ®㓚8㦗8㡴♠䞮
⮶䯉Ⲑ,⚁䱿ಯ⏺⏺⏺/ˠ㺠扟┷嫛䯉Ⲑ劔䋺,㸊↳㡯㟿ᇬ嫏㿐㒟㽂,㺠⺈⽨␜㶰ㆤ♠楍㺠䇽ᇭ

在在䟇,⻀㢾⦷扨㫆㒧℀㢅ⅲ⒉䞮ᇭ

-᪽䤓煠唁帿㉕

1969䓱,在在㡻⒉䞮㽿⚓呹䂴柫,㢾䟂哾㡞,䓅⅁㢾㝄㡞ᇭ⇫⹅䟂㦏⺞䤓⏎,在在䟇十㧉↩Ⓙ⺞ⷵ㊄
ᇭ䓅⅁㢾⚜㦷▯,㟅⏴⒩Ⰼ恂⮮⹅ⅉ扖䞮㿊,䏅力⇫⚜㡯㧒㡯╎䤓㣽抩䤍Ɫ,Ⅵⅻ☃摜尐全ⅉ
扪徰摠杀ᇬ歮䓸✛╂┪ᇭ

11⼐䤓㢅⊨,ℕₙ䟂ⷵ,在在䟇嬺抐Ⓙ⺞柖摛⮥ⳕ䤓⹅ᇭಯ槡₹㣩ₙ,冔䟇ⅉ㷵孔䤽㔦兓兖㷲⦷
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䋺,䴐䏅槡₳₹棛䞮ⅉ桾扪㒠⹅,䞷㊕㖖䧏㒠䤓⮥⏻,㒠ⵂⰖ♹Ⰼ㔙⹅摛㓏槡⋋杀䤓₫導捷全ℕⅥᇭ㘴䧏,
Ⅵ䞷㨹⚝⚠㒠ಹಹ㇢㢅㒠㓜ₜ扖㢾14⼐䤓⺠嗇ⅉᇭರ

在在䟇䤓䵴䓱⏔㠴䧏ₜ⪹⥭氥䤓帿㉕,扨K煠唁帿㉕ㇱ㒟棃㈀,ⅴ咃Ⅵ⺈㊕㎮Ⓙ嘺⚜䤓㋟㍶,☂∎Ⓙℕ
䦮Ⅵ⦌⹅ᇭಯ㒠楹Ⓙ㽿⦌巵,呹䏅力䏅㎮Ⓙ⹂㊤ᇭ㒠㡯㽤摜展Ⅵⅻ䤓䧋䧪,㡯㽤常呹む⑆槨ₚ㧴,厠嬚摛䶻
₹㊄⯃⻀㢾㎂抒恠ᇭ"

挲K,♛ₖ㒧欠䴮ᇭ㹞㶰㒧㋊↩槡ⅉ㸊♊,㹞₹ⅉ掌㿊⦷㋟㍶䟁,㹞₹ⅉ⼀摛掌㎂抒⒉♊ᇭಯ(⺣
♾ⅴ⚻Ⓙ浧⺓䌽⅝㽂♵扈⚐lಬ⭿♠ℕ⒉♊,⦷⸒㘘囌⃚ⓜ,ⅿₜ㣢㈦↩⒊䟂庐䤓⹅ᇭ㒥幇㢾㒠䤓㦚♚,㒥
幇㢾㒠䤓⅁㒩,䞩咂㢾㒠䤓⹅ᇭ挲Ⓤ,⮶⹅⻀⦷㸊ℰ-ಹ·ರ

在在䟇㡯㽤㉧帿浧⺓䌽䤓⭿檂,㡯㽤㉧帿⥯㒧℘力㸊ℰ䤓捊⻔Ⱆ㞾,㡯㽤㉧帿䵴䓱䤓挲Kℚᇭ⚝㧴抒⒉
挲摛䤓⸰哾ⅉ,K㌲ₙ位䯭ₙ䤓䡍䡔ᇭⅥⅻ⺬幤ⅴ椞握㧴㉧帿挲Kℚ,㩢ₙ握䡪㒥㌲ₙ㉶捐䡖,㦏兗呹㧏力
㸊ᇭ

ಯⅥⅻ䤓愺⇢㼰⯖⦷㒧℘䟂㸊♊,⇕位䯭ₙめ㸊ᇭರ

ₜ尐㉧帿,Ⅵⅻ执⦷挲摛

1988䓱,在在䟇ㄇㄇ扟㈦ⅴ啵扪哾挵㇢⦿䤓桽oulmein⮶ⷵ;ₜㄇ䤓㢾ₙ庍㓜⑯₹㦗,≰抱⏺⏺怆
⃘,⮶ⷵ␂桼ℕᇭ

䞮㊶䓀Ⰼ✛䤓在在䟇ㄅ㼰槡♑扨⧉䯉Ⲑ,Ⅵ♲Ⓙ䯥㹜䤓⺞⩝柖,⦷⹅㟎ㄫ䟄┪┭⏻⸳⧵↊
帿ᇭₜ扖,㒧℘䤓淣䒹ⱚ兗(⸰桽䓀Ⰼ✛䤓Ⅵᇭ199411㦗27㡴,⦷⺈兞㿝✛䱠㡞㷶展㨐ㄵ公㦪⃚ₚ,Ⅵ
㦏兗执㢾䱊ℕ⹅;恾抣ₙ,㇢Ⅵ䩴拢♛⅁♊₥⚝,␜⃮㡯㽤㔎♦␔⼀䤓㍁↳Ⅵ忿⏴₪㨦䆺㡯䥽䤓⦿忿ᇭ
K⏚≼㺠㡞勣䥮䤽㔦⦷挲摛㔍ⒿⅥ,榈ⒿⅥ䕻呹₹ⅉ,扈⟀㷛,扈❼㽲ᇭ

ಯO᪽Q幕ㄅₜ㎞㢶䧏ⅿ㎮Ⓙ㉺⃟ರⅥ広ᇭ

兞扖₹㦗⦷㨦䟂Ⱕ抣恚䀘,在在䟇㕄才ℕ㽿冔扈忄䤓⺞柖初侱ᇭⅥ⦷抒ℰ扖䲚䟂㩢ₙ䡍䡔,≎劊㈏楍
㺠◊棱㌣拢幙㓏⻀◊ᇭ䡙㎗⚝,Ⅵ⑂⸩⦷幙㓏ソ㉨⋩K㓢㓺䍌ℚᇭ⚝㧴,兞扖幙㓏␔捷帼ぬ兒,Ⅵ㒟◊
㔳ぴ⇫劔,◞┸幙㓏◊幙扈䭷楍㺠ᇬ䲊ぴ㦺㡴徺⥿䤍Ɫᇭ

在在䟇⅝⺞⻀䓀⦌⦒,♹尐Ⅵ㔢(䘚㞾欫唁䶣,⻀↩㼰⸛㼰ℕᇬ㡯㥿㡯⮫⦿䟊,䦃Ⓙ䞷⸛挲㞾欫唁
䶣㷱ᇭⅥ㼰槡㧉↩㘴♦㷲㆞䤓初㦾㹔十,♹㢾⦷₹⮞⮸䤓ⷵ㪰⋖㦮,Ⅵ⚠㇢⦿䟊⹅⃯䟊₹㦗ᇭ

㼰㎂Ⓙ, 71<ㇸ䟊㒟ℕⅥ嫷才㍔兹䤓ぴ␆ᇭ⦷㬔拢幙㓏ぴ⇫㦮梃,Ⅵ摜㠿㓶䶣,抩扖䟊䟊㧴㽊䠦␔l⼀䤓㍁
↳✛㋟㍶ᇭ㹞㶰⦷幙㓏拖屐⮥⦌ⅉ,在在䟇㋊㢾↩䞷Ⅵ䤓⥭㧴広㟔ℚ,㹞₹㢤㟍ℚ䤓ⅉ掌⃚榖㝋ᇭ⮩
㧴,⦷⮥⦌㦚♚䤓ソ┸ₚ,Ⅵⓜ㈏初⦌ᇬ┯㖎⮶ᇬ㎞⮶Ⓒᇬ㽤⦌ᇬ㹣Ⓒ㢅ᇬ䛭⭺✛㡴㦻┭䟊⻤,⃮⒉䓗ℕ㦻䟊

㦚ᇵ扈䟛ₙ}(On the Borderᇬ) ,⺕㡞ⅉ䤓㟔ℚェⒿ㦃扫䤓⦿ₖᇭ
在在䟇䤓⦒,⮶捷⒕㢾抩扖㦚♚⦷冔䟇㒥扈忄䤓㛓㈀䏶䓖♥㈦䌄㎮,䞷䟊䶣帿ℕⅉⅻ㿐䱊⯀㓏䤓䞮

✌榖抈ᇭⅥ䤓䶣屵,㿐槁ℕⅥ⺈⚛卭䤓㍔㎮✛␂㊏,执榏匰䁰䁰䤓㡯⯗❏⅜ᇭ
⅝㽿冔扈柫⃭⺞ⷸ䤓㈽䶠ⱚ,ピ䟊㢾₹柫⯃,Ⅵ常㒠ⅻ䦚屐㒧℀ェ㧴䤓䡪啵,⃮䦚屐ⅉⅻ❴₣

䞮ⷧ䤓挲╖㺣ᇭ
ಯₜ㢾䟄㈀,ₜ㢾㷛⓶,扨K掌㢾䦮⸭䤓㟎ℚᇭರ
在在䟇゛㦪択扖Ⅵ䤓71<ㇸ⦉✛㟔ℚ,常⏷₥䟛䤓ⅉ䩴拢㽿冔楍㺠䤓㍔⑄,ⅴ♙冔䟇㓎␔⻏╎,゛㦪₥䟛

ₜ尐㉧帿扨刳♦啵♦楍䤓ⅉᇭ

◗⚝䤓楷,⦷㟎ℚ広⸛䤓㢅⊨⃮㷲Ⰼ⋫ℕᇭ椣⭐㌯㌯↯㧴⚜䟆ⅉ䤓䖽⭿,㢤ₜ㑑䤓⸰哾幼⍞㢾⦷⋍幘
K⅏⃗,䁰䁰䤓㼰槡❏↳ᇭ
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㠾摛⚅㻇㨍㔴拢㠖ⷵ⯥

⋋1⃜⯥·ⓠ3楐ಬ榭ᇳ廕㿁㡴㔴ᇶ

⇫㢕:㈙䟇ⱊ⦷㺠,恾⦷(♾D?侊⒦

扠⦷✺⻉:泻℻導℩䤓冔䟇楍㺠
,

㫈㗽⮶泻勣♿⦌楍㺠刁(UNHCR)䤓忓㠨兮帰3㒹咂⅙8㦗,⦌␔␀槡10ₖ8
⚜㽷␛楍㺠♙⺊㻑㒟㔳劔F₼99ₖⅉ⅁呹冔䟇,◯ℕ楍㺠㋊㟿䤓99%ᇭ䦮⇨⒨⅁呹㠾
摛⏿◰ᇬ侱泻摛ᇬ↙㕘⏚ᇬ棎⹛㻦䷘⦌⹅ᇭ

冔䟇楍㺠,∬䏅㢾泻⅁導℩㟎ㄫ䟨⒖␂㽷䤓庍欧ᇭ
(䶻5乖)

呹₥儹60ⅲⱚ,冔䟇⻏╎䤓┷嗰ₜ⸘,80 fJ=ⅲ䤓ಯ⏺⏺㺠扟ರⅴ♙2007䓱䤓ಯ䟹儱啀槸✌ರ,冔
䟇楍㺠⦷ₜ⚛㢅ⅲ,㔈♗㔈䀛⏴㽿⦌扈⬒,␜㉜♦3⮸㈡㷴恚䀘,䴎怙☀㧉⥪↞䤓₪㨦✛⮶㽂,㓜㕄才泻
㧴導℩扈忄ᇭ

ℕ慁挎㓶㽤ⅉ⛧,◦K楍㺠梆㸊⦷㼌嫛㧝乀,⯖䤓⦷䀆ₙ拖楍;◒截ₖ啵㧴Ⓙ⮶泻,☃⪉ℝ⮶泻㟎
ㄫₜ㔎帳楍㺠⦿凇,⧵j˶嬺㓶㽤ⅉ⛧㇢㒟槭㽤⮥╂抽㗤,⅜䏅&\權慁慁塞塞⦿扖㡴ᇭ

䥽ⓜ,⅜䏅槡幇幇⮩⮩䤓楍㺠ₜ㠼抒䱊冔䟇ᇭ㹣Ⱁ⚗2㦗,䤍⇨⚜冔䟇処␃℩㡞←⦍⃧哈⌆䂰Ⓙ䦮Ⅵ

⦌⹅,兢㨫哈♹㎞⮥㔪枩,⦷䀆ₙ䆑㿐ℕ₳₹㦗,哈ₙ98⚜楍㺠叀71<♙㿊㿊氎㸊,䦮⇨ㄇⷧ劔嬺㠾摛⏿◰㟎
ㄫ㟠⒉ᇭ凣3㡴,126⚜冔䟇ⅉ㎂⃧哈⌆䂰扪⏴㒠⦌,兢㨫哈♹₴摜怔戌♙䫃㽹扪㻃ᇭ㓏ㄇ㼘哈ⓜ㕄才㱮洑
ⱕ┯屡䀆⩮摞ₜ咂ℝ抯㒟㍁⓶ᇭ⇕㍙䤓㢾,䦮䟂40ⅉ䵮䏅⅚ℝ2₹㦗䤓ⴃ⏎咂12⼐䤓⏎䵴ᇭ

Ⱁ㨫冔䟇䦮䤓✛䓗ℕ,冔䟇ⅉ㺠⇤力␜,␜力ₘ␡㸊䱊⹅⃰?

㡯愺,䷘ℝ㡯ⅉ㧒

泻㧴導℩冔䟇楍㺠㇢䟁,兖㡞(Chin)ⅉ㟿㦏⮩,␀槡3ₖ3⏴ᇭ䦮⇨㢾処␃℩㡞(Ronghingya)ᇬ啴
㡞(Rakhine)ᇬⷮ㡞(Mon)'⏚朵㡞(Kachin)'冔䟇䳕㠾㨦,兕噛♙䟂哾㡞ᇭ

ₜ⚛ℝ㽿⦌䤓楍㺠嚴䲊ぴ捷囌,泻㧴導℩䤓楍㺠⮶捷⒕⦷⩝ゑ扈冧㖲ⷣ䞮ⷧ,槱⺈㦃⮩䤓䘾柫䞮
㿊㖠㒧ᇭⅥⅻ执尐槱⺈⚓䱠⩝ゑ凹㫗,Ⱁ㷶展ᇬ勛\㔱┺ᇬ㊶ℳ㢢,䞩咂⏴♲徸◥ᇭ⦷欍ゑ摛,Ⰼ⑯◐ⅉ⻗愺⦷
⚛梉ㅘↆ兓⻚,⦷㕴㖳䴉桿摛♹凣䞮㿊ᇭ

䟀ℝ泻㧴導℩ㄅₜ㢾1951勣⚗⦌槡␂楍㺠䤓⏻儵不刁⦌,楍㺠⦷泻㧴導℩㼰槡愺,⃮㼰十⚗㽤䤓
ぴ⇫幐ᇭ夌䏅㟎ㄫ⏐幇Ⅵⅻ⋩K㦻⦿ⅉₜ㏎⅝ℚ䤓ಯⓠರㄤ⻑ぴ⇫:匽厞(Dirtぬᇬ☀棸(Dangerous)㧴ᇭ
㎂楍(Difficult),䏅力䟀ℝ㼰槡♦Ⓙ㽤㈚ₙ䤓≬㔳,Ⅵⅻ兞デ嬺楖☚扺ᇬ⓴ⓙ\怔㢅ぴ⇫,䞩咂ₜ♠堹忓,
执デデ嬺㓶㽤ⅉ⛧㇢㒟槭㽤⮥╂力抽㗤ᇭ

㒠⦌䯍↩デデ⒕ₜ䂔楍㺠⮥䴆,㒥㢾⺕₳劔凣䷘ᇭ楍㺠槭㽤⮥╂㦏⮶䤓ぽⒿ⦷ℝ:槭㽤⮥╂执♾ⅴ
⥭Ⓙ呹む䤓⦌⹅,力楍㺠☃㡯㽤♲♊,ₖ槱Ⅵⅻ⹂㊤♦⺈Ⅷ♙䱚⚝並ゟ,♵ₖ槱⒨㢾⹂摞⯀♊⦮⦿,力㡯
㽤ⅴ劤䱠忥ⅴ冃䞮ᇭ㷲⥯泻㧴導℩㼰⟕不刁楍㺠⏻儵,䲊㺠⻏䤓⏴淣䟹⒕伊䟂㼰槡ಯ楍㺠ರ㪞,㇢䲊㺠⻏
⻤♥冣槭㽤⏴淣⹂嫛┷㢅,楍㺠⃮↩ㄅ嬺抽㗤ᇬ㓲䟨,䞩咂嬺洀抟⒉⬒ᇭ

泻㧴導℩䤓楍㺠兓兖

䟀ℝ㒠⦌㟎ㄫₜ㔎帳楍㺠愺,ₜ扖⬷ℝ⏴拢䚕䟀⃮ₜ㇉扺楍㺠拲扣♲⦌,⥯㷳刐䟨⦷⮶泻䤓楍㺠勩
㡞力⻔,ㇱ㒟ℕ⮩₹楍㺠䯍◉ᇭ泻㧴導℩柫␔䤓楍㺠䯍◉⒕を⦷泻㧴◙⼪⚓₹⺞|歭|⻭,䦮䟂楹椕㢾楍㺠䤓尐
勩楕⦿,⺳䦮䑤初㈚(Jalan 1mbi)㒥⭺凇⮽(Selayang)ェᇭ
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泻㧴導℩冔䟇楍㺠槡ₜ⚛⺠㟿㺠㡞,Ⅵⅻ㧴呹冔䟇ₜ⚛䤓ಯ挵ರᇬₜ⚛捷囌,⥯㷳⃮兓兖ₜ⚛楍㺠⥱⇢ᇭ㹣
Ⱁ泻㧴導℩⸰哾ⅉ◞↩(MKO)ᇬ朵㡞楍㺠勣䥮(ACR)ᇬⷮ㡞楍㺠◞↩(MRO)䷘ᇭ

(䵚ℝ⹛掌恾(Jal an Pudu)䤓摠⹛捷⮶☵,泻㧴導℩⸰哾⏴◞↩㢾⚓₹䟂哾楍㺠䯍◉䤓◞庒㧉⨆ᇭ⦷⮶
泻勣⚗⦌楍㺠刁䦮㓶嫛↨⇃,㹣Ⱁ㏗⠓⥱⇢㏗㿝⦷◊䠦㹔十䤓◞┸⃚ₚ,扨K楍㺠兓兖┭怆ℕ⃯ⷵ₼I᪽' '

㙟∪楍㺠ⷸ⪉䫏䤓㟨十;2010 ,☮㦻♹㟍全㇀╎⥱⇢Ⱁⷳ⏎棱♙劐ⅉ棱ᇬ䕻⻔劐ⅉᇬ㿐㿹㻘ᇬ⮸䌍♦⹂
劔䤓⚘椕⧰⃘幙䟂˶,⃮㟍全楍㺠⃘幙ᇭ䥽ⓜ⦷泻㧴導℩哾ⅉ◞↩䤓楍㺠⃯ⷵ䟂⼀,♹槡10₹㦻⦿⮥
⦌䤓⃘ぴ劐,微徲㷍㟿ⷵᇬ䱠ⷵ喀㠖,力5⚜䟁哾⏴劐⒨㧝㠖㚫⸰哾幼㠖▥ᇭ

忿扪摠⹛捷⮶☵ℛ㰋䤓欬十䟂j⼀㢅,㷲抱ⷸ↠⋖⚝ⷵ䶻⮸,ⷵ䞮呹┷呹♠⦿を函庍⸳,⯖䤓め
劊庍㦻呹嫛䂸⃯ᇭ⚛儶䤓ⷵ䞮,儹♑ぽₜ營ᇭ15⼐䤓䟂ⷵ䞮,执⦷⃯ⷵ⺞ⷵ䲚ㄵ䤓⪉䫏喀幼ᇭ㠃₹ⷵ
⃯䟂˶♹㢾₹ㄦ枉◤{廕,丏◤⦿ⅴ戊椣桿㨎椣㒟⑯₹㧝㠖⸳ᇭ

㼰㦘-₹⦿㡈⍞⹅(no place like home)

ಯ咂⺠抩扖⃯ⷵ,ⷸⅻ㪰⮶⚝㡯幉㢾♲Ⓙ冔䟇,执㢾Ⓙℕ䶻ₘ⦌掌♾ⅴ䞷㈦䧏ᇭರ泻㧴導℩哾ⅉ◞↩
䱧Saw Ti n Aung幼摜l⼀栎広拢ᇭ

⻌丰⮶泻勣⚗⦌楍㺠刁め梟㢝,抩㣢喀㠖✛䟄厠䷘ぴ⇫㔏厌,ㄅ槭噆㈦㔈ⓜ㈏䶻ₘ⦌䤓尐ㆸ摞,䞷
哾ⅉ⅜䏅゛㦪Ⅵⅻ䤓ⷸ厌⮮ₙ庍⃯ⷵ,⺕㦹㧴䤓゛㦪⹓㓧⦷㷍十ₙᇭ

Saw Ti n Aung⛙幘㒠,Ⅵめ噆㈦⮶泻勣⚗⦌楍㺠刁♙䉂㿁㟎ㄫ䤓㔈,扠㦮␔ⓜ⦷䉂㿁|䞮㿊ᇭ䏅力,Ⅵ
䤓叇ₙ☃㼰槡㒠㓏㦮㈔䤓⠫㌵ᇭ桽Ⅵ⅏⃗,Ⅵ広₥䟛ₙ棳ℕ㟎⃰,㼰槡₹⦿ₖ⍞⹅ᇭo P 1 a ce 1 i ke

home)ᇭ⻌丰Ⱁ㷳,槱㈏䶻ₘ⦌☃㢾Saw Ti n Aung➾䤓折㕸,力☮⥯㢾ⅿ㒠䤕䩴,☃ₜ厌㢝広䤓䱧⹕ᇭ
㫈㗽泻㧴導℩䟂哾⏴◞↩,䥽ⓜ帿⦷㫗䤓⦷泻䟁哾ⅉ♹1ₖ2⏴,䦮䟂执槡㈗⮩楍㺠㼰槡Ⓙ勣⚗

⦌楍㺠刁㽷␛ᇭⅥ広,哾ⅉ◞↩㓏㓽䆣䤓屡唁,执▔㗑◞┸挲K嬺巵ₖ㓲䟨䤓楍㺠,▔㗑抩䩴⮶泻勣⚗⦌楍

㺠刁,␜䟀楍㺠刁䤓⮥⻤♙≬㔳欓(OPI)₢桷⺞兓⺕Ⅵⅻ⅝㓲䟨嚴≬摙⒉♊ᇭ
Saw Ti n Aung嫷䯉,♹槡10%䤓䟂哾楍㺠㏎㎞拲扣冔䟇,8咂10%䤓楍㺠槡㧉↩呹⦷䶻ₘ⦌,䦮⇨䤓

ⅉ♹厌⦷泻㧴導℩┹┪⦿䞮ⷧₚ㧴ᇭ

楍㺠尐⚛䚕,ₜ尐⚛

⅝㽿冔䤓楍㺠嚴Ⓙ泻㧴導℩㦜ゑ扈冧䤓⥭哾楍㺠,㒠⅝Ⅵⅻ䤓叇ₙ,䦚Ⓙ㲰㫆䤓䯭㍔挲⧩㹔
䤓\呹㇉ₜ㌲䤓\㿐槁ℕⅥⅻ⺈≬䟨㠖▥≰ⅿ䤓ₜⰴ◞,⺈䞮✌䤓ₜ㟍㆒ᇭ

⚜⮶泻勣⚗⦌楍㺠刁⸧⛧䱐ₚ択槁,扨K楍㺠呹䵚呹♠,Ⅵⅻ掌㢾槯䧏呹む♛㓚,抩扖䴆┪㧴忩杀
␊㿊呹む⹅ⅉᇭ楍㺠䤓Ⅷ⒉,䦮⸭⃮扨₹⦌⹅徰䖽┪摞ᇭ䯍↩㒥幇ⅴ楍㺠㦺㡴㦻⦿ⅉ㖍ℕ毼䬦,⇕
⸭棔ₙ,扨K楍㺠⅝ℚ䤓ぴ⇫尐㢾⇝堹\⒉◥╂┪,䞩咂㢾浧楍ㄵᇬ浧歝棸ᇬ怔匽厞䤓⇝棅⻑ぴ⇫ᇭ挲K掌㢾
㦻⦿ⅉₜ㏎⅝ℚ䤓ぴ⇫,⺠ℕⅥⅻ䤓Ⅷ⒉,㒠ⅻ执㈦啀杀勧庆⮥䴆ᇭ

⮶捷⒕冔䟇楍㺠掌槡⹅ㄼ,Ⅵⅻ掌㢾⸘⒕⸗む䤓ⅉ,凣⃚⃰桿℡䦇䏶欍,㈗⺠↩梈ℚ;槡㢅⊨㢾⮥╂⦷䞮
ℚ,⇕䟀ℝ䯍↩⒕ₜ䂔⮥䴆楍㺠,⺕Ⅵⅻ䂆店ᇭ

㈗⮩ⅉ⃮帳,楍㺠⌆䂰扪⏴泻㧴導℩䦇㇢⦿ⅉ㔻忓䄟,⃮德桽㟎ㄫ⇤ₜソ┸㦻⦿䴆ⅉ力ソ⮥㧴䦚ᇭ
䦮⸭,楍㺠ㄅ㼰槡⅝㟎ㄫ㈦Ⓙ↊⇤䤓㚃䤌,㦃䞼広⒕℺橶德ᇬ忓䄟ᇭ䟂哾楍㺠⃮ₜ榏尐ⅉⅻ㡌℗凣㍿,⥯Ⅵⅻ
梫め呹む⋩ℕ㈗⮩ℚ9▔㌮⸛㠃䤓䯍◉侊兮,䯍◉摛䤓ⅉ呹䵚呹恂ᇬ呹┪㦃䞮ᇭ勣⚗⦌楍㺠刁⃮㘷⒉䯍↩≬
椫⪉摠(SPF)ಬ楍㺠䯍◉兓兖㒥呹䟀⥱⇢㙟∪䶣忓摠,熢╀Ⅵⅻ㓶嫛槡䟀ℝ㟈⠓楍㺠䞮㿊䤓帰⒡,㹣Ⱁ幍
䵚楍㺠䯍◉䟂Ⅵₐᇬ┭䟄厠庍䲚㒥㘗勛帼兒,㒥⒪₩ᇬ兞嚴⺞㦻䞮㎞䷘ᇭ

楍㺠㦃榏尐䤓㢾,ⅉⅻ⺈Ⅵⅻ㡯㽤㇡⹅䤓挲凣䚕˶,ⅴ♙全℗Ⅵⅻ⦷扨₹䯍↩♹凣䞮㿊䤓㧉↩ᇭ
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ಬi01 8摞
,◉3 Muhibbah (䶻1乖)

桽uhibbah(✛䧵⅁⠓), 1⺣⦷❹摛?

㒥幇㒟ℕ啀⥼∂⸔◉⚜ⷦ;㒥幇㢾㩟殟☔㕪䓛;㒥幇♧ℕ㡔䃇⏻⚇䤓⸬楹ᇭ
⚗⮸,啴桽⦷仜ⷵ䞮⇤庢Muhi bba h?'♾厌♲❠❠,桾ₜ⒉₹⦕䅰䓇㫗ᇭ

㔍⺊!♺uhibbah位䯭,⃮幇㈦摜䂸㹣◦Ⓒ(P. Raml ee)煠䤌㊏㡶䟄㈀ᇭ
㇢䓱,⚓㡞♾ⅴ㈗呹䏅䤓娜⚗ᇬℳ㿐,⮶⹅♾ⅴ⚛⦷梉✥⟰ㄦ⃮惗ᇬ店⮸広⦿,✛䧵䦇⮓ᇭ∂唑㧴11䷡,⚓

㡞℡䦇忯抐佤䍈初㢶,♹℺⠫㌵ᇭ
挲㢾㈗ₜ㫆䤓泻㧴導℩!
⚗⮸,扨K䂸氷┷ⅉ䟊槱⺠屐ℕ,ⅿ♹厌⦷㡔䃇捷⸲↯㈀䓖㒥㓚␛䟁,屐幕Ⓙ伊⇋▉⹔⒉ರᇭ
ಯ₹泻㧴導℩ರ䚕㊄,⃮抟䂟忿庒,㿐ℝ䆑ℽ♲⚆,䞩咂㼵徸◥ℶ䞿ぴ␆,♧ℕぷ椣䘸⃟摠㚃㪖㉦ᇭ
⦌ㄕ㡴ⓜ⮤,䦐㊬⦌⹅㦹㧴ⓜ惗,⹛⦌㇉㺠槯⦌㺠⥱兢,䏅力,⦷䕻䵚56⃚⚝,⦌㺠⥱兢⇤⮶⊡抏?
㇢咜,㒠ⅻ⇋⃝⮓⦷₹怔厕㇀䤓ⅲ,䯭㡞␂侊兞ₜ怆€ㆸ洛ᇭ㹞₹ⅉ䯭兞䔈Ⓙ⮶㧰,扨♗㟞㎮,挲

♗䐌┷!扨㢾␡䔾,挲㢾⅄䂝!扨₹ₜ♾䬿屵,挲K㒟ℕ䰐㉛,㟞㎮庍欧⮩⮩,ₜ⺞˶⻀㊤悸扖䟛,㈦凹ℕⅉᇭ

♹厌⦷㬵摛⺊屔

ℝ㢾,挎⏜㒟ℕಯ䫃⧞⥱兢劔ರ,卛微ಯㆤ♠䯍↩ₜ㦺㡴幼ರ凹⚜,⻌♾厌≬㖐恬䱊,營營ₙ䆣ಯ⚠ふ忿⚠⒊
忿ರ,怙㧴怙㼰◦ℳ楕䍈ᇭ

ⅉⅉ⃚梐,㡞刳㡞刳⃚梐,䷠怆ℕ⦃⬨,浧浧☩☩䤓⦃⬨,呹㒠Ⓙ桼,棊㖰ℳ㿐ᇭ㼰槡ⅉ㏎㎞㚼ㆉ㫴
㬐,≒扪㼮抩ᇭ㦃䞩䤓㢾◦㨐惈䦚䫃⧞㫴㬐,䐌歝䍈䋺,㠁㜼㠨㡞⅖㋷,Ⓟ抯䩪䦍⑁䴐ᇭ

Muhibbah,⃮幇♹厌⦷㬵摛⺊屔ᇭ
槡㬵⻀槡゛㦪,501:f=䟉,泻ₐ恾㉆摠♠嫷ಯ㒠槡₹㬵㎂F,,㘏怆ℕ⧉℘♥㺠㧒䤓扟┷; 50 ®㓚⚝,初⦌

兗ℝ槡ℕ₹煠ⅉ㋊兮ᇭ夌䏅,䯭㡞䷘初㬵㦹⸛⏷⸭䘿,⇕㢾,め⚠ⓜ䨝ℕ⮶㷴ᇭ
桽uhibbah,ₜ㉔槯㟎䴠,Ⅵⅻ₹ⅉ䱐Ⓒ,♹↩⒕力㽊⃚ᇭ⏷㺠⅁⠓⥱兢,⃮ₜ㉔榈␂枽典ℳ微㕔㪖KP 1 '

扨K䘓⃚♗䘓䤓⦍嫷㟿ⷦ,♹㢾㫆㨎㔙㒞ᇭ
泻㧴導℩㒠䤓䯥⦌,㒠䞮㼒䤓⦿ₖ,Muhibbah⻀槯ⅿ㒠Ⅵ,⚓㡞ⅴ应屲ᇬ▔䴠\ℳ㿐ᇬ⺙摜,ⅲ㦎㘡㠴ᇬ

㷶展ᇬ⋞屐ᇬ䂔䠠,䱊㬵㎂⻀ₜ扫ℕᇭ
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(䶻2乖)

泻⮽欕嬥棗♊₥,廰㈐₹㢅ⅲ䤓兗兢ᇭ
⦷㇢㧒劔䧋₼,棗㹣㋟㊥⒕执尐♾㊤,ₜ㠼Ⱕ淣▥Ⅵ,扭䦮洷ㄕ⃮ₜ厌㇡㟔⦮ᇭ
㢣㡴㒧♚,☃㔙棗㇢㒟㔦㡴喀楓ᇬ㷲⃘㠦⭺ᇬ♜㸥⏗枚,⦌⹅ⅉ㺠⯘䖽䞮⼐㦗ᇭ
棗Ⓙㄤ㢾㒠⦌浧⸧♲䟂ಯ㸚㧏ⅉ㺠䤓♪⦌忋"?㒥㢾ಯ㒠ₖ☕⚁ರ㓏㙞承䤓,ಯ䴆䦮)䞮抌㻑呹む䤓䚕

㎂,尐ⅉ㺠⒪抯₹初Ⰼ䯍↩䤓ⅉ"?

棗{⃜⒊,䥥㮉幉⸩,☕⚁幓ↆ,庐㧴?
⺈ℝ☕⚁ⅉ䓸,⺳䦮㢾䦮℘帽㊶䤓,㒠ⅻₜ尐戊㢢䥥㮉幉恂,ㄣ年⃯ⷵ₼⦌♳ⅲ䶻⇕Ⰲ䤖ガ㷵⒨⮸ᇭ

㷵⒨⮸㸊⚝䟨ₚ幏ಯ㡯ⷦ䓛ರ,♳㢾槭┬扖,↊䟀⚝⏴幓広ᇭ㧒⋍⮸ₚ,歝⏘㡯棟䤓㷵⒨⮸,⺩₣䵚ℕ
㡯ⷦ吙,⠓㌅㈦⯀⼑呹む?

㼰枨,☕⚁㋊㢾䟀卫Ⓒ⹂,力₣㓶䶣劔⏷㢾㷛㉆㿍,㨐⻌㷛⒖欑㉆⃚厌ℚᇭ㒥初▥\㒥梘━ᇬ㒥兓䟀ᇬ
㒥䁰▥,ⅴ扝⚗㇢㧒劔䤓㟎㽊帽䲚ᇭ

ಯ⃘ರⷦ⊡扖㧴,⻀♧㒟ಯ㒠䘚⏺ರ,⥯㷳,梔床☕⚁,㉔權䟀⮩ₖ槱啣,棂⦷⚓䱠ₜ⚛屡ㄵ屑㊬⹂,执
☮䦮䦇,㓜ₜ↩嬺ⅉ㇢㒟洑爮䘚⏺ᇭ

⏻拢呹⦷ⅉ㉒

☕⚁♾ⅴ◦䤍䯭䓗㦻,䦮䦇⻀♹榏₹ᇭ
⸧ₖ☕⚁,⮩䤓㢾㾦厠☕⚁,㧝㠖䱠⃮㼵㾦厠ぴ␆,㺠梐䤓☕⚁㒥摝摛,槡㈗⮶ぽ恬ᇭ
⮜Ⓟ゛䔈╡挲⯦,庝幬幁ℕ100拜,⻀♧㒟ℕ䦮䚕,扨㒥幇♾ⅴ欯洦ₜ㑑⒕㨟䤓㎩㺠ᇭ

䏅力,㹞₹ⅉj⼀䟁捷槡㔙⻉,㹞₹ⅉ˶䟁捷槡㦻☕⚁9⏻拢呹⦷⏴j㇡ᇭ
棗啴䦮㢾⮶淣⯃,◐㌅ₜ㮡,◒♳凹ⅉ,ⅉ㺠呹䏅↩䧰㆒Ⅵ䤓㓏⇫㓏,常Ⅵ拦呼ₖ1fo
䤽⃚,㕄㔦≄䟴劔喀楓ℚ抈,≬◺䯥⦌喀╖愺㈀,⺕㻇扫⦷ⅉ㺠˶䟁ᇭ

ⅉ㺠j˶摛⒕摞槡⮩摜,☕⚁⦿⇕⻀槡⮩浧,扨欄,䤌ⅉ㺠⅁呹ᇭ
㟎ㄫ㕡公棗洷☛⏴⬒,䚕䟀㢾⧵j⼀槡ⅉㆉ䵚儹㊄氕,ㄅ帳⚛泻␀徰䖽ᇭ
䦮⸭,⸭⇢儹㊄氕,兞ₜ怆歝㢯楷㓢,˶䟁䤓儹㊄氕,㓜㢾㻇◍ᇭ
㒠ⅻ⃯㍾ℕⅴ㒟䘚徸⹖屑☕⚁,䏅力,┮扖㈦⯀楍幓㠼,㒟┮劔ₜ⻌䏅㢾䘚,⯀徸劔㦹㉔㢾⹖,䶠Ⓙ㦏⚝

䤓,㓜㢾忱⹅ᇭ
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(䶻3乖)₣᪽

ಯ唉㦾ₜ↩㹐ℕ₹䓗ゑ䤓ㇱ廰,⇕㢾凹㫗↩ᇭರ䵚椅⸪⦌⹅⺣兂㠾浧屐,摉揲䋛I⛧l
拢䚕丏◤ₜ扖,⺞ⷵ䞮⃮㑑㈦,䱏㓜拖屐␄,槡䚕広ₜ䂔,⦌⹅拖屐⸺,唉㦾㇢䰇㌲ᇭ
㩣⇪㠿⼀ಯ懻屡拖屐▹ರ⭐䟊,⦷㟎⸱䧋䟂,⻀㢾兕⻝㓼⧍,㓜◝䞷枨⦿ₖ,⦷㙼䫃⧞,←⦍㕈煠忋ゑㇱ

廰ᇭ

ಯ唉㦾⹅䞷庝岏拋⒉䦮䦇,㟎⸱凣庝岏㘸䥥䦮䦇ᇭ歭V㊹⸱ᇶ⇫⹅唍↵㛸⺣,䦮䩴䌋屐ᇭ
₳₹広庝啣,⚛㫆㢾洦㦾,ⅉⅻ⻀㢾⋖忞唉㦾⹅,䧰㆒㟎⸱;ⅉ㺠ₜ㍶唉㦾⹅䤓䶣,☃榆I᪽咋▹㈡䤓⒏㨹ᇭ

℀歭䤓㇈ᇬ徸⧞䤓㽊⸘,↩⚢恠䃇⸱✛⮥忓;槡⒪㎞䤓唉㦾⭐䟊,♾ⅴ⛇ㆤ㦃⮩䃇⸱⏘11䶕,j咛八兞㿝ᇭ
唉㦾⹅⒪⇫䌄㎮㧴呹㺠梐,㧴呹䞮㿊,㦜┰ⅉ㺠,ₜ㢾㟎㽊㦜┰ᇭ
Ⰼ䤓唉㦾㡴,厌㓢┷ⅉj⼀,ㆤ怆␀炲,ಯ懻屡拖屐▹ರ䤓䫽㢾㈗⮩⩝ゑⅉ䤓˶⭿,䞮┷⸭,㡯榏㘸毿慁

挎ᇭ

䟊⹅⒊₼尐⹂

⾸♲ⅉ㉛⾸♲䬦,⋞⋞䟊⹅䟊⏻Ⅳ䟊⒉⮶䠽䠳,⒊₼尐⹂,㟎⸱䦚屐⮶䠽䠳,ₜ♊㔍⒉䠽䠳䄒䍑⃚䄟,⃮
ₜ⺊哾ₖ㽊䠽䠳,☃㎂ₖ幍㽤䂔棳䠽䠳⦍䟊力⚝㉺,䧋ₜ屐jℼ,㦻㦺⊡函,呹䐨䐨⏴ᇭ

ಯ在ₙ䧋䧪⻀ⅴ䦚ₜ屐,㙼ₙ勂㧄⻀ⅴ㢤ₜⒿ,力䦮䚕⦷˶䟂,⒪䡪⦷厇♲,执尐㉜⮩⃔,执尐㼘照

⮩⃔ಹಹ"1989嗇ᇵ☕⚁䤓↳♲ᇶ扨㹄㷛幜,㒥幇♾ⅴⅲ嫷⺞ゑ㺠˶⭿ᇭ
㽊⸘徸⧞,ₜ⇕㢾㟎⸱䧋䟁䤓䠽䠳,⃮㢾ゑ㺠䤓↳♲,厇♲㻇扫䤓䡪ᇭ槡䡔䡪,幂䡍㉛◊,其兼㇢洋䤑,ₜ

厌屲⑂桽欧ᇭ

{⺣♾ⅴ⏷⩝㊬㢾煓摠䟊,摠䬶战䏛ᇬ㷛┮欑㉆ᇬ㷛咭◖,☃ₜ厌≬幐㽊⸘⸩Ⰼ怆㧴ᇭⅿ♾ⅴⒿ⮓䵥䵚
欕嬥喀㢝䯭㷵䤓䟊⍞,⇕㢾,⺈㙟浧JJ \ゐ㺠⸘⏷㎮┸䥙ₜ⮶ᇭ

啴㎂㔙ಯ懻屡拖屐▹ರ㟈♧㒟ಯ懻屡拖屐䓀ರ,氥⏗㈦槱⺈䘿⸭,㔎帳呹む䤓㇀䍈,壩˶㘴♦㔈幓䤓楔摞,
幩㎞㟈⠓㽊⸘,常▹㈡▽抈,执ゑ㺠-₹⸘⏷䴉梐ᇭ

啴槡摠⒩ₜ⧞⃚愺,∂ⅉ㊝O᪽⃮⟀ₜ嬆ᇭ唉㦾㦻㡯凹,⇤⮓㎈⺧⩒?枉⮸䥥⦿ᇬ㓿℀㺠䞮䤓⮶E䵎㕪心,
ₜ屐䂔棳?巵'I᪽㢢ゑ㺠, JJ \/˶棁▹䤓⭐䟊,♗⇤恂㍶?

兂佈戫,㟎㽊㓢☚唉㦾,拦呼ₖ;唉㦾♜㢯䘿⸭,㿐啂䤍₥ᇭ
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uಬvs (䶻4乖)⚆

枵ₙ䂊啀㢢,楹䟂抐㹄楍ᇭ

垰㢝ℽ♙㧷楐楐,㙼Ⲑ摠泻忈,垰嗲噆㦏∂⺋䆣,㧷嬺Ⓙ㦏∂㞾揜屡,㋼⠫⭿ₜ公,㍁⚈⭿䦇椞ᇭ
⮶泻ⅉ戌巵䀆⮥,⦌ⅉ㘛⭿熢╀,嫷䯉䯬忉,ⅉ⃚デ㍔,⻀扭氥䦇兂⚘⃮⮶忭泻℘⏘ᇭ
⇕㢾,啴槡⮶泻ⅉ㆑⩮㓻Ⲑ,⻀広㢾ಯ⮶泻⃚⏘ರ,浧䦯Ma 1 ay s i a Bo 1 e h 1㽍⏘ᇭ⒏⏘,◦嗲䎘,⸭嫷枨

㍿ᇭ

垰㢝ℽ夌⮶泻⦮䞮⦮栎,⇕㢾,Ⅵ䤓㈦㲙㈀䓖ᇵ捙䃇ᇶ☃㢾♿䄍䟄㈀ᇭ㧷楐楐♑䆣⒉䤓ᇵ䓇Ⱆₜ⦷⹅᪽,
䥠Ⓟ煓㠖握⃮㢾⮶泻ⅉ,䏅力,䟄㈀☃㢾㠿┯⧰⒉呹ᇭ♵⮥,⏴⦌㦏∂㞾揜屡♵⮶泻⺞䵴㢮㧝氷ぶ,䆣䤓ᇵ䉏
㒧ᇶ⃮槭⮶泻⇫㡴ᇭ

ⅉ㓜㢾㒠ⅻ䤓,⇫槱㢾Ⓙⅉ䤓,㈦忈⃚⚝,嗲劏⃮㢾Ⓙ⏴䤓,庆Ⓙ㈏呹む叇ₙ心摠,帳⅁帳㒩,帳䯥㇡⸦ᇭ
Ⅵⅻ䤓㒟⻀,ⅿ嚓㼰⯖┮╂?

め㟔初⦌㋊兮匾⻋批⚜岏:ಯⒿ桽⦌⹅ⅿ⋖ℕ⅏⃗,桾桾ⅿ厌⦌⹅⋖⅏⃗ᇭರಬ⚛㫆,Ⓙ桽⮶泻⃚⏘
⦌⹅⋩ℕ⅏⃗,桾桾⦌⹅㦍兞⮶泻⃚⏘(䪜ℕ⅏⃗,⃮桾桾ⅿ⮶泻⃚⏘厌徰䖽⅏⃗ᇭ

ⅉ㓜⮥㿐㯩㧟㣚䞷

㦻⦿㚭唉㦾⒪⇫䤓㦚♚,榏尐♿常Ⅵⅻ♠㌜,榏尐⏻䵭℘㧉↩,榏尐㟎ㄫ㔅┸,榏尐㢝㟍㟎䷥,
榏尐刳煠㞾㖐,㓜厌吷啀兢㨫,䥪㟅㒟ᇭ

幤桽,㒠ⅻ㢾⚵嚓㙟∪卭㼒䤓⦮⭳ᇬ呹䟀䤓䴉梐,常Ⅵⅻ㒟㼒?㒠ⅻ槡㡯㌘j⼀⥭㔳㫌⪈?⦷Ⅵⅻ㦏⥿啵㢅

Ⓤ,㒠ⅻ槡㼰ES⒏◞┸?
⮶泻⃚⏘卛⚝9㔧⺓䤓㢾⮶泻⃚勊,ⅉ㓜⮥㿐䤓㍁❏,㯩㧟㣚䞷䤓㡯⯗ᇭ

棎䓪棗ㄕ䯴㕜ᇵ⒬㋚儱廕ᇴ㻃ᇶಬ◥⻚◥懵,⋍⹅嗰ℶ⦕⺋䆣㬵ᇭ垰㢝ℽ♲⦌㕜䤓ᇵ煠䧋⦗᪽,㽱ₘ㔧,兞☕
䰐㢯歝㽱,㡯㽤ℽ䦇⦷⚘椕⧰嫛䤓℩⮹㈀⻤ᇭ㠿枟⺋䆣煓ぶ┪⇫㥿ᇵ㠿㧠ᇶಬ嬺㖖咜␀ℶ⏩⏒侯拼䰐ᇭ㦻⦿䆣
兝ⅉ㓜槱䤓棊䬜,凓䶈楍ᇭ

⦌⹅ₜ䙜㍫ⅉ㓜,䦚ₜⒿ⓾㣾,♹槡槯呹む,♠⯚⦍㇉,⒉⦌桾⮸ₚ㻑⒉恾,⦷㆑⃰┹⒏⯚㠦,噆㈦⦌棔
匾⸩嫷㓻,␜儱♲呹む⹅⃰,扨ⅉ㓜⮥㿐√⮹⮩,恾嫏㽹,⏘䘾⻑⻑嗕㭧ᇭ

㒠ⅻₜ⃞ⅉ㓜,♾㍫,⦌␔嬺㇢嗘,⦌⮥♧㒟⸬ᇭ
唉㦾㡯⦌䟛,㜖㟎㽊ₜ店,啴⅝⸞屑屡ㄵ⒉♠,⦿䚒㧠㢅ⅲ,㡯幉⮶泻⃚⏘\㠿┯⧰⃚⏘㒥♿䄍⃚⏘,

掌㢾⏘,♹尐厌♠⏘♠䍼,䏶ℽ₥䟛,⻀㢾Ⰼⅉ㓜,⻀⋋㈦⺙欳ᇭ
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♳℻ (䶻5乖)

ⅉ伊榏尐喀楓F䘿⸭₥䟛☃㢾喀楓楍㈦,兕䐙⮶㔙ᇭ

⒩扖₥䤓㦋㉆凇,₥ⅉ⏻帳怔儶⮶喀楓,⪹㹣EOㄵ⦲楓䞧⦿,怔⑰⏴⦲,䘿ⅲ↮ⅉ,⏘唡⥪⺓ᇭ
㦋㉆㓼䞮ⓜ,ゃ⯖ₜ⺠ⅉ棂⦷Ⅵ愺㡐㽍⏘,⦷Ⅵ㸊⚝,⊮䞷㡼⏘䘾,Ⅵ帳⅁帳㒩啣,㦃ₜ帰䦮㟿ᇭ
䟁␄欕⺋忭㓻㦋㉆凇,♠㍋⛙䱿ಯ㦋㉆㓺㢾䟂⦌ⅉ㺠䤓劐㦚♚ರ,䵚☂拼几㺠帴䶠ᇭⅉ㧒儹ぽ,⦷⦌␔

㓢☚㆑帽ⅉ⭺ᇬ㺠㧒欕嬥,⦷⦌⮥☃抌㍋㺠㧒喀楓ᇬ帳劐♚,丏䦃⮸⮶䶠幬!
䱠㡞㟎⏩ぺ兮,⃮呹䱿㠦℘☮⒨㦋㉆㕔䦇凣,ⅳⅉ㎳㋷ᇭ

庆Ⓔ∽所㦋㪎

初⦌✛導㡈⦌⹅,㦍兞㔙㦋㉆㓼⒦㋟㊥⒕,䦃Ⓙ2008㓜♜,Ⱁ咜☃♗浧ㄵ忭㓻Ⅵ㢾㺠ⅉ㧒
㠦⭺,⦿⇕⑯⃝㻘䯭ᇭ

Ⱁ⟵!㼘㼵䤓₥䟛,䤓䫽榏尐喀楓㧴㓢㟠,⃮尐䯭儶ⅉ䓸㲰喒,楕⇢䀗忈㦋㉆㓼,㡯♾☩槭ᇭ
㦋㉆㓼㢾⻭ℝ₥䟛䤓,怙⮩ⅉ抌㗶≰ⅿ㦋䯭,ⅉ桿怙槡゛㦪ᇭ
⇕㢾,⦷ⅿ⸲䱿呹む㢾㦋㉆㓺劐♚⃚ⓜ,⦷ⅿ呹帳㦋㉆㓼㢾㒧♚⃚ⓜ,⦷ⅿⒿ㦋㉆㓼⌅⍞⃚䟉,⦷

(⺣㓺␂侊棎挵棎䍗⃚䟉,庆䦚䦚呹む㓏⇫㓏,㢾⚵槡䦮歝喒,㒥劔♲㢾J˶槭,䧋䦇♜䤓ℚ,∽所ℕ㦋䯭?
㦋㉆㓼広:ಯ㼰槡ⅉ䞮⒉㧴⻀↩⥯匳唁\⒉愺㒥⸦㧝㠖≰ⅿ♊㋷₹ⅉ,㋷榏尐⃯ⷵ,㡱䏅ⅉⅻ♾ⅴⷵ

↩㋷,挲⃗凣㫆♾ⅴ戌↩Ⅵⅻ䓀,䓀㹣㋷㦃䴠㢢忿扪⏴䤓␔j˶ᇭರ啴ⅿ㢾㦋䯭优€,ⅿ↩㓢☚䦮Ⅵ䱠㡞ᇬ⸦㹔?
(⺣↩幁Ketuanan䔈㧒,㔙ⅉ伊儵啴槭⦮囦,㡌嫛䱠㡞㟎䷥,ₜ⏻㈔拖91⺣↩⦷ₜ⚛䱜㡞⸦㷍⃚梃䖽㜼
⅖㋷?

㦋㉆㓼広:ಯ㒠棂⦷扨摛,ₜ㢾⇫⏗䩴,力㢾ⅿⅻ庵◠䤓⅕ⅉᇭⅿⅻ䤓ₜ㑗♙㡯䱐⯘䖽ⅳ㒠⚗㥿厌棂⦷
扨摛,㒠㔙呹む⓸⇨䤓䞷,ℳ⦷ⅿⅻ㓚摛ᇭರ啴ⅿ䦮≰ⅿ㦋䯭,ⅿ↩徹㻰叟徸䅴㧒✶⺣㔙ⅉ㺠展劐㨎㒥⅕
ⅉ?⋩ℕ䍈ℚ,⻀尐ⅉ㺠㎮㋸?ₜ浧␃⻀OUⅉ䅩奚?

㦋㉆㓼広:ಯ䦮㷲䤓欕嬥,椞㢅↩ⅉ㺠䤓呹䟀䔉䔁ᇭರ啴ⅿ㢾㦋䯭劐♚,ⅿₜ↩ℕへ⦉㟎㧒⦿⋋✛䱐
Ⓒ,椞㢅䔉䔁ⅉ㺠䤓呹䟀ᇭ

㦋㉆㓼広:ಯ扨䓖初䤓⦮⦿,㏎Ⰸ㻇扫ᇬ㻇扫ₜ␜䘿ⅉⅉ⃚桿℡䦇欯☚䤓ℚ,ₜ␜⋩₥䟛䤓扖嫦劐
熯ᇭರ啴ⅿ˶䟂槡㦋㪎,ⅿ↩㚭䔈㧒椣䱊,㔙ⅉ㺠⒕䷘儶䱠⺣↩㊶Ⓙ椣䱊,㷶展唍㊶ᇬ⚛㊶㋚\♧㊶ⅉᇬ㸚椫ⅉ䱠⺣
↩⹛ₜ⅐,勛☚䴆ⅉᇬ⓴ⓙぴⅉ?

₹㦋㉆㓼⊡ₚℕ,ₜ゛㦪◒◒ₖₖ₹㦋㉆㓼恠怆㧴,其兼㠦℘ᇭ扨₥䟛,ⅉⅉ䞮力䷘,㦻㧴⻀ₜㄣ年
◦⚓䱠椣䱊ᇬ㷶展ᇬ㓢☚ᇭ㏎₥桿ₜ␜榏尐㦋㉆凇ᇭ
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䥽U (䶻1乖)

9㦗26㡴ᇭⅴ摜㋊ゼ㢅㠿䞿嗄䤓嫛ⅉ呹⦷⚘椕⧰ゑ㟎⻏,㟎ㄫ氥ゼ䱧䞷㠾摛棎摛䛋㼨嗄
䤓⚓㟎ㄫ捷桷ⅲ嫷,⻀⥿㓿⮩㢅䤓位㷵◝JJ歭㪰;⃮庍欧ℳ䀘,⺊㻑屲⑂㻰㫗ᇭ㇢䏅,◝JJ歭䤓桽欧Ⱁ欓㠨䟂䤓ₜ
䴠㢢屲⑂,♛ₖ⚓㖐む屐,℡ₜ常㷴,㪰⦿桽欧椆⏴⎄⻏ᇭ

凇⚘椕⧰ゑ◉䤓位㷵◝⺞,ⷵ䞮ₜ⮩,⃰8400⏴,⇕⦷扨₹煓摠⦿㹄┭㪰め怔扖70ᇭ
広ℕ㢾煓摠⦿㹄,槡Ⓒ♾⦍⻀匾⸩槡ⅉ℘,㼰槡⏴↩⦷㎞⦮⦿䤓ₙ槱槡㼰槡㓏䤍㪠ⅉ䤓ⷵ㪰ᇭℝ

㢾,㡔䃇捷広扨㓏ⷵ㪰㼒㦮ⅴ㧴◯䞷ℕ⸒䤓捷⦮⦿,䘿⦷尐㇉䫻♥♲ᇭ
位㷵⺞ⷵ尐嬺㈐䞷⦮⦿䤓桽欧⦷⑯䓱⦉⻀ⱚℕ,㠿梐ᇬ抩帾♙㠖▥捷尐㈐䞷年㪰1ₖ5J5⻉䤓⦮

⦿㧴␃ㆉ殟☔,♛ₖ店⒳Ⱁ㓺枾㒧,店ℕ⮩㶰⅜㦹嚓⸩㫗ᇭ
⚗勚䤓⮶折扖⚝,㠖▥♙㡔䃇捷␜㶰咃⒌全位㷵⺞ⷵ尐㈐䞷⦮⦿ᇭ
扨㶰㗱ℕ捷㼒,挲⻀㢾⃚䟉䤓氥䦇刁捷㺠兂␈摛ᇭ兂fÆ摛㹺ₜ䟨㍿䤓尐㖎♲位㷵⺞ⷵ嬺㖖◯䞷䤓捷

㨐⦿,执㊐ㄵ㇉䫻䤓㍕岏,ₜ㍫㔙㷳㫗ェₙ㽤ㄼ㧴₹ℕ㠼ᇭ
兂␈摛ⅴⰑ㷳㇉䫻䤓㊐ㄵ⺈Ⅷ㓏◝⺞,⇤㷱常ⅉ㦪力䞮䟞,丏䦃常ⅉ˶䞮♜㎮ᇭ
♊䤓9㦗26㡴,⃮⻀㢾⒩Ⰼ䓱⦉䤓⚗⮸,兂␈摛㦍兞全◝㷍ⅉ⭺サ㧴㡯棟゛㦪ᇭ
⺈㹣⃰⮸䤓䕿䕭槱䥽,摜㋊᪽᪽兹⏻⚇厌㹣㒠ⅻ㦃┯兂梆,挲₹㢝ᇬ⇢i℻ᇬ⺈◝㹔⏔䅰≬㔳⃚㍔ᇬ⺈◝

㷍ⅉ⭺幁Eg䂸㤥幬䤓捷房,♊ℕ❹摛?
♊䤓926,摜㋊嫛ℕ◝㹔㟠ℰ⮶↩ᇭ儵2⚜䓀㔳◝戌䤓ⅉ⭺⦷歝楷䟁,營勩⦷恬䱊⦌↩⮶☵ₜ

Ⓙ⏻摛䤓⦿ₖ,楕⇢⚠㟎ㄫ㙟⒉8⮶幘㻑ᇭ
ⅴ㢅㠿⥯嗄䤓㟿⚜◝♨欕嬥卛微䧏煠ⅉ䤓゛㦪,␡楷㷴嫛Ⓙ⦌↩,㔙幘㻑ℳ全ⅲ嫷氥䦇䤓兂fÆ摛ᇭ

◝戌⏴⭺㕡公抩扖㟎⏩Ⱁ泻◝䤓欕嬥₼桿ⅉ,䦃㘴㔙幘㻑ℳⒿ⚜ぺ兮䤓泻㧴捷㺠㓚ₙF⇋⃝㒟⒖䴐䫃
ℕ拢椫䬜,ℝ㢾䅰j˶㶱⠫槨㈦∂檂ᇭ

挲㢅⊨,兂␈摛㊐ㄵ♚⠓,ㄅ₣嫷䘿㈦◐⒕⠓屲ⅉ㏶,⺈◝戌ⅉ⭺䤓幘㻑⏔䅰桿䚕˶9执⦷⦌↩㕷␦恮
摜㋊欕嬥ℳ㿐ℕ◙₹⺞㢅ᇭ

䦚䦚挲㢅䤓Ⅵ,⚠囲㋊欕嬥ⅻ広ℕ䞩煌ᇭ
Ⅵ広:◝⺞ⷵ䞮ⅉ㟿ₜ㠼⬭┯,㊝煌♾厌≬㖐☮⯖䤓ㆉ䷠䓸㟿摞朙#䯍♗槡⮩⺠⦮⦿㧴ㆉ◝⺞?㓏ⅴ,摜

㋊尐㻑㕷⦿⬭ㆉ◝⺞,㢾⚗䚕䤓ᇭ
Ⅵ広:摜㋊欕⺋ⅉ䍼䓀㹜㹔十,啴㼰十Ⅵⅻ䤓⧩㚞⻀㼰槡⮩㓏◝⼀ᇭ

Ⅵ広:Ⅵ㢾⏷㺠欕嬥,夌䏅㢾泻㧴⏴,摜㋊㧴屐Ⅵ㢾㼰槡⊜䤓,Ⅵ⺈Ⅵⅻ⃮槡ㄣ微䤓徲↊ᇭ
Ⅵ执広,摜㋊ⅴ⚝啴槱⺈↊⇤桽欧,掌♾ⅴ䦃㘴恮Ⅵ㘴屵ᇭ

兂␈摛広䤓幬,掌㢾㒠ⅻ䓀⚻䤓,⥯㢤ℕ㈗䂸㤥ᇭ摜㋊欕嬥执ㇱ䴠扨㢾₹◐⒕㢝䤓ℳ㿐↩,ㄅ帳
め扗⒉㒟⒖䤓䶻㷴ᇭ

㒠ⅻ掌ⅴ,囲㉯兗ℝₜ␜ಯ㓏㓧槭ⅉ39,兗ℝ㔍Ⓙ₹♾◞┸Ⅵⅻ屲⑂◝㟱桽欧䤓泻㧴捷↞ᇭ
⅔⅔䓱䤓㢅梐,兂␈摛☃♧㈦Ⱁ㷳㇉䫻,ℕㆉ桿泻㧴殟☔,力䫻䫻䞮䞮䤓尐♥⥭◝⺞䞷劔䤓㨐

⦿,䞩咂ₜ㍫⺈从⏻⪑ᇭ
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扨⧦嬺㖖◯䞷䤓⦿㹄䦮⸭ₜ⮶,ⅴぺ兮㒥㟎ㄫ㓏㘛㙰䤓忓䄟,⇤㎐㔍ₜⒿ⧦⺞⺞䤓⦿ₖ㧴ㆉ桿殟

☔?

♾㢾⺈位㷵◝⺞㧴広,㪰;⃮⺠ℕ⥯⻀㢾㢅,␜⃮℘♥ₜ♲㧴ᇭ

兄∎㢾㟎ㄫ䤓⦿㹄,⃮♾ⅴ槡⟕槡摞ᇭ㡯榏Ⱁ㷳⤲ㆯ恚䴮ᇭ-1:1=⟕⚝,兂␈摛㊐ㄵ䞩煌180ㄵ㟈♧?

♹槡₳㠨♾厌㊶ᇭ㢾◝ⅉ⦷⮶折ₜ♧㚞⦌棄力拼ⒿⰑ㷳⺈㈔;ℛ㢾ぺ兮⏩折㧴ℕ,楓⯖嫷䘿䱠㡞䱾䵾,㓜↩

噆㈦ぺ兮䟂⮽ⅲ嫷䤓㞾㖐ᇭ
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㠾摛ㆯ㉆焮幓幉⯥

↧卫⯥· 1ℴ楔⌆ᇳ⛗⚆ಬN㡴㔴ᇴ

24 ♧力呹 ,䟀ಫ
ₘ᪽ (䶻2乖)

劊㩴㠿梊㫲㫗,㢾ↅ槡怲䤓ℚᇭ₹ℚↅ,⅝㫲㫗₼♾䦚Ⓙ⸒䤓怆⥯\扖䲚䤓䆣♧ᇬ㦏⚝䤓兢㨫ᇭₜ⅔
扨㫆,执♾ⅴ䦚Ⓙ␂枽ⅉ䓸ᇬ䦇␂⥱⇢⺈ℚↅ䤓䵚⧉ᇬ幁扖⅏⃗店幬,㕀㌣扖㊝㫆䤓㊐ㄵᇭ

㦻㡶㫲㫗,㔎戌䤓ₜ♹㢾⸛㠃䤓忓帾,执㔙ⅉ㊶忳宇宇⛗䘿⒉㧴ᇭ呹ⱚ咂兗,₹ⅉ䤓䵚⧉㢾⧩恂执
㢾♜⮜,屗㡯拦ᇭ

ⅉ㢾⠓㉧䤓,♾㢾㫲㫗摛䤓㠿梊⓹㔴,帿戌䧏㊝㫆掌㕈ₜ♊䤓ℚ⸭,⻀㹣Ⱁ㒠⦌㹔十Ⓟㄵ䤓懻⨚ᇬ◝戌
䤓♠⻤⚁✛㟎㽊⏴橶䤓䵚⧉ᇭ

欬十捷㢉⮸⏻を䤓⦌⹅㹔十坬⦍,全◝䯍䤓摜䍈䓇尕㢾:◝⺞↩其兼ⷧ⦷,◝⺞䔈㈐⃮↩噆㈦≬䟨ᇭ
㟎ㄫ䤓扨♴≬幐,広ℕ㼰l㶰⃮槡100㶰,⇕◝䯍其兼⧵˶◝⺞♧德,♛ₖ䤓ಯ≬幐ರ✛ಯ⧵˶ರ,㟿◐

ⰑⅣ兎ᇭ
㹔槡坬⦍⒬㷴㔴⛙⒉䌘㢅,常㒠㎂怆1989咂1990䓱㢅,㟎ㄫ㷁≽㟈1961㹔十㽤ⅳ,恮摜㹔㋊䤓

廕㊕㓏ℶ䞮䤓䋺啀✛㿢㿢䤓䋺嗾䧟ᇭ

㒠←⦍⅝扨₳₹䦇椣ℕ20⮩嗇䤓ℚↅ䟂,⺊㔍⸒ⅻ⃚梐䤓␀⚛䍈✛ₜ⚛䍈,▔㕻㺠桿⥱⇢冃㔳㹜幼㷍
⦌䤓㠦℘ₖ㆞㢾⚵㒟ₜ♧,㟎㽊ⅉ䓸䤓䵚⧉㢾⚵ⱚ兗Ⱁ,ⅴ♙㟎ㄫ䤓幼㠖欬十㟎䷥㢾⚵⅜䏅Ⱁ㷳常ⅉₜ
⸘ᇭ

夌䏅≽㟈戌十㽤ⅳ䤓ℚↅも⃔扫,⇕㒠䂔㯩帿㈦◝㷍兓兖恮㹔十捷;♿⟕≽㟈㽤ⅳ扖䲚䟂䤓ₜ娜㿸㺣
EE♺

㈗㢝㣍䤓,ₜ丰㢾⦷24䓱⦉执㢾⚗⮸,摜㷍㋊♙◝⥱㹔十捷⦷幼㠖㹔十庍欧ₙ䤓㓺枾㒧,⅜㢾㼰⸛
㼰ℕᇭ夌䏅1996䓱摜㠿Ⓟ恂䤓㹔十㽤ⅳめㄮ棳ℕ㦏槡℘幉㊶䤓21(2)㧰㠖,♾㢾㢅咂⚗㥿,◝㷍兓兖⅜⧵
˶←⦍常◝⺞♧德䤓㧰㠖⏻䏅㒥椟⹕䤓兂⏴㟎䷥␔,▔㙡⚗⮸䤓戌槡坬⦍ᇭ

坬⦍Ⓟ恂⃚䟉,㹔十捷⏷⦌ば♲㟅楕㺠㎞,゛㦪Ⓟ⸩⒉⏷㺠♑✛㘴♦䤓♨十㟎䷥ᇭ⇕Ⰼℚ⮩䭷,
摜㋊帳⒬㷴㔴⛙∬䏅徾㈊囌⸭◤⏒▥欬十䤓位䯭,⥯力⧩⑂♜⺈㔴⛙䟂ₜⒸ◝⺞䤓␔䴠,ㄅ嫷䯉ㆸ壠怆幘
㟎ㄫᇭ

♲氥24ⓜ,摜㷍㋊♑㧝㠖十㽤ⅳ◞⟕䚕ℚ↩䤓㍔⑄⃮㽱ₘ㔧,䞩咂嬺㢅↊欬十捷㺠䌽懿㨐䵾⒕


㇢㢅≽㟈䟁䤓㹔十㽤㫗☃嬺⒦⸧ₖ㧉⒌㠖ↅ,㼰槡ⅉ䩴拢≽㟈䤓␔䴠㢾⅏⃗,力㢅↊欬十捷Ⱕ⸘◝
㕡公⏻␔䴠,⺋咃ⅴ囲ℚℳ㉯ᇬ⺋䤓◝⥱☂∎尐㙟⛗ㆉ帽✛䦚㽤,⃮䕈Ⱁ劐熯㓼爮,㡯⅝ₚ㓚ᇭ

囲ℚ♗㋊ₘ䟹⥪㶰咃⒌⸘◝尐㻑↩槱⺈幬ⅴℕ屲㹔十㽤ⅳ䤓≽㟈␔䴠,掌㼰槡噆㈦⺈ₖ䤓⚵尕ᇭ摜戌㋊
帳ℚ䌍㺠ㄣ年⏻を␔䴠㓜厌㈐㻑㺠㎞,☃㗱㧴欬㔤帴幌Ⅵⅻ㼰嚓功!˶,㊬㎂囌⚝䷘ᇭ

⦷19901䞷(全䤓3栎⓹㔴䟂,㒠榈Ⓙℕ扨⃗₹
㎂囌⚝50ರ ᇭ

⸘◝⃮䖪䍗㔷⒊囲ℚ♗㋊㼰槡㧝㠖␊ᇬ㨐䵾✛扬卛⸹㽤,ㄅ㖖Ⅵⅻ♜⦌㠖㦺㡴䤽{⻈㠾⏿,⺋咂♗摜㷍㋊ㄵ凉ゼ
ⅴ䯉㇉䍗㔦帽ᇭ

⦷1991 䤓⓹㔴䟂,⸘◝䞩咂㊐ㄵ㇉䫻䤓㔈幓囲欬㋊㊬㎂䕼椧,ㄅ₣公⺈ₜ↩㘴♦摜㹔㋊㙟⒉

䤓尐㻑ᇭ力摜㷍㋊⒨洂㠴⸘◝␜㡯䚕㟊⒊囲㷍㋊,㷹㦁␆⦷⦌幼Ⓒ䞷㠾⏿䤓䵚⧉,⺋⸬徬≽㟈㹔十㽤ⅳ桽欧
䱠㡞▥✛㟎㽊▥ᇭ
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♾屐,摜戌㋊㇢㢅䧋⸘◝㦍兞梈㈦㻃䋺ₜ䴠,䧋囲㉯㏤⺳ₐ⚗⮸廕棸䤓㍔⑄㈗伊⇋ᇭ
㟎ㄫ≬幐◝⺞其兼ⷧ⦷♗┷⇫⮩⮩,◝䯍⧵j˶◝⺞♧德ᇬ⹂㊤◤⏒䄟㿐㹔十ᇬ㦏兗䥽㪖ᇬ摜㹔㋊⮩䓱䤓

㕸⠓⦉㓶㒥䖹䠠㟎ㄫ⺈◝㹔j˶l㊏ₜ懷ಹಹ,24㧴劐庒摜㇈,㒟ₜ♧ᇭ
➾ₜ⚛㢾,㇢嬺展㟎展◝戌䤓⸘◝,⃰⮸☃棂⦷摜㋊䤓♿ₙ啣◝㹔広Ⰼ幬,⭿烞⦕䤓冃㔳◝JJ歭

䕻䟂✛㹜幼㹔十;力摜㋊✛㹔㋊,⃮䂟嫛䂟扫,Ⱁ⚗⑯⃝め⒕拢㓻㎳ᇭ
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㠾摛ㆯ㉆焮幓幉⯥

↧卫⯥· 1◥楔⋞ᇳ⛗㿁B㔴ᇴ
{⃜䤌:ⓜ⚝

2 (䶻3乖)

欕⺋ぺ槡忿ಯ槡䓱槸㠿ರ恾兎䤓⑾摛,㢅⃮╖ℝ⺬幤㠿ℚ䓸ᇭ㹣Ⱁ恮ⱊ⦷㏗⠓㿊┷ₙ忿䱏,㒥㢾┯⏴
梮㘴♦₴㋹䤓帼ᇭⅥ䤓㟍✛⮩槱㊶,⦷戊ⅉ摛欖♦塸ᇭぺ兮⏩浧勛✛㦏浧䚕ℚ䵭折⚗⮸㔤䯷,㦏侶ㆯ
ⓛ䉏䤓㢾⓾ゼ勛䤓⏼屡㒧,Ⓙㄤ䴮㸊庐㓚䦇≰↩⦷㢮㦮㥿㣷㙼㣢ᇭ⦷ₙ₹㢮㦮め䘖⏗㒩㦚㌜◺ぺ槡⥱㼒
勛䤓⑾摛,㷳Ⓤㄣ年㢾ⅴ戊㨍⅝䴠䤓˶㍔⋖⭐ₙ屑ᇭ

ぺ槡⥱ᇬⰖ㞾兓✛㞾槡⥱䟂⮽折め⦷ₙ㢮㦮⺧⩒囌恂ᇭ⑾摛⦷⥪屡㒧䟂,ₜ䟨㍔槱䤓㓺⸛㓏槡189
₹◉捷䤓折䯷,常♵⮥3⚜⺈㓚㗶奚力♲ᇭ㾦ₙ⻙⏩折嬺㙼⊡摖䤓勊所,楍㊹䦮搅屡䦃ₜ㦮䏅䤓ₙ㓻,楍
㘸㈦㎞⃚㍔ᇭ

Ⅵ䞩咂嬺展欦㟎㽊㢝㢮,㨐槡♾厌㢾㦹㧴䤓欕⺋㘴䙼ⅉᇭ
扨㶰㼰◦╁搎,㢾Ⅵ忱㈦䆑ℽ䤓☮⥯⃚ᇭ槡ⅉ㔙⑾摛☚⊡㊶䤓卫Ⓒ,屲床ಯ䟂ㅇ㢝䤓⇫歝♦Ⓙ⏩

ⅲ嫷䤓帳凣ರ,⇕⃮槡ⅉ㔙Ⅵ✛♦℘帽䤓ⰖⰂ兓ゼ嘝䯋䤓♛♛䟨↊,棂幌ಯぺ兮ⅲ嫷㕡公㟈♧ರᇭ

⅝㇢⒬䤓ಯ4㰋䟆ⷸರⒿ⚗⮸䤓ぺ槡⥱栎♙槡嗇⇢十捷㼒,⑾摛䤓叀♧㢾䦇㇢㢝㣍䤓ᇭ嫷槱ₙ,Ⅵ䫽㢾㹣
⒩⒩⒉拢㢅㒟䐮䳂摜⮩ℕ,⇕Ⅵ㢾⚵ⰑKⅉ㓏広䤓ಯ䟂➟ರ,㢾ₜ㢾厌⮮⟕⃚ⅴ䤌䤓厠䳂䵚⧉ⅴ♙ₜ↩忿♲
⮶泻㧴⏴⃘䤓㟎㽊ₖ⚠,㒠⅜槡㓏≬䟨,ℳ䟀㢅梃♊幐㢝ᇭ

⦷呹氥䦇㷍棎掌㕔ₙ♿⚝,㒠䦚Ⓙ⑾摛⅝₹⒩⒩䀘恂㟎㽊ᇬㇻㇻ⯖䯋䤓泻㧴戊䩴幕⒕,抟䂟♧㒟
⚜洓⍁呹⮶䤓ಯ氥䦇Ⰲⴎರᇭ执⦷㟎㽊怆㷴㦮䤓氀,⮩䟹♠嫷䦮ⷵ☕✛展摝ₜ㈔䤓䱠㡞㨐䵾⃘岏幉,力
ㆤ怆↦㊡ᇭ

挲㢅䤓Ⅵ䯭㺣恚⾥,㎈ⅉ♜㎮ᇭ2008⮶折扖⚝,⑾摛䦇⚛捷兓㒟↦䩱⃚䤓,泻⚝批㊹凹Ⅵ㟎,㏤
⏚┪㖖Ⅵ㢾ぺ兮䤓微㕔ᇭ

⑾摛ₜ䩴⮸浧⦿☩䤓䧋㷍泻⚝批㧯ₙℕ,劐泻⺈⺠戊䕑䤓Ⅵj㋷⃚⏴洷,䦮䟂₹☮⥯㢾Ⅵ⦷䵭折ぺ
槡⥱㼒㢅⒊徬徬ℕ呹む䤓⏎㏤⏚⒏ᇭ兢㨫,㇢ₙぺ槡⥱㼒䤓⑾摛㼰槡⏴梐,⏩折⯀Ⓒ䤓㏤⏚┪♜力㇢ₙℕ⓾
捷恒ᇭ

2009,㒠椞㇢㢅䤓⓾㋊冥戠捠ₐ徳♊₢®JJ⑾摛ᇭ挲㢅梃掌㕔も兞拟凇,力⑾摛㢾ぺ兮➾㼰槡⸧勛
䤓ぺ槡⥱恒ᇭ㷲Ⱁₐ徳⦷䦮摖帿㓚帿䟂㓏,幎桽Ⅵ㢾⥯㒠ⅻ㎂䩴拢,㋊㢾ⅳⅉ㗘㜇ₜ恂䤓⑾摛,㢾⚵♧
ℕ?♧㈦㊝㫆ℕ?

⦷挲⃚䟉,⑾摛䤓岏幉㋊㢾㨐䵾䤓,全ⅉ䱠㡞⃘䤓◿廰,扨㢾◝ⅉₜ⠫㶱Ⅵ䤓☮⥯ᇭ
308扖⚝,Ⅵ⇝庒ℕ㈗⮩,㔴䵴⺠㔴⺋Ⅵ䤓㠿梊,⃮ₜ␜屐Ⅵ⤲ㆯ䤓㫆o®JJ店䟁,Ⅵ槡⚛&\啣,店Ⅵ愺

氥䦇䤓㞾ⴎ槱⺈⅏⃗㫆䤓幾屲ᇬ忿摠㧉儯㷲Ⓙ⏴⺈Ⅵ䤓䦚㽤ᇬ屲摙Ⅵ⇤㋊㢾全ⅉ㨐䵾䤓ED廰ᇭ
⑾摛広,Ⅵㄅ槭䱜㡞⃘劔,力㢾棂⦷₹ⅴ泻㧴㡞刳䤓⇕函扨₹䱜㡞℘♥㧒䥙,⥯㷳楍⏜全ⅉ

⋞䉏䤓ED廰ᇭ

Ⅵㇱ䴠呹む䤓㟎㽊䞮䀾䕈Ⱁ⧟扖⼀懵,㢅力浧,㢅力⇝ᇭ力挲㢅⊨,Ⅵ㷲⮓ℝ㦏⇝䇽,Ⅵ⺈⚓䱜ⅉ愺㟊⒊
✛庌庳屘㈦㈗侾,䞩咂㎂扖怐䓱戊勛㆒㟎㽊,♊⋩䦮Ⅵℚᇭ

㒠㦃䂔㯩䤓帿㈦,Ⅵ㇉庒ₜ忭⚛䱠䄟㿐ⷵ㪰,䞩咂ₜ忭㒟⸞㏎ⷵ㪰,Ⅵ帳⚓䄟㿐ⷵ㪰䤓ⷵ䞮♾ⅴ抩
扖䦮Ⅵ㿊┷㧴≒扪ℳ㿐✛㼮抩ᇭ

Ⅵ䞩咂嫷㢝ₜ⧵j⼀⏩␔≬⸗㿍ⅉ⭺♜⺈Ⅵ䤓䦚㽤,Ⱁ㨫Ⅵⅻ♜⺈,Ⅵ槱⺈ᇭ
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挲㢅⊨㒠㎂,⑾摛⃮幇㢾♦ℕ䥠㔧,⃮栎ℕ㤉㏶,岏店㊬冃掌㒟䐮䳂摜⮩ℕ,Ⅵ呹む⃮帳㉔權呹㒠㟈
♧ℕᇭ

⚝,㇢㒠䦚Ⓙ⑾摛⦷ಯ⦌㺠⥱兢ರ䪣帷↩ₙ,㙟⒉囌⸭◤䄟㿐ⷵ㪰Ⓟㄵⅴ≒扪⦌㺠⥱兢䤓幉庒㢅,
㒠欎㢅㎮Ⓙ◐⒕⯀㦪,䴐䏅十䱠ₙ㇢䤓㎮屘ᇭ

扨₹䞷ℕ₳㢅梐㧴摜⫠ಯ㢝ರㇱ廰䤓ぺ槡⥱恒,⇋⃝ₜ幍棁⦿槁⒉ℕ☮ㇱᇭ
㘴䧏扨₳䓱,㋊㢾⚻屐槡⏴広⑾摛♗♧ℕ,♧㈦㦃䟂ㅇ,㦃㢝ᇭₜ⃔⟕㒠幎桽ぺ兮⚜戒㢝䤓欕嬥

䧲忈⮺ℕ㢅,Ⅵ⃮㖖⑾摛㢾ぺ兮␔⺠㟿䤓ಯ㢝㿍ರᇭ
⺈ℝ扨䱜✛⺈⑾摛䤓幓ↆ,兓⚗㒠♹㕀䧏㟎㡵㢤ℛむ䤓㊐ㄵᇭ㹤䵮❹₹㓜㢾䦮㷲䤓Ⅵ,㒠⃮㚭余䀑ℕᇭ
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㠾摛ㆯ㉆焮幓幉⯥

↧卫⯥· 1◥䲩㎘ᇳ⛗㿁㡴㔴ᇴ

(䶻4乖)

9㦗16㡴ₙ,導泻◙⼪ⅴ▦䤓㽿⦌,↯㧴ℕ泻⮽㋊帿棗⦷㦋廆䡔抬䤓䀗㌲ᇭ㇢㢅⦷㒠厠䀆䟂桹

扈䤓䶻₹㊄⯃㢾:Ⅵ㻇扫♲ₜ㧴ℕᇭ
棗䱊₥⚝,℘帽⥪怆,▔㗑Ⅵ执㢾ₜ㢾⮶泻⏻㺠ᇬⅥ䤓洷☛厌ₜ厌扟♲㧴\泻␄䤓☕⚁恂凇,棗㦻愺

䤓⒖扖䷘ᇭ㩟K劐戗䤓ⅉ⺈Ⅵ槡㍔㎞兢,㩟K⒨梹䓨⒖爎䤓㖖徲泻⮽㇢䅴㧏㡯戫ᇭ
⺈ℝ棗䤓☕⚁ℚ抈,戊戗㒥幇䩴拢䤓ㄅₜ⮩,㦃ₜ䞷広⺈Ⅵ槡↊⇤帿㉕㒥㎮㍔ᇭ䏅力,Ⅵ⦷㒠⦌

☕⚁帿戌䟂◯ℕ₹摜尐䤓⇕函,㢾ₜ䴠⚵帳䤓ℚ⸭ᇭ
Ⅵ䤓⒖扖䟨㈔☕⚁ⷵ劔♊幉承ᇭ力㒠,♹㎂ⅴ₹㠿梊帿劔䤓屡ㄵ,㧴店店⺈Ⅵ䤓EO廰ᇭ
☂≎㢾兞洛ㄇ岏,梔☕㡯㟿䤓劐㛓⏴,掌展棗₹㦏␆䯭䱧唁ㇸ䤓ⅉ䓸,嫛扵㒟庫䤓ⅉ䓸ᇭ㢮⒡*1㡴

㔴ℝ1998⦷⒧攃⇞䤓䘖欕ₚⒿ㦋廆㒟⒖䕻⹅₢帿棗⚝⒙䤊⒉㧴䤓侊⒦㔴⺋2⹍₢®1J扖䲚䤓楍ㄵ✛␔
䴠䤓䂀ㄵ✛ㄎㄵ,㒟ℕⴡ⇢⚝戗䤓㪖䶎ᇭ力厌⮮₢®1JⒿ扨₹₫導ₖⴡ⇢掌抌悹ₜⒿ䤓ಯ㦏䯭䱧䤓泻⮽欕
嬥Pಬ,㢾常⚜㠿梊帿劔㎮Ⓙ㦏到㏤䤓ℚᇭ

2009,㢾⮶泻㟎ㄫ泻⯈⦷♿唍不刁✛◞帽䤓䶻20⛷ᇭ11㦗,㒠㘴Ⓙ↊┰Ⓙ♿唍摖帿棗䤓
㠿梊♠を↩ᇭ夌䏅ₜ㢾䕻⹅₢幎,⇕㢾厌吷⅁䧋屐Ⓙ扨⚜↯広䟁䤓䯭䱧ⅉ䓸,⅜常㒠㎮Ⓙ楏恒㡯㹣ᇭ

11㦗27㡴,㒠ⅻ兗ℝ⦷♿唍䤓⹅握ㄦ屐Ⓙℕ棗ᇭ
⒉䘿⦷䧋ⓜ䤓,㢾⚜嫛┷ₜ≎䤓劐ⅉᇭⅥ⦷₳⚜⅁ⅉ㚏㔅ₚ㷴惡恩䤓⅝殟☔㷴ₙ㰋,嫛㠿桿

♠を↩ᇭ

挲㢅䤓Ⅵ85⼐,㢾₹帿㉕┪审拟䤓劐ⅉᇭ⺈ℝ㈗⮩⺥枟䤓桽欧,Ⅵₜ㢾挎摜⻀戊䤓⥭䷣,⻀㢾広:㒠
ₜ帿㈦ℕᇭ

㠃₹㠿桿♠を↩,Ⅵₜ㠼摜⮜広,Ⅵ尐⥭⹅ᇭ
棗䤓⹅⃰㢾榭概ね䤓⸭⏕扫,Ⅵ16⼐忿⏴㭽㨦♑泻㧴℩␀ℶ⏩䃇⒊梮⚝,力⇪⻀忿ₙℕ㧰ₜ㇡

恾ᇭ力⸭⏕扫扨₹⺞柖,⃮䱊Ⅵ怙㧴怙扫ℕᇭ⦷挲₹帿劔↩ₙ,棗⍞₹❏㻑⥭⹅䤓ⷸ,ₜ㢅䞷Ⅵ䤓♛㓚
冢冢䤓✂吪,⃮ₜ䩴拢㢾⮹䡁侾执㢾㎂㕈♊䧋屡䤓㽹ᇭⅥ摜⮜䤓広䧏:㒠㎂⥭⹅ᇭ㒠劐ℕ,㎂♲♊泻㧴導℩䤓
⹅⃰,゛㦪㟎ㄫ常㒠⥭♊ᇭ

₹材㻘,㟍ₚ㷵⣷,叀ₚ㦜,㦏䔄㖑䤓,ⱚ兗㢾⹅⃰䤓㽴⦮ᇭ
帿劔↩⸛㹤⚝9㒠ⅻ䟨⦷↩⧉怅㠿梉,棗₹ⅉ⧟⦷Ⅵ䤓凇ₙ,⦷㒠ⅻ㒄♊䤓㹞㦻ₙ不⚜ᇭ

Ⅵ䤓ⷦ抈⒉ⅉ㎞嫷䤓共䱏,⸛⏷ₜ⍞㢾⒉呹ℝ⚜䃇⒊梮⛧䤓㓚䶣ᇭ
⻀⦷挲₹ₚ◗,㼰槡ⅉ槡㢅梃恮Ⅵ店㦃⮩,⥯⮶⹅掌⦷怅㠿桿ᇭ力Ⅵ₹劐ⅉ,槨槨䤓⧟⦷挲摛,照照

䤓䤊唑ᇭ㒠ⅻ凣⦷₹⸘槨䤓䴉梐恮䧏呹む䤓ℚ,㒠⦷㉨䟂㔻⯃扫扫屑♵䵾䤓Ⅵ,愺扈㼰槡ⅉ,⌅⺣⦷
ₙ⑯₹ⷦ,⌅⺣䧋䯭匰䴉⦷♠㨫ᇭ

咂⚗⮸,㒠⅜ₜ厌㉧帿挲₹ₚ◗,₹↯⯖ⅉ䓸,Ⱁ咜㢾₹嫛┷冢㏱䤓劐ⅉ,⻀扨㫆照照棹ℕ㒠ⅻ
₹ₚ◗,挲㔠㎮屘㢾◐⒕⯖㊹䤓ᇭ

䶻ℛ⮸,㒠⦷握ㄦ⮶⪑拖ⒿⅥ,Ⅵ⅁⒖䤓桽㒠:ⅿ⚗⮸♲⹅⚦?
㒠広:㢾⟙ᇭ㌷㣄?Ⅵ⯚:㢝⮸,㒠㢝⮸⥭⹅ᇭ
䏅⚝㒠ⅻ⮶⹅掌↩㏶䤓䶠ℕᇭ
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㧴ᇭ

11↜Ⓙ㒠⚠Ⅵ拢䙜摜,Ⅵ⺈㒠広:㒠ⅻ⸩↩⦷⹅⃰屐ᇭ
䏅力扨₹ಯ㢝⮸ರ☃㻇扫ₜ↩Ⓙ㧴ℕᇭ4⚝䤓⚗⮸,Ⅵ⦷㦋廆䡔抬ℕᇭ⮶泻㟎ㄫ広,▥㒟♜掌ₜ常Ⅵ♲

棗劐ⅉ尐♲⃰,㒟ℕⅥ扨䞮䟂㡯㽤⸛㒟䤓㬵㎂ᇭ
4⓾帿劔桽Ⅵ㦏㎂⺈⮶泻ⅉ広䤓♴幬㢾⅏⃗,Ⅵ広㢾歭e 1 a ma t t i n 9 9 a 1 "0

☮㧴,4⓾Ⅵめ兞恮⮶泻ⅉ⛙ⓣᇭ

090



㠾摛ㆯ㉆焮幓幉⯥

↧卫⯥· 1◥伽⋞ᇳ㡵⚇tN㡴㔴ᇶ

916 nuರnⒿ h'l䦈l (⸛兢乖)

扖₳⮸⻀㢾916泻㧴導℩㥿ᇭ扨⮸⺈ⅿ力岏,廰㈐䧏⅏⃗?䦮⯖⅏⃗㎞⃘?
⺈₫泻₳ね䤓ⅉ㺠㧴広,扨㢾Ⅵⅻ恮導泻⚗兓泻㧴導℩䤓㡴;⺈㈗⮩導泻ⅉ㧴広,扨㒥幇♹㢾₹ₜ

䞷ₙⷵ✛ₙ䙼䤓⏻⋖ᇭ
䏅力⸒全㒠㦏䂀Ⓤ䤓EO廰,㢾2008䤓⚐16♧⮸ರℚↅᇭ
⸘◝䷥⒡䤓ಯ916♧⮸ರ㦍兞懿┷㢅,ₜ扖☃榆⭿⮶楷䍈⺞,㦏⚝ₜℕℕ⃚ᇭ㇢䏅⃮槡ⅉ㔙扨₹欓岏展

庝岏,⥯広䤓ⅉ岏⃚⒎⒎,內⭿內㈀,Ⓟ抯ℕ⸩↩⦷9㦗16㡴♧⮸䤓EO廰,♾㢾㦏兗☃㼰槡♠䞮ᇭ
20083㦗8㡴⏷⦌⮶折⚝,♧⮸䤓庲岏≎⥪⮓㿐↯ᇭ㺠勣欕嬥⸘◝≰!⼀◐恂㟍幬,₫泻₳ね䤓㟿◐

⚜⦌↩帽⛧⺕楕⇢悂㲌Ⓙ㺠勣,常㺠勣⥭懻⻏槱,㓶㟎₼⮽ᇭ
⸘◝恂ₚ9㦗16㡴♧⮸㥿ᇭ扨⮸㢾泻㧴導℩㒟䵚䤓㡴,Ⱁ㨫㺠勣㒟┮⯉㧒,⺕㟈⮶泻䤓☕⚁ᇭ
⅝ぺ兮⒉愺,♹ぽ㷴⻀㇢ₙ氥䦇䤓⸘◝,㢾㟎㽊浧㓚,䘸˶䚕㒧㦾䤓㓚㽤⒉䯭⏴▥ᇭⅴⅥ嗄䤓㺠勣,

⦷308⮶折ᇭjₚ∂典⚝⭺㺣⮶惄, i岏Ⅸ◐恂,Ⅵ✋䤍ㄣ,♜⺈⏩欕嬥䱾㨐揜⚗,㒟⒖Ⓟ抯ℕಯ㨐♾厌♧⮸ರ䤓
ED廰ᇭ

㼨ゃO@㓺怙䤓㟎㽊䞮㊐䧋導泻槡㈗⮶䤓ぽ㆑,勣挵㟎ㄫ㡯㽤⸛⏷㘛㘶₫泻䤓㟎㽊♧▥,┯ₙ⃚ⓜ扭
劐庚䂀並䤓泻⚝扈掌㦍兞嬺㼨も⥱兢⏩䤓㕫㨦卛♪,力⸘◝♗◐⒕䐮㌘₫泻䤓㟎㽊,⥯力⦌棄⻌丰嫷槱ₙ⺈
⸘◝䤓♧⮸幉䨛⃚ⅴ燊,⇕⃮ₜ㈦ₜ㏝棁槡ⅉ悂㲌ᇭ

怙㘴扠916,庲岏⻀怙䞩⤲⺧ₙ,䴉㺣䟂ㆴ䆺䧏䯭⚙幼✛⏔䅰♧㟿䤓㺣㺪ᇭ☂∎㖖⸘◝㜡庝䤓ⅉ,幼
㺣䟂⃮ェₘ⒕≬䟨,ₜ㟱䤍⒕䤍䫽恂⦌棄厌⮮≬⋋㟎㧒ᇭ

⦷916⃚䟉䤓⑯⮸,㒠⦷㢅↊⓾氥䦇兂咛䤓䱐捇恮䦮⮺ⅉ処㠾䘪㮡®B桽ᇭ®B桽兢㧮㷲䱊㢅,⥯拖

㔳抐兂⚘䤓梮⅝⮥⯃♲㧴ᇭⅥₚ懵䦚Ⓙ㒠,㓢ℕ₹㕪✋扪⻚㢅,処㠾⥩㢅␃怆,ㆉ帽㒠全兂⚘⋖₹☂
␃䤓帿桽ᇭ

㇢㢅㷲⋋⮩ℚ⃚䱚,棳ℕ♧⮸庲岏⥪怆,♗♠䞮ℕ㱮⩝◖㡦⼀ぺ兮◉捷ゼ♠嫷ಯ◝ⅉ⹓⻔幉ರ㓏ㆤ♠
䤓懸䏅⮶㽱,力₣㇢㢅♗抑抱㠚㒡㦗,㉨䧏㟅㖍㸚⻏䤓兂⚘䦘⯃䂀析,叇䡁侾ᇭ兞ₜ∂処㠾⥩䤓ㆉ帽,Ⅵ⚵
ㄣ㘴♦帿桽ᇭ

挲㶰⮶折,⦌棄拼♦ℕ摜吪,㹞₹⦌棄欕嬥掌⨑⯃₶㺣,ㄅ⭿䱿㟈槸♜䦐ᇭ䏅力⻀⦷扨㢅♠䞮ℕಯ◝ⅉ
⹓⻔幉ರℚↅ,◝䯍⺈⦌棄㦃┯ₜ䅰ᇭ幎桽㢅Ⅵ幱桽㒠◝ⅉ⺈扨₹ℚ䤓䦚㽤,ぺ兮尐㊝㫆⋩,㓜厌㋾ₜ䅰䤓
㍔兹ᇭ♾屐,扨₹桽欧㇢㢅㷲⦷⥿㓿䧏Ⅵ,䏅力Ⅵ☃ₜ厌⋩⅏⃗,㹤䵮㇢㢅氥䦇㢾㭚ね⦌棄ゼ,㢾⚵⺈扨⚜
⒉岏ₜ扈᪽䤓◉捷ゼ摖♥嫛㽈,♥⑂ℝ氥䦇ᇭ

㠨䱠微槱ℚↅ常Ⅵ˶㍔㼘摜ᇭⅥ⃮䩴拢,㇢㢅䤓㺣㺪䤓䫽常ⅉ㎮Ⓙₜ⸘,匰ゑ椆⏴⇝抆ᇭⅥ帳㺠勣欕
嬥㢾⦷䘸˶䚕㒧㦾,ⅴ♥㈦洷䓛ℳ♜ㄣᇭⅥ゛㦪⦌棄䤓帽⛧ₜ尐┷㜭,常㢅桿㧴幐㢝916♧⮸♹㢾₹⋖廰ᇭ

兢㨫,916扈ℕ,⻀Ⰼ⍞⏷₥䟛掌⦷欓㿚₥䟛㦺㡴↩♠䞮,䶻ℛ⮸⦿䚒⅜䏅懻┷㫆,⒖㇡ℝ槨,⅏
⃗ℚ掌ₜ㦍♠䞮扈ᇭ

䏅力,₫泻₳ね䤓⦿⇕☃⅝㷳ₜ㫆ᇭ₫泻䤓⦌棄㒟⛧⏩⦷308⮶折⻤䯉ℕ⇫⦌棄䯷Ⅲ䤓⸭┪,⃮♦
Ⓙ₼⮽䤓摜展,⸧勛䤓揜欬⃮⬭┯ℕᇭ

⦷2010⃚䟉,㒠ⅻ⅝㧴ₜ㦍ㄕ䯬泻㧴導℩㥿,兂⚘⒉↊氥䦇⚝,☂⸲を9㦗16㡴泻㧴導℩㡴,ㄅ

091



Ⓙ扨⮸⏻⋖ᇭ

㒠⦷Wlj⺞|䤓⚛ℚ≟嚜⛙幘㒠,₫泻ⅉ展⏻⋖ಯ㟎㽊䯋䓸ರ,め⃯㍾嬺㊌䟴䤓₫泻ⅉㄅ㼰◦⮹⮶䤓䧋⠫,
♹㢾⦷308⃚⚝ⱚ㑑㈦槡丈䪐⦷㓚,♾ⅴ⮶⭿幁幬ᇭ

力916♧⮸,♹㢾㟎㽊☕⚁ₙ䤓₹ಯ歝㽱ರᇭ⥯㡯䡍力兗,㓏ⅴ㡯㽤㒟㺠勣䤓懻㖮䍈ᇭ
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㠾摛ㆯ㉆焮幓幉⯥

㉶卫⯥·⛃䙜䷠ᇳ㡵㿁㡴㔴ᇴ

⇫䤌:ろヌ⇤權權䦘䦇常

,,, (䶻1乖)

⦷4㦗3㡴屲㠁⦌↩㇢⮸,␔梐捷恒䤓⮶⚗䏶䦮㟿ⅉ˶搇,⦷扨₹⦌⹅㫇j˶⑂䷥◤⇕䟁,31⇕捷tⰴ㇢
䟂,♹槡(廕㞾捷恒ᇭ

夌䏅ⅉ㟿⮩ₜⅲ嫷↧德,䕻⓸㔙ಯ㞾⭿ರ⃮⮹◤堓ℕᇭ
㒠⦌␀槡222₹⦌↩折◉,308⮶折槡112⚜㞾⺕ₙ㣥,⦌↩屲䖽㢅,♹槡22⚜㞾㊶⦌↩帽⛧,⒩⒩

Ⰼ◯ℕ10%ᇭ

ಯ⦌棔⦌↩勣䥮ರₙ㦗⒉䌘䤓㔴⛙㖖⒉,2012⏷䚒㞾㊶⦌↩帽⛧䤓㹣䘖才20.3%,㹣2011䶎䤓
19.5%䟴◦扪㷴,⚁ₙ氥㶰⒉䘿⧖㹞5 {䵚⦌↩帽⛧䟂⯖⇕㞾㊶ᇭ

年兓兖帳,扨㢾⥯K⦌⹅㘷嫛䤓䵚㊶≬椫⚜欬,唍㊶≬䟨♑㟎䤓⚜欬ᇭ
⻌丰Ⱁ㷳,㒠执㢾帳㞾㊶≬椫⚜欬䤓幍䵚ₜ♾♥ᇭ⏗⮸㊶㇀╎䤓㡞刳榏尐♦Ⓙ㦃⮩䏶欍,扨䍈㡻ㅇ

函䠠,㞾㊶♑㟎幍䵚≬䟨⚜欬⻀䷘ℝ㔎帳㹣䟆㊶⇝䷘,榏尐欬⮥䤓㧉Ⓟ⅚⏴㓜厌䵭℘ᇭ䟆ℳ䤓䫽ⷧ⦷⏗
⮸㊶䤓ぽ㆑,⇕㦹㉔㢾ₜ厌⦷⚛♿䵭℘ᇭ

㦃摜尐䤓㢾,㼰槡㉔尐ℕಯ䟆㞾䷘ರ力䅴唚⏔㟿,⅝㟎㢾欅折㕸,Ⱁ㨫䦮䤓㼰扨煌⮩槡⏔␆忓
㫋✛厌┪䤓唍㊶㕔↊⦌↩帽⛧,⒨㡯榏⦷⦌↩㹎⪑␔⮩㛕㟍⑯⺙ಯ啀䞅ರ;♜⃚,Ⱁ㨫抑⚗♑㟎䤓㞾㊶ⅉ㓜戗
⒉,㦃㼰十㉔尐呹㒠幍棟,♹厌嬺棟⸩⦷⸩㹣√䟁ᇭ

折㕸⦌↩帽⛧,⃮ㄣⅴ侯德⏗ᇬ㊶⒡䷘␅Ⅵ䚕䟀⚝ᇭ

㙟⚜㥿⓾⮤,⃮↩十㟎⏩⭿䱿⸘㘡⮩⺠⃮㞾㊶Jℛ棄,ⅴ㣍䯉㦻愺㽷摜Ⰲ㊶折㺠㒥㞾㊶㧒䥙ᇭ
ⅉ㟿⦉䏅摜尐,㦃摜尐䤓㢾,扨K㞾㊶⊨折ⅉ㢾⚵⏔䤓徳厌ᇬ卭ⅻ䤓⭿檂㢾⚵⦷⏩␔♦Ⓙ摜展ᇬ㢾

⚵厌㘛㙰⦌↩䟂⚓欅帽欧ⅴ♙戸幉帽欧?
⺠㟿䤓⭿檂⃮♾ⅴ㈗⸞ℽ,摜䍈㢾扨㔙⭿檂䤓␔䁄ᇭ

ಬ

ಬ
ಫ·
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㠾摛ㆯ㉆焮幓幉⯥

↧卫⯥·⛃䙜Ⰳᇳ⛗㿁㡴㔴ᇴ

⇫⻏:ろピ⇤權權䦘力呹常

(䶻2乖)

䕈帿㈦槡㶰Ⓙ位㷵◝⺞扪嫛摖®JSぴ⇫,㔈⮶儵20⚜⧖爓扖◙䤌䤓◝㹔䍼˶ⅉ⭺⺞˶劋劋抩
扖䕼䚕䤓㰋㬾Ⓙℛ㰋↩帽⸳♊,␜┯ₙ位㷵囲ℚ捷ⅲ嫷ᇬ10⮩⚜⚓㔴✛䟄展♿帿劔ᇬ㛓㈀,30⮩ⅉ㖳⦷⺞⺞
↩帽⸳␔,帷幉位㷵◝⺞⦮⦿歝㽱,微徲㔴拢⮶⹅楕㊬ㄎ䥙,♹⟕⺈䷥ᇭ

⸛㒟↩帽✛摖帿ぴ⇫⚝,⮶↨⏎䱊↩帽⸳,㔈䍼j⼀◝㷍ⅉ⭺␜㶰⺞l⼀劋劋ₚ㰋, 11↜忿㢅㓜♠䘿↩帽
⸳㢾ಯ䴉䟁㰋梐>> ,⃮⻀㢾≦䱿䤓ಯ⋖ℛ㰋ರ,⦷㪰咜尐⏴♲⮓䚕幍₹㰋㬾,䴉⒪抯⒉₹䴉梐,⍞∬棓⦷
⮶㪠愺ₙ䤓⹓䞮㮜䓸咻,扨㢾㪰ₖ⦷2喀ℸ䤓㪰⦿䟂,⠓䞷㹞⺇䴉梐䤓ゃ㊬ᇭ

扨㒥幇⃮㢾◙₥儹ⅴ㧴◝㷍♠⻤䤓冸㈀,⻌丰恾忿㧴㗘寮屐匧ᇬふℳ⚂兓,⇕㢾㋊槡ⅉ㏎㎞≽≽嫴
嫴ᇬ╘㇉①⚗,␂␂楍扖␂␂扖,⦷ⰴ◞✛┪℘䤓㓺枾㒧䟂照照㜠ₚ♊ᇭ

Ⱁ⚗扨₹⺞⺞䤓㪰⥼,槱捷⒕⦿㹄尐ℳ执全㟎ㄫ䤓桽欧,乽䚒⧉✛亀䶕䷘幍掌↩♦Ⓙ㈀❜ᇭ
㡔䃇♙㠖▥捷㺠㠿⸧ₙ↊椞☂㔪⒉ₘ㕔䋺,♹槡♴ಯ店ₜⰴ⻀㽤ㄼ屐ರ,ಯ㽤ㄼ屐ರ㦻年㢾⦷⸛⏷㼰槡♲

懻⇨⦿䤓㦏⚝㓚㹄,☃⦷ⱚ⻀嬺㙟⒉,㈏⚝捷桷㪰ₖ䤓店⒳幍ₚ拢棁兎,⇋⃝♹尐ₜ䞷⦷㽤ㄼ屐,
↊⇤㧰ↅ掌♾ⅴ㘴♦ᇭ

Ⱁ㨫㟎ㄫ◤⇕⑂䷥㢅㋊厌ಯ㽤ㄼ屐ರ,Ⱁ㷳侶⸗㽤㽊䤓⦌⹅,恂DU₥到唂ᇭ
㪰乖侾䓜䤓㽤㈚,㢾ℕ屓喒䯍↩,≬椫ⅉ㺠㧒䥙,ₜ㢾棟Ⓟ⪉㦻㧒Ⓒᇭ

⚠㧴ⅴ冃㔳㹜幼♨十㢾䚕㓏㇢䏅䤓,䦃咂䦚Ⓙ捊⦌㟎⧪㽿㠦㧝⏘劏⦷䦮ᇵ㧝⏘劏♲㉕1923-
1965᪽䤓♴幬,㓜槡㓏巵㍤ᇭ

挲㢅䤓㧝⏘劏㷲扗⚠㧒┪ご⽿抣䟂,Ⅵ帳ಯ㦏厌∎広◝幼㒥ₖ岏䤓ⅉⅻ䉏┷怆㧴䤓庍欧,㢾◝㡞㠖▥
ⅴ♙榏尐抩扖◝㪰㧴冃㔳◝㡞↯兮ᇭ扨ₜ㢾⅏⃗㡯ℶ棅儶桽欧,㢾ₜ㔧ₜ㓲䤓㼨㠖⃘ᇭರ

☮㧴⦷ₜ広◝幼✛75岏䤓ⅉ䤓䧋䟂,㓶㎞尐⃯ⷵ㹜幼䤓ⅉ,↩嬺展槇拢,⥯㷳⦷℘♥扨欅⪉㦻㧒䥙䤓
⚛㢅,㦃㢾尐Ⱁ堓,ₜ䏅┷戓嬺ₙ㼨㠖䤓ヌᇭ

挲抏ₖ㷴㎂㎂,☂∎扨ₜ㢾㓏◝⺞,㢾㓏⦌㺠ⷵ㪰,䓖㟎ㄫ⦿㹄,♾ⅴ䞷⇫⚓欅䞷抣,⇫㹔十
䞷抣㢾⚵ㄣ年洍䦮Ⅵ䞷抣?

㡯幉Ⱁ⇤,ℕ℘♥扨Kಯ広◝幼㒥ₖ岏ⅉ㺠ರ䤓㞾㖐,♦喀㠖㹔十䤓㧝⏘劏啵兒◝幼0ₖ岏,㦏兗噆㈦
扨㔈ⅉ䤓ℳ㚞,力㘴ₚ㧴䤓☕⚁,乖ピ㓏棟,槡㧉↩␜店ᇭ
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3⺇ (䶻3乖)

⚗9㦗⒬㹔十捷欐♠3ₖⅳ⚘㕷㷍全66㓏⦌㺠⨚₼ⷵ,㧴呹⏷⦌⚓⦿▔t¶₫泻䤓⦌㺠⨚ⷵ㪰䤓
㪰恒✛囲ℚ捷ⅲ嫷營勩⪑,㇢䟂ₜ⺠ⅉ㕀䧏嫛㧝乀⒉ゼ⦷を恮嫛䤓欐♠ⅹ㆞ᇭ

㎂㧴扨㢾⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓⮶䥪ℚ,䞷╂欎⦿㧴欕♥㕷㷍,欐♠ⅹ㆞兢㧮⃚⚝,ⅲ嫷ⅻ㔙ぷ⨚㲰⨚㞾䯷

⃮ェ忿,㇢䏅执槡㘷䧏嫛㧝乀䱊ᇭ
扨㢾氥䦇ℝ♊12㦗21㡴⒉ゼ泻◝ⅲ嫷⮶↩㢅㓏⸲を䤓䔈Ⓙ㕷㷍,㹞桿ⷵ㪰㖘䏶㓏榏庆,⚓㪰噆

㈦䤓㕷㷍⅝30ₖⅳ⚘咂150ₖⅳ⚘ₜ䷘ᇭ
噆㈦㕷㷍♠⻤ⷵ㪰⺈⚓㪰力岏㢾Ⰼℚ9゛㦪⚓㪰⠓┯Ⓒ䞷,ₜ扖Ⱁ㨫尐⍞㠾摛⦲䁧㼨⦌䟂咻劦忓10ₖ

ⅳ⚘⦷⏷㪰⸘孔桼恾䟄展,㒥幇㕷㷍㈗㉺䞷凓ᇭ
⥯Ⱆ楍㡯伂⃚䍌,⇫十喀㓜㇢䏅榏尐忓摠,槡全℗ⷵ㪰䤓䔈Ⓙ㕷㷍⦉䏅Ⰼ,厌⮮㖘䏶⚓㪰榏㻑Ⓟㄵ㊶

㕷㷍㦃Ⰼ,厌⮮常ⷵ㪰ₜ䞷␜┭ⅉ⹃\ₖⅉ⹃榍㷍⻀㦃┯Ⰼᇭ
执帿㈦⚗1:J:2㦗⒬,氥䦇⸲を㕷㷍40ₖⅳ⚘全楹⮥|䝫楹♎8桿◝⺞,⚓㈦5ₖⅳ⚘,♦㍯䤓ⷵ㪰㪰

房ᇬ囲ℚ恒⦷㘴♦幎桽㢅ₜ儵力⚛㶱扝㇢⻏㕷㷍,⇕㢾⃮㖖⒉,ⷵ㪰榏尐冃≽ᇬ㓸ㆉ䤓捷⮹⮩,执榏尐㦃⮩
㕷㷍ᇭ

㇢䟂⮶⮩㟿ⷵ㪰∎䞷5ₖⅳ⚘㕷㷍扪嫛K⺞⨚䤓冃≽ぴ䲚,√Ⱁ㙟◖歮⪑ᇬ⦍氕ᇬ亀䶕ᇬ⻚欅ᇬ⦿
㨎ᇬ优Ⓠ䷘,K榏尐劦忓戒⮩䤓ぴ䲚Ⱁ㓸ㆉ✛摜≽䯋⪑䷘,⒨榏㦃⮩㕷㷍㓜厌⸛㒟,⚻䧏扨K㪰⥼ぶⰖ俽俽
拢㧴,桿ⷵ㪰ₜ幉⮶⺞,榏尐≽営䞷杀䤓⦿ₖ执䦮⮩ᇭ

扨K㕷㷍Ⰼ㹣䞧槁,⃔㢀抱䞧槁㢾ⅉ䞮⥪⮶⠫ℚ⃚,♾㢾Ⱁ㨫䞧槁㾡⦷唂棂⮸䤓泻恾ₙ,䅚䅚(⃜㣛⚝
☂▥戊䍮歧欬ᇭ

<2013-2025⦌⹅欬十♠⻤⮶坬⦍ᇶ䤓䦮䟂欅槸㠿ₖ㫗㢾⠓䞷㹞ⅳ咛,㦏⮶棟ㄵ⦿㙟浧ⷵ䞮⃯ⷵ
㒟㨫,㟿十捷⺕択㢝♙⏻䤓㕷㷍,⒕㿍兢㓏槡ᇴ䆑㿐ⷵ㪰,年捷⺕攃⸩㟿㓏ⷵ䞮⮩㟿掌㧴呹徺䴆⹅ㄼ♗㒥劔
榏尐䔈Ⓙ㚃┸䤓ⷵ㪰,ⅴ≎↧⏗㕷㷍ᇭ

⦷♗☩♗摜䤓300⛧⮶坬⦍⸩䳎䟂,扨䦮㢾⮶ℽ䍈,゛㦪䦚Ⓙ␆⇢囌⸭䤓㟎䷥,力ₜ㢾♹㢾㹄椞㢅
↩嬺㊌䟴拦㉧䤓♴ᇭ

忓䄟䤓⒕揜,㢾桷ⷵ桽,扨桷ⷵ桽☃↊∂♦Ⓙ⮶折\嫴折\⏩折ふ⚂,ಯₘ折ರ⓾⮤,㋊㢾䔈Ⓙ⮩⸲を㕷
㷍䤓䀗㋾,゛㦪扨♹㢾枨屘ᇬ♹㢾⏗⏴䤓ED廰ᇭ

㇢㕷㷍䤓䀗㌲ₜ␜常ⅉ㖾⯚,㡯榏♦㍯劔ₜ扫◒摛㕀䧏嫛㧝乀㧴欕♥,力㢾展⃚㟎ㄫ⦷㈐㟅䲝┰\♠
⻤兞㿝ᇬ丰䚕⦌⹅徱⹛✛⒕揜忓䄟㢅,ↅ㣽抩⺊デₜ扖䤓ℚ,㒥幇挲㢅⊨㓜㢾⋋㈦䱿ㄕ⃚匧ᇭ
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YÁHIt (䶻4乖)

◦槭扨₹拴扫䤓⦌⹅,⥯⯖ℕ⓾㋊兮㦋㉆凇欕⺋䤽䱠㡞椣䱊㟎䷥䤓ℚ抈,力ㄎⅉ䩴,⚓㡞✛废␀

⮓\呹䟀ᇬ䷘ᇬ㺠㢾㣽₥ↆ⋋,匰庇⥪䀆䤕,⃮常Ⅵ♦Ⓙ↦ⅉ㣾ⅿᇭ
ⅲぷⅉ䱊,₥ₜ⒕㦬摝欕嬥,兆兆嫷䯉❏㍋,⃮ₜ儵力⚛㔙ⅴ㈏㦍㦋㉆㓼♿䏶䤓䏶䓖ₙ戌咂几

八,⅜⇪棂⦷ぷⅉ愺㡐,⻀㢾棂⦷凣棄兎ᇭ
䦚Ⓙ◦槭⓾㋊兮㦋㉆㓼♊₥䤓䀗㋾㢅,⦷ぺ兮⮶↩䤓摖幎ぴ⇫ゃ兞扪⏴䶻ₘ⮸,動㢤↦欕嬥✛ⅲ嫷♠

嫷䦚㽤✛戸幉,㎮屵䔈Ⓙ䂀ᇭ
ぺ槡⥱㼒⑾摛⦷ぺ兮⮶↩広,怙㧴怙⮩捷桷䱧㪰㢾槭⦮囦,⦮囦₢₩ⅉ⭺⦷槭⦮囦←₩摛♦Ⓙ㷶展

ₜ⏻㈔拖,Ⅵ≒䂔㟎ㄫ摜展ᇭ
䏅力㗽㔴拢,⦷㟎ㄫ䤓23₹捷桷䟂,♹槡5⚜䱧㺠槭⦮囦ᇭ⑾摛ಯ怙㧴怙⮩ರ帱ₚ₹⏷㠿䤓幯摙

✛⸩⃘,䏅力,ℚ⸭卫ℝ↊⇤悂┷㍔兹䤓店幬ᇭ

ⅲ嫷⦷ぺ兮⮶↩戸幉㢅䟔㓏㷁岏,棳ℕ㇉庒㟎ㄫ✛㟎ㄫ䦇␂⏻⚇榏䏶欍泻㧴㡞刳,⃮槡Kⅉ䦃㘴㒥
桿㘴広槭⦮囦✛◝季ₜ㞾㖐⦌棄,⺋廕廕⦌棄⦷505⮶折⯀♊ℕK帽ゼᇭ

㹣戒䱾㨐䤓♲ㄣ㢾ぺ兮Ⰲ槡⥱⥱Ⱕ䘪€,Ⰸㆉ帽㒟䵚ℳ槡♚庙⻏⛇ㆤ䓱戊ⅉℳ䴜,ₜ⒕䱜㡞ᇬl㊶⓶ᇬ
卛㣾;㹣戒常ⅉ䤍㊬ₜ㈦䦮屲䤓㢾≒庆㟎ㄫ㐶帷ㆸ噆䷘㠖⑼䤓⦌⹅浧䷘㟨十⪉摠⊮忆劔ₜLI)l\执杀䤓㝑㡌,

☮⥯㢾㈗⮩噆㈦䷘㠖⑼劔掌ₜ㢾⦮囦ᇭ

⭿棂┪⠬䤓䆣広ₖ㆞ᇬ䉏㢑⋞䉏䤓岏幉常Kⅉ⚻ℕ␔!˶捷⧵,⇕㢾扨⻀厌⮮䦮㷲⦿屲⑂桽欧⚦?
ぺ兮䤓欕⺋⻑,⚛㢅⃮㢾⦌⹅欕⺋ⅉ㟎ㄫ欕嬥,ぺ兮⮶↩ⅲ嫷䤓店幬✛ㆉ帽,⺈㟎ㄫ⑂䷥槡⸩㈀❜ᇭ

ₜ䰐㎂怆ↅ㡶梉,楹ね⮶呲㦗㠾摛◰䵚ℝ200811㦗Ᵽ⸲をⱣ↊㖎㻏ゃ㧫◰⒧䱏㬔楹ね兞㿝
♠⻤⻏ⅲ㋊兞䚕勛凇,♦Ⓙ⟕楹ね⮶呲⪉⺣䤓♜⺈,勣⚛♠⻤呹6₹⥱⇢♙楹lj'I\1 Æ槡⥱㙟⛗㔦帽㉧ᇭ

夌䏅◰䵚帳ゃ兞⦷年⻏㦜┰35⒧䱏㌣嘺忓☕✛厌┪,㢾㦏抑⚗䤓ⅉ折,䏅力㦏⚝执㢾匰照㊐
ㄵ,ℝ3₹㦗⚝Ᵽ↊⯴㠾㦋⯴泻⒉↊年⻏㋊兞䚕ᇭ

扨ₜ㢾椞♲広広䤓岏幉,扨㢾ↅ䦮⸭♠䞮䤓ℚ㍔ᇭ

め㟍䤓氨䂾⃟梮beyondO᪽啣煓⹅洈⇫幜⇫㦁䤓ಯ⏘战⼐㦗ರ,儹㊄㦋㉆㓼䤽䱠㡞椣䱊㟎䷥䤓⯚㠦,
₳ⅉ掌め兞扫♊,♾㢾位䯭ₜ䋼ᇭ

挲戌⏴㕜㫗♺公䤓㷛幜,⺕兞㈦怆㢅梐䤓啜洛,₥ⅲ↯⟀ᇭ
ಯ♾⚵ₜ⒕匳唁䤓䟛棟/㏎扨⦮⦿摛/ₜ⒕ⅿ㒠浧⇝/决兆唁ㇸ桹⒉䤓初/㢾⥯⸒㼰槡/⒕㹞䯭

唁ㇸರᇭ

ⅲぷⅉめ兞䱊₥,❏㍋䤓ⅉⅻₜㄣ年⻤䯉棂⦷Ⅵ愺扈䤓䏶䓖,力㢾ㄣ年㖰⦷ぷⅉ䤓匸吏ₙ,䦚㈦㦃
扫ᇬ(䪜㈦㦃⮩ᇭ
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E::::::.᪽
⃞, (⸛兢乖)

㟎ㄫℕ⚗䚕▥㾴心,兞デ⻤䯉幇⮩⦍嫷✛㟿㗽,䦚ℕ幇⮩⦌㎲⦍ᇬ㪰㧰⦍ᇬ⒕を⦍,执⹄幇⮩兎兎✛䍈
䍈,㉶壠Ⱁ⚛㦹㧴䤓䓸ↆ怆咿,◖ᇭ

⸧ₖ䤓幉幜㢾,ℕ⦌⹅䤓㦹㧴\⋴ㅆ䤓兞㿝⇢Ⓟ,㾴心ₜ厌ₜ,⇕㢾↩⇝㟅⏴刳䧏㎂↩槡K
⇝䞮㿊≞䤓㘹㡌ᇭ

⮶折⚝,⟕䟛位喀嬺㕪㚌⏴梐,其兼㘷嫛侊⒦㦏ₜ♦♛扝䤓㟎䷥,䦇⺈㹣戒㼰槡㟎㽊☚┪,䏅⚝♵
扈☱䤌ⅉ㺠折⒉䤓ⅲ帽⭺⦷⥆⥆㟎ㄫ尐ⅴ㺠㦻,扨㢾煠卭✛呹椧䤓䃇㒞⚦?

∬槯ⅉ㺠䤓䯷,㓜厌㷴⏴⦌↩㹎⪑㒥⧟⦷␔梐↩帽⸳䤓ⅉ㺠ⅲ帽⭺㼰扨⃗䴠㢢㇢,愺⑂䷥䤓
ₜ厌⥆⥆⻀♾ⅴ㜖䂔┯摜ⅉ㺠微⧵䤓␂侊,⃮尐㦃┯䂀⏴⦿㊬啵✛㕮⸩㟎䷥ᇭ

⟕䟛䤓⑂恂,㢾ⅴ䥗Ⓒ䥽㪖,槭デ䦃㘴㢝ℕ,⇕㢾忿⏴㟎ㄫ⏻⮽嫛㟎欕⩮,执榏尐⹂壠䯍↩⻑槱⑁⒊,
兞⟕✛㽊⦌䤓ぽⒿ㈗⮶ᇭ

㟎ㄫ恂ₚ䤓䥽㪖㢾常㟎ㄫ㾴心㦃┯楕䟂⦷◦榏尐䦚愺ₙ,力ₜ㢾扭⹛槡㒥槡厌┪䤓掌ㄅ♦Ⓙ嫴心,
㒠⚛㎞⹛槡㒥槡厌┪微⧵劔ₜㄣ年♦Ⓙ嫴心,♾㢾㾴心ₜ㢾⺋㇈,ₜ㑑㈦抌悹䥽㪖䏅⚝✌䟂䥽㪖ᇭ

㖘䏶䤍ₖ䤓広㽤,㼌㽈庒䀷,⇝㟅⏴刳槡劔㫈㦻㼰槡㼌懵,ₜ♦㈀❜;䟄忈庒䀷,䞷䟄摞⺠扖300䝵㢅

䤓䞷㓆ᇳ㹞㦗䟄忈ₜ怔扖77ⅳ⚘ᇴₜ♦㈀❜;扖lfg忈㙟浧,∎䞷劔⻀年Ⅷ忈,楍ₜ㒟常⋞扫⦿◉䤓ⅉ㺠嫴心梐
ₚ䤓扖恾忈⥩ᇭ

挲庐♦㈀❜?㧞㫗㢾⚓嫛aillLᇭ♜㷲♹尐㒟㦻ₙ䀷,⟕⹅⃮⻀庒䀷ↆ㫋,扨㢅⊨庐♦㈀❜?懻ⵐⒿ䀗忈⏴
愺ₙᇭ

ಯ{㺠uℳ⏴刳>>执槡♵⮤◰₹愺(⒕0♺{⃜
㋹庒䀷,⺈⹛槡啣力岏㒥幇㢾⮩ⅧK杀,⺈⇝㟅⏴劔㈀❜㦏⮶ᇭ

㾴心䤓⒕揜⸲⇫㦃兕咃◉⒕䤓屓⒡✛幍帰,㦃┯厌⮮✌䟂䥽㪖ᇭ
ⅴ䟄忈√,怙㢾℺♦⯱◝䤓䞮㿊ₖ㆞啣,⒨ㄣ年凃㢅㦃浧䤓忈䘖,⥯◦厌┪微⧵劔㢾⦷槡折㝄䤓㍔

⑄ₚ⇫⒉折㝄,Ⱁ㨫⏴折㝄⦷桿㓎⸘孔3♿⑆㺣,㉔權㢅⒉浧㢑䤓䟄忈,ⅴ扨䶣䟄忈ℳJZ嫴心全䦇⺈㼰
槡折㕸䤓⇝㟅⏴刳ᇭ

力ₜ㢾⦷ぽⒿ㒥◉椣ₜ⮶䤓忈䘖ₚ,㗘寮屐匧䤓⇝㟅⏴劔⦷歝㓖⃚槱执㈦㊬啜◙⮸,力浧㟅⏴劔☂
∎䕑⑆㺣\∎䞷⚓䱜浧䞷䟄摞䤓䟄⣷,䟄忈徵◤⺈Ⅵⅻ力岏ₜ䡪ₜ䡡ᇭ

扨ₜ㢾⅖⹛l⼀㊐,力㢾忓䄟槡䦮䲏⯖㊶ⅴ♙⺕↩䀗劦㸕⻌䤓䔈德,⮸䏅忓䄟ₜ年⻭ℝ⏷⏴伊,Ⱁ㨫K
ⅉ尐⮩䞷K,䚕ㄣ㊶⒉㦃浧䤓ↆ㫋㗱♥ᇭ

㦃摜尐䤓䍈㢾,㟎ㄫ㦃年ⅴ愺⇫⒨,囌⸭丏㧃䤓⇫歝,㛡㆒㿹忈✛䠞䆞,⺋咃⏻炰㿐⯀,ₜ䏅⇤ⅴ広㦜
ⅉ㺠兞☕䩼㤑䤓䡪啵㗱♥㺠㦮䤓Ⓒ䥙ᇭ
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泻㧴導℩◝㠖㔴⒙冥戠ⅉ◞↩
ATUA A G ALI CINA MALAYSIA

↩栎: ◫℩䍗

䱧: 棗㢴䰞

⓾↩栎: ㆯ㢯⧳
徱㟎: 棗㻘⏘

䚕ℚ:捠朵ℽᇬ㨦㢝㪖ᇬ捼䂔㻮ᇬ呹冃㖾ᇬ捠ㇸ⑳

微徲ⅉ:棗㢴䰞 勣八䟄幬: 03-78726804 (◦㾚⟕㔴)㓚㧉012-2675718

⦿⧏:58,Jalan Utarid U5/7,Taman Mutiara subang,40150 Shah Alam,Selangor



 



㠾摛⛃㉆啂㠿梊㔴拢⯥

↧卫⯥·⛃⢘䶠ᇳ⛗㿁㡴㔴ᇴ
: -᪽-⧉䇫屓⒨侊⒦

⏻↦䯍↩⺈㟎ㄫ扟⇫択㢝▥ₜ䤓尐㻑怙煠怙浧,₼▔㕻㟎ㄫぴ䲚l㉔權
⏻㕪㪖,ⅴ拞㷱徹㻰咭㆙ⅴ♙ₜ⏻䤓⇫₩ᇭ

⏻㕪i棔䤓☮㎞㢾尐㖠折⒉␆十侯德₣ↆ杀♿䚕䤓㎞▔⟕,䏅力⦷㈗⮩

㢅⊨,䄱折℻▔⟕劔☃㽷卛ℕ扨欅☮⒨,ⅴ咃⏻㕪㪖䤓⏻≰┪⃮♦Ⓙ函䠠ᇭ

(ₙ乖)

㦏㠿䤓㋊坢㩴⚇㔴⛙⻀㙼槁ℕₜ⺠捷桷Ᵽ↊ₜ㈔忓㓜▔䤓㔎▔⟕ᇭ䦮䟂illL♠⻤䪣䴅㓏⦷㼨℩◦⦌⹅⏻

⥼(Taman Botani c)め䩴槡␂㔎▔⟕ₜ⇕槱⺈徱┰桽欧,⃮ₜ␆⥼唉䤓₢↞,⅜㎞ⷳ嫛Ᵽ↊嚓␂℻▔
⟕ᇭ

♵⮥,ₖ⸲䲝㟅呹夌䏅㢾抩扖㕪㪖拴扫㔎▔⟕,㦹ⓛぴ䲚ℛㄵㆅ᪽fr.♠ぴ㡴㦮,ぴ䲚侯德㶯∂ᇭ扨㠨䱠⏴
䤓䠞㊌ᇬ徹㻰䱮忐㆙,掌⦷㿹忈⦌⹅䤓忓䄟✛兂䲝ⅉ䤓摠杀ᇭ

⏻⚾㪖㦻ㄣ⇫㟎ㄫ摖徼㒥拴折㔎▔⟕䤓尐ₖ㆞,䏅力ₙ槡㟎䷥,ₚ槡⺈䷥,⦷嫷槱䤓⏻⃚ₚ,
♿ㄤₚ☃槡♵⯦䇫屓⒨⦷扪嫛䟁ᇭ

ಯ䇫屓⒨ರ⻭⏻䱧⹕

扨⯦ಯ䇫屓⒨Pಬ,め㒟ℕ㩟K㟎ㄫぴ䲚槡䞮㎞㈏㧴䤓㔎▔⟕㒥∪ㄣ⟕桿ಯ⏻䤓䱧⹕ರᇭ䞮㎞ⅉ尐⦷⸧
⧉㓢䅩䞮ⷧ,䤕榏䂀庨䇫屓⒨ᇭ

ℕℕ屲ಯ䇫屓⒨ರ䤓㝜⇫,㢮㼨1\㡶㔴帿劔択扖㟎⏩㒥䯍⥱♥㈦䦇␂ⅉ⭺䤓勣侊,ₜ扖Kⅉ⥯㟎ㄫ
⅜槡䞮㎞↊㧴,ₜ㎂㈀❜㦻愺䤓䞮㎞,力ₜ㏎㘴♦帿桽ᇭ♵ₖℸ,㏎㎞択槁ಯ䇫屓⒨ರ啣,䟀ℝ庍欧㟞㎮,₣槡

ಯ忎忑ರ⃚ⵛ,力尐㻑㇡椟䦮⚜ᇭ
扨K♦帿劔▔㌮⻚⼀♠⻤⟕\⟕\ㆉ䷠ぴ䲚℻▔噛ᇭ夌䏅Ⅵⅻ㏎㎞択槁䇫屓⒨䤓㝜⇫㲰㆞,ₜ扖⺈ℝ

兕唑,㹣Ⱁ広㦻愺䀘♙䤓ぴ䲚,Ⱁ⇤⸧⛧ℳ䀘䷘ₘ冓䦮♲ᇭ

ಯ㭽㨦㽤⒨ರₜ♾ₜ

䦮䟂⚓槡㟎⏩卛㣾䤓♦帿劔㖖⒉,尐✛㟎ㄫ槡䞮㎞㈏㧴,⻀Ⱁ⦷₹㭽㨦摛,尐䩴拢┷䓸䤓㘡凇,庐

㢾䕽ᇬ䖋\⻔✛劐榭,ಬ㣦槡抩㣩ₙ承㽤⒨,㓜䩴⅝⇤ₚ㓚ᇭ
Ⅵ√,䕽㢾歮䓸枍䤓㦏浧⻑,℺槡↧⏗㧒♊◯◦歮䓸;力劐䴦,⒨⦷歮䓸枍䤓㦏⚝⻑,♹厌⒕Ⓙ

歮䓸㸚⻠ᇭ☂∎劐熯㽹⏗㧉♠䘿歮⒖,⇕め嬺ᇸℛ⻑☃䓸䝫⒕ᇭ
Ⅵ広,怙槯扠㧒┪㨐l⼀,怙◯⻌⏗㧉噆㈦㓚䀗㋾,⃮㒟ℕ㡱㈦Ⓒ䥙啣,☂䇫屓⒨摛䤓ಯ㭽㨦⃚䘚ರᇭ
凉⃞択㢝ㄵ䤓Ᵽ↊㔎▔⟕ㆤⅉ帿䡔,䏅力⏻㕪㪖ⷧ槡⸩䤓䆞㾭,Ⓙㄤ㢾ↆ⇝劔㈦?执㢾侯德ₙ⃧

㈦?拴扫䤓㧒┪♗⦷庐䤓㓚ₙ?
冋⚗♦帿劔䤓兞洛㣍䯉,㟎ㄫ⮥▔ぴ䲚㒥⺊㻑∪ㄣ⟕槡3㠨ₖ㆞, (ᇴ䦃㘴㔍槡␂ⅉ⭺;♿店; (ℛᇴ挏庆

䔈恂䤓㔎▔⟕㒥∪ㄣ⟕⑅䁰, (ₘᇴ⏻㕪㪖ᇭ
♦帿䤓♠⻤⟕䘚⏗䞮,㦍兞⦌棄ⅴ♙㺠勣㓶㟎䤓ね㟎ㄫ槡䞮㎞㧴㈏ᇭ
Ⅵ㔺槁,⦷㔤㪖㟎ㄫ䤓ぴ䲚匧,㦹㉔㢾ↆ⇝劔㈦0⏻⚇♙₹ⅉ≰崘尐Ⰼ,槡幩≰,扖㈏⦷℻▔㟎ㄫぴ䲚䟂
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十哾Ⰼ䤓儹,⃮㢾♦啜壠䤓⥯侯ᇭ
㟎ㄫ㦍♠を欅摖徼㖖◦9広㢝怔扖ↆ⋋2ₖⅳ咛䤓⚗儵,⻀權抩扖⏻㕪㪖㧴摖徼,ₜ扖,♹尐㈔♿5

欅㧰ↅ,⻀廐⏜⏻㕪㪖,扪⏴䦃㘴店⒳䤓䲚⚾⚆ᇭ扨5欅㧰ↅ㢾:侶㊴榏尐ᇬ⒖呹幍帰䤓兮㊶\◤∪ㄣ⟕
ᇳ㹣Ⱁ䔈幇兞嚴⟕ᇴ䀘♙⸘⏷⹂摞♙⦮囦Ⓟ抯☑⟕䤓⚗儵ᇭ

䘚⏗䞮択槁,夌䏅♦Ⓙₙ承㧰ↅ棟Ⓟ,⇕◦␂ₖ槱⅜♾忿䆞㽹,挎⏻㕪㪖ᇭ
ಯⅥⅻ♾Ⓟ抯⋖廰⒕棅㹄扪嫛㩟欅ぴ䲚,常ぴ䲚㔴ↆ⇝ℝ2ₖⅳ⚘,ⅴ悂扖6⏻㕪㪖ಬ䤓摖徼䲚☩,扪

⏴6䦃㘴店⒳ಬ䲚ㅥᇭರ

Ⅵ㖖⒉,K㘛㧒劔⃮Ⓒ䞷勛┰⃚≎,広㍔㓢㕪✋,∎⏻⚾㪖⅔㢾㿐ℝㇱ㆞ᇭ
Ⅵ嫴⏔,扖♊楹ね㟎ㄫ䒕♠䤓㞾㖐≰⻀㢾₹√ᇭ㗽㌘,㈦Ⓙℳ㚞(岏䤓㔎▔⟕噆㈦ぴ䲚䤓㧉↩㹣戒

浧,力⮥|帽⛧䤓㦜┰䟂˶⻀㢾♠㞾㖐≰䤓◤⇕⃚ᇭ
㡯幉Ⱁ⇤,㺠勣㓶㟎䤓楹ね㟎ㄫ摜㠿⹎帷⚝,め䰐lt不♠⟕illL♙ぴ䲚ℳ㚞(岏,ⅴ㧫公⸧⟕▍兢䓮Ⓒᇭ

䅴㧒䥙㦚⏩⅁≰

♵ₖ槱,⻀ⅴⓜ楹ゔ|噁啀啠◉ね帽⛧㧝㢯榭㚫㧒␅┸䚕⚪♊▔㿊☃欅䥽√,㢾⚵♹尐ↆ杀♿䚕,⦌ね
帽⛧⻀厌↊䟀⅁≰♊℻▔㿊┷欅䥽?⊧啴ₜ㢾⅁≰♊㔎▔扨K欅㥿,挲⃗㢾庐㧴㔎▔扨K欅㥿?⦷拴扫㔎▔
⟕㒥∪ㄣ⟕䤓扖䲚䟁,㢾⚵槡Ⓒ䥙㘴♦?

Ⱁ㨫㔎▔⟕䤓ↆ杀⚗䚕,㹣ゑ⧉⇝,帽⛧槡桿㘴㒥䦃㘴␂侊䤓㔎▔劔㒥∪ㄣ劔♥㈦槡␂ぴ䲚,扨㠨⥯
孨サ␂侊力噆Ⓒ厌⚵嬺⏻↦㘴♦?

㗽⚜⓾楹ねlj\N帽⛧䤓┸䚕択槁,抩デ⦌⮥|帽⛧┭₹㿊┷↩呹₹⏻⚇㧴℻▔,力ₜ㢾欅欅
䓸ↅ㒥㦜┰⚠㟎ㄫ侱♥忈䞷ᇭ

Ⅵ㖖⒉,⦷ね帽⛧䤓㕷㷍15槱,㹣Ⱁ広㿊┷兞忈,♹尐⇝扈2ₖⅳ咛,㡯權抩扖㕪㪖,ゔ|帽⛧♾呹嫛⑂⸩
㔎▔⟕㒥∪ㄣ⟕ᇭ

楹ねね帽↩㼰槡㢝㠖屓⸩棟Ⓟ◦␂ね帽⛧⦷拴折℻▔⟕㢅,權挎㦚⏩⃘,ₜ扖扨K䀘♙㟎㽊拢㉆

䤓桽欧,愺⚜ⅉ㺠ⅲ帽⭺ₜ厌䅴䞷㦻愺䤓勛㧒ᇭ
扨K嫷槱䦚㧴呹㟎ㄫⅧ杀,⸭⒨㦏⚝䟀兂䲝ⅉ㧴◤,⥯㷳愺ㅘ㾐䤓㟎ㄫ十㉔尐⏻扨K忓Ⓟ,常ⅉ

㺠㧴⃮展㇢䟂㢾⚵槡ⅉ扟䞷㓚䟁䤓㧒⒏,㔙⺠扖2ₖ䤓ぴ䲚㒥㢾∪ㄣ全㟎ㄫ䤓徶㡴,⮥▔全㦚⏩㒥⅁≰䤓⏻
⚇ᇭ

几摛㧞㧞㡈㆞忩㉺杀

㗽㢮㼨l'㡶㔴㩴帿ℕ屲,㔎▔㟎ㄫぴ䲚⻀∪ㄣ徶㡴全㟎ㄫ捷桷,權⚠2₹ₜ⚛捷桷⸰庆㓶䏶ᇭ
䶻䯭伊⨚㢾∪ㄣ㓶䏶,呹徱㟎捷♠⒉ᇭ㹞㠨ₜ⚛䤓徶⚤∪ㄣ♗⒕ₜ⚛䤓㓶䏶冥⚆,力⦮囦㔎▔⟕

⒨㹣咻℻▔⟕⮩♵ㆯ㓶䏶ᇭ

䶻ℛ䱠伊⨚㢾ㆉ䷠ぴ₩♠⻤⻏(C108)㒥䟁⮽㔎▔⟕㦜┰(PKK)㓶䏶,⦌劔⒕G1咂G7儶,⚝劔⒨⒕
A咂F儶, F儶䦇䷘ℝG1儶,⻭20ₖⅳ⚘ⅴₚ䤓⦮囦⺞⨚㔎▔⟕,䦮⇨䤓儶Ⓙ⒨展ぴ䲚䀘♙䤓摠欬,A儶
✛G7⻭䟁儶㔎▔⟕ᇭ

➾槡㚞十ₙ承㓶䏶,㓜十㧉↩00⏴㟎ㄫ䤓⮶桷ᇭ㇢㟎ㄫ捷桷㒥㧉㬔⯖榏尐,⸒ⅻ⺕⦷㔴兇ₙ⒙䤊ㄎ⛙ᇭ
⊧啴㢾㽷㢝⏻,㓏榏∪ㄣ⟕掌♾ⅴ♑㔤㪖;尐㢾♹㽷㢝⦮囦∪ㄣ⟕,挲⃗∪ㄣ⟕⒨㉔權棓ₙ⦮囦䤓㓶䏶ᇭ

♠⻤⟕䘚⏗䞮広,扈♊槡嚁⦮囦㔎▔⟕ℕ♥㈦棟Ⓟ⦮囦䤓㟎ㄫぴ䲚,力㈦Ⅷ⒉5咂10%䤓忈䞷,ⅴ
♺啵䞷ರ⦮囦㓶䏶,扨⃮嬺䱿棎摛⚘⚘15㆞ᇭ

ಯ棎摛⛍⛍㆞䤓㔎▔⟕⦷Ⅵⅻ䤓㟎㽊␂侊䟂䞮ⷧ,扨K㦚⏩⑼⊮㟎㽊䤓ㄖ棃ₚ㈦ⅴ㉺抮咃⹛,力ₜ㢾⥯
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厌┪\侯德✛ↆ㫋䤓䵭℘┪9忱㈦㟎ㄫ䵭㪖ᇭರ

䶻㓚䀗㋾㒟ಯ摠奚ರ

棳ℕ㟎ㄫぴ䲚㕪㪖凉⃞択㢝ㄵ⃚⮥,⦷㟎ㄫ㧉⇤摛㘛㙰䶻㓚䀗㌲,力Ⓒ䞷扨䱜䶻㓚䀗㌲㧴㈦ⒿⰌ
⮓䤓㍔⑄,⃮㢾⸧⧉䤓䇫屓⒨䘿廰⃚ᇭ

䦮䟁₹√,≎㢾◦䇫厌♠⻤䤓⦿◉,⦮⦿ↆ㫋䀷ↆ㢾㉔䏅䤓ℚ,噆㈦㍔㔴䤓ⅉ≎怐㢀䍮⏴,ⅴ{⚇㧉
⦿(⅚㥃䀷㢅懻㓚◥⒉䓮Ⓒᇭ

㫈㗽₥䟛摝䞮䞮䓸⪉摠↩䀗㋾㖖⒉,⚗䓱7㦗桿年摠↩朗⺈₼⮽㭽㨦⃚厙帰⒡,┭ぴ⇫☕䫽⸩ℕ┷
䓸䞮㊐忿ㅙ䤓⇕函ᇭ㘴䧏≎槡ⅉℚ⏗⚠⦮⦿⻏䟂庆年帰⒡ₚ䤓⦮⦿⇫₩䞷抣,ⅴ熢┷䓸䞮㊐忿ㅙ䤓♠⻤
♦Ⓙ㈀❜ᇭ

⊧啴尐㚫䏶帰⒡扪嫛,ね㟎ㄫ⒨㉔權Ⅷ⒉㦃⮶䤓ⅲↆ㧴忣⌎⦮⦿㕴槡ⅉᇭ
⸧⧉䇫厌屓⒨⃚,≎㢾⦷䦮ㄣ劔噆㈦䶻㓚♠⻤䀗㌲⚝,◦㎞㒥㡯㎞択槁㦹㧴♠⻤帰⒡,常Kⅉ庚

㈦◦␂Ⓒ䥙ᇭ

?匥㌲⛙幘㢮㼨1\1㡴㔴,⺞|歭|帽⛧㒥ゑ帽⛧⥯♑◞|␔䷥⒡,⥯㷳槡㧉↩⏗噆㌘♠⻤坬⦍,扨⃮嫜䞮ℕಯ␔凓
ℳ㢢ರ䤓♾厌㊶ᇭ㗽ℕ屲,ℕ挎⏜䝫䞿㧝ₚ,呹308⚝㲹ね帽↩夌㼰槡㢝㠖屓恂,⇕☃槡㖖䯉㓏槡ね帽⛧䤕
ₜ厌庆⦮⦿ᇭ

槡K◞|㟎ㄫ↩帽♦Ⓙ⸧㡈㧉⹕≬㔳ⅳ丰Ⓟ,♑↩帽劔ₜ厌椞≎㔙䀗㌲↯㜼⒉♊,ₜ扖ㄅ槭㓏槡ね㟎
ㄫ↩帽♦Ⓙ槡␂㽤ⅳ䤓丰Ⓟᇭ

扨K㼰槡㢝㠖屓⸩䤓㖖◦,夌⦷㩟K䲚ㄵₙ♾ⅴ⺠徹㻰咭㆙,⇕ₜ厌㘡棳䤓㢾,⸒⃮ⷧ槡䆞握常←⦍
徹㻰㒥忎忑劔槡㧉♾棸,扨∎Ⓙ㒠⦌⦷抌㻑⏻択㢝䤓抬䲚,䟨ₚℕ拢凉♲ᇭ

㷲展✛槸棳⸧⧉徹㻰㧴ᇭₜ⋴ㅆ䤓䇫屓⒨,ㄣ年㢾⦌ね帽⛧ㄣ尐┹┪㟈槸䤓75⚠,➾槡Ⓟㄵₙ䤓㟈♧,㓜
厌䦮㷲㠸棳徹㻰䤓䰇⹂ⅴ♙挎⏜⦷㧒⇕啴㦚⏩⃚桿Ⓒ䥙戢抐ᇭ
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㠾摛⛃㉆啂㠿梊㔴拢⯥

↧卫⯥·⛃♎⚞ᇳ⛗⧂ᇬ㡶㔴ᇴ
{⃜㢑:⸧⧉䇫屓⒨侊⒦

11-;1
≦幬広,槡ⅉ⦷㦬Ⰼl⒏lℚᇭ䂀⏴屲㢤扨♴幬,♠䘿摛⯃厠塞徹㻰⥯侯ᇭ
U䞷ಯ季ⅉ⦷㦬ರ䤓15≎,♗㒥劔㇉15幍㽤♊㘴扠E㒗ゃ兢ಯ⦷㦬劔ರⅴ噆㈦Ⰼ⮓,め

兞㒟⸧⧉Ⱕ⃔ⅴ⅁ₜ岏力叠䤓⇫₩15ぴ1ᇭ

(ₚ乖)

䧋㟎ㄫ捷桷㓢ℳ拢䤓ⅉ,ₜ丰⠫㶱⚵,ₜ㈦ₜ㜇䂔⸧⧉䇫屓⒨ᇭ啴尐欅帰⒡噆㈦㟎ㄫ捷桷ಯₙ⯃ರ㔈
ᇬ尐㒟㟎ㄫ捷桷㒥㧉⇤䤓∪ㄣ⟕ᇬ尐㒟┮䵭㪖䷘,夌䏅㈦䶵⚗㟎ㄫ䤓⯦⒨,ⅉ㍔⃮ₜ㈦ₜ㮡,➾槡䂀
庨⸧⧉䇫屓⒨,㓜厌㦃┯欉Ⓒ䤓䠞抩丰拢,㡯㈏ₜⒸᇭ

扨K䦚⇋忎忑㒥徹㻰䤓䇫屓⒨㢾⚵屵䔾㽤㈚,执䦮㢾₹♜唁⦿ェᇭₜ扖,⦷拢㉆ₙ,ₜ丰㢾全㒥㟅䤓
ₖ槱,掌も兞㕄屵ℕ徹㻰䤓䰐㉛ᇭ

ಯ庲幱忈ರ⑳䂦択⸧⧉

ㄭ⮶䤓㟎ㄫ㧉␂,㢾∪ㄣ⟕䤓ಯ摠䪎ರᇭ扨₹摠䪎ₜ㢾ⅉⅉ掌槡㧉↩扪♊,㢾⚵厌㒟㟎ㄫ捷桷䤓∪ㄣ
⟕,㈦䦚ⅿ䤓㦻欕ᇬ⏴厘䦇䠞抩䤓丰拢㇉ₜ㇉ᇭ

徹㻰㢾ⅉ㺠䂀䡪㌅公䤓,⇕㢾∬䏅⯖ₜ⺠ⅉₜ㍫ಯ匰㺠兎䤌⮶漋ರಬ{⺇⒉㓏庢䤓ಯ幞幸忈ರᇬ抐⚜忄䯋䓸全
⸧⛧;⃮槡⸧⛧槱ₜ㟈唁䤓カₚ䯋䓸ᇭ

⺈嫛忎坓力岏,⊧啴Ⅷ⒉᪽V◗≎♾ⅴ㈦Ⓙ㦃⮶䤓Ⰼ⮓ᇬₖ≎♲揻,扨䶣ℳ㢢⃮並ಯ㑑㈦ರ;⺈♦忎劔㧴
広,㧒┪⦷Ⅵ㓚䟁,Ⅵ⏴Ⰳ┪,ಯ㒟ⅉ⃚初ರₜ扖㓚⃚╂,⇤⃟力ₜ?

䏅力扨䱠⚓♥㓏榏,☃ㇱ㒟ℕ㦏♾I1䤌䤓徹㻰ᇭ

ಯ幬幱忈ರₜ㒟㠖屓⸩

⚜㧴呹◦泻,◦㟎⏩卛㣾䤓棗⏗䞮㦍㔎▔ⷵ㪰⪹幍庍⸳䤓ぴ䲚ᇭⅥ⃮ಯ⒕℺ರℕ㦻愺Ⱁ⇤♊⯘嫛⸧⧉
䇫屓⒨䤓兞洛ᇭ

Ⅵ広,尐ㆉㄶㆉ䷠䓸,㉔權⏗㙟⛗⦍㿚Ⓙぴ䲚⻏䷘㔈,⃮榏尐槡␂⸧⛧䥠䧲ぴ䲚ᇭℕ䫽≬ぴ䲚♾
⦷欓⸩㥿㦮┷ぴ,Ⅵ↩㞾Ⅷ䶣♾屑䤓✷幱忈全槡␂捷桷䤓微徲ⅉᇭ

ಯ㦹lill\㹞欅ぴ䲚掌↩㚫䏶ぴ䲚忈䞷䤓䤍⒕䘖♧㢅s幞幜忈ಬ,◦Kぴ䲚♾厌䀘♙拍◒ₖⅳ⚘,⊧啴㞾Ⅷ
1%⃮㢾ₜ⺞䤓㟿䥽,⥯㷳♹↩㞾Ⅷ䶣ⅳ♛ₖ䅰㎞䤓忈䞷ᇭ

幱♙-1⛧ぴ䲚儵50ₖⅳ咛,榏尐㞾Ⅷ㦏⇝⮩⺠幞幜忈,怆⒬Ⅵ㕡♲䴠,ㄅ㖖⒉㟿䥽⮩展₹ⅉ力⸩ᇭₜ
扖⚝㧴Ⅵ択槁,⍞ₙ承扨䶣㟿䥽䤓ぴ䲚,ℳⅧ1%⮹⺠,咂⺠榏㢅5%,儵2ₖ5ⅳ咛ᇭ

全⺞⸧ಯ䞫⯃ರ⏣啵䷘

⚜⻚illL♠⻤⟕㨦⏗䞮⚠㦻㔴択槁,扪嫛⻚illL♠⻤ⓜ㉔權㙟⛗⦍㿚Ⓙ♎ゑ帽↩⺊㻑抩扖ᇭ
䶻␂尐全䍈ಯ䞫⯃ರ⺞⸧⛧,䫽≬十␂䤓㠖ↅₜ↩䦗㚐⦷㡐ᇭ
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ಯ㒠ⅻ⋖ℚ幁㻑ⲧ䘖,拖ₙ㏱捝䟁,♹Ⰼⅴ6䔈㸙ₖ㽤ಬ㙟搡槡␂⸧⛧㷳㠖ↅ䤓摜尐㊶,ₜ䴠槡幾,挲⃮⃗
↩噆㈦↧⏗⮓䚕ᇭ扨K抐≰ಫ⺞屡唁ಬ♹榏㢅50咂100ⅳ⚘ₜ䷘ᇭರ

ಯ㘴ₚ㧴,◦␂⸰庆⦮⦿⇫♠⻤榏兞扖棂㆞⺞兓(OSC)䤓⸰㫇,扨₹⺞兓摛◦⚓◤㋡䤓微徲ⅉ,▔㕻
䁛㕾⻏ᇬぴ䲚⻏ᇬ㻃Ⓒ⻏ᇬ⦮⦿⻏ᇬ⦿ₖ帽⛧䷘,力⺞兓䤓ゼ,㘛槡㦏⚝⑂恂㧒ᇭರ

Ⅵ広,㡵↊⇤₹䲚ㅥ⒉ℕぽ枨,掌榏尐Ⅷₙಯ䅣䁧忈ರ♊屲⑂桽欧ᇭⰑ㨫♾ⅴ広㦜㦏摜尐䤓⑂䷥ⅉ,
⻀䷘⚛ℕ▔◤,⮶咃ₙₜ↩♦Ⓙ楍ᇭ

Ⅵ㖖⒉,扨Kಯ庲幜忈ರₜ㘴♦枅嫛㻖㷍㒥摠杀,䦇≰㢾㊤䟨槡㓚⻍常ⅉ㗘∂㔙㩓,咻掌㢾⦷椟㹾䤓⦿
ₖ⅁呹ℳₙ忈䞷ᇭ力⺈ₖ㘴欕䞩⺠⋖㓚ℝⅉ,ⅴ⏜怙⮩ⅉ䩴拢怙⺈呹むₜⒸᇭ

ಯಯⅉರ

㢮㿁㡴㔴帿劔⅝⚓ₖ槱♊㘱⚻,ℕ屲Ⓙ㟎ㄫ㧉㬔,ₜ丰㢾䟂⮽ᇬねᇬ⦿ₖ䞩咂㢾◊棱✛ⷵ㪰,掌ⷧ⦷⚓䱜
⚓㫆䤓䇫屓⒨,尐㒟∪ㄣ⟕,㒥⸰䂔㓶䏶,⻀尐䦚㇢ℚ⏴↩ₜ↩ಯ(⏴ರℕᇭ

♦帿劔択槁,㓏庢䤓ಯ㍙ⅉ" ,⺈ₜ⚛䤓ⅉ槡ₜ⚛䤓ₖ㆞ᇭ⅝抡抐㠖ↅ劔ᇬ♑⑂䷥劔㒥㢾⑂䷥劔,掌㢾Ⅵ
ⅻ㉔權帷Ⰼ䤓⺈廰ᇭ

⚜ₜ㏎呼⚜䤓⟕ⅉ⚠㦻㔴択槁,尐䟂庆♎ゑ帽↩丰Ⓟ䤓↊⇤㓶䏶ㄅₜ楍,♹尐摛⯃䤓㘛㧒ⅉ㏎㎞揜
⚗,⻀ₜ↩♦Ⓙ楍ᇭ

ಯ⸧⛧ℳ䀘尐㑑㈦♧拖,怆⒬䦇幕匾⸩㢾棛䞮䤓,䋿⺧,ℛ㶰䐮,䦇⮓⃔ℕ呹䏅⻀厌ℳⒿ㦚♚ᇭರ
店Ⓙℳ㦚♚,Ⅵ広,⃮尐䦚⺈ₖ䤓㎞㏎,⊧啴⺈ₖ㏎㎞⒉㧴⠬嗅,挲⃗⻀厌店㦃ಯ䂀⏴ರ䤓庍欧ᇭ
Ⅵ䶠岏,⺈ₖₜ↩♲尐㻑⅏⃗,⇕㢾⃮ₜ↩㕡公㦚♚䤓ಯⰌ㎞ರ,抩デ㈗⺠⸧⛧↩㔦㕡㈦ℕ䯋䓸㟊╎,ᇭ

⸧勛戒⇝䤓♾厌抐㟿䤍ⅳ咛䤓⚜嬆;⸧勛㦏浧劔䤓♾厌㈦抐䓖⦮⦿ᇭ

▔⟕:䖽⦿ₜ㢢抌悹

♵⚜♦帿䤓℻▔⟕,㙼槁ℕ䧋㟎ㄫ⸧⛧㓢ℳ拢䤓ಯ桷恾ರᇭ
Ⅵ広,♎刁⚓欅⇝ℝ50ₖ䤓♠⻤㕷㷍掌䟀♎刁㧴⑂⸩,怔扖50ₖ䤓ぴ䲚⒨䟀ね㟎ㄫ㧴⑂⸩ᇭⰑ㨫ぴ䲚

夌榏兞扖⏻㕪㪖䤓䲚ㅥ,⇕㢾♹尐⑂䷥⏴♲㖖⸩尐年⚜㔎▔⟕,䦮⇨䤓ⅉ⼑㟱ₜ⚛㎞?
⦷⸧⧉屐幕⮩䤓扨⚜⚪♊▔⟕㔺槁,扨K⑂䷥ⅉ䦇㇢康㏝,抩デₜ兞扖枅嫛㻖㷍㒥ℳ䯷,䘿杀⃮ㄅ槭䧰

䤓ಯ摜抩懵ರ,䖽⦿㢾㹣戒♦Ⓙ熢╀䤓ₖ㽤,⸒ₜ⍞㻖㷍ᇬ㞾䯷♙摠杀挲㫆䴠㢢抌悹ᇭ
Ⅵ㖖⒉,ₜ丰↊⇤捷桷,▔㕻㻃Ⓒ卒ᇬぴ䲚⻏ᇬゑ帽↩䷘,♹尐⯖㕪㪖ぴ䲚,䵮㪖劔⻀㈦㞾Ⅷಯ庲幜忈ರ全

槡␂⸧⛧ᇭ
ಯⅥⅻ⃮ₜ↩椞≎㘴♦℻▔⟕䤓庲庒忈,㉔權抩扖䩼䤓桷恾,⻑⻑♊ゃ兢䐮㌘䤓⸧⛧,㓜槡㧉↩Ⅵ

ⅻ㞏ℳ␂侊ᇭರ



棳ℕ㟎ㄫ捷桷䤓徹㻰,㟎⏩⏩⛧⥯刳ェ␂侊力㡱㈦Ⓒ䥙,⃮⹄唑⟕㙼♠㹔十䟛₠棚䤓槱ᇭ
㪰ₒ⃞⚠⟕侱♥浧♲㓺,ⅴ⇝ↆ㦻,␜ⅴゑ(⅚➽⒉全ⷵ䞮忩♥ぽↆⒸ䥙䤓䘿廰,㢀⦷10 ⓜめ⻰

屐ₜ漫ᇭ

㦍⅝ℚ⒉䓗₩䤓㧝⏗䞮㖖⒉,㪰㪰㖠折⇫illl㦻⚠㧴ₜ㢾䦚␔䴠,力㢾䦚㔧㓺ↆ杀,摜₹ⅉⒸ䥙力ₜ摜侯
德,ⅴ咃ⷵ㪰ₜⒿⰌ(⃜illl㦻ᇭ
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ಯ愺ⷵ䞮⇫illL␔䴠䷥⒡啣,䞷l⼀冥⇫illL␔䴠㦏⚝☃⥯㔧㓲桽欧力ₜ嬺ㆸ壠,扨⺈冥劔㧴広㢾㈗⮶䤓
㓢⒊ᇭ㒠㇢㢅㎮Ⓙj⼀☛㎞⑆9力㹔䏅䱊⒉䓗䟛ᇭ"

⚝㧴Ⅵ懻⏎䵴㟍ℚ,ⅴ槡Ⰼⅿ呹⻀♾◥Ⓙⷵ㪰,㼰㠨Ⓙ㪰㪰㖠⦍执㢾ⅴↆ杀啵摞,力ₜ㢾
㦻䤓␔䴠ᇭ

㧝⏗䞮⭿䱿,幇⮩㢾⮶⨚ⷵ㪰䤓㪰t℠:ₐ唑掌㢾店Ⓒ䥙⒕揜,力ₜ㢾啵壠㦻␔䴠ᇭ
ಯ◦㶰㒠恮椞枏➽⛧♊ⷵ㪰⅚兜㦻,劐夌䅰㎞⇫illL␔⹈,ₜ扖Ⅵⅻ♹厌㘷嗟ₜ厌怙㧒ⅲ嫷㪰ₖ帱

徼,㻏卭㧒⦷㪰㪰㓚ₙᇭ㇢Ⅵⅻ♊✷幱㪰Ⱕ㎞屐,⺈ₖℛ幬ₜ広⻀㖎⒉䦮Ⅵ⟕㙟∪䤓㔴ↆ嫷,䦃㘴桽㒠ⅻ

ᇳ⟕ᇴ♾ⅴ㙟∪⮩⺠♲㓺ᇭರ
Ⅵ嫴⏔,⟕ℕ㔱ⷵ㪰䤓䞮㎞,⻤ⓙↆ⮶㒧,⅝40%咂60%ₜ䷘ᇭ䏅力ℚ⸭ₙ,ⷵ䞮ㄅ㼰槡⥯力Ⓙ

≎⸲,㇢䟂Ⓒ䀵⒨扪ℕ㪰栎䤓♲嬚ᇭ

1ⅳ⚘⇫₩从♾劊⊜◥4ⅳ⚘

Ⅵ√,扈♊㦻48欄䤓⇫illL堓䤓㒟㦻⇝ℝ1ⅳ⚘,ⷵ㪰䤓➽ↆ♾劊⊜◥4ⅳ⚘ⅴₙ,㪰㼒䤓Ⓒ䀵㈗
♾厌执浧扖⟕ᇭ

㧝⏗䞮㔺槁,㦍兞⹄唑⟕ℕ℘♥兗㻏◤,啀杀庆㩟㪰㪰㪰♊䧅⠬䘸⃟,㒥㢾䦃㘴㞾䯷兢㪰㪰ᇭ扨
䱜䘿廰⦷⟕䟛㢾⏻䤓䱧⹕,♹㢾⮶⹅ℕ㮡䞮㎞力J᪽\᪽᪽ₜ⸲ᇭ

夌䏅槡ₜ⺠ⷵ㪰䤓㪰㼒⦷ⷵ䞮棂唑㡴㓜槁⒉₠㊐,ₜ扖K捙◉ⷵ㪰䤓㪰t⃞⺈㹔十䤓㡯䱐⯘䖽⃮ⅳⅥ
䉏忞ᇭ

Ⅵ㦍㘴屵䙊䜒ゑ桿⋞扫ⷵ㪰,Ⅵ広,㪰㺠呹む⨺杀ⷵ䞮厇,䷘Ⓙ䳊伂㟅━㢅,⹅㊔㓜执杀全㪰恒ᇭ
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⋋1⃜⯥·坬ᇳ⏘㢝㡴㔴ᇴ

⛷℣㡸を函䌄⪑

䥽M泻␀㋊帿棗}I⚆⛷℣(20㡴)㟍常ⅉⅻ䩊ⅿ拦䴠,ₚ⛷(9㦗23㡴)扪
嫛⏻䯼♙㡦,ㄅ⦷ₚ◗5㡴㓜扪嫛䋺▥ᇭ㽊₶䌄⪑幍ℝWatₐhat Tongㄨ䤓䶻11ℼ,
ㄨ⸖┭⏻⸳ⅉ⛧広,䌄⪑⺕ℝ⛷℣㢀㓜扪嫛を函ᇭ梮*㥬⏘䤓棗⏎ℳ⏎,Ⓟ⺕
⦷䓅⅁䤓₶䯋ₙ氥㶰⏻槁槱,㙼㟿◐侯ₜ⮥ⅉ㓏䩴䤓棗⚝ⅉ⃚庫ᇭ

(䶻1乖)

㽊₶䌄⪑11ℼ㢾⦷ㄨ⸖⻔䟂⇕函,ₜ並㣍䧋,⇕㢾䕻䵚梐,槱䱾䦇㇢⮶,ℼ䟂䤓㋹⻏㣍㈦ㄓ₴,槡Ⓙ
䦮Ⅵ⺉棱楔咃䤓㛕幍,㦃厌揜ₙ棗䤓䔈㸙愺ᇭ

ᇵ⏘㢝㡴㔴ᇶ⛷ₘ㣩ₙ♙⦌⥪ₙ◗ⓜ㈏㘱幱,⺉棱␔㼰困嚓槨ᇭ⺉棱䤓㽊₶䓛㨎ₙ⃮㼰槡棗䤓⚜ⷦ,㦃
⯖㊹䤓㢾,䓛㨎ₙ䞩咂榈ₜⒿ◦11ℼ,䓛㨎ₙ䤓㘡⇕⅝10ℼ☂悂⦷12ℼ,ⅴ咃11⺉㣍㈦㦃ಯ䯭䱧"oWat

Thatₐhong⮽槡24₹(␀扪嫛㽊₶䤓ℼ棱ᇭ
䦇≰㢾㦏扠㈗⮩ⴡ⇢㘱桽,⻗᪽┭⏻⸳ⅉ⛧⺈棗ₜ␜棛䞮,帿劔㙟♙棗⚜ⷦ,Ⅵⅻ㈗㉺⻀全℗♲

ㄣ,ㄅ₣䍼㍔㘴㈔帿劔,⯗⇤幼岏ₜ抩,㈋㷳♹厌炰凣炼幁䤓ⅴ匱⇢幼岏╘㇉㼮抩ᇭ
ㄨ⸖ⅉ⛧⛙幘帿劔,棗䤓拦⇢⺕⦷⦌℣㓜䲊咂䶻11⺉,䌄⪑䤓孔毿⃮⦷⛷℣梫ₙ㓜扪嫛ᇭ勛⛧椞⚝

䘖欕帿劔⓾㈏11⺉棱,択扖⥪⛷䤓䙊䜒䘾兤㦪⏴,㨫䏅⅜㦹槡↊⇤┷槨,⇕⺉棱㎮屘ㄓ₴♙䯭⦲ᇭ
㽊₶Ᵽ⛧↩兓栎棎兂㠾♦幜㢅嫷䯉,㽊₶兓ⅉ⛧⺕⦷⛷℣梫㓜Ⓙ⺉ㄨを函䌄⪑ᇭ
Wat That Thong⻗⸖⇕ℝ㦋廆≧◰扗⦿材棂㡐(Ekkamai 8T5)'ㆉℝ1937ᇭ⦷㦋廆扨₹⇪⒖䟂,

扨ㄶㄨ⸖⅔並㢾⺞ㄦ,力₣⃮⥯⸒ₜ㢾㡔䃇㣾䍈,⥯㷳⃮㼰⅏⃗⚜㺣ᇭ
扨ㄶ⻗ⷦ䦮⸭㢾䟀₳ㄶ劐⻗ⷦ,☂Wat That㧴o Wa t Thong⚗ㄅ力㒩,⚜⃮ⷦ㢾₳劔兢⚗ᇭ⦷⻗⸖䟂

桿槡ㄶ煓摠⇪⍞ᇭ

⃮槡♵広㽤㢾,㇢㢅䤓Wat That✛Wat Thong ⇕⮓䂼◦㽂(Chao Phraya River'⃮䱿㕪㔺ll¡

㽂ᇴ棓扠サ,⇕㇢㢅㟎ㄫℕ㈐䞷扨㹄⦮⦿ⅴ␃ㆉ㦋廆䂾♲,ₜ㈦ₜ㫈㗽↯兮,␃ㆉㄶ㠿ㄨ⸖啣ⅲ,ㄅ
⦷㽎侯⧳拇rrg␃ㆉℕ扨ㄶ◯⦿21.6喀ℸ䤓ㄨ⸖ᇭ

㡯㽤棹Ⰲ㒟栎㎮℞㶯

ⱊ抬₥⚝,棗㣩⦷㦋廆⸩䦍,ㄅ⏎Ⰲ≬㖐勣八ᇭₜ扖,棗䤓⺈⏎㞾⚠㧴⺈呹む䤓愺₥◐⒕
㟞㎮,⦷☕桿㢾庫咻䤓ⅉ橶ᇭ

㗽ℕ屲,棗䤓⏎䘿1:1= 66⼐,⦷⚘椕⧰㇢㈚,67⼐䤓Ⰲ⏎∂⦷䉂㿁|ᇭ棗㢾拋扺㽿⦌㟎ㄫ♠⒉䤓
⮥⦌㔳䏶,歭㈏氨䂾㒥⦷㽿⦌⏎↩槱ᇭ

ⅥㆢⰂ㦏扠㶰↩槱⒨㢾ℝ2007⦷㠿┯⧰⥱⦕ᇭ

棗䞮ⓜ♦幎㢅㦍択槁,Ⅵ唍⏎ₜデ勣八,⥯Ⰲ⏎嬺䉂㿁㟎ㄫ䥠展䧏ᇭಯ㒠ₜ厌広㒠⚝㌣ᇳ⺈扖♊ᇴಬ
⇕㒠⺈㡯㽤⦷Ⅵⅻ㒟栎㢅䏶欍Ⅵⅻ,力㎮Ⓙ5䌍ᇭರ

㗽䩴,㽊₶Ᵽ⛧↩め兞♦Ⓙ棗䤓⹅⻭Ᵽ㓧,微徲㓢䚕棗䤓愺⚝ℚ♙⸘㘡₶ⅹ䷘ᇭ
㕻⚜ₜ㏎択槁愺䤓棗⟕㒧♚択槁,棗䤓⏎⅝⺞⻀䱊棗,Ⅵⅉ䞮㿊✛㒟恒,䓅㼰槡⮩

⺠㧉↩䦇勩j⚓槡䤓䞮㿊ᇭ

㽿㟎ㄫ㠨㿍ⅲ嫷⒉ゼⅥ広,夌䏅棗䤓⏎ₜ㏎㎞常愺㥬⏘,⇕㹤䵮嫏㿢ℝ㻃,↩䘿愺₶䯋┭䚕䓅⅁
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䤓愺⚝ℚᇭ
♵ₖ槱,㗽䩴,㽿⦌㟎ㄫ✛15↩㿍ⅲ嫷⒉ゼ棗䤓₶䯋,㇢䟂♾厌▔㕻1989✛店⒳䤓㽿⦌ⅲ

嫷,☂㢅↊䶻⥪◉㺠⚘批ₙ⺕ᇭ

㺠◊棱⇝ↆ℺℣㢮儶㦜┰

呹泻⮽㋊䱧棗䞮⥭㘴♦㽊䠦䤓ㅆ㺠◊棱(Bumrungrad Hospi ta 1),㢾㦋廆⹅℣㢮儶啀⥼㆞◊
棱ᇭᇵ䂀⧂䔈◉䱠㔏⒪⹛㉦ᇶ㦍㔴⺋䱿扨⹅◊棱:ಯⅴ䶻ₘ₥䟛䤓ↆ㋹℺♦₥䟛㿐䤓◊䠦㦜┰ರ,㡯㟿⮥⦌ⅉ
⥭㧴㘴♦⚓䯭₢illL◊䠦㦜┰,㢾⏷䚒⛇ㆤ㦏⮩⮥仜㌲劔䤓◊棱,ㄅサ┷棓扠䤓⟕₩♠⻤ᇭ

帿劔⛷⥪忿帿扨⹅◊棱,扨⹅幍䵚⦷ಯ⥪ㄵ嫦ರ⚝ₖ䤓◊棱㕴槡4ㄶ尐ㆉ䷠,⚓㰋掌匾㘴㈔⮶☔,愺

䴎勛㦜䤓ぴ⇫ⅉ⛧䶠叇扝ⅉ⦷⚓㰋⮶☔,ⅴ⚓䱠幼㠖㘴㈔㧴呹₥䟛⚓⦌䤓㌲劔ᇭ
◊棱⚓⮶⪑䤓孔䇱䕈Ⱁ握ㄦ,摠⚪战䏛䤓䋾⏘,䂔ㄌ䤓䘾徾,㓆⮥执槡℣ㇸ决兆䤓㗮伮'OU⏴j⼀㢆

䯭㊰ᇭ

扨⹅ಯ℣㢮儶⦌棔◊棱ರಬ夌䏅⮥屑廹◝,⇕(⅚㋹⇝ㅘ,⦷初⦌啀800初⏒ᇳ儵2520ⅳ⚘ᇴ㓜厌㽊Ⰼ䤓
䡔,扨摛♹尐100初⏒ᇳ儵314ⅳ⚘ᇴᇭ

⸒⦷㡔䃇㦜┰ₖ槱,㦃㢾㹞ⅴ⛇ㆤ190⮩₹⦌⹅䤓45ₖ⮩⚜⮥仜㌲劔ⓜ㈏㽊䠦,㒟⏷䚒⛇ㆤ㦏⮩
⮥仜㌲劔䤓◊棱ᇭ

⇝ㅘ䤓ↆ㫋㢾ㅆ㺠◊棱⛇ㆤ⮥⦌㌲劔兆咂㼢㧴䤓㦏⮶☮⥯ᇭ⦷ㅆ㺠◊棱恮㶰椕燊㓚㦾,忈䞷⮶儵
2500初⏒ᇳ儵7870ⅳ⚘),执▔㕻∂棱㦮桿₹◤梐䤓忈䞷ᇭ

㫈㗽焵匾㍤欍桽⏻⚇䤓䪣䴅,䦇⚛䤓◊䠦㦜┰,⦷₥䟛ₜ⚛⦌⹅♾厌↩ℶ䞮2Ⓙ8⊜䤓ↆぽᇭⅴ⼀厞⺋
丰㓚㦾√,ㅆ㺠◊棱䤓ↆ㫋儵初⦌䤓℣(⒕⃚;力浢␂唑㗱函忈䞷,⃮♹十喀⦌䤓ₘ(⒕⃚,ₜ⅔㹣㶶初
≎⸲,⻀㢾㹣怆捊扠䤓䟂⦌啣䂾ᇬ㠿┯⧰㧴,ㅆ㺠◊棱⃮㨐䦮ↆ㫋䵭℘┪ᇭ

ㅆ㺠◊棱⛇ㆤ⦌棔◊䠦屑⏘䴠䤓ₖ㆞,执▔㕻勣八⮶∎氕♙⦌棔兓兖ᇬソ┸ㆅ㺠不幐ᇬ勣八≬棸⏻⚇
庆䚕忣ᇬ㡔䃇ㆉ帽✷幱䷘ᇭ

帿劔呹⥪Ⓙㅆ㺠◊棱,゛㦪㩴幱Ⓙ棗⦷◊棱䤓㦏⚝K䍈䆃,⇕◊棱⮶☔㘴㘴㈔⮓☃㡯㽤㔍Ⓙ棗
⏴棱䤓帿,Ⅵⅻ⃮⺈棗ℚ抈㡯㓏䩴ᇭ
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㠾摛⛃㉆啂㠿梊㔴拢⯥

⋋1⃜⯥·坬blt;㻃ᇳ⏘㢝㡴㔴ᇶ

棗拦(◦㟍䩊ⅿ

䏅呹
扭冄兕楷抐棗!泻␀㋊帿棗䤓拦≾⛷℣⦷兕楷兆歭₼,䲊函㦋廆WatThat

Thong ⇪ㄨ䤓㸰ⅹ氕䶻11ℼ,常⅁♚咃㦏⚝㷖㡴ᇭ
(䶻2乖)

棗䤓拦⇢⦷㽿⦌㢅桿2㢅30⒕ᇳ⮶泻㢅梐ₚ◗3㢅30⒕ᇴ扟㕄11ℼ,扪嫛拦⇢㜳⦲71<ⅹ㆞,ㄅ常
⅁⻭✛劐㒧♚⏴␔屑䦚㧴ᇭ䩊ⅿ拦⇢,㣩ₙ7㢅扖⚝㟍常⅁♚㕫䯼ᇭ

劐㒧♚ソ㉨㽊₶⸘㘡

⦌⥪ₙ9 B㓜ᇳ㽿⦌㢅梐,ₚ凣),⦷棗䤓拦⇢㦹扟㕄ⓜ,⻀槡ₜ⺠䤓⟕㒧♚㧴ᇭ䩴ℳ㕄㷴,扨⇜
↯⯖ⅉ䓸⛙Ⓙᇭ啀⦗⃮棕兼抐㕄,㇢₼▔㕻㽿♚庙℡┸↩♙泻㧴導℩ㇸ夈勣庙↩䷘ᇭ

ₚ◗2㡴㓜幇,⦷11ℼ勩氥䤓棗㡴㒧♚✛劐♚兞槡扠50ⅉᇭ㕄㷴䤓㒧♚䟂⯖▎?⦉✛㧠ᇬ⮶泻▦泻
♙槈概䤓ⓜ㒧♚䷘ᇭ勩氥䤓劐㒧♚棳ℕソ㉨?♿₶⸘㘡,⃮℡䦇ᇭ⸲桽Ⰼᇭ

⠶⃚⇨,⮶⹅店怆㢣㡴䤓⼐㦗,⦷㍚㍫棗䤓䱊₥⃚⇨,⃮⺈棗㡯㽤⦷◦䞮⃚扣泻,抬₥⚝洷ㄕ
⃮嬺㕡公扪⏴⮶泻槡㡯棟䤓㎮㏷ᇭ

ℕ挎⏜ⴡ⇢扖ㄵ␂㽷力ⅳ䞮㿊♦Ⓙ㈀❜,棗䤓⏎㞾夌ⅉ⦷㦋廆,⇕㼰槡䘿愺ಯ握⦲71< "ⅹ㆞,力㢾䟀

棗䤓ⱊ咔⮺Ⱆ♙Ⰲ⏎ⅲ拦⇢握⦲71<ᇭ
棗䤓拦⇢㢾⦷㽿⦌㢅桿ₚ◗2㢅30兀,呹Wat That Thong⺉ㄨ䤓㸰ⅹ懵⅝◊棱扟㕄⺉ㄨ11ℼᇭ

拦⇢扟㕄⚝,☂抐⏴ℼ␔扪嫛握⦲71<ⅹ㆞,ⴡ⇢嬺椣⦷⮥,♹厌抩扈囌⦿䙊i囪㕜㛓♙屑䦚ⅹ㆞扪嫛䤓㍔⑄ᇭ
䟀ℝ棗⏎Ⰲ㼰槡槁槱,⅁⻭拦⇢握⦲71<䤓↊┰䟀ⱊ咔⮺Ⱆ\Ⰲ⏎♙䦮Ⅵ⅁♚◞┸ₚ⸛㒟ᇭ
握⦲71<ⅹ㆞㢾䟀✛⺩㖐⸛㒟ᇭ椞⚝⦷ₚ◗3㢅,㽿⦌䶻⥪◉ⓜₙ⺕⚘批,⃮㢾屐幐✛◞帽不幐䤓

㽿ₖⅲ嫷⃚䘿愺,ㄅ㾡ₙ⦲71<ᇭ扖⚝,⚘批✛棗⅁⻭♙劐㒧♚℡䦇桽Ⰼᇭ
⦷⸛㒟握⦲71<ⅹ㆞⚝,棗䤓拦⇢㷲㆞⏴㮉ᇭ

劐㒧♚:棗ソ捷ₚ㖘

⚜ₜ㏎択槁⚜ⷦ䤓ഒ◐⇨⼐劐㒧♚⦷⥭㉕棗䦇⮓䤓㡴㢅広,䴎ₙ㦜㓶嫛↊┰䤓棗㈗₴
匒,⇕㦜卛⚝䤓⃮㈗⅁⒖,⺈捷ₚ␂㊏咂ᇭಯⅥ♾ⅴ捷ₚ䦇㕴ᇬ⦷ㄣ毼㢅↩全捷ₚ㖮廕ᇬ⃮↩⦷捷ₚ⸰
幘匸䡪㢅,ソ捷ₚ㚫㛸₳ₚᇭರ

Ⅵ択槁,棗⃮⏐幇捷ₚ⅁⒖䤓✋➳Ⅵ♣♣ᇬ棗㉯,䞩咂䦃捇棗䤓⚜ⷦᇭ
扨⚜♑泻␀㿊┷30䓱䤓劐㒧♚広,棗䤓⥭㉕㈗⮩,⮩Ⓙ㢅⃚梃ₜ䩴年⅝⇤⮓広怆ᇭ
Ⅵ広,棗䦃㢾⇕㈗♦⺙欬䤓欕嬥,Ⅵ㓏Ⓙ⃚⮓,捷ₚ掌↩忈䕽♛扝Ⅵᇭ
s㒠䶻㶰⻀㢾⦷扨䯭㍔⑄ₚ屐ⒿⅥᇭ㇢㢅㒠⦷⚝ₖ,棗⦷⟕㈏㘴♦扝扗㢅,㒠噛₹㎮屘㢾Ⅵ⏴浧浧

⦷ₙ,♾㢾棗椞⚝䤓┷,☃常㒠⺈Ⅵ䁠㠖屐ᇭⅥ♾㢾㼰槡帰戒愺浧⇝,䦃㘴⻀捷ₚ䦇㕴,扨㢾幇⮩欕嬥
ₜ↩Ⱁ㷳⋩䤓ᇭ

Ⅵ⃮⥯㷳⺈㔙泻♹展㋟㊥⒕䨛⃚ⅴ燊ᇭⅥ広,㋟㊥⒕ㄣ㢾槡槱㝵䓨,㈗⚢ⅉ䤓,♾㢾,泻␀㒟⛧ㄅ
槭Ⱁ㷳⛏!⇤尐㦎Ⅵⅻ⯦ₙ扨₹ⷦ䧋⛱?
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㇢᪽Ⅵ㦍⅁䨈喀䤓㸚㥃凹嫛,扨䟨全Ⅵ㈗䂀䤓䍨◿,≒∎Ⅵ⚝㧴┯⏴泻␄ᇭ

⹅ⅉ椣公36

棗♑泻♹㿊┷⚝,◙戗ₜ厌摜悞⮶泻⦌⦮ᇭ䦮捷ₚ劐㻮⃮㢾⦷✛◞帽不刁⚝,䦮䟂⚜庆♲
⦌拼㕡䤓㒧♚ᇭ

䨛劐㻮⹅ⅉ椣公36䓱,执㢾槡䵯厌⹅ⅉ䦇屐,ㄅ₣厌㢤Ⓙ⅝㦹庚槱䤓㞾⏎䧋Ⅵ⭿䓇䓇ᇭ
め兞84⼐䤓劐㻮,⦷✛◞帽不刁⚝,⥯㡯㽤⏴⬒⮶泻,䦃⻔䟨⦷▎㾭✛㧠ᇭ⥭氥㇢䓱䤓泻⯈䞮

㿊,扨⚜劐㒧♚広,Ⅵ✛棗⚛㧴呹⸭⏕扫,⚛㢾䰞䂔↩氕䤓ⅉ,⦷泻␄㢅㦮⃮䦃㢾⻭ℝ棗䟂⮽欕⺋䤓♧
⻭ₚ䤓㒟⛧ᇭ

ಯ✛⚝,㒠ⅻ怆庆♲泻,⇕⚛㫆嬺㕡,㒠嬺扺⻔䟨▎㽹ᇭ♑┯泻♹㢅,㒠⒩兢⳩,ⱊ㊏䛃㟿₹㦗,
♾㢾扨⃗䱊ⓣ,Ⓙ泻㧴導℩㟎ㄫ㕡公常㒠♲⦌,㒠⹅ⅉ⻀㠃㠃36㼰槡屐槱ᇭರ

Ⅵ択槁,Ⅵ⦷⸭抒扫十䓅㹜ᇬㆮⱈᇭಯ㒠⦷✛⃚⚝,⥯㼰槡㽿⦌愺幐,㖎ₜⒿ㔳䏶,ₜ厌♲⦌ᇭರ
ಯ㟎ㄫ㇢㢅尐㒠ⅻ⥭⦌⻀㈦䥙ₚ呹䤌,㒠ₜ不,♹厌䦃㉜功㊬㊄⃚咛ᇭರ
Ⅵ㖖⒉,Ⅵ㢾⦷⹅ⅉ⒕椣36⚝,ㆮⱈ✛㞾⏎㓜氥ㄵⒿ▎握Ⅵ䦇勩ᇭ

ಯ挲⃮㢾㒠䶻㶰屐㒠㞾⏎,挲㢅Ⰸめ兞36⼐,㢾5₹ⷸ䤓Ⱆ㙼ℕᇭರ
劐㻮広,Ⅵ⦷7⟕㒟┮㖎Ⓙ㽿⦌愺幐⚝,泻ₙ庆㔳䏶,☂摜㠿悞⏴梣Ⓙ◙戗䤓⮶泻䤓⦌⦮ᇭ
呹挲㶰⃚⚝,扨7䓱梐,劐3ぴ⟕⚝扣⃰扠30㶰,㎮屘⻀㢾ℕㆴ嫴⃚ⓜ䤓䴉䤌ᇭಯ䘿⦷㒠䓅㹜め兞ₜ⦷

ℕ,⇕执槡ㆮⱈ✛䦮Ⅵ⅁♚,⃮⯖唍⏎ᇭರ
幱♙㢾⚵◦⚝㌣折㝄扨㧰拢恾,劐㻮広,Ⱁ㨫尐広㎶⺈,Ⅵ㢾㎶⺈ⱊ♙ⷸ,⥯Ⅵ掌㼰槡常Ⅵⅻ扖

Ⰼ㡴ᇭ

劐㻮䤓ⱊ⦷Ⅵ扪⏴㭽㨦⚝䤓t⏺㟎ⵐ,⇕劐㻮㼰槡㊷㋷ⲊᇭⅥ⦷㞾⏎氥₳㶰Ⓙ▎㽹㘱㦪Ⅵ㢅,掌゛
㦪㞾⏎厌㔙ⱊサ㧴,Ⅵ帳,㈋㷳☂∎⋖ₜℕ⮺ⱊ,执㢾♾ⅴ⋖㦚♚,⇕⯗⇤ⱊ屘㈦ₜⰌ㎞㊬,ⱚ兗冧枎
槱ᇭ劐㻹䤓扨⚜ⱊ⦷⮩䓱⦉扖₥,劐㻮㦻愺⦷▎㽹⃮♵ⳅ,ㄅ₣槡槡⚜⏎ᇭ

淞䓀䦘怅㧴抐Ⓔ

䶻₹Ⓙ11ℼ䩊ⅿ棗䤓㢾⚜⻔∂⦷恬䱊㦋廆扠䤍⏻摛⮥䤓劐㒧♚ᇭ
䶻ℛ⚜䘿愺⦷11ℼ䤓㢾爓䦇ぽ⮶㓂,㊝榈掌ₜ⍞劐㒧♚㒥㢾棗ⓜ捷ₚ䤓31⼐㞾捝淞䓀䦘,ㆤ

怆㽷䥽ᇭ

氥⚜㕄才䤓61⼐劐㒧♚Ⲑ㽊呹⟕⅝⟕,Ⅵ㢾㘴ⒿK劐㒧♚䤓Ᵽ㓧,怅⦷⒉⦌呹ソ㦚♚㔙㍋㊄啀⦗抐
㕄䌄⪑,⃮⚛㢅⚠棗⛙ⓣᇭⅥ㦏⚝㶰棗屐槱兞㢾8䓱⦉ᇭ

㇢淞䓀䦘⛷⥪⒉䘿⦷11ℼ㢅,ㆤ怆ⴡ⇢㽷䥽,兞扖㘱桽,噆㌘扨⚜戊㞾㊶棗⅔㢾ಯ槱⃚冧ರ⃚
ℳ,力₣扨槱⃚冧执㢾ⰈಯⓊ㎞ರ♊䬿䤓ᇭ䘿⦷扨⚜☕⚁ⅉ䓸䱊₥,⃮㹔䏅⑂⸩㧴⚠劐ⅉ⹅⛙ⓣᇭ

㧴呹楹ね䤓淞䓀䦘㢾⚜㟎⏩⏩⛧,⇕扨㶰Ⰸㄅ槭ⅲ嫷⏩,力㢾⸛⏷⒉呹₹ⅉ⺈棗䤓毼ⅿᇭ䌽⭿䱿,
棗㢾㕀⦷床㢅⻀䩴㌘䤓ⅉ䓸,㢾㒠⦌⚁乖䟁䤓₹ⅉ䓸,㓏ⅴ䌽℧㈗㎂帳幕扨⋋ⅉ䓸ᇭ

Ⰸ択槁,2009䓱,⦷棗ⓜ㈏♿唍♻帿劔↩㢅,Ⰸ怅Ⓙ♿唍♊,ㄅ⏴∂棗⻔⇞䤓握ㄦ,ⅴ㦮槡㧉↩
䬿Ⓙ棗ᇭಯ㨫䏅䤖⮸ₜ微槡˶ⅉ,㒠兗ℝ◦㧉↩䦚ⒿⅥ,ㄅ✛Ⅵ䨹ℕ⑯♴ᇭⅥ幼㺣㈗幵✛,⃮槭デ⅁⒖ᇭರ

Ⰸ広,扨㶰,⦷㈦䩴棗抬₥⚝,䌽㔙☮⸩Ⓙ㦋廆䤓嫛䲚㙟䟉,ⅴ≎♾ⅴ⟕⦷䩊ⅿ棗,⚠扨⚜槱⃚
冧䤓☕⚁ⅉ䓸⛙ⓣᇭ

䞮⟕⭿㢝₶䯋⒖⅝䷡䤓棗,䌄⪑を函ⅴ煓ᇬ䤌噙啀♙煓印ⱻ啀,䦮䟂棗⺈⏎唍勣⚜抐㧴䤓
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啀⦗侶{◙䦮㮉㦷㡐ᇭ

棗䤓拦⇢㢾⦷⅝◊棱抐㕄11ℼ,⦷⹅⻭⸛㒟握⦲㻃⃚⚝⏴㮉,䦮㮉㦷椞⚝㩅浧勛函,㮉㦷⟕ⅴ₳㘡
煓ᇬ䤌噙啀ℳ㘴♙煓印ⱻ㘡⒦孔毿ᇭ啀槱㢾啣䌘,䍈䧏䥞㼒⺎䋾ᇭ

棗䤓拦䏶㛕⦷ふ∶,Ⰲ䤓啀⦗ㄅ⒦ᇭ扨ㆯ拦䏶㢾◐⇨䓱⦉㓏㕜㛓ᇭ
䌄⪑㢾ⅴಯ泻㧴℩♹ℶ⏩㋊帿棗凣㉦㽊₶⮓ರ⚜⃘ᇭ㒹咂⌜㣩,抐Ⓙ䌄⪑䤓啀⦗槡20₹,▔㙡岏

扈ₙ⺕\㽿⦌㨱䱧棱棱㼒㦺㡴⚜ₖ⚇ⅳ,执槡幇⮩㢾泻♹⟕㒧♚㓏兓㒟䤓劐♚↩㓏忯抐,⃮槡-₹䯍↩
⃘⏩㓏忯ᇭ

棗ㄣ♦Ⓙ⏻⺈㈔

屐幐泻㽿₳⦌Ⓒ泻♹不刁✛◞帽䤓⚘扈ₙ⺕,⺈⮶泻㟎ㄫ㕡公常棗洷⚈♲⦌㎮Ⓙ拦㑍ᇭⅥ帳,⇫
⚜冃㔳ℕ泻㽿扈柫✛䤓ⅉ,棗ㄣ♦Ⓙ⏻⺈㈔,㸊⚝ㄣ␆槡⺙₴䤓♲扣䯥⦌ᇭ

Ⅵ㖖⒉,ₜ丰㟎㽊㊝⃗㠦℘,ⅉ㸊ℕ⥭㇡䯥⦌,㓜㢾₹ⅉ㦏初Ⰼ䤓兢⻏ᇭ
Ⅵ⃮⺈⮶泻㔙泻␄ㇱ䴠㋟㊥⒕䤓広㽤䶠函⃚,ㄅ帳:ಯ㇢ⅉ⹅ₜ⠫㶱ⅿ,Ⅵ尐DU1⺣⅏⃗掌♾

ⅴᇭರ

⚘批㢾⥯⥪棗拦⇢㾡ₚ⦲71<⚝,㘴♦ⴡ⇢帿桽㢅Ⱁ㷳♲ㄣᇭ
Ⅵ⭿䱿,棗⃮㦍㢾Ⅵ䤓⯃⚆㟍⏴,⇕⦷◞帽不刁⃚⚝,⮶⹅⻀ㄣ年䶠?㺠㋸⅖ᇭ
Ⅵ択槁,Ⅵ棗ℳ㍔▹㿔,Ⅵ䦃ⅴ⮶❴䱿✋棗ᇭ棗㢾⇕兔⦮,Ⅵ䦃㈗⺙䖽棗ᇭ
ಫⅥ⦷冃㔳㽿◦✛✛♠⻤⃮槡㈗⮶徰䖽,㽿⦌ₖ槱⏐幇Ⅵ呹䟀㈏㧴,Ⱁ㨫泻ₖ⥯Ⅵ㼰槡愺幐力ₜ

⏐幇Ⅵ扣泻,挲㢾槭デ嗡➟䤓䚕䟀ᇭ"
ₜ扈,Ⅵ㇉庒,Ⅵ♹㢾広⒉呹む䤓㎮♦,ₜ㢾尐䀘⮶泻䤓␔㟎ᇭ

Ⅵ広,Ⅵ㼰槡広棗⏷⺈ᇭಯ㒧℘䟂⚓ₖ掌槡㸊↳,⇕棗⃮⋩ℕₜ⺠Ⰼℚ,力₣Ⱁ⚗ℚ扈⬒扐,棗⃮
抬₥ℕ,⒖ㄣ常⸒㒟扖♊ᇭⅥ択槁,Ⅵ棗⦷✛◞帽⚝,⅜≬㖐勣八,抱扺↊扖唑掌十䦇勩ᇭ

㽿⦌䶻⥪◉㼒㔺㻤ㇱ䴠,棗㢾₹㈗Ⰼ䤓㒧⭺,㢾⏴⃯ⷵ䤓㰫㫆ᇭ
Ⅵ択槁,㽿ₖめ⋩Ⓙ㦏Ⰼ,⦷✛◞帽䟂ₜ⇕ㆸ壠㟎㽊⥯侯,⃮啜壠Ⓙⅉ㧒桽欧ᇭ
ಯ㒠ⅻ㼰槡㓢並䀘␅Ⅵ⦌⹅䤓␔㟎,⇕㒠ⅻ⺈㹞₹ⅉ掌全℗㦏Ⰼ䤓䯬㏎,⥯⮶⹅掌㢾ⅉᇭಬ

㠿梊卛㣾

䌄⪑を⛙㪞心⮶泻₼㠖㔴
⮶泻䟂㠖㔴䵯◯㗽棗䌄⪑を⛙㪞ᇭ
⦷䌄⪑を函ₙ,⮶泻₼㠖㔴䵯䤓㔴⺋㒟屡⃚ᇭ㽊₶⮓㔙扠㡴⒙䤊⦷⮶泻⚓䟁㠖ⴡ⇢䤓㔴⺋⓹ₚ

㧴,ㆯ心⦷を⛙㪞ₙ,常⑼⚙劔梔床㦺㡴冔㊏ᇭ
㓏ㆯ心䤓㔴⺋◯㗽₳⮶を⛙㨎,㠿桿␔䴠▔咜棗䤓䞮㔴⺋ᇬ棗䤓泻␄⼐㦗䷘,⃮槡⮶泻㟎ㄫ⦷棗

抬₥⚝䤓♜ㄣ䷘ᇭ

扨K㔴䵯掌㢾⅝⮶泻扖㧴䤓劐㒧♚㘆ェ扖㧴ᇭₜ扖,を⛙㪞ₙ㼰槡屐Ⓙ䦮Ⅵ幼㠖㒥㽿⦌㔴䵯䤓㔴⺋ᇭ
棳ℕ⮶泻䟂㠖㔴◯㗽を⛙㪞,勩楕11ℼ䤓ⴡ⇢⃮㢾ⅴ㧴呹⮶泻䤓䟂㠖ⴡ⇢,♵⮥执槡⹅喀㠖㔴

♙⹅几八ⴡ⇢ᇭ䦮Ⅵⴡ⇢ₖ槱,呹⟕{♗◦恾択䯍㦺㡴初勣䯍㿍⛧摖帿,㽿⦌䤓⦿ₖⴡ⇢ₜ屐悹㈀ᇭ
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㠾摛⛃㉆啂㠿梊㔴拢⯥

∎✌⯥·坬;71< ;7k <⏘㢝㡴㔴ᇶ

䩱ℕ䤓㏎㡯榏㊴㇡i

⻭ಯⓅ扟ರ
夌䏅泻⅁導℩㟎ㄫₜ常棗洷䋿扣⥭⮶泻,⇕棗䤓⹅ⅉ崢岏⸩↩⸛㒟Ⅵ䤓j⼀

㏎,ⅴ⚗㍔⚗䚕䤓15㆞,常棗㈗(◦槱ㄅ♦Ⓙ⺙摜⦿⥭⦌ᇭ
扨㎞㤍䧏,夌䏅⯖↯岏㖖棗⹅⻭♾厌ಯ⌆扟ರ洷䋿扣⦌,⇕⹅ⅉㄅₜ㓢並扨㫆⋩ᇭ

(䶻3乖)

棗ⱊ䤓∓⏎㧝➟㇉広,Ⅵⅻㄅₜ㊴ℝ怅⦷㷳Ⓤ㔙棗䤓洷♜扟♲泻㧴導℩ᇭ
ಯ⇕㒠ⅻ↩⻌㦏⮶┹┪,常Ⅵ䤓˶㏎㈦ⅴ㢀㡴⸛㒟ᇭ
Ⅵ広,棗ⅲ嫷䤓㢾₹㢅ⅲ,㓏ⅴ尐⥭⦌⃮㢾⇯槱⦿⥭♊,力☕⚁⃮↩全℗₹ℳⅲᇭ

權⚗㍔⚗䚕⇢⥭⦌

62⼐䤓㧝➟㇉䥽ⓜ⦷䟂⦌㿨㻮ぴ⇫ᇭⅥ梫㦮⃮㢾泻␀⏩楾,⦷✛◞帽不刁⚝䱊兓兖懻⏴⟕䟛,⦷
2009咂2011 if桿㦍⦷⮶泻ぴ⇫,⚝懻㈏䟂呹⅝⟕打咜ᇭ

棗⦷1989䓱✛◞帽摫刁⚝䤓㢀㦮,⦷♿唍䤓挲㹄㡴⻀㦍⻔∂⦷㧝⻔㇉䤓⹅摛,䟀Ⅵ⮺Ⱆ䏶欍
⚝㧴⦷1998⚝F椞䧏㧝⻔㇉⥯ぴ⇫␂侊デ㦮抦䟨䀆⮥⚝9⻀䟀㧝⻔㇉䤓ㆮㆮ㧝㉯✛ⱈⱈ䏶欍ᇭ

⦷扖♊◐⮩,㧝➟㇉夌㼰⯖棗怆⻔∂,⇕⅜ₜ㢅槡勣侊,ㄅ₣抩扖ㆮⱈℕ屲棗䤓扠⑄ᇭ
Ⅵₜ䫽⸩棗⇤㢅㌲䣛,⃮ₜ㏎択槁棗㌲⇤䱠䣛䡖ᇭಯ⇕棗㌲䣛⚝䦃槡䱾㨐䤓⻀◊,ₜ䏅⃮♾厌

㡯㽤㿊Ⓙ⚗⮸ᇭರ
㡯幉Ⱁ⇤,Ⅵ広,⏴劐㋊⏜ₜℕ槡䡔䡪,⇕棳ℕ䣛䡖㔧名⮥,棗䤓⋴ㅆ並㢾㈗Ⰼ䤓ᇭಯⅥ㢾Ⓙ㦏⚝㟿

㓜嫛⓾ₜ≎, ¢㼨權⧟洋㬔ᇭ"
ಯ棗劐䓱帿㉕嫿抏,⇕Ⅵ♹㢾帿ₜ怆扠㦮䤓ℚ┰,㡸㦮䤓帿㉕☃⅜㢾槭デ漫㢝ᇭ"
2011,㦍ㄵ↯⒉棗䡔☀,䞩咂槡㗽Ⅵめ䡔抬䤓䀗㋾ᇭ㇢㢅愺⦷泻㧴導℩䤓㧝⻔㇉氥ㄵ槁槱,ⅴ∓

愺ⅲⱻ㠖戮庲ᇭ

棗⠓ℝ⒕㨟♠⻤

㧝➟㇉択槁,棗夌㢾⚜欕⺋ⅉ,⇕Ⅵ⺈ℚ㍔ₜ↩㦺䉏䍗,Ⅵ⠓ℝ⒕㨟♠⻤,⇕㈗⺠⺈ⅉ㒥⺈ℚ⇤⒉
幓ↆᇭ

Ⅵ広,棗㢾⚜㈗⯖䦚㽤䤓欕嬥,Ⅵ⺈㟎㽊槡㈗䂀⏴䤓ℕ屲,♾㢾⺈↊⇤ℚ㍔ₜ↩全℗扖ℝ䉏䍗䤓♜
ㄣ,Ⅵ⮓ℚ䤓㊐ㄵ㢾㹣戒✛ᇭ

Ⅵ㖖⒉,棗⃮⠓ℝℳ店,⺈㟎㽊♠⻤⒕㨟択㈊,㍮Ⅵ漫⺠⺈ⅉᇬ⺈ℚ全℗幓ↆᇭ棗帳,↊⇤䤓ℚ㍔,
↊⇤₹ⅉ,⅝⚓₹ₜ⚛䤓屡ㄵ♊屲床,↩槡ₜ⚛䤓䴠㫗ᇭ⥯㷳ₜ厌ⅴ₹ⅉ䤓屡ㄵ♊全℗幓ↆᇭ

ಯ⻀⍞棗䤓♲㉕㫆,Ⅵ♹㢾䞷㦻愺䤓屡ㄵ♊屲床6㒠ₖ䤓☕⚁ಬ,咂ℝ㦻愺䤓┮扖⒨䟀☕⚁♊幓
恂ᇭ"

㧝⻔㇉広,棗⦷✛⃚⚝,槡㹄㢅桿⻔∂⦷♿唍,挲㹄㢅桿㢾Ⅵ棗㦏⅁扠䤓㡴ᇭಯ⦷✛⃚
⚝,棗⏗㢾㉨䧏屲䖽泻␄䤓ℚ┰✛⸘㘡,⃚⚝Ⅵ抏⒉欕⺋⻑,䞮㿊㹣戒↠梁,⻀ⱚ䧏㓚⇫ᇭ

ಯⅥ啀ℕ₳嗇㢅桿Ⅵ䤓⥭㉕ᇭ⥭㉕⸛㒟⚝,Ⅵ⥯⋴ㅆₜ㦺Ⰼ,℧⦷≽␊,桿䟂屐屐㦚♚,✛劐

❀

ವವವ
ᇹ
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♚ℳ店務⮸ᇭ"
棗䁰⒉泻⮽兓兖⚝,䞮㿊⻀㢾䦚䦚ᇬK₫導♙✛ⅉ務務⮸ᇬ店店幬ᇭ㧝⻔㇉広, ED廰₼䤓棗ㄅ㼰

槡⅏⃗⡫Ⰼ,Ⅵ㦏䓀䦚ᇬ㠖䵯ᇭ
ಯ执榓,Ⅵ㢾-₹㈗䟔店䤓ⅉ,㣩䤓⃮⥯嫛┷ₜ≎,⮶⮩㢅⊨㢾㒧♚✛䋿ⅉⓜ㧴㘱㦪Ⅵᇭರ

∓:㼰⏎Ⰲ䟨徱ℶ

㧝⻔㇉⭿䱿,⃮♾ⅴ屐幐棗㼰槡呹む✛⏎ℳ䟨ₚ↊⇤ₐ䍈䤓徱ℶ,䟨ₚ䤓㢾㡯㽤䞷摠杀嫰摞䤓
↮⮶✛㡯䱐ᇭ

⦷㧝➟㇉䤓䧋䟂,棗公⺈㢾-₹㢅ⅲ䤓↮ⅉ,Ⅵ䤓㡯䱐⯘䖽位䯭㢾厌ⅉ㓏ₜ厌䤓ᇭಯ啴ⅿⅻ桽㒠,庐㢾
㡯䱐䤓ⅉ,挲棗⻀㢾㒠j㇡䟂公⺈㦏㡯䱐䤓₹ⅉᇭರ

Ⅵㇱ䴠,棗⅝㧴ₜ㦍呹む㓢並扖,Ⅵ䤓䞮⻀㢾⯘䖽全Ⓙⅉ,㼰槡呹むᇬ⅁⏴ᇬⷸ䟨ₚ⅏⃗䓸德
ₙ䤓₫導ᇭ

ಯ棗䤓拦㏎広Ⓙ,Ⅵ♹⯖⦷䞮✌兢㧮⚝,㓜厌㔙愾⇢䟨全⹅ⅉᇭ
㢤Ⓙ扨♴幬,㒠㢾䦮䤓㈗㍁䡪ᇭರ
Ⅵ択槁,棗䦮⸭槡㈗⮩㧉↩⍞䘿ⅲ䤓㟎⸱咻,Ⓒ䞷㟎㽊㗭♥㦻杀扖⹛恂䤓䞮㿊,♾㢾,棗☃㼰槡䟨

ₚ↊⇤㫆䓸德,Ⅵ䞩咂扭₹⻭ℝ呹む䤓⹅掌㼰⹄ᇭ
㧝⻔㇉広,⛷⏼㦍槡㽿⦌ⴡ⇢桽Ⅵ,棗䱊₥⚝㢾⚵䟨ₚ⮶䶣拦ℶ?
ಯ㒠⛙幘㽿⦌ⴡ⇢,㼰⹄ᇭರ
ಯ棗⺈㟎㽊⧩⸩ᇬ⃘㡯♜欍䤓位䯭,䟨全₹㢅ⅲ㻇扫䤓帿㉕ᇭರ

棗⦷拦㏎䟂⺈Ⅵ㡯㽤ESⒿ䓅⅁徲↊,常ⷸ⦷㪰⮶㒟ⅉ⚝㓜屐Ⓙ㋜Ⱁ棛䞮⏴䤓䓅⅁㎮Ⓙ拦㑍,ㄅ⺈
ⷸ⅜䏶欍⚜⦷Ⅵⅻ⒉₥⚝䦃㡯㽤㙟∪⹅ㄼ␂䓀䤓䓅⅁㎮Ⓙ㡯棟䏶㏿ᇭ⺈㷳,㧝➟㇉広,棗䤓⏎㞾
䦃掌槡Ᵽ㓧Ⅵⅻ䏶欍棗,♹㢾⯗⇤䘾徾㓏扺,棗䤓ℳ㡯㽤⋩ⒿⅥⅻ㓏厌⋩䤓ᇭ

ಯ棗䤓Ⰲ䦃掌␂j˶棗,⃮Ᵽ㓧㒠ⅻⰌⰌ䏶欍Ⅵ劐ⅉ⹅,Ⅵⅻ♹㢾㡯㽤⍞㒠ⅻ扨㫆棹⇃⦷棗愺
㡐䏶欍Ⅵᇭ"

Ⅵ択槁,棗⃮ₜ㎂⥯呹む㈀❜Ⓙ⏎Ⰲ䤓䞮㿊ᇭ

㒠䤓拦㏎全⚛㉦

棗♊₥䟉,全䦮⚛㉦✛⚛卭ⅻ䟨ₚℕⒿ≰ಯ㒠䤓拦㏎~䦮⹅⻭⺕扨Ⓙ≰✛␅Ⅵ忓Ⓟ䏶䓖Ⓟ㒟IJ歭
哈,⒕♠全㡴⚝劔ᇭ

棗䤓拦㏎㙟♙,⚇槡ⴡ⇢幾↯Ⅵ䡔抬䤓䀗㌲,抯㒟䩼䤓㈀❜,㓏ⅴ䞮ⓜ㟈♧ಯ槨槨忿ರ䤓⑂⸩,䟨
ₚⒿ◦呹む拦㏎䤓≰全⚛㉦✛⚛卭ᇭ

棗䤓≰ᇬ䦮䞮丏⅚㦺㡴䏶䓖sも呹⹅⻭㠃䚕ㄅ⥱㒟⚜ಯ劊愺s@䢐,㻇扫㊏㊄棗ರ䤓⺞␛ᇳ䟂喀✛
泻㧴㠖ᇴಬ⦷㸰ⅹ氕䌄⪑⮓⒕全Ⓙ⧉⚾⚝劔ᇭ
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㠾摛⛃㉆啂㠿梊㔴拢⯥

∂⇫⯥·坬ᇳ⏘㢝㡴㔴ᇴ

劐㒧♚ₜ㟍㆒棗拦㏎

♲u廕
lむ棗忿ℕ,廰㈐₹㢅ⅲ䤓兗兢,劐㒧♚唴勩䌄⪑幬㇢,⥭氥㭽i㊥䤓

⼐㦗,Ⅵⅻㄅ㼰十⚝㌣㇢⒬䤓折㕸ᇭⅥⅻ帳,㇢㢅䤓折㕸㢾㠃₹⮶╎㓏怚,㠦℘䤓㡴

常Ⅵⅻ䤓ⅉ䞮⮩ℕ䟹⚝戗ₜ♾厌␜⯖䤓☕兒ᇭⅥⅻ㕀䧏扨䦋塞䤓♲㉕,其兼㢑氥
䤓忿扈ffi煠⼐㦗ᇭ

(䶻4乖)

棗㢾劐㒧♚l˶㥿䟂䤓↮⮶欕嬥,Ⅵ⧩㹔⸭䘿初Ⰼ䚕㎂䯍↩䤓位䯭⺕㻇ⷧ⦷☕⚁䤓乖䵯₼,㦃杼帿
⦷㹞⇜㦍Ⅵ⯈䞮㸊䤓劐㒧♚j⼀䟁ᇭ♾㢾,棗㋊ェ䧏拦㑍忿,劐㒧♚⢧䨻㎮㏷⃚⇨,⃮ₜ㟍㆒棗㋊䤓㦏⚝拦
㏎,゛㦪☂∎㡯㽤⦷㇢ₚ,⇕㥿⚝厌㔙棗㉯抐扣⹅⃰ᇭ

扨K劐㒧♚㦍棗㋊␄㌲楍,⒉䞮⏴㸊,⮶⹅␀⚛ㄵ扖㦏哿呲䤓㥿,槡䧏␀⚛䤓兞☕✛♲㉕ᇭ1989
不刁✛◞帽⚝,Ⅵⅻ⹄䤓才㒟㎞㏎,⥭Ⓙℕ呹む䤓⹅⃰;⯖䤓折㕸ℕ䟨⦷㽿⦌,⃮⯖䤓⍞棗㋊㫆,扺ℝ㡯
⯗䤓䅭䟨⦷㽿⦌ᇭ

䃃㦪劐㦚♚⸩㢅␀勩

ₜ丰㢾⦷泻㧴導℩执㢾㽿⦌,忿⒉㭽㨦24䓱䤓劐㒧♚ಬ⮶捷(⒕掌㘴♦ℕ
㗽䍈,ⅴ㺠愺扖♲㷲デ䤓䞮㿊ᇭ

⅝㷴⒉㭽㨦䤓㡯㓏十,Ⓙ⚗㥿夌槭⮶⹛⮶忄,☃䞮㿊䳂⸩,㎮Ⓙ⹛恂ᇭ劐㒧♚⃮㼰◦⮹⮶䤓㓏㻑,劐㦚
♚ₘᇬ℣␀勩⪑,♨18䟔店扖♊,㓜㢾Ⅵⅻ䤓䃃㦪ᇭ

棗㉯ᇬ䤓䱊₥,⃮常Ⅵⅻ摜㠿勩⦷怆,⮶⹅♹凣冔㊏棗㋊䞮㿊䤓⼐㦗,⃮ℳ㗱㇢ₚ䤓䞮㿊㍔⑄,♹♨
㍁⠫ᇭ

♲氥⒩✛䤓⼐㦗,⥯ಯ怆㷴ರ㹣Ⓙⅉ扮,Ⅵⅻ㉔權㦃┹┪ᇬ╳⯚,⇕ㄇⰌ㠦℘䤓⼐㦗⪈十䤓⧩㹔┪摞ᇬ
唑≼䤓⃯㍾,␜┯ₙ⚓ₖ㒧♚䤓◞┸,Ⅵⅻ㈗㉺䤓⦷⚓₹㗽䍈䤓ℕ怆㧴,ⱚℕ㠿䞮㿊ᇭ

劐㒧♚洀懵21⺞㢅⯣₶

槈概㦺㡴▎㽹50⇨ⅉ,⛷⏼⅝▎㽹洀懵21⺞㢅㕄㦋廆,䤓⻀㢾抐Ⓙ棗㋊㦏⚝䲚ᇭ
㧴呹槈概䤓30⇨ⅉ⦷⓾棱⒕⃧3戕⸱徶懵,⏗㕄才▎㽹䶻10✛㧠,䟨䦘㡴⚝,⥯⏼䂔㣷6䍈◙

☂⒕⃧2戕⸱徶䤓20⇨⚜✛㧠㧠㺠,⚛洀懵⦷▦ᇭ⦷挲嗲♎(Nan Yong)㢅,ₜぶ拖Ⓙ㺠䯉Ⲑ,⏻恾
嬺◯㗽,扺∎Ⅵⅻ兤⮩扠䤍⏻摛䤓恾䲚ᇭ␜┯ₙ⮸䴉䦃ₜ⇫初,掌⦷ₚ楷,恾䲚㦃䆺恒ᇭ

㫈㗽咻䤓㍔⑄,▎㾭咂㦋廆⇨⏻摛☮㦻♹榏16⺞㢅,⇕⥯扨K䦗㚐,Ⅵⅻ嫛ⅉ⦷⦌㥿㣷3
䍈㓜㕄才握ㄦᇭ⦷䲜㈽↠㋾⃚⚝,Ⅵⅻ⦷11㢅⮩⻀㕄才䌄⪑ᇭ

扨㔈劐㒧♚ⅴ䵚㊶,Ⰸⅻ㇢䟂⦷㔦㒧㢅槡㕔↊◊┰ⅉ⛧,⃮◦㺠扟ⅉ⭺ᇭ
66⼐䤓処⏿1947⒉䞮⦷⮶泻㠖,䓅㹜掌㢾泻␀㒟⛧,䓅⅁⦷Ⰸ6⼐㢅㔦㒧㢅₱✌,卭⃚⚝⻀䟀

䯥㹜ェ㈏䟂⦌⺊㔍⦷䟂⦌㘴♦帼䤓㹜⅁ᇭ
処⏿⦷䟂⦌▦℻䞮㿊♙┯⏴泻⮽兓兖,1964ⷵ◊,1980㷲㆞♑㷵孔㠦℘ᇭ
⃮⦷捷梮䟂㧴呹㠿┯⧰䤓㒟⛧兢⳩,₳⏴⦷✛⃚⚝,⥯㠿┯⧰ₜ㔈ₗ⮺♲㇡,力䌽㦻愺♗⥯㼰
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槡幐ↅ,凣㢅槡㎮泻㧴導℩⃮㼰槡䞩⅁⻭,⮺ⱊ₳⑂恂䟨⦷▎㾭ᇭ
処⏿䤓⮶捷⅁⻭掌⦷㒧℘㢅Ⓤ㒥㢾拼洀抟⒉柫㒥㢾拼㧏⹂,⮶泻♹槡✄ⱷ♙嫷ⱟⱈ䷘ᇭ
処⏿広,夌䏅ₜ厌♲泻,⇕⃮⦷2006嗇㖎Ⓙ㔳䏶⚝,⻀兞デ⦷⮶泻恠,㒥㢾♊㘱⅁,㒥㢾♊㘱㦪劐㒧♚,

⥯㷳ₜ厌扣♲⮶泻⻔∂⃮㼰槡⮹⮶䤓拦㑍ᇭ
処⏿䤓ₗ⮺め抬₥,₳ⅉㄅ㼰槡㞾,⇕䦮ₗ⮺⦷┯⏴泻␃⃚ⓜ,⦷㠿┯⧰槡㹄⳩Ⲋ,ㄅ槡槡⺈⏎

㞾ᇭಯ扨⺈⏎Ⰲ㈗䚕屲㒠ⅻ,Ⅵⅻ掌➳㒠棎ⱷ,ㄅ₣デ㧴䦚㦪㒠ⅻᇭ⦷ₗ⮺䞮䡔䤓挲K䓱,Ⅵⅻ⃮全℗兞㿝
忓┸,䦮⓾ⱊ⃮㦍扖㧴㘱㦪ᇭರ

Ⰸ広,槡扨Kめ兞恂⮮ℕ,◦㼰槡Ⰲめₜ摜尐ᇭ

㹞⮸㓪伽100⏻㠳

60⼐䤓捠㢴噁⦷捷梮䟂嬺➳ಯ⧩ರ,⃮⻀㢾⧩㇉䤓ⅉᇭ℧⦷⺞捷梮ぴ⇫䤓卭⦷♑扠20桿,
㹞⮸掌㈦㓪䧏怔扖100⏻㠳䤓伽歮,忿ₙ10⮩⺞㢅䤓恾,㔙伽歮抐全⮶捷梮䤓㒟⛧ᇭ

♲揚扨㹄㈏ℚ,捠㢴噁広,挲㢅⃮㼰槡屘㈦截啵,␜侾,屘搡㧴⻀㉧ℕ,♗其兼㓪伽ₙjfgᇭ
棳ℕ伂伽,Ⰸ⃮デ㓪䧏㠃⯃䤓⼀䖹ₙ⼀,⌅⺣拖唑ㄕ,㓜槡㧉↩㓪⹅䖹ᇭ
⦷卛伂伽䤓20梐,ₜ⏜↩懻Ⓙ㇡⅜㒥♦↳䤓㢅⊨,ⅴ咃捠㢴噁⃮ₜ䂔㯩䘿⦷⛷愺{▎ㅇ㢾㔦㒧㢅䟨ₚ

䤓⚝拦䡖,执㢾⥯䓱劐㌲歝䄎ᇭ

夌䏅棗䤓⅁♚ₜ㏎択槁,棗抬₥㢅,Ⓙㄤ庐棹⇃⦷∶,⇕㫈㗽ᇵ㦋廆挽㔴᪽(Bangkok Post),棗㢾
⦷䦮ⱊ50⼐䤓∓Ⰲ䤓棹⇃ₚ⸘幵䤓㺠䦯ᇭ

㔴⺋広,棗ₙ⛷䂔㣷⦷◊棱䱊₥,㇢㢅Ⅵ䤓Ⰲㄅ㼰⯖⦷愺㡐,㢾50⼐䤓ⱊ∓唍棹⇃⦷∶ᇭ棗䤓
ⱊめ⦷5⓾䱊₥ᇭ

㔴⺋択槁,棗㢾ⅴ愺䂀坬唁導㦜⏴洛ᇭⅥ抬₥㢅䯭㊐⸘幵,叇ㄭ㹣㦏⚝㶰ℽ䦇㢅䲜䂔ᇭ
㔴⺋広,棗㣩i:f=掌扖䧏椟₥䞮㿊,䦃Ⓙ䱊₥ᇭ
扠㡴㧴,⮶泻䟂㠖ⴡ⇢⮶ℚ㔴⺋棗抬₥㠿梊,⇕㽿⦌㔴䵯☃⇋⃝㡯扈ℝ嬆ᇭ㽿⦌䟂㠖㔴䵯ᇵ㢮拴㡴㔴ᇶ

♙ᇵ㦋廆挽㔴᪽(Bangkok Post)棳ℕ⦷916㇢㥿槡⒙䤊䦮抬₥㠿梉⮥F扨⑯⮸♹ⷦ㼰槡␜㙟♙棗䤓₶䯋ᇭ

◞Ⰲ嫛悹⅜㒟H

51⏴␂㽷䤓棗唍䤓嫛悹打⚗⅜㒟庫ᇭ⦷棗㸰兞扪⏴䶻ₘ⮸䤓⚗㥿,执㢾㼰槡䦚Ⓙ棗Ⰲ䘿
愺,?♿₶⮓⃮ₜ㏎択槁Ⅵⅻ↩⚵⒉䘿ᇭ

⦷䌄⪑⒉䘿䤓棗⅁♚尐㢾⻔∂⦷㽿⦌,⮩㢾ⱊ挲ₖ䤓⅁♚ᇭ
棗⻔ℝ⮶泻䤓⏓ㆮⱟⱈⅻ⃮⺩㼰槡⒉䘿⦷₶䯋ₙᇭ
⮶捷劐㒧♚䦇㹣,▎握✛㧠㧠㼒庱䖽⦌㣍㈦⸭⦷⮹戊,戊ⒿOUⅉ㊏䠠⃮㢾⚵䦮䤓♑扈泻

␄䤓㠦℘ᇭ
庱䖽⦌⅔46⼐,♹㹣泻␀41䤓㠦℘㪰ℕ5⼐,楍ₜ㒟Ⅵ⒉₥⻀♑㷵孔㠦℘?
夌䏅ₜ咂ℝ⒉₥⻀┯⏴泻␄,⇕庱䖽⦌⦷13⼐挲,ℕ⺊㔍⅝㦹庚槱䤓䓅㹜,㹔䏅忿⏴㭽㨦ᇭ庱䖽

⦌䤓䓅㹜㢾泻♹㒟⛧,庱䖽⦌⦷㭽㨦⒉䞮⚝,䓅㹜⻀㔙Ⅵℳ全▎㻸䤓⮥ⳕ楹欟,Ⅵⅻ⒨其兼㠦℘ᇭ
㽰䧏⺊㔍䓅㹜扪⏴㭽㨦䤓庱䖽⦌,䦃Ⓙ22⼐挲,⃮⻀㢾✛◞帽刁⚝䤓䶻ₘ䓱,㓜⦷䓅⅁䤓劐

⃰を⏗屐Ⓙ䓅㹜ᇭ
Ⅵ択槁,屐Ⓙ䓅㹜䤓挲Ⓤ,Ⅵ䤓l⼀㍔㢾䉏┷⃚⇨,⃮䚕屲Ⓙ䓅㹜䤓折䡡ᇭಯ挲㢾⥯㒠⃮兞☕ℕⅥⅻ㓏

兞☕䤓ᇭರ
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ಯ

䓅㹜㟍㆒䯥⦌Ⓙ▎㾭

庱䖽⦌広,屐Ⓙ䓅㹜⚝,Ⅵㄅ㼰槡泻ₙⅥⅻ⥱勩,⥯Ⅵ挲㢅㡯㓏槡Fₜ♾厌⯘␊䓅㹜ᇭಯ㒠㼰槡泻
㧴導℩愺,♹厌⥭Ⓙ▎握ᇭ㒠Ⓙ⮓㔍ぴ⇫,⅏⃗掌㮡,㦏⚝Ⓙ厅⥼━厅,⚝㧴槡ℕ呹む䤓⥼ᇭ⦷1995㓜
㔙䓅㹜㜭Ⓙ▎㾡怆䞮㿊ᇭರ

Ⅵ嫷䯉,折㝄常䓅⅁⦷▎㾭⸘劐⃮㢾㼰嚓┭㽤䤓,⥯㡱∎䓅⅁㢾槈概⏴,⇕⥯㹜⅁㢾㽿⦌ⅉ,Ⅵ㖎ₜ
Ⓙ⮶泻ⅉ䤓愺,ₜ♾厌⦷泻㧴導℩䞮㿊,♹厌常䓅㹜匰㆒䯥⦌ᇭ

庱䖽⦌䤓ⱊ⃮㢾⟕泻♹㒟⛧,Ⅵⅻ⦷㷴⒉㭽㨦㢅㓜ℛ◐⇨⼐,₳ⅉ槡槡㞾ᇭ
⺈ℝ庱䖽⦌㧴広,♑泻♹㢾Ⅵⅉ䞮䤓₹懻㔧ᇭಯ䞮㸊掌㦍兞☕扖,␜⃮㼰槡⅏⃗♾ⅴ楍⊡㒠ᇭರ

⹂㈦䩴泻␀愺㼰㋟

䘿1f 69⼐䤓㧝ⷵ䷟,㢾⦷1970泻␀⚝㦮┯⏴扨₹兓兖,㒟䶻⏺ℳ捷梮㒟⛧,⦷▦泻サ扪嫛䃇
⒊㒧ᇭ

䦮Ⅵ劐㒧♚㹣戒怆㧴,Ⅵ並㢾戒扮┯⏴泻⯈,Ⅵ㢾⦷25⼐㓜扪⏴㭽㨦ᇭ⦷㭽㨦␔䞮㿊ℕ22ᇭ
㧝ⷵ榆広,⒬⒬㷴⒉㭽㨦,Ⅵゃ兞扠50⼐ℕ,⇕₳㓚䴉䴉,☂愺㡯⒕㠖♗愺㡯㔏厌ᇭㄇⰌ㇢㢅⒕を⦷⚓

⦿䤓㒧♚䤓℡䦇㔅䴜,䱾㨐ソ㉨㔍ぴ⇫9Ⅵ戦懻㓜⃮㢾泻⮽㒟⛧䤓ⱊ怆⦷㱮㒩⹅⃰⻤ℕ⺞徸䞮㎞ᇭ
(䪜ℕ◐⇨嗇䤓⺞徸,槡㎮ℚめ浧,㧝ⷵ榆懻☔⦷⹅摛⋩K丏◤䤓冥ぴ⇫,゛㦪丏丏◤◤䤓ⱊ♹

ㄵ⇨䞮ᇭ

⥯♑┯泻␄,ⅴ咃㡯㽤槡槡Ⰲ䤓㧝ⷵ榆欕␊ℕⱈⱈ䤓㞾⏎⋩Ⰲ⏎,並㢾ㆴ嫴ℕ㡯唍䤓凉⯀ᇭ
⺈ℝ䟉泻␄䤓愺,㧝ⷵ榆広,Ⅵ⅝㧴ₜ㊤常ⅉ䩴拢Ⅵ䤓扨₹愺,䔈Ⓙ㢾⦷㇢怆⺞徸⃚⚝,⅝欍⸱䩴

拢⃮㢾⥭泻␃㒟⛧⚝,ㄅ㼰槡槁⒉⹂㊤㒥㋟㍶,䦇♜㢾䍼㍔㡵欬ⅿ䤓♜ㄣ,常Ⅵ⺈㦍♑㠦℘力呹廹ᇭ
㧝ⷵ榆㡴⟕⃮㢾泻㧴導℩21₥儹勣庙↩ゼᇭ⦷2002㒟䵚䤓泻㧴導℩21₥儹勣庙↩,㢾₹⥭

㇡泻㧴導℩䤓⥭泻␀㒟⛧㓏兓兖䤓勣庙↩,尐勣侊⥭㇡䯥⦌䤓㒟⛧䤓㎮㍔,℡䦇㔅㖐♙ソ┸ᇭ

煓⧩拼⦿榆䍇䦁㠼㓚ㄌ

♲氥㔦㒧䤓⼐㦗,㹞₹㒧♚掌卛㦻愺兞☕✛㟎ℚ,⃮槡㈗⮩㒧♚ₜㄇ↳㸚,81⼐䤓煓⧩⻀㢾⦷Ⓟ⇫⦿
楹㢅,拼I⃮榆᪽᪽㠼⚂㓚㘛♙᪽᪽岏䪂㤖ᇭ

⥭氥扨㹄㈏ℚ,煓⧩㼰槡㦺⮶㎮屵ᇭⅥ広,㹣怆棄ℰ䤓,Ⅵ並㢾ㄇ扟䤓ℕᇭ
⦷l㊰(㨫⒉₥䤓煓⧩㢾⦷19489⦷㹜⅁ₜ䅰喀⺈Ⅵ㔦㡴䤓泻␀㒟⛧㢅嬺抐ₙ⼀ᇭ㇢㢅⃮16⼐ᇭ

1969,Ⅵ⦷Ⓟ⇫⦿楹㢅,䍇嗾䴐䏅䒕䍇,㇢⧉㔙Ⅵ㠃₹䪂㓚㘛䍇㈦䥎匘㲰余,⚂䧋⃮䓖䆕煠ᇭ
兞扖㔱㟠,煓⧩夌㈦ⅴ≬✌,⇕⅝㷳⯀♊⚂㘛,䪂䧋⃮⯀♊⒖䞷,⇕Ⅵ⅜折㝄䟨⦷㭽㨦,䦃Ⓙ✛ᇭ
煓⧩㦍兞庆扣泻㧴導℩,⇕泻㧴導℩㟎ㄫ⭿䱿Ⅵ㡯㽤⒉䯉㔴䞮兇ᇬ⏻㺠㧒䷘㠖ↅ,㡯㽤⥭⦌,㒟㽿

⦌⏻㺠,⇕ₜ㢅扣⥭⹅⃰㘱㦪⅁ⅉᇭ
泻␀ゼ棎掌㕔導批䤓㞾ⴎ棎兂㠾⛷◦泻㧴⚜,㫆弛⃮㼒㈦⍞泻㧴ⅉ,♾㢾Ⅵ口⻀㢾♲㪖䟂

⦌口♲檂䤓䟂㠖,常ⅉ⺈Ⅵ㢾◝㢾ぺ槡㓏䠠㍠ᇭ
棎兂㠾䫽㢾ぺ季㡯幾,⃮㢾㠿┯⧰⏴ED⻋ⅉ䤓兢㢑,⦷ED⻋⒉₥ᇭⅥ䤓♲䆑ℽ䟂㠖㢾⦷⒉₥⚝,椞

䧏♑泻␄扟┷䤓䓅㹜Ⓙ䟂⦌㘴♦帼|䞮㿊䤓17䓱㓏ⷣₚ䤓㫈⬢ᇭ
棎兂㠾⦷13⼐䤓挲⃮㷴䓅㹜⚝⺧,♑尐䤌泻㧴ⅉ兓㒟䤓泻␀䶻◐ℳ捷梮,尐微徲抩帾ぴ⇫ᇭ

Ⅵ⦷⚝㦮扪⏴泻㽿扈䟛扪嫛䃇⒊㾐ⓥ,⦷㭽㨦䞮㿊7䓱ᇭ
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✛⃚⚝,㼰◦㢝䫽愺䤓棎兂㠾ₜ䩴⇤♊⇤⅝ᇭ㠿┯⧰㕡公㘴兂䓅⅁,㹜⅁䤓EO⻋㟎⃮⃰♊ₜℕ,Ⅵ
ⅻ㦏⚝嬺扺⦷▎㽹啞⪉㨦✛㧠囌㢅㇡㫈ᇭ

棎兂㠾⦷捷梮䟂泻⮽ゼ棎掌㕔導扈䤓Ⰲ⏎兢⳩ᇭ✛⚝,₳ⅉ㓜槡槡⚜⏎ᇭ
䥽ⓜめ兞56⼐䤓棎兂㠾⦷㽿⦌㟎ㄫ䤓◞☂ₚ,㕴匾呹む䤓⥼⦿,䞮㿊扖㈦♊ᇭ忿扖䤓㠦℘⼐㦗⒨Ⅵ

䤓䞮㿊⬭┯ℕ☕兒ᇭ

䯋⅝䷡ ☃⮩㫆▥

棗䤓₶䯋夌⅝䷡,⇕㙟∪䤓呂歮☃ₜ䷡,ₜ♹嗘岏,常⒉ゼ⚙➐劔屲⑂㨫合䤓䍵㌋,殟毽执◐⒕⮩㫆
ᇭ˪U

⛷℣㸰䤓氥㥿ₚ◗,₶ㄫ⒉ゼ劔㙟∪ℕ䍶匘毼殟䥡◗殟,ₚ◗嗅槡奚佤☆ᇬₘ♘㽊✛㳨?◐ᇭ
⛷⏼䤓◗殟㢾䍶匘槡噫殟䥡,㣩殟㢾₳匘噫呹䟀殟;⹄⮫⹄漋匘䲏毼✛℠啣㻳↊折ᇭ
⛷㡴䤓◗殟⃮㢾呹䟀媈,噫榏䟂⯖漋ᇬ槡炰,执槡匘洷嗅,♵┯楹佤䞫㡴ᇭ
㽿◦劐㒧♚㘆ェ呼廕摖䞷ᇭ岏,▍怆㔈唍㒧♚㡯棟初Ⰼ䤓♲㉕!
扨㔈Ⰲ㒧♚扈⓴䧏呼廕,扈♲㢶䧏挲㹄㭽㨦㓢䃇⒊䤓呼廕䌡⼀䖹匘䤓初䧟ᇭ
䦇Ɫℳ㒧♚広,㓢㒧㢅㦮,呼廕⻀㢾Ⅵⅻ㦏ₙ䷘䤓浧儶噫ᇭ

Ⰸ広,⦷㭽㨦␔䃇忿,Ⱁ㨫全Ⅵⅻ♠䘿Ⓙ◦呼廕㪠,挲⻀Ⱁₙ⮸忟全Ⅵⅻ初㢶䤓殟ᇭ
ಯ捷梮䟁槡☮↊㺠㒟⛧,Ⅵⅻ↩䒻ᇸℛ浧⮶䤓呼廕㪠,㔙呼廕㛧ₚᇭ㒠ⅻ⒨㔙呼廕⓴䤽,䞷戲㮡WJ⼀䖹匘

㒥䗃匘䧅,挲䅚㢶漫初⃚㨐ᇭರ
Ⰸ広,⦷㭽㨦␔㢅Ⓤ㈦怆䋺≬㤥♙䍧⮫㦜,⥯㷳Ⅵⅻ⃮↩㔙呼廕扭䤽䤓摞㦜⦷䋺䌘ₙ名䧏㧴䧅ᇭ
ct䧅ₜ⸛䤓呼廕,㒠ⅻ↩㔙䶈㨬ⓙ,⦷䶈唑桿㜡䥟,䏅⚝㔙欦欦⓴䤽䤓呼廕ⅴ䥟名怆㧴,扨㫆㧴

⻀♾ⅴ⃮ₙⰌ⑯₹㦗ᇭರ

Ⰸ広,打⚗⅜槡幇⮩㒧♚⺈䵚ൻ㢅㦮䤓呼廕ₘoz♲㢶㡯䴆ᇭ

ⓜ泻␀㒟⛧⹅⻭⺊⅁

棗₶₿L棳ℕ常⟕泻␀㒟⛧勩氥,⃮㒟ₜ⺠呹泻␀㒟⛧⹅⻭⺊㔍⅁ⅉ䤓⧉㓏ᇭ

∂⦷㽿⦌䤓➟初噁(40⼐ᇴ♦Ⓙ⻔∂⦷㠿┯⧰䤓⹅⏻㢅♚䤓Ᵽ㓧,Ⓙ₶ㄫ◞┸㓢⚻⮶↾㢅扪䞮䤓ₚ囌ᇭ
Ⰸ択槁,⦷楹⏿孔⒉₥䤓⮶⇕㢾⦷◐⇨⼐⻀┯⏴泻⯈,扪⏴㭽㨦⚝,⻀䦃㼰槡檂帾打咜ᇭ⮶䤌䤌⓾兞

㢾75咂80⼐ℕᇭ
Ⰸ広,✛⚝,⹅⏻䦃⺊帿⮶❴䤓䀗㌲,㦏⚝㶰㢾㢤梊⮶⇕⦷▎j⦉✛㧠,♾㢾⺊帿ₜ㨫ᇭ
ಯ䘿⦷⹅⏻䤓䦃侊⅁⻭♹⓸ₚⅥⅉ,䓅㹜✛␅⇨⏓ⱈ⃮掌ₜ⦷₥ℕ,㓏ⅴⅥ㈗㊴⒖㎂㔍♲⮶❴,㒥咂

⺠䩴拢Ⅵₚ囌,㢾⚵⦷₥ᇭರ

棳ℕ➟初噁⃚⮥,♵槡⚜㧴呹㠿┯⧰䤓⟕ⅉ,⃮㖎䧏ㆯ⒦槡5₹ⅉ⚜䤓ⷦ㧰Ⓙ㧴⺊⅁ᇭ
Ⅵ広,Ⅵ䤓10⚜⅁⻭♑泻♹㿊┷,⇕♹槡5ⅉ㇡,䦮⇨5ⅉ打⃰檂帾⏷㡯ᇭⅥ㢾㎂Ⓙ₶ㄫ㧴㓢⚻䦚

䦚,䦚槡庐䩴拢䦮⅁⻭䤓ₚ囌ᇭ
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⇫槱:ⓜ泻␀㋊帿棗抬₥

u䧵
棗

⥯䡔抬₥䤓泻䑤℩␀ℶ⏩㋊帿棗,拦⊩⦷⦌扪嫛⒉㸰♙䋺▥ⅹ㆞,䦃㼰
槡⏻愺♙槁槱䤓棗⏎䘚㷵⦌,兗ℝ1屐愺䌄⪑,ㄅ欕⯃㓚㗶榆ぬ㓆3䦸抐䓅⅁䤓jf@
ゑ扪⏴䋺▥⧉,䥽抐䓅⅁㦏⚝䲚ᇭ

(⸛兢乖)

棗ᇳ棗☮⚜䘚㠖◝ᇴ䤓⒉㸰ⅹ㆞㙟䟉,⦷㽿⦌㢅梐ₚ◗3㢅ふ⚂ᇳ⮶泻㢅梐ₚ◗4㢅ᇴ扪嫛ᇭ棗䤓
㮉㦷嬺䲊ₙ㮉㩅,呹⍶ⅉ51欕兤䋺▥⧉兤忿ₘ⦗ᇭ棗䤓∓ᇬ∓jJJ\⒨⒕Ⓙ㗶䋾ᇬ㗶拦䏶♙戜㽤侶椞⦷⚝ᇭ

椞䧏䘚㷵⦌䘿愺㗶啣䌘,䦮愺⃮兗ℝ噆㈦幐⸭ᇭ㫈㗽◝季₶䯋⃯≦,氨䌘l㉔⸩䟀⏎㗶㖐,棳槭抬劔
㡯⏎,㓜↩呹咂⅁㗶⟕ᇭ

䘚㷵⦌䘿65⼐

棗䤓⏎↩⚵䘿愺䌄⪑,抐Ⓙ䓅⅁䦃㢾ⴡ⇢㓏␂㽷䤓䎵䍈,⇕⥯⮶捷劐㒧♚⸛⏷ₜ㦍屐扖棗
䤓ⷸ,力₣␅⅁⻭♗ₜ㏎䫽⸩棗⏎䤓愺,∎ⴡ⇢♹厌⑼䧏㠨䱠抈廰⇫⒉㙲㿚ᇭ

ₜ扖,扨⚜㖐氨䌘ⅉ䤓⒉䘿,棗⏎䤓愺☂✋⃚㷁⒉ᇭ
䘚㷵⦌㢾⚜㈚,⚗65⼐,恂⻔ℝ⚘椕⧰ᇭ⯃枅♠䤓䌽,㢾ⱊ怆⒉ゼ䓅⅁䤓₶䯋ᇭ
䦮⸭,䘚㷵⦌⦷⦌㥿㣩愺呹㦜⒉䘿䌄⪑㦏⚝⚾⚝ⅹ㆞㢅,兞⥯䦮ₜ⑰㺣德力ㆤ怆ⴡ⇢㽷㎞,ㄅ⥯Ⅵ

㷴⏴䌄⪑⻀侶㘴棗ⱊⱷ㧝illL7J< '⻔₼⧟⦷䌄⪑ⓜₖ,力ㄵ常ⴡ⇢怆幕;㍮⚝㧴ₜ䩴⇤↯㧴䀗㌲,㖖扨⚜

䟆⭺㢾棗䞮槱Ⰼ㦚♚,ㄅ槭䦮⏎,㓜∎ⴡ⇢㟍㨍⺈Ⅵ䤓␂㽷ᇭ
⦷㡯㽤䫽恂扨⚜䟆䤓愺⚝,ⴡ⇢懻力㽷㎞䌄⪑␔␅Ⅵⅉ⭺,ㄅⅴ♾厌挎ⅉ℧㥿,⅝棗⏎♾厌

◎塞⦷䌄⪑⚝ₖ䤓ₖ⚠抌㩴ᇭ
䦃咂⛷ₙ◗,ⴡ⇢⅔厌䫽⸩棗⏎⦷䌄⪑␔;咂ℝ庐㓜㢾䘚㷵⦌☃∬䏅㢾庫ᇭ
ⴡ⇢⃮ㄵ㔙⚜愺䴎煠㦜,⯃♠戒䲏䠞䤓䟂䓱䟆㇢㒟䦮⏎,㍮㷳ⅉ⚝㧴䫽⸩㢾棗✡ㆮ䤓ⷸᇭ
⦷扨⃚ⓜ,ⅲ嫷棗⹅⻭♠岏䤓㧝㉯ᇬ⃮䦃ₜ匾㷲槱⚠ⴡ⇢䫽恂䘚㷵⦌䤓愺ᇭⅥ広,Ⅵ䩴拢ⴡ⇢㈗␂

㽷棗⏎㢾⚵⒉䘿⦷䌄⪑,⇕⪉ℝ㉔權≬㔳䦮䱐椟,Ⅵⅻₜ≎択槁,Ⅵ䞩咂ₜ㏎幐⸭棔⏎㢾⚵⒉䘿⦷
䌄⪑ᇭ

䦃Ⓙₚ◗3㢅ふ⚂,⦷䘚㷵⦌サ⯃㗶啣䌘䤓挲Ⓤ,ⴡ⇢㓜㋊並䫽⸩䦮愺ᇭ

愺㥬⏘䘚㷵⦌㼰挎ⴡ⇢

棗䤓♵∓⏎㧝⻔㇉⺈帿劔䤓抌桽,夌执㢾㼰槡㢝䫽㖖⒉䘚㷵⦌愺,⇕㔪ₚ♴ಯ䦚ℕ⒉㸰ⅹ㆞,
ₜ⒖㢝㦦⚦?ರಬ桿㘴幐㢝欕⯃㓚㗶啣䌘䤓䟆,⻀㢾棗䤓⏎䘚㷵⦌ᇭ

⦷愺㥬⏘⚝,䘚㷵⦌⇋⃝ₜ␜㘡㠴ⴡ⇢,Ⅵ夌䏅㼰槡㘴♦ⴡ⇢摖幎,⇕⃮㼰槡䦃慁⦷䌄⪑␔ᇭ
⦷㽿⦌ⓜ⦌棁捷Ⱕ㩴䝵䵚十ₙ⺕ᇬ⚘批✛㔺㻤⒉ゼ抐Ⓙ棗㢅,䘚㷵⦌⃮䲊㷴咂䋺▥䷘⊨ℼ棹⚛ᇭ
ₚ◗5㢅,㩴䝵䵚十ₙ⺕⸲床棗䞮⥭ℚ抈♙51欕↦ⅉ␜ㄵ❏㍋,䏅⚝䤊ₙ䋺▥ℼ,全℗棗㦏⚝䤓咃

欬ᇭ⏻↦椞⚝漋徾䤊ₙ䋺啀ℼ,⚠棗⇫㦏⚝⛙ⓣᇭ

㷳⚛㢅,㽿⦌䟂㠖㔴ᇵ㦋廆⦌棔㢅㔴ᇶ⛷ⅴ₳⮶䓗ピ,㔴⺋棗㠿桿ᇭ

117



㠿桿␔䴠棳ℕ択槁Ⅵ↩⦷⛷㸰⮥,䦮Ⅵ䓗ピ尐㢾梟承棗䤓㔦㒧ℚ抈ᇭ

500劐㒧♚抐㦏⚝䲚

⥭泻⮽㋊帿棗⛷⦷⏎✛⅁♚♙500⚜劐㒧♚䦇抐ₚ,⦷兕楷兆歭䟂㺠䦯⸘㌲ᇭ
兞扖3㡴㟍常ⅉ⚙➐䩊ⅿ⚝,棗䤓㮉㦷⦷⦌扪⏴₶䯋㦏⚝䤓ⅹ㆞,䏅⚝⦷ₚ◗5㢅扪嫛䋺▥ᇭ

ⅲ歝℠ⅉ䓸䤓ℚ抈⺕⅝㷳▥♜䍻ᇭ
⦌㢀,凇㦋廆↙◰扗11⮽㋱棕棓扠䤓Wat ThatThong⺉ㄨ䤓11ℼ,㖳䅰ℕ㧴呹⚓ₖ,▔㗑㦋廆\▎

㽹♙泻㧴導℩⚓⦿,Ⱁ槈概ᇬ⚘椕⧰♙㩣⇪䷘Ⓙ㧴䤓⓾泻♹劐㒧♚,ⅉ㟿儵槡扠500ⅉᇭ

扨K劐㒧♚㢾⦷棗㮉㦷䲊函11ℼ⚝,棕兼⅝⚓㡈䀛㧴ᇭ⥯㥿,㔈⅝⚘椕⧰✛◦捷䤓劐㒧♚⒨怅⦷
♜⚝❏u㧴抐嫛ᇭ

棗䤓₶䯋㢾ⅴ(ㆦ㹔ⅹ㆞扪嫛,兞扖3㣩䤓⊰⏴䀛兞⚝,⛷ₙ◗扪⏴㦏⚝䘾唑䤓ⅹ㆞ᇭₙ◗10 㢅,⏗
䟀10⚜⍶ⅉ⟀䀛兞㠖,棗䤓⹅⏴✛⅁♚♙劐㒧♚⦷䌄⪑␔䦇椞ᇭ

䌄⪑槱䱾ₜ⮶,♹厌䴠兂䤍⇨ⅉᇭⅹ㆞扪嫛㢅㹄,⏷⧉匒槨,ₜ㈦椞㎞⒉⏴ᇭ
ₙ◗11㢅,⸛㒟䶻棅㹄䤓䀛兞ⅹ㆞⚝,䟀⹅ⅉ∪⯘⍶ⅉ,ㄅ庆⍶ⅉ䞷殟ᇭ䟂◗12㢅⒨扪嫛䶻ℛ♲♿

䤓⍶ⅉ⟀䀛兞㠖ⅹ㆞,ⅹ㆞⸛㒟⚝,⹅⻭㮡嗅㎮庱⍶ⅉᇭ
ₚ◗3 B㓜㢾⏻䯼ⅹ㆞,♹槡ₘ◐⇨₹⥱⇢✛◤⇕㿍⒉ⅲ嫷♑⏻䯼ᇭ䟀ℝ⏻䯼⥱⇢⮹⮩,㢅桿♙⧉⦿槡

棟,₶ㄫ♹厌⸲床ⅲ嫷♙ⅴ楕⇢ₖ㆞扪嫛⏻䯼ᇭ

⒉ゼ⏻䯼啣,▔㝑呹泻⮽ゼ棎掌㓼導扈䤓ⅲ嫷棎兂㠾\棗劐㒧♚ᇬ㧀㓺坻⏻䶻9♠⻤㧠\㧀:tIT坻⏻
䶻10♠⻤㧠ᇬ㧀㓺坻⏻䶻11♠⻤㧠\㧀㓼坻⏻䶻12♠⻤㧠,泻㧴導℩21₥儹勣庙↩\槸✌⹅⻭,㧴ᇭ
唍✛㧠勣庙㧠,☮∂㺠ぴ⇫㧠ᇬ挵㦦㠿㧠冎唁✛㧠,▎㽹巵◺⥱ᇬ21₥儹䰞Ⓒ兓\▎㾭✛㧠✛㠖▥ㄵ
⋖㧠\▎㽹㠖⇫䯍\▎j⦉✛㧠Ⱆ㞾兓,21₥儹槡⺠兓ᇬ⮥┰兓\楹椕劐♚勣庙↩\⑳⑿㱮⼪勣庙↩\㨦扭䘘⬢
摠㱮ゔ|⒕↩ᇬ挵㦦㠿㧠ℶ₩\㱮ね劐;♚勣庙↩\⓾䶻䴐⒊梮ᇬㇼℚ劐♚勣庙↩♙㩣⇪劐♚勣庙↩䷘ᇭⅹ㆞呹垰◦
⚪㖐ᇭ

Ⅵ300ⅉ⒉ゼ⏻䯼ⅹ㆞

⃰SJ 300ⅉ⒉䡪⏻䯼ⅹ㆞,㷳ⅹ㆞⅔☕㢅◙♴ⅿ,⏻䯼⃚⚝,⒨㢾抐Ⓙⅹ㆞ᇭ

棗䤓㮉㦷⦷⹅ⅉᇬ⅁♚♙㒧♚䤓㔳抐ₚ,兤⺉忿3⦗,ㄅ㘴♦↦ⅉ䤓㦏⚝拼Ⓙᇭ
呹⚝,⦷㽿⦌⥭⦌棁捷㼒㩴䝵䵚十ₙ⺕,⃮⻀㢾♿唍✛◞帽㽿15ⅲ嫷ₙ♿,ⅴ㽿㠖⸲床棗ℚ抈⚝,⦷

ₚ◗5匧,棗㮉㦷嬺抐⏴䎩▥䌘扪嫛䋺▥ⅹ㆞ᇭ
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∎氕⯥·㖎㆗䑤ᇬ朮噈?㉒ᇬₖ兹⧂ᇬ啞1Ⓒ姘ᇳ⛗⚆ಬN㡴㔴ᇴ

⇫㥿:煠j⼀㩢唁煓䤽♗

炰匘徸吉⚛嫛㌅嫛

(⺣ⒿゃⓈ折徼炰匘㢅3↩ⅴ⅏⃗⇫㪖?

欄ᇭ煠(⺣折㕸炰䤽⛗ℽ煓唁䤓)℘炰㢅?挲⃗⇯㒥幇むⒿℕಯ㩢唁䤓煠䤓炰

(䶻乖)

⚜⅝ℚ炰匘徸め槡⑯◐䤓床劔⚠ᇵ㢮㿁1㡴㔴ᇶ䒕ⓛ広,䀗忈劔幾ⅴ煓唁䤓炰匘⻀㢾䞧㰫炰㒥噫⥼
炰,䦮⸭⯖K㢾┯⏴煓唁ぴ₩欫㠨㩢㒟䤓ಯ煠j⼀炰ರᇭ

illL劔㖖⒉,槡ₜ哾匘炰lliL劔ⅴ煓唁㩢Ⓟ㩢煓炰䤽,←⦍㟈♧匘炰䤓⮥屑,在洦䀗忈劔;㦃⠫䤓㢾,ₜ哾⒕
∎䞷䤓♾厌㢾ぴlliL啾㦜(Aniline)㩢Ⓣ,力槭呹呹㔈䤓歮䞷唁侯ᇭ

◝ⅉ⋞Ⰼ炰䤽サ煓唁匘炰

ಯ炰徸⟕㷳㢾ℕ⛇ㆤ欍⸱,⥯◝ⅉ⋞Ⰼ炰䤽サ槡煓唁唁㾌䤓匘炰,力♚㡞⒨㼰十㷳⠫Ⰼᇭರ
㫈㗽▥ⷵ₢⹅,䟀ℝ㓏摖䞷䤓㢾ₜ㽋ℝ㻃,♹䅅ℝ㽈厑䤓㩢㠨,Ⱁ㨫䀗忈劔ₜㄇⒿ嬺㽍槡啾⋖㩢Ⓣ䤓

匘炰,⃮ₜ厌䞷㻃䂔㾦ᇭ

ಯ䀗忈劔♾ⅴ㕣椫炰䤽,⇕啾㦜执㢾◦♾厌䂦択Ⓙェ槡㽈厑䤓炰匘摛ᇭಬ
楹椕炰炼⼀⏻↩⓾ゼ⚅䇽㠿⚠㦻㔴⧵㔎,䫽⸭◦⺞捷䤓炰徸⟕∎䞷ಯ煓71< "㩢煓匘炰,抩デ♠䞮⦷

䘿䘿◥䤓徸炰ゃⓈ,ㄅⅴ◝ⅉ尐ゑ⧉ᇭ

㢮㼨1\1㡴㔴⃮⺕匘炰lliL劔䠠∎䞷,伊⇋ぴlliL啾㦜㩢㠨䤓煓唁优㦺抐洛,⒕㨟兢㨫㖖⒉年煓唁优㦺咜槡

6mg/kg䤓啾匱,力孔槡年煓唁优㦺䤓䞅⃮㢝䫽㣍䯉年煓唁㩢Ⓟ⅔棟ぴlliL䞷抣ᇭ
ₜ㔴ℝ9㦗7㡴⺕㷳ℚ⛙䩴◺䞮捷歮㥿⸘⏷♙呹德丰䚕兓浧儶↊幬噫⻋,⚝劔㔎庉⺕⻤䪣䴅,ㄅ

め㿍⛧⻤庒㩴ᇭ

めⷧ⦷20咂30⃚⃔

デ広ⅉⅻಯ䞷䧋䧪䧅⮩ℝ䞷浢ゃOZ" ,㖖䤓䂊┯ℕ歮䞷唁侯䤓歮槱㦃␆⛇ㆤ┪;Ⱁ咜,扭匘炰♾厌⃮抒ₜ
扈嬺┯⏴唁侯;ㄅ䨓㦻⦿◝ⅉゑ⧉ᇭ

䒕Ⓟ炰徸㖖⒉,ಯ㩢唁炰䤓桽欧⦷楹椕⦿◉槡20咂30嗇⃚⃔,力₣㢾₩䟛⏻䤓䱧⹕,幇⮩炰徸掌摖
♥㹣⋖㽤ᇭರⅥ広,夌䏅㷳桽欧ⷧ⦷⮩㢅,扨K㧴呹む⃮㢾㕀䧏⮩ℚₜⰑ⺠ℚ䤓˶㊐,⇕䧋屐䣛䡖䡔㌲
㡴䥙⬭┯,⺳䦮㢾◝季,㓏ⅴ㓜⑂恂⏻ℚ㍔䤓䦮䦇ᇭ

ಯ㩢唁炰ⅴ噫⥼炰䞧㯭炰⻔⮩,力⮶捷掌㢾ⅴ䛃Ⱆ\⧟㦗䤓ℶⰖ\㌲䡔㷲庒䚕愺䤓ⅉ⭺歮䞷,
⥯㷳䀘♙䤓⻑槱槭デㄎ㽪,力㤑㢅⃮ₜ䩴拢䴅䵮↩サ㧴⅏⃗微槱㈀❜ᇭ

幇⮩ℶⰖ掌↩折㕸䞧㎲炰᪽X᪽㻳扪嫴,⥯㷳,Ⅵ⧵˶ℶⰖ⸬⸬㓏㙟∪䤓㹜ℂ↩ェ㧴幇⮩⓾⇫䞷ᇭ拦㑍
䤓㢾,䦮⸭怙㽷摜毽歮⋴ㅆ䤓ⅉ⭺♾厌㔙㦃⮩䤓㹡侯棱扪匩摛ᇭ

Ⅵ⧵岏,䟀ℝ䀗忈劔怚⚠折㕸煓唁䤓炰,⥯㷳JJ歭徸⦷㡯帰♾㡌ₚ楓⯖扝⚗䀗忈劔䤓尐㻑,㡯⯗䤓㔙
炰掌㩢ₙ煓唁ᇭ
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㩢唁炰⅔⦷楹椕⒉䘿

Ⅵ㚫槁,扨䯭䔈㸙䘿廰榏㻑⅔⒉䘿⦷楹椕䤓⩝ゑゃⓈ,䦮Ⅵゔ|⻭✛⃰◉⦿◉⒨欓Ⓟ㡯摖䞷䂊┯欫Ⓣ
䤓匘炰㒥䤌㰫炰ᇭ

ಯ咻⧉氁␊䤓匘炰掌㢾䤌唁,力噫⥼炰✛䞧㰫炰⥯歮䞷䘘妏⯗,ⅴ♙⦷氁ⓛ䟂┯⏴歮㡴唁侯,⥯
㷳炰䤽㢾♾⛗䘿⻏捷煓唁㒥㈽煓唁,⇕公ₜ↩Ⱁゑ槱ₙ䦚ⒿⰑ㷳䆑ℽ䤓煓唁ᇭರ

Ⅵ㖖⒉,䟀ℝ⚗㫋䤓歮䤌唁侯欫唁ₜ⮮漫唂,⥯㷳illL劔➾◦ⅴぴillL䞷抣䤓欫㠨♥ⅲ,ⅴ㊴抮㩢唁䤓ₖ㆞
⮓䚕,扨㫆⻀ₜ咂ℝ䫃⧞炰䤽嫷⻑,䦚怆㧴⃮戒初屑ᇭ

ಯ炰徸ⅻ掌j⼀䩴匩㢝,力₣♹◦◝⟕欍⸱⠫㶱煓唁䤓炰,炰徸ℕ余♲楓⯖䏶◥ᇭರ
Ⅵ択槁,䥽ⓜ⮶捷䤓ゃⓈ⺞徸掌㼰⦷䘿⧉⸿㧏炰♹,㍮⮶屓㲰䤓⸿炰☑㬔⯖䂔䦮歮呹幐,㼰◦兞扖

㩢唁扖䲚,⮶捷䤓炰掌㢾懻枏Ⓙぺ⟕䀗忈劔䤓ゃⓈ㒥槇儶ゑ⧉ᇭ
㢮㼨N㡴㔴⺕床劔㊏䠠匘炰illL劔∎䞷䤓,䠠⇋ぴ₩啾㦜㩢Ⓟ䤓煓唁优㦺抐㌋,⒕㨟兢㨫㖖⒉年煓唁优㦺

咜槡6mg/kg䤓啾匱,力孔槡年煓唁优㦺䤓䞅⃮㢝䫽㣍䯉年煓唁㩢ⓛ⅔棟ぴillL䞷抣ᇭ
㦻棟ℝ9㦗7㡴⺕㷳ℚ⛙䩴◺䞮捷歮⚤⸘⏷♙⦌德丰䚕兓浧儶↊幬噫⻋,⚝劔㔎庉⺕⻤䪣䴅,ㄅ

め㿍⛧庒㩴ᇭₜ扖,䟀ℝ扨㢾欅㠿庍欧,Ⰸ㖖◺䞮捷榏㢅䪣♠ⅴ啾㦜⃮㿚♑㟿䤓歮呹▥洛15㽤,⥯㷳䩼㢅
桿␔执ₜ厌⚠⏻↦㻖㔴槡␂幵㍔ᇭ

㦻㔴㷳呹む⚠㟿◐⹅⦌棔▥洛⏻⚇尐㻑ⅴ啾㦜㌋㿚♑㟿䤓炰䤽▥3lli㦜┰,㍮⚓⏻⚇䤕嫷䯉Ⅵⅻ䤓歮
呹▥洛⸳凉⃞䦇␂㔏㦾ᇭ

䌄ゑ☔⺕㭏洛匘炰㫆㦻

⏺㓢䌄␜⃮ゐ㟎☔⸧⛧⦷㘴噆㔤㔴⚝もⓜ㈏SS2ゃⓈ⻤⃮㩴匘炰嫛┷,㇢⻏扠㦮␔⺕↩⚛炰徸侱♥
匘炰㫆㦻扪嫛⇜3lliᇭ

⚜䘾柫◺䞮兓⸧⛧⚠㢮㿁㡴㔴㖖⒉,年兓梫ⓜ㘴噆⏻↦㔤幘㖖SS2ゃⓈ槡炰徸㒥∪ㄣ⟕抩扖㘸⏴E
䥽䤓ₖ㆞←⦍䓮Ⓒ,⺕⧉炰䂊┯煓唁侯,㇢㒟䞧㰫炰䤓ↆ㫋➽◥,力2⚜浧儶⸧⛧ⓜ㈏年ゃⓈ儵7₹匘炰
㛙⇕扪嫛㮜㩴,㍮㼰槡侱♥↊⇤匘炰㫆㦻ᇭ

Ⅵ広,㫈㗽屑,年もⓈ炰徸➽◥䤓匘炰䤓欫唁戒㡴,⸧⛧㡯㽤ⅴ匘䧋㧴䫽⸭匘炰㢾⚵㦍嬺炰徸䂊┯煓
唁侯ᇭₜ扖,Ⅵ㔺槁,ゑ㟎☔⺕⦷扠㦮␔⸘㘡歮呹⸘⏷兓⸧⛧⚠炰徸侱♥匘炰㫆㦻扪嫛㮜3lliᇭ

楹椕炰炼⼀⏻↩⓾ゼ㢅䇽㠿帳,♹槡㨐⺠㟿䤓炰徸⟕摖䞷扨䱜䞮㎞㓚㽤,力₣⅔棟⺞⨚炰徸;⥯
◝ⅉ⋞Ⰼ炰䤽ェ槡煓唁唁㾌䤓匘炰ᇭ

ₜ扖,Ⅵₜ䫽⸩扨K炰徸⟕㓏∎䞷䤓煓唁㩢ⓛ㢾ぴillL㒥歮䞷唁侯ᇭ
Ⅵ⃮✋⚐䀗忈劔㦚炰䤽唁㾌呹䏅䤓匘炰,ₜ尐䔈㎞♊㖠ⓣ炰䤽䤓欫唁ᇭ

炰徸⟕㼰㉔尐㩢煓炰䤽

泻㧴導℩徸⟕⚛⼀㋊↩㋊↩㺠㖎䛅㧝䟂㻇広,70咂80ⅲ䤓㢅⊨,KゃⓈ䤓炰徸⟕䞩咂⏻⦷䀗
忈劔槱ⓜ⺕匘炰㩢唁,ₜ扈扨掌㢾ⅴ䟉䤓ℚ,⅝ℚ⑆⑊匘伊㔈♠䤓Ⅵㄅ㼰槡㢤桿季ⅉ摜㡌㟎↝ᇭ

Ⅵ⃮広,䘿ⅲ⸿炰⧉䤓⸘⏷屓㫋㈗浧,ₜ♾厌䀘♙∎䞷ಯ煓㻇ರ,力₣匘炰䤓榏㻑⃮㈗浧,炰徸⟕㫈㦻㼰
槡㉔尐⮩忈┮⮺㩢煓炰䤽,⏔⇫噫⥼炰➽⒉ᇭ

␜啣,Ⅵ㖖䀗忈劔ₜ↩⅔槯炰䤽唁㾌㧴⒕戸匘炰♙噫⥼炰,₳劔匘德ₜ⚛,㣽抩炰匘匴卥㨍ㆪ,噫⥼炰
匘⒨兢⸭⺠匘,楹≎䩴,♗㊝厌洦㈦扖䀗忈劔楹ℽ䤓䧋䧪ᇭ

煓䤽炰唁㾌♦德䠠,㘏怆♵⧉歮呹歝㽱,⇕䀗忈劔⅜⮶䓀煓䤽炰,常煓䤽炰㒟䀗忈劔氥折ᇭ
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Ⱁ⚺⦷㒠⦌䤓ゑ槱ₙ㓏♦➽◥䤓炰♹槡⒕匘炰ᇬ噫⥼炰㦺㡴䞧㰫炰,力㇢䟂⚝劔䤓炰䤽唁㾌漫唂,♲㎮◐
恂,㢾㒠⦌◝季䀗忈劔䤓氥折,噫⥼炰㦺ᇭ䞧㎲炰ₜ⅔厌吷䂔埘,⃮厌⮮㒟嫴㡴,㢾◝季⹅ㄼ䟂ₜ厌凉⺠䤓
拢㫛ₙ(⦼榏ᇭ

ᇵ㢮⒡\1\1㡴㔴ᇶ帿劔忿®B䌄ゐ䤓ゃⓈ朗⺈◦␂炰♹折徼⇫⒉㘱帷,♠䘿䀗忈劔㣽拜掌折徼炰䤽戒煓䤓炰
匘,䦇♜䤌唁匘炰䤓枏摞⒨㹣ⓜ劔㧴㈦戒扈n唁ᇭ

♦帿䀗忈劔嫷䯉,炰䤽戒煓㋊伊㢾Ⅵⅻ䤓䶻折䡡,⥯ₜ丰⦷唁䇼ᇬ♲㎮✛䤌德,掌㹣匘炰䟴卫丈ᇭ
䀗忈劔㖖⒉iⅥⅻ掌㢾ⅴ欫唁◉⒕炰匘䤓䯭伊,☂炰䤽㢾煓唁⻀㢾䞧㯭炰㒥噫⥼炰,咂ℝ䤌唁䤓⒨㢾匘

炰ᇭ
Ⅵⅻ広,炰䤽戒煓䤓炰匘德漫初,力₣䤽⃮㹣戒啣,ₜ扖Ⅵⅻ⧖⺈煓䤽炰䤓唁㾌䟀㧴嫷䯉ₜ䩴㍔ᇭ◦炰

徸⛙䩴㢾⥯ㄣℕ䘘妏㽿氁㠨㓜↩♧煓,⥯㷳⃮ₜ䠠槡⃮ᇭ
帿劔忿帿ゃⓈ㢅,♠䘿⦷儵16₹徸◥炰匘䤓㫲♲䟁,槡14₹㢾➽◥煓唁炰,捷㖰♲䤓欫唁☃槭デ漫

唂ᇭ

♦幜䤓炰徸⒨択槁9⻌丰噫⥼炰㧴ᇭ䞧㰫炰䤓ↆ㫋戒浧,⇕㢾∬䏅䂀♦䀗忈劔䤓⠫䓀ᇭ
⮶捷炰徸⺈ℝ⇤炰䤽欫唁漫唂ℚ挎力ₜ店,捷⭿捐㢾ⅴ䘘妏㽿氁ⓛ炰䤽㓜↩⛗煓唁,1.♗◦

⚜炰徸択槁㢾⥯勛⏴䍼71<.䍺⚝㓜♧㒟煓唁,⇕㦹広㢝䍼㻃㢾⚵┯⏴↊⇤㒟ᇭ

啾㦜⚺㹡ₜ厌歮䞷

ಫᇬ

♿䄍䟂␃⮶ⷵ歮㢑㤷ㄣ䞷䞮䓸䱠㔏ⷵ侊䔈勧℺㞾㚃⦌㉦战⺈㢮⒧\1\㡴㔴広,啾匰㢾䯭⯖㧉▥♿⛊,䪂㽈
▥ぴ䤓嫜䞮䓸,尐䞷ℝⓅ抯㩢ⓛᇬ嗾䓸ᇬ嗾,㳰厅䫺▥≒扪ⓑ䷘ᇭ

Ⅵ㙼⒉,▥ⷵ⚗㒟䤓欫唁⮶捷㢾㧴呹ℝ啾匱,儾䤓啾㦜槡㹡,㘴屵ᇬ⛇⏴Ⓙ歮⏴浧㿢ㄵ䤓啾⋖↩ㆤ怆
浧材嫏儱奚䤌䥎䡖\㽋IIDJI⏷徺m✛匬\卍㗮⹂,㫈㦻ₜ♾ⅴ䞷⇫歮䞷唁侯ᇭ

朗⺈初⦌歮䞷唁侯ಯ煓唁5⚆ರ⃮咜⯖㈽摞啾匱,Ⅵ䈓䂔,歮䞷唁侯⦷䞮ℶ扖䲚₼ₜ♾挎⏜⦿↩⒉䘿㒥
㸚䟨㈽摞啾匱,⇕公ₜ㢾⇫◦␂唁侯䤓㩢唁⇫䞷ᇭ

初⦌歮呹嗾㡴䥠榆丰䚕⻏(FDA)䫽≬䥽ⓜ㔈䤓歮䞷唁侯䟂㓏咜⹄䤓啾㦜㒟,㢾⦷⸘⏷\⑯⃝♾ⅴ㊌
䟴ₜ帰䤓㻃,Ⱁ歮䞷煓唁5⚆䤓啾㦜㒟ₜ厌怔扖O.lmg/kg(⏻㠳(kg)䤓䓸德䟂⯖㹺⏚(mg)䤓㩟䓸
德ᇴᇭ

Ⅵ㇉庒,啾匱㩢ⓛ恂㢾ぴillL㩢┎,公⺈ₜ♾ⅴ⏔⇫歮䞷唁侯ᇭ啾厅ₜ䅅ℝ㻇,♹;䴠ℝ㽈厑,㓏ⅴⰑ㨫䀗
忈劔ₜㄇⒿ嬺㽍槡啾匱㩢Ⓣ䤓匘炰,⃮ₜ厌䞷71<.䂔㾦ᇭ

ಯ䀗忈劔♾ⅴ㕷⽇炰䤽,⇕啾㦜执㢾槡♾厌䂦択Ⓙェ槡㽈厑䤓炰匘摛ᇭ
Ⅵ⃮☂O:F䀗忈劔㦚炰䤽唁㾌呹䏅䤓匘炰,ₜ尐䔈㎞♊㖠ⓣ炰䤽䤓欫唁ᇭ

⮩䟀⺞⨚⸿炰⧉⮓䚕

s㩢唁炰抩デ掌㢾⦷⹅ㄼ㆞㒥⺞⨚⸿炰⧉⮓䚕,力掌㢾䏝◥Ⓙⅴ◝季欍⸱䤓ゃⓈ;◦捷⺞徸㕡公
➽◥㩢唁炰,力槡␂㫲♲䤓䞮㎞㢝㣍㹣䦮Ⅵ㫲♲ぽᇭ

䒕ⓛ炰徸㖖⒉,咻炰徸嬺欍⸱桽♙⇤炰䤽↩⛗煓唁㢅,Ⅵⅻ↩ⅴ炰♹㢾ㄣ䘘妏Ᵽ栎⮶,㓏ⅴ炰䤽㓜
↩⛗煓唁,力匘㎮⃮戒t᪽⸭ᇭℚ⸭㢾,䘘妏㽿氁㠨㒩㦻槭デ浧,㫈㦻㡯㽤ⅴ䟂浧ↆ杀◥全䀗忈劔ᇭ

Ⅵ⧵岏,咻䀗忈劔♹㢾ⅴ炰䤽䤓欫唁戸Ⓙ䱠伊,㸙ₜ䩴㩢唁炰䤓炰䤽⥯兞扖浧䂸䍺扖⚝↩㹪ⷣ㢝
㣍㟅冸,嫷⻑戒䅠;咂ℝ㼰㩢唁䤓炰䤽㹪ⷣ⒨槭デ㢝㣍ᇭ

Ⅵ広,䀗忈劔帳䤌唁䤓匘炰ₜ⋴ㅆ,力槇儶ゑ⧉㓏➽◥䤓炰㢾⑆⑊炰ᇭℚ⸭㢾,䤌唁䤓炰㓜㢾⮸䏅䤓
欫唁,力槇儶ゑ⧉㓏➽◥䤓䦮⸭㢾⮶⨚炰ㄎ戢⒉,ゃⓈ㓏Ⓙ䤓㓜㢾咜㹡㩢唁炰ᇭ

121



⻈⏗䞮(抏↠ⅉ⭺) :

䞧㰫炰⮩忿┷Ⰼ⚒

ಯ㒠帳煓炰㹣戒Ⰼ▯,䤽⃮㈗啣,⥯扨K煓炰掌㢾䞧㯭炰,㹣戒⮩忿┷ᇭ挲K泻㧴炰⒨㢾㖎㧴䌥嫴
䤓,⥯㷳䀗忈劔掌䓀oz煓炰ᇭ

咂ℝ㉺殟ㄦ䤓炰♹掌㢾呹炰,㒠ⅻ掌厌⮮厞㈦⒉,德㎮✛♲㎮捷✛煓炰槡㓏ぽ⓶ᇭರ

⏿ⱟ(䀗忈劔) :

-.炰Ⰼ⚒戒㦘嚴␊

ಯ䦮⸭炰匘㢾↦⮩歮㧟䟂㦏䴠㢢㖠折䤓ᇭ⦷㒠䤓帳䩴䟁,噫⥼炰㹣戒槡嚴␊,咻䤓炰䤽掌㢾煓唁,♲㎮
⃮㹣㣽抩䤓匘炰Ⰼ䧅,⇕㢾ↆ杀☃䦇⺈戒忄,⇕㒠ₜ⦷㎞ↆ㫋,㦏摜尐㢾Ⰼ䧅ᇭ

㢅ₚ戊ⅉ掌㢾⮥歮㡞,戒⺠ₚ☷,⥯㷳ₜ㝔戸Ⓙ歮㧟䤓㡴德,㒠⃮㢾侾䱾ℕ◐⑯㧴䤓兞洛⃯ⷵⰑ⇤
折㦚Ⰼ歮㧟ᇭ"

㧫⺞ⱟ(䀗忈劔) :

折㕸炰匘⮩䟀炰徸㘷嗟

ಯ㒠㹞㢮㦮咂⺠↩ⒿゃⓈ㶰,力徼炰匘㡴㓜↩∬㗽㓏尐䎈庒䤓歮䓸␜⑂⸩徼匘炰执㢾噫⥼炰ᇭ
㒠㢾ⅴ欫唁㧴◉⒕炰匘䤓㋊伊✛53德,䤌唁炰䤽⻀㢾匘炰,煓唁䤓⒨㢾䟀㰫炰㒥噫⥼炰,ₜ扖咻䟀炰

徸㘷嗟❹♹㹣戒Ⰼ⻀↩折㝄挲♹ℕᇭ

䦮⸭⮥歮䤓幬㹣戒ₜ⋴ㅆ,㓏ⅴ㒠↩呹むₚ☷,⚛㢅⃮熢╀㢅ₚ嗇戊ⅉ掌⮩帳幕歮㧟,扨㫆㓜厌户Ⓙ䱌
㧟䤓呹德ᇭಬ

棗Ⰲ⭺(䀗忈劔) :

匘戒煓㇡伊噫⥼炰

ಯ夌䏅♠䘿捷㖰♲➽◥䤓炰匘㹣戒煓,⇕☃ₜⅴ䏅,㒠⃮ₜ䩴拢炰♹䤓⸿㧏扖䲚㢾⚵ₜⰴ,㔙煓唁
㇡伊㹣戒⋴ㅆ䤓噫⥼炰ᇭ

ゃⓈ䤓炰匘㹣戒㠿漫,㒠漫⺠↩Ⓙ槇儶ゑ⧉棃炰匘㒥㢾␅Ⅵ䤓歮㧟ᇭರ

⌔⏗䞮(呹楖ⅉ⭺) :

䤌䤽炰戒⏒㢶

ಯ㒠ⅻ⦷⹅ㄣ䤓掌㢾䞧㰫炰,⃮㢾煓䤽炰,䤌䤽炰㼰槡㈗Ⰼ䧅,㹣戒㼰槡䧟拢ᇭ䞧㰫炰◦⒕㈗⮩䱳,槡Ⰼ
呲䤓㧴ᇭₜⰌ卭䤓,ₜ扖䀗忈劔⮶⮩㟿掌䓀折卭煓䤽炰ᇭ

♵ₖ槱,◝⟕䀗忈劔ₜ⮶䓀oz泻㧴炰,⥯㼰匘,力₣䢵䢵䤓ᇭ夌䏅煓䤽炰ↆ杀㹣戒忄,♹⮶㰑20
咂30ⅳ⚘,⇕执㢾䀗忈劔䤓㦏䓀ᇭರ
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冥劔䤓幬

☮㧴掌⚒ℕ煠㉒炰!

噫⥼炰᪽䞧㎲炰槡(⅚,㡯哾炰徸呹炰㩢唁䓮Ⓒ;扨䯭ㇱ凣ₚ㹡䤓嫛㈓,啴ₜ㢾⚛嫛䦚ₜ扖䧋呹䒕␔

ヤ,䀗忈劔执䦮ₜ䩴尐嬺⹂Ⓙ⑯㢅ᇭ
䒕ⓛ炰徸ㇱ䴠扨㠨⋩㽤め㢾illL䟛⏻䤓䱧᪽m '力₣ゃ槡20咂30 if2_⃔,丏䦃ⅳⅉ楍ⅴ函≰ᇭ

㓶㽤㇢⻏Ⓙㄤ⦷⋩⅏⃗?⇤ⅴₜ恂㦮Ⓙゑ⧉扪嫛㕌㫆⇜㩴?䒕㠨劔㓏岏啴㢾䦮⸭䤓,㒠⦌㓶㽤◤⇕♾広

め₴摜⯀勛ᇭ
㒠ⅻㄣ年忭㓻挲⇜䒕␔ヤ䤓炰徸ᇭ扨₹䯍↩榏尐㦃⮩槡哾䩴䤓illL啣,棂⒉㧴㖖㘶illL䟛䤓⹂刳⃚泻ᇭ

㡯哾炰徸ㄣ年㟅㓚ℕ,抩扖⹂ⅉ㧴忩杀,˶摛ₙ扖㈦♊⚦?
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㠾摛⛃㉆啂㠿梊㔴拢⯥

⋋㈦⯥·⇨㨺⚅ᇬ⛃䙜ⰽᇬ㻮㻘战ᇬ劐₼噈㹣ᇬㆯ⑾嗈ᇬₖ八䙙ᇳ廕㼨iಫ㡶㔴ᇶ
:⾖⼀ ♗尐

䤌ㆢ⥼ㅆ唂棂テ⋖⥭ㄣmUMぬIJ炰忈⦕tm䤌匥⥩--3ರ㔙EM徸☀-WB-匘⃮t·=--Gゐಬ◥Ⓙ揜䤌ⅉ\䔄⃮㊏㢅UUⰑ⡷/㓲⧖才㡵⏺PE㿽㡴a♽44ᇸ·ᇬLU--ᇹ,,AE13⼀㻦ₜ
1

..

J㢢ᇬ/忇㽤⸬♲幆⽷11-もtrt♙煠㻖捷华⅐Y₩扨ぴ㠴⪉℧℻◦㠮換tEELぬHHJ㧉䦈ↅ

(䶻ℛ乖)

₩捷栎ℚ䧲㠾摛∬㠾扗㼨㹣Ⓒ⦷䩴㌘㷳ℚ⚝,㇢ₚ⻀咃䟄␌◊⻏㋊䥠,㖖䯉⇜㩴ゑ⧉䤓匘炰,ㄅ庒㩴
ₜ哾illL劔ⅴ煓唁㩢Ⓟ㩢煓䤌炰㇢⋩噫⥼炰➽◥䤓ℚↅᇭ

Ⅵ巵⛙,䀘♙䤓⸿炰⧉⺕↩嬺␂桼ᇭ∬㠾扗㼨㹣Ⓒ㘴♦㢮㼨l'㡴㔴幎桽㢅広, f⃮ₜ㦍⚻桿槡炰匘徸➽◥ⅴ
㩢Ⓣ⒏ᇭぴ䤓ಯ煠j⼀炰ರ㫗ↅᇭ

(⮫㠾扗㢾朗⺈⚜忓䂀炰匘徸㥿ⓜ䒕ⓛ,㖖◦ₜ哾匘炰illL啴ⅴ煓唁㩢ⓛ㩢煓䤌炰,←⦍㟈♧匘炰䤓⮥
♹屐,在洦䀗忈劔幾ⅴ煓唁䤓炰匘⻀㢾䟀㎲炰㒥噫⥼炰,扨⃗⥭ㄣᇭ

䟀ℝ◝ⅉ⋞Ⰼ炰䤽ェ槡煓唁唁㾌䤓匘炰,⚛㢅ⅴ㷳⒕户匘炰✛噫⥼炰,⥯㷳槡捷炰徸∎䞷煓唁㩢唁
ⓛ⺕㹞⏻㠳儵8ⅳ咛䤌炰♧㒟㹞⏻㠳13ⅳ⚘䤓ಯ噫⥼炰ರ,ⅴ⛇ㆤ欍⸱徼ᇭ

㖖䯉␌◊⻏␂㽷ℚↅ

{⮫㠾扗㙼⒉,夌䏅匘炰⻭ℝ年捷丰戥,⇕⬷ℝ㫗ↅ䤓␂枽桽欧䀘♙歮呹⸘⏷,ㄣ年ℳ䟀◺䞮捷歮㡴⸘⏷
♙䤌德丰䚕兓庒㩴,illL捷⺕拋扺␌◊⻏⅝㡐◞┸,▔㕻␂桼䀘♙䤓炰⧉ᇭⅥ帳㷳ℚ啴⻭⸭⺕☀⹂ⅉ⇢
⋴ㅆ,年捷⺕↩m⒖␂㽷ℚↅ扪⻤,ₜ↩Ⱡ㋾ₜ哾⟕⹅ᇭ

∬㠾扗⦷㷴ₙ⸧*⟕䱊⦌↩匧,☂㖎⒉䟄幬㖖䯉␌◊⻏␂㽷㷳ℚᇭ
⦌␔忇㢢♙䀗忈ⅉℚ┰捷㺠℺䧲≰⼀泻┪広,忇䁛捷⺕䷘㈔◺䞮捷䤓⃮洛兢㨫⒉䌘⚝,㿍⒉㓶㽤⸧⛧

◺䞮捷⸧⛧⚗⇫♥冣㡯哾炰徸ᇭ
Ⅵ⺈呹炰♧ಯ噫⥼炰ರℚↅ㎮Ⓙ榖㍙,䦃㠴扨㢾䔾㽤嫛,⥯扨㢾照洦䀗忈ⅉ✛☀⹂䀗忈⏴䤓咔≬⋴

ㅆᇭ

Ⅵ⺈㢮㼨1\㡴㔴広,Ⅵ⺕尐㻑⸧⛧␂㽷㷳ℚ,ㄅ₣椞㢅⋩Ⰼ◺䞮捷㓶㽤⸧⛧⚗⇫,Ⓙゑ⧉㒥ゃⓈ⻤
䧋冣嫛┷ᇭ

ಯ◺䞮捷⸧⛧ㄣ年㐶洛炰徸嬺㖖∎䞷♾厌㢾ぴ₩啾厅(Aniline)㩢㠨,㎈㌋3lli兢㨫幐⸭㢾ₜ噆㇢⻏㔈
䤓唁侯,忇j匥捷⺕↩♥冣◦␂炰徸,ⅴ≬椫䀗忈⏴䤓Ⓒ䥙ᇭರ

ಯⓜⅉ䞷煓Ⱬ优㩢炰䤽ರ

槈概炰炼⟕⏻↩ゼㆯ㘆㔺槁,炰匘⮥䤽㩢㒟煓唁,⦷槈概ねₜ㢾㠿漫ℚ,ⅴ呹䦃槡扨㠨(㟎㽤,♹㢾
䘿⦷㹣戒⺠扨⃗(䪜ℕᇭ

Ⅵ嫷䯉,ⅴ⟕炰徸䩴拢䀗忈⏴⋞Ⰼ煓䤽炰,㓏ⅴ∎䞷⮸䏅䤓煓Ⱬ优㩢㒟煓唁ᇭ
Ⅵ⚗㥿⚠㢮㼨1\㡶㔴広,䟀ℝ䘿⦷䤓䀗忈ⅉ尐㻑浧,Ⅵⅻₜ⠫㶱炰匘㩢唁,㓏ⅴ炰徸⮩めₜ␜⒉➽ಯ㩢唁

炰ರ,咂ℝ挲K☮㦻炰䤽ェ煓䤓䞧㰫炰,㢾⥯氁㠨䤓␂侊ᇭ

Ⅵ広,䞧㎲炰㢾ㄣ㒟㦻浧䤓䘘伂氁┎,⛇㟅ℕ䘘伂䤓⮸䏅煓唁侯,䞮⒉煓唁炰䤽,㓏ⅴ呹㯭炰䤓➽ↆ㹣
咻匘炰忄ᇭ
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㹪◐⺈㦻㔴䕻⹅㔴⺋楹椕Kₜ哾匘炰illL劔⒉➽♾厌䞷ぴillL欫ⓛ㩢唁䤓ಯ煠j˶炰
概⺞i歭|⒉E屐伊(ⅴಯ煠j˶炰ರ,ゔ|␔䀗忈ⅉ♾匰Ⅸᇭ

ಯ㼰㘴㔤幘炰㩢唁ರ

㩣⇪ゔ|䟂⺞⨚摜摞䟫illL㉯ᇬ↩ゼ棗䵾䂔嫷䯉,⃮㼰⚻広㩣ね◦炰毼⟕⺕匘炰㩢唁㒟䞧㰫炰㒥噫⥼炰䤓ℚ
(䓪,⇕ₜ㘡棳◦Kⅉℕ䓮Ⓒ力⋖⒉扨㫆䤓ℚᇭ

棗䵾䂔⚗㥿㘴♦ᇵ㢮㼨N㡴㔴ᇶ䟄帿㢅広,年↩咂呹⟕i㷱,ね␔㦹㘴噆槡␂㔤幘ᇭ
ಯ㒠ⅻ⧉◥⒉♊䤓炰♹掌㢾㼰槡㩢唁䤓匘炰,㓏ⅴₜ㘡棳槡Kⅉℕ䓮Ⓒ力(搎⒉扨㫆䤓ℚᇭರ
Ⅵ⚐庆炰匘徸噛,ₜ尐⥯㷁䓮♥㦃浧Ⓒ䥙力⋩⒉☀⹂㺠↦⋴ㅆ䤓ℚ,ㄅ㖖扨㫆䤓⋩㽤↩㈀❜㠃₹嫛₩

䤓䞿㣾ᇭ

䪣䴅⹅⹛嚴␊䤓忓䂀␌◊㖎䧲㧝⾖ⷮ㖖⒉,◝ⅉ↯兮ₙ⠫♛ㄣ噫⥼炰㒥䞧㯭炰,炰䤽⮹呹↩嬺帳㢾

ಯ䡔炰ರಬK⟕徸ℕ扝⚗欍⸱⠫Ⰼ,⦷氁ⓛ䟂┯⏴䘘伂,䦮㓏咜⯖䤓印嚬◰侯↩ⅳ炰䤽⛗䘿煓唁ᇭ
⃮㢾⓾㷵⚘⏜䤊◉⦌↩帽⛧䤓Ⅵ⺈㢮㼨1\㡴㔴広,咂ℝK⟕徸摖䞷ぴillL䞷抣㩢唁侯㩢煓炰䤽,Ⅵ嫷䯉ₜ

䂔㯩,ₜ扖㡱䏅㢾ぴillL䞷抣㩢唁侯,⮩ㄣ㇢䏅㡯䥙ᇭ
Ⅵ広,䦮⸭噫⥼炰㧴ᇭ䞧㰫炰ₜ↩㹣匘炰㦃┯槡嚴␊,♹㢾♲㎮ₜ⚛力めᇭ
ಯ㒠ⅻ䤓⏗戗䦮⸭♹oz煓䤽炰,80ⅲ扭㕫䯭㢅䞷䤓炰⃮折㕸煓炰,ⅴ⟕执♾ⅴ◥㿊炰㢅,K⟕徸䞩

咂㔙呹炰炰㹪㎳㒟実唁,ⅴ≎ⅴ㦃浧䤓ↆ㫋⒉➽ᇭರ
Ⅵ㖖⒉,䘿⦷䤓匘炰め兞㼰槡ಯ㓢卭朗ರ,㽷⺓楛㊶嘆⺣在扨⥭ℚℕ,䀗忈劔㡯榏⥯屘㈦䞧㰫炰㒥噫⥼

炰㹣戒嚴␊力折㕸⚝劔ᇭ
Ⅵ㖖⒉,噫⥼炰⃮⻀㢾⮶⼀厩炰,氁␊50ᇬ60⮸,⇢侊♹㹣戒⮶\匘德㹣戒䓌♲;力匘炰氁␊儵40⮸⒉➽ᇭ

㩢煓炰䤽㡯␂炰

♵㡈槱,泻㧴導℩䱌䟫illL勣⚗㋊↩↩㼒捼劏抩㖖⒉,䞧㯭炰䤓㒟㦻㹣戒浧,榏尐氁␊90⮸,㓏ⅴ(⅚㋹
㹣戒浧;力匘炰♹㢾氁␊儵35⮸,力䀗忈ⅉ⒨㢾∬㗽₹ⅉ䤓⠫Ⰼ折䡡,䦮⸭嚴␊✛䤌德㼰槡ぽ⓶ᇭ

炰匧,炰䤽嫷槱⒈もₜ䤓炰㓜⃚ಯ㷲徶ರ!
㢀⓾⚠㢮㼨l'㡴㔴㙼♠◦␂ಯ㩢唁煠j⼀炰ರ䤓炰匘徸嫷䯉,尐忣㼰槡嬺┯ぴ㒥㩢唁䤓ಯ☮孔炰ರ,ₜ尐嬺炰

♹䤓ℽ欫唁㓏⛇ㆤ,力氥尐䦚䤓㢾炰䤽嫷槱㢾⚵⒈⒇ₜ,啴炰䤽嫷槱䆢,⒨ⅲ嫷年炰♹㦍嬺䂸㻃䍺扖,
㹪ⷣ㟅冸ᇭ

ಯₜ丰㢾噫⥼炰执㢾匘炰,⦷执㦹兞扖↊⇤┯ぴ⃚ⓜ,炰♹䤓䤽嫷槱掌㢾⒈⒇ₜ,力₣炰䤽䤓㹪ⷣ䂔㯩
㢢屐ᇭ力匘炰⦷兞扖ಯ煓71< "⮶♧愺㒟ಯ噫⥼炰ರ⚝,抩デ掌㢾嫷槱䆢䤓ᇭರ

炰㢅ㄣ⅁㓚屵㜇嫷槱

Ⅵ⚛㢮㼨N㡴㔴嫷䯉,䀗忈劔⦷卭炰♹㢅,ㄣ⅁㓚♊屵㜇炰♹嬳槱,ⅴ⒕戸炰♹嫷槱㢾⒈♲ₜ执㢾
䆞ᇭ

Ⅵ㇉庒,啴氁␊炰♹䤓⧉⦷炰♹䤓氁㠨₼㟍ℕK▥ⷵ煓优,炰♹⦷嬺⸿㧏♙䂔䚕⚝,␅䤽⃮↩槡サ
䍈煓唁,⇕ₜ↩⧖▏,扖ℝ⧖▏䤓炰䤽欫唁㢾⻭ℝ┯ぴ䤓炰♹ᇭ

ಯ匘炰䤓匘㹣戒㼰槡挲⃗兢⸭ᇬ匘愺⮩㽈ᇬ㹪♠㢾䤌唁䤓;力噫⥼炰♾⒕₳䯭, ᪽D䞧㰫炰♙噫⥼匘炰ᇭ

䞧㎲炰咻⇢⨚戒JJ歭,ₜ↩怔扖2⏻㠳;力噫⥼匘炰⒨㹣戒⮶ᇬ㹪槡欫唁ᇬ怔扖2⏻㠳,⥯㷳♾屐噫⥼炰
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♙匘炰䤓♲㎮槡㢝㣍䤓ぽⓣᇭರ
⅝ℚ炰徸50 䓱䤓䞷⏗䞮広:ಯ㗽㒠㓏䩴,⚛嫛⃮㼰槡◥㩢唁炰,⥯㩢炰䤓嫛㢀⦷20 1:1=槱⻀も兞⋫

₧,力䘿⦷ゑ槱ₙ枏➽䤓炰♹,炰䤽⛗煓唁,㢾⥯ₜ凣呹佈䤓炰,㷲Ⱁⅉ伊⃮◦◝季ᇬぺ⯚ᇬE♲⟕䷘ᇭರ

␅Ⅵ⦿◉⃮㦘㩢唁炰

㩢唁炰ℚↅₜ♹♠䞮⦷楹椕◉;㦋兡䱌䟫illL⏻↩ゼ㖎棗⾖①ⅴ㦻愺䤓兞洛幐⸭,⦌␔K⦿◉䫽
⸭⒉䘿㔙ಯ䤌炰ರ㇢ಯ䞧㯭炰ರ㧴◥䤓䘿廰ᇭ

ಯ㒠㦍⦷幎桽WtIT怙♙⚘⏿⚛㢅,⦷ゑ⧉ₙ䦚扖扨伊煓炰䤽䤓匘炰,力⑼㒠䤓兞洛,䧋⻀♾䦚⒉扨K
炰䤽䤓欫唁㢾抯⋖䤓ᇭ2ಬ

Ⅵ⚗㥿朗⺈㦻㔴䕻⹅㔴⺋,⦌␔⒉䘿炰匘徸㔙ಯ䤌炰ರ㩢㒟煓唁䤓ಯ䞧㯭炰ರ⒉➽䤓桽欧㢅Ⱁ㷳広ᇭ
⇕Ⅵ㇉庒,ₜ㢾㓏槡䞧㰫炰䤓炰䤽掌↩⒉䘿㢝㣍䤓煓唁,♹◦㺠㦮oz䘘妏Ᵽ䤓䞧㯭炰,炰䤽㓜↩⒉䘿㹣

戒㢝㣍䤓煓唁ᇭ

Ⅵ広,⧉氁␊䤓匘炰⦷⥼⦿␔䓗␊䤓䞧㎲炰,␅⸭㢾槭デ䴠䟆⒕戸⒉㧴䤓,▔㕻⦷ゑ⧉ₙ➽䤓匘
炰摜摞掌才2⏻㠳,力䞧㲌炰摜摞ₜ↩怔扖1⏻㠳◙,执槡⻀㢾匘炰䤓炰厩↩㹣䥽㰫炰䤓炰H᪽᪽᪽ゃ⮶幇⮩ᇭ

♾厌恮ゑ⏴㈗⺠㘴屵Ⓙ⚓伊炰♹,㓏ⅴₜ㑑⒕戸匘炰䞧㯭炰䤓ぽ⓶,⥯㷳㓜↩⒉䘿6匘炰ಬ㇢6䞧㎲
炰ಬ㧴◥䤓䘿廰ᇭぬ椕炰匘炰䤽槭デ煓

⸘JII⛧㻇)11⛧炰炼㖰₫印扪♲䴅嫷䯉9ಯ⮩䓱⦉⅝⚘椕⧰Ⓙ扨㠨炰匘,炰䤽槭デ煓,㒠㎮Ⓙ⯖㊹,ⅴ㢾䞷
煓Ⱬ优㩢唁,⚗㥿梔㔴㓜䩴拢Ⅵⅻ㒥䞷㩢Ⓣᇭರ

Ⅵ㇉庒⸘JII⛧㼰槡㩢唁炰匘⒉➽,力㷲デ䤓炰匘ェ◦K煓唁,䔈⓶㢾㇢炰匘ℕ⚝ᇭ

冥劔䤓幬

㙟浧歮⸘㎞幕㦏摜尐

㺠↦ㄎ㽪⺈歮㡴⸘⏷ⷧ⯖ₜ⸘ᇭ

E噫I᪽呹嗾,椞↨ⓛI᪽䤌唁侯,⇕匘㊤㼒匘⒠,扭㹞⏻☔◥Ⓙ13ⅳ⚘䤓噫⥼炰⃮⯖㩢唁侯ಹಹ⅏⃗㓜㢾
⸘⏷䤓歮㥿?₢⹅尐ⅿ⺈愺⇢微徲,広:♺⺣㹞⮸ozₚ匩摛䤓,㹣⅏⃗嗾掌摜尐ᇭ"⇕尐ぷ⅏⃗₫導㓜⺈㒠ⅻ䤓
愺∬㡯⹂?

⮥⦌兆兆䯼⒉ᇵ歮㥿⸘⏷㽤ᇶಬⅴ┯㇉⺈歮㥿⸘⏷䤓丰Ⓟ,ㄅ┯摜⺈扬㽤illL⹂䤓㍸凩,㒠ⅻ槡⚛㫆䤓嫛┷
⥩?⟕⹅㔢ℕ䀗忈劔䤓l⼀䚕,㘷⒉侊⒦冎唁歮㡴,⇕⦷凉⃞洛幐⃚ₚ,庐♗厌≬幐⸒㢾䦮㷲䤓冎唁⛱?

㇢⻏㓢⒊扬㽤illL⹂䤓┪ㄵ✛㓶㽤㟗䘖,⺕⑂恂⮶泻歮㡴䤓⸘⏷㊶,↊⇤䤓ぽ㻯掌↩㒟ಯ伦⧞ℕ枔
伴䤓劐㎩伹SF,常ⅉ䟨ₚ㡱恂◿廰,戊䘖ₜ㈦ᇭ

扪㷴⚠illL䟛♙䀗忈ⅉ㘷ㄎ歮呹⸘⏷䤓䩴幕,㙟浧⚓䟛⺈歮⸘䤓㎞幕,常䀗忈劔ⷵ↩折㕸Ⰼ䤓歮㡴,㓜
厌㧫公ₜ哾歮㡴ᇭ

䀗忈劔䤓┪摞✛㽤㈚丰Ⓟ㫆摜尐,ㄅ常ₜ哾䤓☑⹅䩴拢,ゑ⧉㼰槡Ⅵⅻ䤓䴠愺⃚⦿ᇭ
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∎✌⯥. p䴎ᇬ幦恂ᇳ㡵⚇ಬN㡴㔴ᇴ

⇫䟊:煠䤓㽤唁煓䤽xg

₩⪉ぴ₩捷♙⦌␔忇㢢㽈忈捷⺈ₜ哾炰匘徸㔙呹炰㩢唁♧ಯ榏⥼炰

ℚↅ㎮Ⓙ榖㍙,䦃㠴扨ゐ₼煠䤓⋩㽤,ₜ⇕㷉洦㽈忈⏴,⃮☀⹂㽈忈ⅉ䤓愺≾⋴ㅆᇭ

(䶻ₘ乖)

㦻㔴㔴⺋51♲ᇭ⚠,⏺㓢䌄♎◺䞮呹⚗⻤㮜㩴嫛┷,䂀⏴䌄ゑ初⢘啀⥼,SS2♙17◉梫ゑゃⓈ㟅楕
炰♹㫆㦻!

⏺㓢䌄♎◺䞮⻏⸧⛧⚗梫␄⒕₳jfg⒕ⒿⒿₙ承3₹ゃⓈ⻤㕌㫆庒㩴ᇭ㓶㽤⸧⛧Ⅳ兕屑㟿₹㛙⇕㓏
➽◥䤓炰♹,ㄅ♥忿嫷䤽⛗䘿♾䠠煓唁䤓炰♹,ㄅェ♲E䞮⻏扪嫛幵兕▥洛ᇭ

⚛㢅,⸧⛧⃮⚛⺞徸侱♥⪉㦻忓ⓛ♙㩴幱炰♹㧴䄟,▔㕻∪ㄣ⟕♙炰匘✛伊䷘,ⅴ(␀㇢⻏扪嫛䂀⏴庒
⯚ᇭ

⏺㓢䌄♎◺䞮⻏⸧⛧⦷㘴♦ᇵ㢮㼨1'1㡴㔴ᇶ幱桽㢅択槁,㇢⻏棳ℕ㟅楕ಯ䠠(ⅴರ
◦桽欧䤓匘炰⮥,⃮サ忿K欫唁戒煓䤓噫⥼炰扪嫛▥洛,ⅴ䫽帳㢾⚵兞扖䔈㎞㩢唁ᇭ
ಯ㒠ⅻ⃮↩㌋lliU噫⥼炰,䫽≬㡯哾.illL劔㼰⯖䔈㎞⺕噫⥼炰㩢㈦㦃煓,ⅴ⛇ㆤ欍⸱ᇭರ

▥洛啴幐⸭㦘⹂⺕⺈Ⅷ

Ⅵ広,Ⅵⅻ♹ェ忿ℕ9ಯ♾䠠ರ炰♹,ㄅ⺕抐Ⓙ䦇␂捷桷扪嫛▥洛,㡵▥lliU兢㨫幐⸭,槡␂炰♹咜槡槡
⹂㒟,㇢⻏⺕摖♥㽤㈚☔⓾⺈㊶扬㽤.illL⹂ᇭ

ₜ扖,年⸧⛧ₜ㏎朗⺈捷⚛∪ㄣ⟕勛徶䤓⺞徸㢾⚵⃮↩♦Ⓙ⮓儵ℚ全℗♲ㄣ,⅔㇉庒,⒖⺕䷘㈔
▥洛兢㨫⒉䌘⚝,␜ℳ䤌楹ゔ|◺䞮呹恂⯉ᇭ

CC㒠ⅻ↩⦷▥洛⒉㩢唁炰⚝,␜⚠◦␂.illL劔⻤幵兕䤓庒㩴ᇭ"
⚛㢅,Ⅵ⃮㔺槁,▥洛兢㨫欓ⓛ⺕⦷2咂3⮸␔⒉䌘,力㇢⻏䥽⟕⺕䷘㈔楹ね◺䞮⻏䤓㖖䯉,㓜㘱帷㢾

⚵其兼Ⓙ䌄ゑ䦮⸒ゃⓈ⻤㟅楕㩢唁炰嫛┷ᇭ

♵ₖ槱,⻀帿劔屑,⦷㩢唁炰䤓㔴⺋⒉嫦,ㄅ噆㈦⚓⮶ⴡ⇢ㄎ㽪㔴⺋♙槡␂㇢⻏䤓␂㽷⚝,捷ゃ
Ⓢ炰徸㖰扠㡴㓏➽◥䤓炰♹め㢝㣍ಯ懻㥿ರᇭ

㥿⟕椞⮓♾屐䤓ಯ煓炰ರめ㢝㣍⺠ᇭK䀗忈劔⇋⃝ₜ♦㩢唁炰ಯ䠠℠ರ⥿㓿,∬㡶Ⱁ㈏デ咻厇炰
♲⏺

幐⸭㔴⺋䦮䤓㦘㩢唁䚕

◺䞮捷め⦷楹⏿㒠㩴噆3⹅匘炰.illL劔⒕Ⓙ摖䞷ಯ㕶䳿煓ರ✛ಯ㥿囌煓FC F"㔙炰♹㩢㒟煓唁,Ⅵⅻ⺕↩⦷
歮呹㧰√ₚ嬺㙟㘶,凹㒟♾嬺⒳凩㷍ₜ怆扈2ₖⅳ⚘;㒥䥠䰐ₜ怔扖5;㒥₳劔␋㡌ᇭ

㢮㼨l'㡴㔴⦷9㦗23㡴Ⓙ槱䓗䤓⒨䕻⹅㔴⺋,㙼♠⦌␔K㡯哾⟕⹅ℕ䓮Ⓒ,∎䞷㩢唁侯㔙呹炰㩢
㒟煓唁䤓ಯ噫⥼炰ರᇭ

㢮㼨1\㡶㔴䤓㔴⺋棳ℕ㙼♠⟕⹅∎䞷ಯ㕶㳰煓ರ✛ಯ㡴⹖煓ರ⃚⮥,⃮㙼♠⺞㜽ₜ微徲↊䤓炰⟕㦃ⅴ咻
䞷㧴㦷✛䤽Ⓟ䓸ↅₙ唁䤓䶷梹伊(Aniline)㩢唁侯㧴㩢炰ᇭ
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㔴⺋屐㔴⚝,ㆤ怆ㄎ㽪␂㽷;◺⺧捷⸧⛧扖⚝㫈㗽㔴⺋ⓜ㈏めⓈ㟅楕炰♹㫆ₜ扪嫛▥洛ᇭ
◺䞮捷㺠㖎䴫㠾摛啞ゃ泻ㅆ⦷⚗㥿䤓␔梐↩帽⚝,⦷㠿桿♠を↩ₙ広,㇢⻏⒕Ⓙ⦷楹⏿嗾ᇬ㱮⧬ᇬ㩣{ㆦ

✛⚘椕⧰㟅楕ℕK炰♹㫆㦻扪嫛▥洛,䦮䟂楹⮥|♠䘿3⸦㩢唁炰㫗√,䦮Ⅵ䤓㫆㦻⒨执⦷⇜洛䟁ᇭ
Ⅵ広,⻌丰呹⓾㩴噆䤓㩢唁炰ㄅₜ↩☀⹂愺⇢⋴ㅆ,⇕䷘⚛勛洦嫛,ₜ䴠Ⱆ㌲ᇭ
Ⅵ広,㫈㗽1983歮槱㽤ⅳs⟕⹅ₜ厌⦷歮呹䟂摖䞷啾厅伊䤓㩢唁侯; 13㧰㠖梟㢝,↊⇤枏➽咜槡☀

⹂ⅉ≬⋴ㅆ歮㥿劔♾䦇㒟欅凹嫛,凹㒟♾嬺⒳凩㷍ₜ怔扖10ₖⅳ⚘;㒥䥠䰐ₜ怔扖10 i:f=;㒥₳劔␋㡌ᇭ

凹㒟♾凩2ₖ䥠5

Ⅵ広,⦷1985歮㢕㧰√ₚ,⟕⹅ₜ⦷炰匘䟂┯⏴噆⏐幇䤓㩢唁侯,⚵⒨⻀㕄屵1983歮呹㽤ⅳ

13(2)(d)㧰㠖,凹㒟♾嬺⒳凩㷍ₜ怔扖2ₖⅳ⚘;㒥䥠䰐ₜ怔扖5;㒥₳劔␋㡌ᇭ
Ⅵ広,◺䞮捷⺕↩其兼䥠䧲㩢唁炰桽欧,ⅴ㧫公扨䯭勛洦嫛ᇭ
Ⅵ広,Ⱁ㨫䀗忈⏴⺈歮槱⸘⏷槡䠠壠,♾兞䟀♎㒥lj\f\j◺䞮⻏,㒥㢾抩扖几棕⇫⒉㔤㔴,◺䞮捷歮㥿⸘⏷

䦇䤌德兓䤓几⧏㢾:http://fsg.moh.gov.my/v3o

⇯䩴拢⚦?

㕶㞴煓咃扖㟞㢅㦘㓏梐

㕶䳿煓,⻭ⅉぴ⚗㒟䤓⌅㺽伊搇㊶㩢㠨,尐䞷⇤歮䟀ᇬ㉺Ⓟᇬ◊嗾✛㥿䞷▥Ⱅ㡴䤓䧏唁ⓑ,⃮䞷ℝ则
㹪ᇬ夤€䤓㩢唁♙Ⓟ抯唁䁏ᇭㄣ䞷槭デㄎ㽪ᇭ

初⦌呹1916䓱怆⺕㕶䳿煓ㄣ䞷Ⓙ歮㡴䟂ᇭ䘿⦷㕶䳿煓⦷⏷₥䟛60⮩₹⦌⹅㣽拜扟䞷,▔㕻毽ⓛ\
䄮䄟ᇬ楹佤\㨫⑊ᇬ搇Ⰵᇬt㶯ⓛ\凟⯃✛佥㨫▔♊ᇭ

夌䏅执㦹槡䫽恂䤓␂ℝ㦻⸐䳿煓䤓咃䣛㊶䤓幐㗽,⇕呹嫛䳿煓⺋咃䤓扖㟞✛䦮Ⅵ♜ㄣ⃮㡴䞧◦㓏梐,√Ⱁ
槡⺙煊⚝䡔⚁䤓䡔ⅉ,⦷⚭歮咜㕶䳿煓䤓嗾䓖⚝⒉䘿ₜ哾䤽ㄣᇭ

⺈㕶䳿煓䤓扖㟞䡖䕅抩デ▔ㄦ:䎵壠ᇬ⋞⯃䡪ᇬ㉶捐䡖ᇬ展屘㲰余ᇬ椫惈ᇬ♠䡡ᇬ⥪匱㡯⒏ᇬ⺊煊䴒ᇬ䴡㋾㎮
䷘ᇭ㥿塸煓♾㈀❜⏎䵴㤉┪

㥿囌煓(Sunset Yell ow FCF),㢾䱠ⅉぴ♿㒟䤓⌅㺽伊搇㊶㩢Ⓣ,㢾⅝䪂㽈䟂Ⓟ抯⒉㧴䤓啂氨㡞)㊹
伊ᇭ尐䞷⇫歮䤌ᇬ㉺ⓛ\◊嗾✛㥿䞷▥Ⱅ㢑䤓䧏唁ⓑᇭㄣ䞷槭デㄎ㽪ᇭ

㡴囌煓㢾啞䞷儱⚆䤓䮉▥䓗㦻,力啞䞷儱⚆㢾䯭♾厌咃䣛䤓䓸德ᇭ
㡴⹖煓㦻愺♾厌↩∎㈦⺈棎⚇◈䌄功♦ₜ哾䤓ⅉㆤ♠扖㟞♜ㄣ,⺋咃⚓䱠䡖䕅,▔㗑卒捷ₜ抑ᇬ合㾊\

⛤⚟\⺊煊⚝,䤽匳厩协ᇳ嫏丰㊶7J<fi䟂ᇴ✛⋞⯃䡪ᇭ
啾厅(Aniline)'啾⒕₼ⅴ₹㺱☮㺷⪉勛ⅲ力䞮㒟䤓▥⚗䓸,㢾㦏丏◤䤓儶啂氨匱ᇭ
啴幾歮啾厅↩ㆤ怆㊴㊶䟂㹡,⺋熢浧㋱嫏儱奚䤌嫏䡖✛匬\槡♙䤽匳㗮⹂ᇭ䩼㦮␔䤽匳⛇㟅㒥⛇⏴⮶

呹啾㦜劔⏗⒉䘿浧㖮嫏儱奚䤌䤌䡖,嫷䘿侺Ⱆ,咛ᇬ➖ᇬ;㡷ᇳ恍ᇴ䞿ᇬ槱欙\℧ㅢ⛗坬䃃唁,₴摜㢅䤽匳ᇬ啀含⛗
杔☛唁,ㄅ槡⯃㣤ᇬ⯃䡪ᇬ⃞⒏ᇬ梈梈ᇬjぬ楹ᇬ㺣㊴ᇬ歮㷁ₜ㖾\㌅j˶ᇬ0◉ᇭ⦮,䞩咂㎞幕椫䬜ᇭ
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⋋1⃜⯥·⛃䙜ⰽᇬ幇氏㧄ᇬ朮噈?㉒ᇬ检ᇬ幦噁ᇬ棗℠懸噈ᇳ㡵⚇'N㡴㔴ᇴ

ಯ

楹椕炰炼₩⏻↩ゼmゑ熝䤊ₜ幂岏ゑ⧉ₙ⮶捷䤓炰徸⟕捷➽◥ಯ㩢唁炰

ㄅ㖖炰徸榏䞷䤓唁侯㼰⟕㹡11❖F㒠⦌⃮㼰十♠䞮䦷ℕಯ㽤唁炰ರ咃㸊煠√ᇭ

(⸛兢乖)

Ⅵ⭿䱿,ಯ㩢唁炰ರ⺈炰徸⟕㧴広め㢾⇇ㆅ兼怔扖20䤓↯兮,ㄅ㇉庒㦻⦿徸⟕➽◥䤓ಯ㩢唁炰ರ㢾摖
䞷♾歮䞷煓唁侯扪嫛㩢唁扖䲚,⥯㷳㦹槡扖⮶䤓☀⹂,⇕Ⅵₜ㘡棳⅜榏K⹂刳⃚泻∎䞷☀⹂ⅉ⇢䤓ぴ₩㩢
唁ⓑᇳ啾厅伊ᇴ扪嫛┯ぴᇭ

Ⅵ広,ಯ㩢唁炰ರ䤓䥽䤓㢾ℕ⛗䘿匘炰䤓ಯ初屑ಬ~力槭漋䥽䂆䙯,㔙呹炰㩢㒟煓唁㇢⇫噫⥼炰➽◥ᇭ

Ⅵ⛙幘ᇵ㢮⒡\1\㡴㔴},♹尐槡榏㻑,⻀↩槡ಯ㩢唁炰ರ䤓⒉䘿,⥯䀗忈劔⠫㶱折㕸兞扖ಯ䆑㩢ರ唁㾌ℽ䤓
匘炰ᇭⅥ㇉庒,噫⥼炰䤓匘德㩢唁䤓呹炰ₜ⚛,ↆ㋹⃮十㓏ₜ⚛ᇳ䤌炰㹞⏻☔8ⅳ⚘,噫⥼炰13ⅳ⚘),⥯
㷳尐漋䥽䂆䙯䤓♾厌㊶ₜ浧ᇭ

㨦熝䤊広,啴◺䞮捷帳⺕匘炰㩢㒟煓唁㢾扬㽤䤓┷,㇢⻏ㄣ年幍䵚欅㠿䤓㧰√㢝㠖屓恂,㕴㒥⺕
ₜ♾䞷㧴㩢炰䤓唁侯㒥㒟䷘Ⓙ⒉,常illL劔䂔㯩年欅屓⸩,力-8槡₣lL劔扬屓,㇢⻏≎♾ⅴ摖♥嫛┷ᇭ

Ⅵ帳,◺䞮捷ㄣ年年⏻↩揜⚗,ℕ屲㠃₹ゑ⧉㓏榏♙illL劔䤓ぴ⇫䲚ㅥ䷘,力ₜ㢾喺䏅䤓⦷㘴噆㔤
㔴,扪Ⅳ兕㫆㆞▥洛,幐⸭槡ಯ㩢唁炰ರ⚝♗ₜℕℕ⃚,㷳⺕↩⺈徸⟕䞷㧴㈀❜ᇭ

Ⅵ帳,ₜ㢾㓏槡徸⟕捷➽◥∎䞷ぴ₩㩢ⓛ㒥摖䞷⚦⸐䳿煓ರ✛ಯ㥿囌煓ರ䤓㩢唁炰,力◺䞮捷䤓⚇⺕
䔄扭㡯戫䤓徸⟕ᇭ

ಯ㟎ㄫㄣ年♠嫷⭿㢝⺕ₜ厌∎䞷㧴㩢唁䤓☮Ⓟ⒦⒉,常illL劔䤓⇤illL槡㓏屓喒,槡ℕ㢝㠖屓⸩,㟎ㄫ⃮㦃
厌⮮◦♛㓶㽤㙹⒉⹂刳⃚泻ᇭ3ಬ

捼劏抩:⸧⛧ₜ㢅䤊桷

泻㧴導℩䱌䟫illL勣⚗㋊↩↩栎捼劏抩㇉庒,䱌㋊䷘⮶⨚炰㢾㫈㗽㟎ㄫ㧰√扪嫛⸿㧏炰♹扖䲚,力㟎
ㄫ⸧⛧ℵₜ㢅ⓜ㈏ぴ☑㘱㩴,⥯㷳炰公⺈ₜ↩⒉䘿⺕呹炰㩢唁䤓ℚↅᇭ

Ⅵ広,炰⇫匘炰∪ㄣ⟕ₜ↩䀘♙㩢炰ℚↅ,⇕Ⅵₜ㘡棳K∂⹅䤓⺞⨚炰䤽㒥炰徸⟕↩扪嫛㩢炰
㿊┷ᇭⅥ広,噫⥼炰㧴ᇭ呹炰䤓⇢⨚䷘槡ぽⓣ,咻ₜ♾厌⺕ಯ㩢唁炰ರ㇢⇤噫⥼炰➽◥ᇭ

Ⅵ択槁,噫⥼炰䤓ゑ⧉♹◯匘炰ゑ⧉儵10%,⥯氁ⓛ♙氁␊㢅凣戒㼒∎噫⥼炰(⅚㋹㢑忄,⥯㹣戒⺠ⅉ
徼ᇭ

Ⅵ広,◺䞮捷啴₴㓢ಯ㩢唁炰ರₜ↩⺈炰ェ㧴㈀❜,♜力厌吷䫽≬ゑ槱ₙ◥䤓匘炰掌ₜ␜ⷧ槡歮䞷☀
㧉ᇭ

呹炰噫⥼炰♾⒕户

⸘挵⃟⥼炰毼ㄦ微徲⏴ㇼ嗲≙㖖⒉,呹炰⃟ᇭ噫⥼炰䤓⮥ㇱ㦺㡴㺞ㄵₜ㫆,力₣⦷䏽䐮⚝䤓匘德⃮ₜ
㫆ᇭ

Ⅵ帳,♹槡挲K㓜⒩⒩㘴屵扨Kℚ┰䤓ⅉ,⦷ₜ厌⮮⒕戸䤌炰㦺㡴噫⥼炰䤓㍔⑄ₚ,㓜↩嬺洦;力⅝ℚ
➽◥炰毼⮩㢅䤓illL啣,ⅴ♙◦兞洛䤓⹅ㄼⰖ,⒨♾⒕戸⒉₳劔⃚梐䤓ぽⒿᇭ
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⇯䩴拢⚦?

䞷㩢唁
㫈㗽1983䓱歮槱㽤ⅳ✛1985㦈楹㢕㧰√,⟕⹅ₜ厌⦷歮呹䟂摖䞷槭歮䞷䤓㩢唁侯,13㧰㠖梟㢝,↊

⇤枏➽咜槡☀⹂ⅉ≬⋴ㅆ歮㢑䤓⟕⹅㢾欅凹嫛,凹㒟♾嬺⒳凩㷍ₜ怔扖10ₖⅳ⚘㒥䥠䰐ₜ怔扖10㒥
₳劔呹㡌ᇭ

㫈㗽1985䓱歮呹㧰√,⟕⹅ₜ⦷炰匘䟂┯⏴㩢唁侯,⚵⒨⻀㕄屵1983歮㡴㽤ⅳ13(2)(d)㧰㠖,
凹㒟♾嬺⒳凩㷍ₜ怔扖2ₖⅳ⚘㒥䥠䰐ₜ怔扖5㒥₳劔␋㡌ᇭ

䞧㰫炰♾煓♾䤌

呹⅝䟂泻◉䒕⒉㩢唁煠l⼀炰ℚↅ⃚⚝,㩣◦◉䤓䞧㯭炰⧉illL劔兆兆棂,㡯惈☆⏴歝㽱;K䀗忈劔

ₜ㟱徼煓䤽䞧㰫炰,榅➽㛙徸䡁ℝ屲摙,⺋勛槡䞧㰫炰⅔⧉⼀啜䤌幘扨㢮㦮ⅴ㧴lliL典⮶♦㈀❜,ₚ恛扠4
㒟䞮㎞ᇭ

㧴呹㩣◦䤓䞧㰫炰⧉lliL劔㖖⒉,䞧㯭炰♾ⅴ㢾煓䤽炰㒥䤌䤽炰,␂枽⦷ℝ⸿㧏✛⮓䚕䤓扖䲚ᇭ
lliL啣⃮㙟搡䀗忈劔,㡯幉㢾煓䤽䤌佥炰㒥䤌䤽䞧㯭炰,ゑ⧉ₙ䤓䞧㰫炰掌㢾⚛槱㠨,嚴␊ↆ⋋掌㢾

㫆䤓,力₣⚝劔䤓⮓䚕扖䲚㦃┯◺䞮♙,ↆ㋹⃮㹣戒≎⸲ᇭ
㢮㼨1\㡶㔴帿劔摖帿䶷䙜▦挲挲⹅䞧㰫炰⧉lliL啣,ㄅ⸭⦿忿帿㧉㬿▥⻯⸿☑,ℕ屲䤌䤽炰㒥煓䤽

炰䤓◉ⓣᇭ♦帿䤓扨⹅䞧㎲炰⧉illL劔棗⺞㒟⦷扨₹嫛₩め兞嚴ℕ30⮩,䥽⚇⅝ℚ䞧㰫炰䤓氁␊ᇬ⸿㧏ᇬ
枏➽ᇬ⒉♲䤓ಯ㧰爨ರ䞮㎞ᇭ

棗⺞㒟嫷䯉,䟀ℝ⦌␔ゑ⧉,⺳䦮㢾劐戗◝季⚛卭⺈煓䤽䤓䞧㰫炰槡⋞Ⰼ,⥯㷳Ⅵ䤓⏻⚇⦷⮓䚕䞧㰫
炰㢅,㖘䏶ゑ⧉榏㻑,20%⮓䚕㒟煓䤽炰,䦮⇨80%⮓䚕㒟䤌䤽炰,抩扖㧉㬿▥䞮ℶ兎,㹞⮸⸿㧏1ₖ♹咂1
ₖ5♹䞧㰫炰ᇭ

㧉⣷⮓䚕䞧㰫䚕

棗⺞㒟嫷䯉,䞧㰫炰䤓炰䤽唁㾌䦮⸭㢾♾煓♾䤌,扨㢾⥯䞧㯭炰◦₳⻑䤽匳,㦏⮥⻑䤓⻑煓唁堓
含ᇭ咻兞扖㧉⣷⮓䚕⃚⚝,扨⻑ェ槡煓唁唁㾴䤓堓含掌♾♊棳,⃚⚝⓸ₚ䤓炰䤽㢾䤌唁䤓ᇭ

Ⅵ嫷䯉,Ⱁ㨫尐≬䟨扨⻑呹䏅䤓煓唁堓含,ぽⒿ⦷ℝ⅝⸿㧏Ⓙ㕣㹪掌㉔權ⅴⅉぴ⮓䚕,扈䲚㉔權⺞j⼀劋
劋,ⅴ⏜Ⓗ㘘煓䤽ᇭ

Ⅵ広,炰♹兞⸿㧏⚝,炰愺權⏗兞扖浧䂸䍼㻃䀇䍺⮓䚕,ⅳ炰㹪䴠㢢叀囌,常ぴⅉ⦷㕣㹪㢅䦐┪,ⅴ㚢ᇬ
㖳ᇬ㕷䤓┷⇫,抟䤓♊棳炰㹪,㘴䧏⮓䚕␔厞✛▔孔ぴ⇤ᇭ

Ⅵ嫷䯉,ℕㄣⅧㄭ⮶榏㻑,年☑⮶捷䤓䞧㰫炰掌㢾兞扖㧉㬿▥⮓䚕,⅝ㄓ炰\⸿㧏ᇬ䍼㻃䀇䍺ᇬ♊㹪ᇬ
♊棳␔厞ᇬ⑆⑊♙▔孔㿐䲚,☃䞷10₹⛧ぴ,⦷1⺞㢅␔≎厌⮓䚕2♹炰;力ⅴⅉぴ⮓䚕䤓幬,⚛㫆⏴㓚,
1⺞㢅厌⮓䚕⮶儵120♹ᇭ

ರಯ㊬帳煓䤽炰㦃Ⰼ⚒

䞧㰫炰槡䤌䤽㧴ᇭ煓䤽⃚⒕,⇕⥯◝季⚛卭⺈ℝ䞧㯭炰ⷧ槡抆㊬z帳煓䤽炰䤌德㦃(⦼✛Ⰼ䧅,⥯㷳ℶ䞮
ℕ⋞Ⰼᇭ

棗⺞㒟㕷槁,䤌䤽炰✛煓䤽炰㢾㫆䤓䞧㰫炰,氁␊ₖ㆞㫆,㍮₳劔䤓䞮ℶ㒟㦻㹞⏻㠳䦇ぽ50Ⅸ,⚝
劔㹣戒忄㢾⥯榏尐┷䞷⏴ぴ㕣㹪s₣䞮ℶ┪㹣戒⇝,楍ⅴ⦷䩼㢅桿ㄣⅧ⮶摞榏㻑ᇭ
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Ⅵ広,ₜ丰㢾匘炰㒥劔䞧㰫炰,䦮⸭掌㢾ㄣ⚛㫆咜槡䘘妏夤䤓氁ⓛ㒟↞,ₜ⚛⃚⮓⦷ℝ匘炰⦷䞮㔤30
⮸⚝⻀⸿㧏ᇳↆ㫋戒≎⸲),力䞧㎲炰䞮t♦Ⓙ儵90⮸㢅㓜⸿㧏,啀忈㦃⮩㒟㦻,₳劔䤓⮥ㇱ⇢䱾\德摞✛♲㎮
⃮ₜ⚛ᇭ

Ⅵ嫷䯉,⦌ⅉ⺈ℝ炰匘榏㻑㍙ⅉ,⦌␔ゑ⧉㋊榏㻑摞㖘㦗帰並,㹞㦗權⻯⸿4500ₖ♹匘炰♙400
ₖ♹䤌㰫炰ᇭ

棗⺞㒟䦇≰ゑ⧉ₙ槡㢅槱⺈煓䤽䞧㯭炰䤓∪ㄣ䩼凉,1㦃槡K㡯哾⟕⹅⋴力忿棸,➽◥㩢唁炰䓮Ⓒᇭ
Ⅵ広,㗽Ⅵℕ屲,㩢唁炰◦₳䱠(㟎㽤,㠨㢾㢾䞷煓Ⱬ㩢唁,⇕㢾⦷䎈䏽㡴㓜↩㩢煓㠃枔㻳,䘿ⅲⅉₜ㢢㘴

♦,♵⮥䯭(㟎㽤㢾摖䞷㔈䤓歮䞷唁侯ᇭ
Ⅵ択槁,幇⮩ⓜ⦌␔⃮㦍♠䞮扖ಯ煠j⼀炰ರℚↅ,K㡯哾illL劔抩扖ಯ⒏0伂㠦ರ䤓氁ⓛ㘶Ⓟ䤌㯭炰䤓炰愺煓

唁唁䇼,Ⱁ⃰㟎ㄫ⺈氁ⓛ摖♥₴㫋䤓丰Ⓟ,㓏ⅴ扨伊ℚↅₜ␜♠䞮ᇭ
Ⅵ広,ₙ承ℚↅ⃮⺋咃㒠⦌䤓煓䤽䞧㯭炰ₜ厌⒉♲咂㠿┯⧰,┯ₙ年⦌摖♥㦃₴㫋䤓◺䞮㪖,♹扪♲

⮓䚕扖䤓䤌䤽炰ᇭ
Ⅵ広,㠿┯⧰⦷扨㶰䤓㩢唁煠j⼀炰ℚↅ䟂,㠿┯⧰䤓ゑ⧉⸛⏷ₜ♦㈀❜,⥯年⦌䤓䀗忈劔め兞㘴♦ℕ

䤌䤽炰ᇭ

摖幎㓚帿

m⸘⏷恾扱扱

㢮㼨1\1㡴㔴㦗⒬㘴噆床劔䒕ⓛ㖖ゑ⧉炰徸㖰槡ಯ㩢唁炰ರ,㇢㢅楹椕炰炼⼀⏻↩⓾ゼ㢅䇽㠿♦帿㢅広
ಯ♹槡⺠㟿ರ䤓炰徸扨⃗⋩ᇭ

戒⚝槡␂㠿梉⒙䤊⃚⚝,◺䞮捷摖♥嫛┷㕌㩴,年↩ゼ㨦熝䤊広ಯゑ⧉ₙ⮶捷ರ䤓炰徸⟕掌➽◥ಯ㩢
唁炰32,力₣⺈炰徸⟕㧴広,㩢唁炰め㢾䱠ㆅ兼怔扖20 䤓↯兮ᇭ

㨦熝䤊⃮ㆉ帽,◺䞮捷ㄣ年幍䵚欅㠿䤓㧰√㢝㠖屓⸩,㔠㒥⺕ₜ♾䞷㧴㩢炰䤓唁侯㒥㒟䷘Ⓙ⒉ᇭ
扨㢾⚵㎞㢶㩢唁炰䤓♺₢兮ರ执㢾↩其兼扪嫛,♹㢾摖䞷◺䞮捷⏐幇䤓唁侯㩢唁ᇭ
⅝ಯ♹槡⺠㟿ರⒿಯゑ⧉ₙ⮶捷ರ炰徸㫲➽㩢唁炰,䀗忈ⅉ怙䦚怙j⼀㍙,ₜℕ屲㦻愺䴅䵮め兞㔙⮩⺠⚓伊

⨚䤓㩢唁侯㧞ₚ匩,⻌丰㼰槡ಯㄣℕ㸊ⅉರ,⃮⺈歮呹⸘⏷ㄵ㎮Ⓙₜ⸘ᇭ
ⅴ㈏ℕ䵭℘✛扝⚗䀗忈ⅉ,炰ₙ唁䤓ಯ↯兮ರ,⦷䥽ⓜ幁㻑⋴ㅆ毽歮䤓⚗⮸,め兞ₜ⚗㢅⸲,徸⟕⃮權

㢅ㄅ扪,ℕ屲㠿⨚㊐䤓䀗忈㊬冃,㓜厌㻇兼兞嚴ᇭ

煝Ⰲ⭺(炰徸)

⧩㖐ₜ◥㩢唁炰

ಯ㈗⮩欍⸱掌⹂㊤㒠ⅻ䤓炰♹十桽欧,㓏ⅴ䞮㎞⃮♦Ⓙ㈀❜ᇭ♦㈀❜䤓炰徸ₜ⅔㢾楹椕◉,力㢾⏷泻䤓
炰徸掌嬺䔄扭ᇭ

欍⸱㢾㺠㦮⏘欍䤓,㒠ⅻ⧩䴜ₜ↩◥㩢唁炰,⥯扨㫆♹↩䫇䍑呹む䤓㕪䓛,ㄅ₣椞㢅↩嬺㙼♠ᇭ㒠ⅻ
䦮摠ₜ㊤㾹䌘䋺,ₜ↩⹂㊤◺䞮捷⸧⛧㧴㈊㩴ᇭ

㩢唁炰ℚↅ嬺㙼♠⃮槡₹㢮㦮ℕ,⚗⮸⛷㦺䤓ⅉ䇽め㢝㣍⺠,扖♊₹㢮㦮⃮㼰槡㈗⮩ⅉ㧴炰,
K徼炰♹䤓欍⸱⃮槡尐㻑♊䤽,ⅴ䷥⸘⏷ᇭ

㒠ⅻ掌ₜ㠼✛欍⸱屲摙,全Ⅵⅻ≰˶,⥯㹤䵮≰崘哾Ⰼ䤓炰徸,欍⸱掌↩♲㧴⏘欍ᇭ"
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炰徸⺕呹炰㩢煓,㢾在洦䀗忈劔䤓䯭㓚㹄ᇭ⦷扨槭デ㢅㦮↩折㝄⺠䍈炰匘ᇭ
ⅴ䟉,䀗忈劔ₜ䩴拢槡㩢唁炰ⷧ⦷,⺈Ⅵⅻ槭デₜ⏻ᇭ
oz⮹⮩▥ⷵ歮㡴⺈愺⇢☀⹂㈗⮶,⃮幇ₜ↩⦷䩼㢅桿␔䡔♠,⇕ₜⅲ嫷⺕㧴ₜ↩⒉ℚ,⃮♾厌☀♙ₚ

ⅲᇭ

⛃⮹⮹(炰徸)

㘶扬㽤⟕⹅㋱⮜欍⸱≰㉒

゛㦪⺈䔾㽤䤓炰徸ₜ尐◦⮹摜凩㷍,㹤䵮Ⅵⅻ♹㢾ℕ余♲,忩䤓⃮㦹&,挲⃗⮩ᇭ
䦇≰◺䞮⻏㙟㘶扬㽤⟕⹅䤓┷,⺕㋱⮜欍⸱䤓≰l⼀ᇭ㒠ⅻ⃮ₜ䞷⧵⼀↩㖎Ⓙ◦桽欧䤓炰ᇭರ

⛃Ⰲ⭺(炰徸)

炰徸䅰恂欍⸱⠫Ⰼ

㩢唁炰ℚↅ嬺㙼♠⚝,⺈㒠䤓䞮㎞⃮槡䍈㈀❜,ₜ扖㒠ⅻ⧩㚞ₜ◥㩢唁炰ᇭ
K炰徸ℕ䅰恂欍⸱䤓⠫Ⰼ,㓜⺕炰♹㩢煓ᇭ槡榏㻑,炰徸㓜折㝄扨㫆䤓㓚㽤⺕呹炰s♧ಬ㒟噫⥼炰,⥯

㷳扨怆ℚↅₜ厌⏷㊹炰徸ᇭರ

棗⏗䞮(⸳␔幍帰)

✛䦇䐮炰徸炰

炰匘㢾㡴デ㓏榏䤓歮⛊,⥯㷳㒠执㢾↩oz炰,ₜ扖掌㢾✛䦇䐮䤓炰徸⒨炰♹ᇭ槡K䀗忈劔↩⦷扨₹
槭デ㢅㦮ಬoz⺠䍈炰匘,ₜ扖䘿⦷䤓煠l⼀歮㡴㡯㓏ₜ⦷,䀗忈劔⦷厇䓸㢅尐≬㖐巵㍤,⃮尐㘛㙰K䀗忈

デ幕ᇭP

冥劔䤓幬

⚾♠⚓䟛冃㔳歮㤅⸘⏷

㢮㼨1\㡴㔴䤓ᇵ䤌炰♧ಯ噫⥼炰"᪽Ⓙ䟊㔴⺋ㆤ怆扭♲㣛;⏗㢾⏺㓢䌄␜⃮ゑ㟎☔◺䞮兓摖♥㐶嫛啮,侶
㘴䧏,◺䞮捷⃮幐⸭ゑ⧉ₙ槡㩢唁炰,ㄅ↩㔙3⚜䀘♙勛洦欍⸱䤓炰徸㙟㘶ₙㄼO

⅝㠿梊屐庇㔴惈Ⓙ◺䞮捷⸲を㌋洛兢㨫3♹㢾䩼䩼䤓6⮸ᇭ㒠ⅻ尐忭⻏㇢⻏◦♛㉺㘆䤓嫛┷,Ⓙ楹椕㱮
㩣4ね䤓ゑ⧉㟅楕㫆ₜ⇫㮜3lliᇭ

䦮⸭,⅝摖®7S䒕ⓛ坓ᇬ㢝㩴㤦®75炰徸Ⓙ㔙␅䟂䯭䶷匱伊(Aniline)㩢唁㠨ᇳ☀⹂ⅉ⇢䤓ぴillL㩢Ⓣᇴ抐
ℳ▥3lli䦍,抌帿♿䄍⮶ⷵ▥ⷵ₢⹅䷘,帿劔啀ℕ₹㦗䤓㢅桿㟅楕ಯ㩢唁炰ರ⏷槱䤓忓┎,€㹺ₜ㟱㘘ⅴ戊棂ᇭ

ᇬむ劔ℕ⺊㔍♾㮜洛炰䤽㢾⚵咜槡䶷匱伊㩢唁㠨䤓▥ⷵ㧉梣,㓢ℕ㡯㟿㶰䤓䟄幬,㦏兗⅜嬺⛙䩴♹槡◺
䞮捷䤓▥洛⸳㓜䦮槡扨ₖ槱䤓⇜3lli≎Ⓒᇭ

㒠ⅻ㼰槡㟍㆒,ℕ洛⒉炰䤽ₙ䤓䶷匱伊㸚⇨,㒠ⅻ勣八ℕ㩟₹䀗忈⏴◞↩;⇕⺈ₖ㣍䏅㼰◦⚗⇫䤓㎞
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㏎ᇭ

⃰⮸,炰匘㢾⚵↩☀棸䤓啾厅伊(Aniline)㩢唁ⓛ⅜槡㈔㇢⻏♊㩴幐,㒠ⅻ゛㦪◺䞮捷㈊ㄤ♙䂀⏴⦿
扪嫛㌋㩴,㔍⒉䷣㫗ⅴ⸘㺠j⼀;⃮熢十ㄎ⮶illL啣,ₜ尐戊䘖榈㈔歮呹⸘⏷ᇭ

ಯ㩢唁炰ರ㔴⺋♥㈦䱾㨐㒟㟗,㒠ⅻ尐㎮庱╖ℝ㙼♠凣illL㌅嫛䤓炰徸,゛㦪塘㷳厌⚾♠㦃⮩illL䟛ⅉ⭺,␀
⚛┹┪冃㬔⦌␔䤓歮㥿⸘⏷71<ᇭ

㩢唁炰␜㘶5ⅉ

㢮㼨l'㡶㔴䕻⹅㔴⺋ಯ㩢唁炰ರℚↅ␜◦♲㣛,◺䞮㋊䥠ℚ榆庉゛⼀㔺槁,␜槡5⚜炰徸嬺㩴噆⒉➽u㩢唁
炰ರ;⥯㷳⺕嬺㙟㘶ₙㄼ䤓炰徸め⬭咂8ⅉᇭ

㢮㼨1\㡴㔴㢾9㦗23㡴⦷Ⓙ槱䕻⹅㔴⺋ゑ槱ₙ⒉䘿㩢唁炰,槡炰徸䞷㩢唁ⓛ㔙呹炰㩢㒟煓炰⒉➽09
㦗30㡴◺䞮捷㺠㖎榆㠾摛啞ゃ泻ㅘ☂幐⸭ゑ槱⒉䘿㩢唁炰,ㄅ㙟㘶3⚜炰徸ᇭ

◺䞮㉯ᇬ䥠幬゛⼀⚗㥿⸲を,㦃⮩炰徸⺕嬺⺈Ⅷᇭ㫈㗽◺䞮捷㓏扪嫛䤓㕀㍊庒㩴㣍䯉,め槡8₹炰匘㫆㦻
嬺▥3lli⒉㢾㩢唁炰,8ⅉ掌⺕嬺㙟㘶ᇭ

幬゛⼀ⅴ䟄挽♲⮜㢮Ⓙ\1\㡶㔴䤓㙟桽㢅㖖⒉,⦷◺䞮捷勛噆䤓8₹㫆㦻㇢₼,䦮䟂4₹㫆㦻咜槡㕶㳰煓

(Tartrazine)'l₹㫆㦻㕴槡₳䯭㩢唁ⓑ,☂㕶䳿煓䯉0㡴⹖煓(Sunset Yell ow FCF)ⅴ♙3₹㫆㦻槡忳
䭂tB兂䥟(Eryth ros i ne BS)ᇭ

Ⅵ㖖⒉,夌䏅ₙ承3㠨㩢唁ⓑ⦷1985歮㥿㧰√ₚ㢾嬺⏐幇∎䞷䤓,⇕☃ₜ嬺⏐幇∎䞷⦷炰匘愺ₙᇭ

㫈㗽1985嗇歮㢕㧰√,⟕⹅ₜ⦷炰匘䟂┯⏴㩢唁侯,⚵⒨⺕㕄屵1983歮㡴㽤ⅳ13(2)(d)㧰㠖,
凹㒟♾嬺⒳凩㷍ₜ怔扖2ₖⅳ⚘,㒥䥠䰐ₜ怔扖5䓱,㒥₳劔␋㡌ᇭ

㩢唁侯ₜ㩢炰匘

◺䞮捷␜㙟搡,⦷歮呹䟂┯⏴ₜ㉔尐䤓䂊┯ⓑ㢾枨幾䤓,⻌丰⦷歮㡴䂊┯ⓑ丰Ⓟₚ,捷歮⚤厌⮮┯
⏴嬺⏐幇䤓㩢唁侯,䏅力㫈㗽1985歮呹㧰√,☂∎㢾嬺⏐幇䤓㩢唁侯⃮ₜ䞷㧴啣炰匘㩢唁ᇭ

楹椕炰炼⼀⏻↩ゼ㨦熝䤊illL劔戸洂広,ಯ㩢唁炰ರ⺈炰徸⟕㧴広も㢾✛ㆅ兼怔扖20 䤓↯兮,ㄅ
㇉庒㦻⦿徸⟕➽◥䤓ಯ㩢唁炰ರ㢾摖䞷♾歮䞷煓唁侯扪嫛㩢唁扖䲚,⥯㷳㦹十扖⮶䤓☀⹂ᇭ

Ⅵ⃮⚝ゑ⧉ₙ⮶捷䤓炰徸⟕掌➽◥ಯ㩢唁炰ರᇭ

㗽ℕ屲,㦹兞扖㩢煓┯ぴ䤓噫⥼炰,唁㾌卒捷⛗㈽煓唁,力ₜ㢾㠃♹炰♹⛗⧖嫰䤓煓唁ᇭ
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㠾摛⛃㉆啂㠿梊㔴拢⯥

⋋1⃜⯥·检ᇬ侺ℛ㒠ᇳ₼⦌㔴ᇴ
{ಬⅷRFB:㡴+唑ಬ

㦘杀,㦘煠哀

⮶泻煠jt@㽪䅴,{₼⦌㦜ᇶ帿劔㥿ⓜ䔾椧桾㽿,╖f᪽㽿⦌煠ゑ䋺ℳ㢢␔ヤ;㇢
⦿䋺楕⥱⺈⹅愺ₜ⮩䚕↩,帳枨ₜ帳ⅉ,♹尐Ⅷ㈦怆杀♙㔍⺈₼桾⏴,庐⻀

ⅴⒿ煠㊤!

扠䞷㧴⮶泻⦌␔㇈℀歭,㊕㫗欠↯,咻䦇≰㽿⦌⦿ₚ䋺楕⥱㢾⮶泻煠ソ䤓尐䋺ಯ∪ㄣ⟕" ,┯

ₙ⮶泻71<棕扈棁棁ₜ卫棁,煠㨹⏴淣♾広ㄅ槭楍ℚᇭ

ᇵ䟂⦌㦜ᇶ帿劔㥿ⓜ抩扖⚜⦷㦋廆䞮㿊䤓㇢⦿䟆◞┸,⻔抩⮸⦿兎⚝␡棸⅁愺桾⏴㽿⦌煠ゑ㨹㬿ゑ
⧉,㦃煠㊕楕⥱恠后⅁呹↩槱,㓽㒟⹅♊䦚㨹幤㔱,㙼㽿⦌䋺◥䤓ಯ䯭䱧槱兀ರᇭ

ₜ㔴帿劔⏗抩扖⚜䦇䐮䟆㇢ಯ䟂梐⏴3P,勣八ₙ⚜䋺楕⥱䤓恠后ᇭ
帿劔⚠⺈ₖ嫷㢝槡㎞㨹⚝,⺈ₖ㇢㢅㼰槡䵚Ⓤ⦉䓇;㟿⺞㢅⚝,Ⅵ⻀♲⮜帿劔,䓌㉺䤓25ㄣェ帿劔♊

折棂煠㨹,⺈帿劔䤓愺⒕卛㣾⃮㹺ₜ⦷⃝,♹桽ℕ♴:ಯ◦ェ杀⚦'?"

ₜ⦷⃝⹅愺⒕a

㦻㧴,帿劔ⅴ恠后↩嬺サⒿ楕⥱㡦ₚ䤓␄ぴ☑㒥䋺ㄢ,⇕⺈ₖ㦏⚝♹サ㧴2㔙䩼㊕,ㄅ⦷⹍⸱徶懵

␔帿劔ℳ㢢,常帿劔⅁㓚㙰㨹ಯ䦚徶ರᇭ
恠后䦇≰ℕ⸘⏷怆屐,㟎㎞儵帿劔⦷㣩梉榈㊕,⺈ₖ㖖⸩䤓⦿䍈⋞䱊㦋廆ゐ◉,啴⅝㦋廆囦⚓䤓卛▔

囪⮸⪑ಯ崢⼀恾"(Khaosan Road)ⓜ↊年⦿䍈,᪽䲚榏尐⮶儵◙⺞㢅ᇭ
㇢帿劔屐Ⓙ年⚜㽿季恠后匧,⻀嬺㖖䯉扪⏴䦮⸱徶懵榈㊰,⺈ₖ㼰㊏䠠帿劔愺⒕,执ₜ⋫≒枏䦮徶䓸

ᇳ煠㨹ᇴↆ㫋ㅘ⸲,啴槡␂䩼㊕㈔♿ಯ⹅"J˶㻃,椣⮸⻀♾㓚ℳ杀㓚ℳ徶ᇭ
䦚㔱扖䲚儵◙⺞㢅,㦮桿帿劔ₜ⋫♠桽,恠后⃮幵⻌屲250
㇢帿劔広尐␜⇫ㆸ壠匧,恠后⃮㼰⥯⋖ₜ㒟䞮㎞力惻槡㍾唁,呹ⱚ咂兗㼰⺈帿劔愺⒕怆䠠;帿劔⒨䖪

⧵㔙⑆㻦ᇭ

恾扈⸱徶懵ₙ屐⹅

ᇴⅉᇳ楕⥱恠后⦷᪽扈⸱徶懵ₙ,儵屐ಯ⹅3ಬ!
恠后⺈ಯ⹅ರ㹺㡯㒡˶,↊䟀ಯ⹅ರ扈䦚㨹扈㕜䏶,⇕㻑ಯ⹅ರ䦚㈦j⼀,♾欉Ⓒ➽⒉㨹㬿忩

杀ᇭ

帿劔↩槱䤓恠后,㢾⚜䓱儵30⮩⼐䤓㽿⦌䟆,Ⅵ棳ℕ㢾䋺楕⥱恠后,⃮㢾⚜煠ソ≬查ᇭ㇢㢅
⃮ㄅ㡯䦮Ⅵ凣⇃⥭㧴,⅔ⅉ怃儵ᇭ

年恠后ₜ⮩幬3帿劔◦屐槱☂♛㓚⚗◐,㓢ℕ₹㽿㆞㕪✋⚝,♛ₖ⻀⧟扪⸱徶懵␔,扪⏴ಯ㷲欧ರ榈
㊰ᇭ

恠后⏗㖎⒉㦻㨹㬿㧑㉦,常帿劔劊梔㧑㉦ₙ䤓㊕㬿䱠伊,年⚜㇢䟂⅚䤓䟆⒨㇢劊幠,OU帿劔㖠折㨹
㨬㷍㆞ᇭ

㇢帿劔尐㻑榈䦮㨹⸭㇈䤓㊕㬿㢅,恠后⻀Ⓙ⸱徶懵⚝ₖ㖎⒉₹㊕嬚,㖎⒉₳㔙♲㈓45䤓䩼㨹全帿劔
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ಯ䪣䴅ರᇭ
Ⅵ屐帿劔㖎⒉㓚㧉㕜䏶,⃮㼰⮩┯棊₧,↊䟀帿劔㕜ₚ煠㨹䤓䏶䓖ᇭ
㦋廆䋺楕⥱㼰十㙟∪ಯ㧰爨ರ㦜┰,♹扪嫛㨹㬿ℳ㢢,ₜ↩ソ⹅扟♲⮶泻,啴⮶泻⹅尐㔙煠㨹ェ

♲⮶泻,榏呹む㎂┭㽤ಯ忿䱐ರᇭ
㇢帿劔⋖㎞幱桽㨹⚝㢾⚵槡㙟∪ಯ▔抐"㦜┰㢅,年⚜恠后広,Ⅵⅻ♹微徲◥㨹,Ⱁ㨫⹅尐㔙㨹㬿扟

⥱⮶泻,Ⅵⅻㄅ㼰㙟∪↊⇤㦜┰ᇭ
Ⅵ広,ₜ扖㫈㗽䦮ⅴ㈏䤓ℳ㢢㍔⑄,咻ₙ⮶泻⹅掌↩㔙㊕㬿㕕⥭⚝,塞⦷嫛㧝㒥戎懵␔,JII⛧Ⓒ扟扪

⮶泻徾␔⚝,⹅␜呹Ⅳ兓孔㊕㬿ᇭ
Ⅵ⃮広,⹅㡵㦚煠㨹⚝,㇢䏅㡯㽤⃧㝑歭㧉♲泻,咻掌㢾⅝㦋廆⻔ゃ⭺⥭Ⓙ㽿◦,␜⅝▎㻸♙

㦗䅣棓扠䤓␂◰⏴淣⮶泻ᇭ

㫗⚝♾サ⥭㽿⦌ಯ㾦㨹ರ

恠后㤦䯉,啴徼㨹㬿♲泻㫗,⃚⚝♾ェ♲㧴㽿⦌ಯ㾦㨹ರ,巵ₖ⻀抌㩴ₜⒿ年㞾㨹㬿⃚䟉䤓䞷
抣ᇭ

恠后択槁,ಯ㾦㨹ರ䤓㎞㊬,⻀㢾㔙槡卛㣾\㦍䞷㧴⇤槭㽤䞷抣㒥㫗䤓㊕㬿,サ♊㽿⦌䤓⺓⒊⧉ᇭ
Ⅵ広,⺓⒊⧉␔槡㈗⮩㨹㬿(␀欍⸱⺓⒊䀗拲,㔙㦍㫗䤓煠㨹匰扪⺓⒊⧉,常䦮Ⅵ欍⸱⃮䞷扖⚝,巵ₖ

⻀㈗楍抌㩴Ⓙ㧴䄟ᇭ
Ⅵ⃮0]⣀匰l⼀,♹尐抩扖ಯ㾦㨹ರ,⮶泻巵75㈗楍抌㩴Ⓙ槡␂㨹㬿卛⚝䤓䦮㷲㖐㨹劔ᇭ
䋺楕⥱恠后◥㔱㓚㽤咻㘷枏⛧㡯㆑,ₜ⋫≒枏Ⅵ㓚ₙ䘿⯖䤓徶䓸,ₜ熢╀帱徼㨹㬿㧑㉦ₙ䤓㨹

㨬ᇭ
㇢㢅年⚜恠后⏗㖎⒉㞾め7㨹爓ᇬ45♲㈓䤓㓚㨹全帿劔扖㡴,㖖啴尐㷳㓚㊕{搎⒉⚗㽤槡㓶䏶䤓㨹

㬿,⒨榏∬䏶㟎ㄫ屓恂ₚ㧴䤓䲚ㅥ♊┭,榏尐2⛷㢅桿㓜厌㖎㨹ᇭ

Ⅵ広,Ⱁ㨫尐⚗㽤⻀榏Ⅷ12ₖ㽿ⱈᇳ儵1ₖ1000ⅳ⚘),Ⱁ㨫㼰㓶䏶ᇳ煠㨹ᇴ♹榏5ₖ㽿ⱈᇳ儵5000
ⅳ⚘ᇴಬ䥽椣⮸⻀♾ℳ㢢㖎徶ᇭ

ಯ◦Kⅉ䞷㊕䓛㊕⚝,␜懻常全㽿⦌煠ソ㫗ᇭ"
帿劔幱桽㧑㉦ₙℳ㷴㨹ↆ杀㢅,恠后広ₜ尐㓶䏶♹榏3ₖ㽿ⱈ(3000ⅳ⚘),⇕扨㷴㨹⥯㧏↳┪ₜ

㇉,Ⅵₜ㘷嗟ᇭ

扖⚝,Ⅵ䴐忿ₚℚℕ₹Ⰲ䞮䞷㧴孔▥Ⱅ㡴㒥䦮Ⅵ⺞㫆橶䥽䤓㺠ㇱ嬚ₙ懵,嬚⮥执兲䧏♹◰
抩䖺䦾⦍㫗ᇭ

扨⃗♾䓀䤓嬚␔,摛槱䵮孔䧏㔙♲㈓65䤓䟀♹䩼㊰,恠后⮶┪㘷枏扨㞾䟀R䴠㢢㞺ェ,㟍扪孳嬚
␔⃮㼰ⅉ䩴拢ᇭ

恠后ₜ⋫䃇広帿劔䦚挲㔙呹♹,゛㦪㔙帿劔䤓䥽⏘⅝㧑㉦ₙ䲊忿ᇭ

㗽㌘,㧑㉦ₙ䤓㨹㬿伊⨚,⮩㟿⦷⚗㽤㊕㬿ゑ⧉ₙ♾徼㈦,扨⚜恠后サ㨹㬿㧑㉦全⹅䦚,尐㢾常⺈
ₖ⮩䍈折㕸,⇕Ⅵⅻ执㢾㦏゛㦪◥⒉㦻愺䤓㨹ᇭ

恠后㇢㢅䅣䅣ₜ公⦿⅚兜年ℳ䟀♹䤓┮厌,㖖Ⓙ䦚䟀⻉♲㈓戒⺞,⻀並扫⺓䲚⃮♾⒊䟂䥽㪖ᇭ
⺞J᪽'᪽⚁㈦ₖ哈!䋺楕⥱恠后♹儵㢅梉\ₜ幁⦿䍈,₣⦷儵↩㢅梐扠㡴㓜䴐䏅尐㻑㙟㢀屐槱,挎⏜

⹅㽓槁歝⭿ᇭ
㦻㧴恠后㇢⮸䦇儵㣩ₙ9 B㓜屐槱䦚㨹,㇢㢅♹広↩␜抩䩴䦚㔱⦿䍈,ₜ常帿劔⏗噆㌘⦿䍈,㙟㢀Ⓙ年⦿

ₖ䷘⊨ᇭ

儵8 8㓜i◗㢅,恠后抩扖年⚜䟂梐ⅉ抩䩴帿劔,㖖䘿⦷⻀尐屐槱䦚㨹,OU帿劔怅㉺Ⓙ₹䱊㦋廆ゐ◉儵◙
⺞㢅䲚䤓⦿ₖ↩槱ᇭ
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帿劔⃧⧟⢮⢮懵Ⓙ扨年⦿ₖ㢅,♠䘿㢾₹⎊槨䤓兓⻚㰋ₚᇭ夌䏅恠后䤓⸱徶懵㽙⦷兓⻚㽙嗘⧉,⇕⺈
15ㄅ㼰⦷懵ₙ䷘⊨ᇭ

帿劔忿Ⱁ兓⻚喒⦃㢅,恠后⅝煠㤦₼忿⒉㧴,㓢₹㕪✋⚝⻀ェ帿劔ₙ懵,⏷䲚掌⦷⸱徶懵␔榈㨹✛店ↆ
杀ᇭ

ಫ函扖 幁ↆ⚗㉒㎞㓜屐槱

椞䧏䱠㔏♠才,䋺楕⥱⃮⠓䞷䱠㔏,Ⱁ㨫㢾䦇䐮⹅,☂⦷几ₙ抩扖展欠ಯ屐槱ರ䦚㨹♙店ↆ杀,㡵
⸭⹅⚗l⼀㏶,⻀␜䦇儵⦿䍈,䦃㘴⒉㧴ℳ㢢ᇭ

㗽㌘,ⅴ㈏䱠㔏ₜ♠才㢅,⹅✛恠后榏♛ₖ⒉㧴屐槱㓜厌䦚㊰,₣啀ₙ㹄㢅梐,⬭┯嬺巵ₖ♠䘿♥
冣䤓歝棸ᇭ

力⚗棳槭㠿⹅⧩㖐,恠后掌㈗⺠␜ェ㨹⒉㧴↩屐⹅,啴槡␂⹅槭尐⒉㧴䦚㨹ₜ♾,恠后㦏⮩⃮ェ
₳ₘ㞾㨹㬿⒉㧴,⻌摞⇝歝棸ᇭ

恠后⃮広,Ⱁ⚗㦏♦㶱扝䤓㨹㬿,尐㢾䟀R✛䝵䔈䷘◙呹┷㓚㨹,⥯ↆ杀≎⸲,♹榏5000ⅳ⚘ⅴₙ,
₣䋺⒏◐恂ᇭ

◙呹┷㓚㨹䤓㇈▲♾孔12咂15㨎㇈,扭⺓㉺抮,㢾扠㧴煠㊕ゑ⧉欖♦㶱扝ᇭ
㇢㢅恠后ェ⒉㧴䤓2᪽㊕㭩,⒕Ⓙ㢾䟀♹✛-᪽◙呹┷㓚㨹ᇭ

摖幎㓚帿

㉒悂}䤍䤓摖幎

㒠䤓摖幎恾ₙ,広ₜₙ⮩Ⲏ⮩摖,⇕扨㟿⃮嬺㔴氕䔈㿍Ⓙₜ⺠⦿ₖ,▔㕻⅁愺桾扪槡ಯ㇉Ⰼ⃚捷ರ⃚捐
䤓EOI摜㠿㉆摛摖幎,㦮桿夌㦍♠䞮嬺愺⇢䬿㜭䤓ₜ㉺兞洛,⇕⃮䶠函⃚ᇭ

⃚呹㽿◦⚗唍媱⥼握ㄦ嬺㟍䍇㇈ಯ㋟㊥嬼⒊ರ,ℚ⚝Ⓙ年⮓摖幎,⃮ₜ⧵j⼀㋟㊥⒕↩☆⦮摜㧴␜₱᪽᪽
㇈ᇭ

扨㶰♹ₜ扖⦷め⮩㶰♊㡔䃇䤓㦋廆,₹め䐮㌘䤓⦌ㄵ㓽⹅ಯ䦚㨹ರ摖帿,⼀ㄤ䤓㋟㍶☃㽈䏅力䞮ᇭ
夌䏅㒠↩槱䤓ₜ扖㢾䋺楕⥱䤓恠后,槭氥厠ⅉ䓸⅁呹棹㒠䦚㨹,⇕年⚜恠后⃮㢾⚜煠ソ≬查,㡴

愺ₙェ䧏㔙㨹ಯ⌜愺ರ,㒠愺ₙ☃♹槡K㽿ⱈ✛㓚㧉ᇭ
㦻㧴⦷䧅㣩媈䤓㒠,㢅㟅Ⓙ䟄幬抩䩴,㖖恠后尐㙟凤屐槱匧,˶㍔欎㢅♧㈦侶ㆯ,⇕l⼀屐Ⓙ槱㢅,⺈

ₖ↩ₜ↩⏗⽀㩴㒠䤓▔,啴⺈ₖ♠䘿▔␔十䦇㧉✛摖®B从ᇳ㇢㢅㼰㢅桿♲握ㄦ㦜ₚ摖帿䞷␆ᇴಬ㒠⼑ₜ㢾
✌ₜ⃔䩲?

䟀ℝ㢅梐␂侊,㒠ェ䧏侶ㆯ䤓Ⅸ㍿⧟ₙ⢮⢮,㈏恠后㖖⸩䤓⦿ₖ洅♊ᇭ㇢㢅⒩Ⰼₚ䧏⮶楷,⑆歝㢯㧴
㢅愺⇢ₜ䰐㓢⑆欳,恮㒠⹂㊤䤓l˶㍔ಯₜ庚力⚗ರᇭ

恠后屐槱䦚Ⅵ㦮梐,㒠☚㔠␔Ⅸ䤓㋟㍶,叇柖恂䤓㓽䆣䧏ಯ⹅ರ,㖎䧏年㔙煠㨹⦷榈⚂䦚,⃮孔ₙ
㔱▲⋖孔幤㨹,执Ⰼⅴ㈏デ䦚巵▹䓖✛◶ㄤめ₶ℚ䤓䟄㈀,幤怆Ⅵ㧴⃮◦㨐槡䧋ᇭ

Ⰼₜ䴠㢢榈⸛㨹,♲握ㄦ㨍♲㺣㢅,恠后☃┷広Ⅵ㏎㎞戌㒠⥭啜⼀恾,⏜⺈ₖ怆䠠,㼰槡ℳ
抩ぴ␆䤓㒠,㔍ₜⒿ㕡公䤓䚕䟀ᇭ

⻀扨㫆,㒠₳㔙䦮㨹怆⧟扪⸱徶懵,洍䤓⚇㧉㢾煠ソ≬查ᇭ
ㄕㄇ恠后♹懵,ㄅ㼰㨹ಯ抐㒠䲚ರᇭ
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㠾摛t¡㻘⏘⇢十㔴拢⯥

㉶㦗䞮⯥-i㦘㠖ᇳ₼⦌㔴ᇴ
⇫䤌:枉⦷❹摛P

⥭mv ᪽1⚆
ಯ匱,♗戢ℕ!ರ⏼泻扟┷⛧E恂䚒梮,拖ₙ摜尐忪ℚ,䚒抆摜䍈␂㽷㢅,ⅴ⮶槡卫㦪,

兢煠☃ₜⰑ欓㦮,ₜ⏜♠⒉䧋㌲⭿ᇭ ⮶泻≾⧪䤓扟┷⛧⻀䚒梮,⦷◉⩮㹣忪₼戢⮩忱⺠,
⦌棔≾⧪䤓嫷䘿㦃㢾⃞⠓恂棗ᇭ

⚓(◦十欅䥽䤓扟┷⛧ᇬ㟨兒,ⅴ♙欕⺋劔,㢾⚵め⅝⻰徴⻰㒧䤓兞洛₼,㔍Ⓙ䧋⇫䤓
呹ゐᇭ呹⛱?

侊⒦}I⚆⺬幤梮㔏匒ᇬj⼀䚕侯德ᇬ儹㈚ᇬ㟨兒ᇬ䷟䚕䷘屡ㄵ,䏶⺊⮶泻≾十楍ⅴ♥㈦∂
典䤓☮⥯-

(䶻1乖)

䵭㔏⇢十ⅴ⯥䓛㟿摞⇤㒟典◤,卫劔䘚,⇕徸劔㦹㉔⻀照ₜ怆,力㢾榏尐◶堹⺬单,㔍⒉⯀徸☮
⥯ᇭ

ಯ䛫,ₜ㢾凹扖,㦏摜尐㢾:㢝䤌戢⦷❹摛,㠃欎⚝,␜⒉♠!ರ⇢十幓幉⛧⇨㫈扪扨⃗嫷䯉ᇭ
⦷⮶泻⇢⧪,剌䚒✛恂䚒㢾⦌⹅✛ⅉ㺠摜䍈␂㽷䤓⇢十欅䥽,₳劔䤓泼䫻⇢忓䄟捷槭デ⏔恂,⅝折㓜ᇬ

㹔兒ᇬ䚒⧉㒥䚒氕,掌槡⯦呹む䤓Ⓟㄵ✛侊兮ᇭ
⇕㢾,⻀䥽⟕㍔⑄㧴䦚,剌䚒♹厌∬槯㖎䧲㧝⸦↮㜠⧉槱,䦮Ⅵ䟆㒥㞾剌䚒扟┷⛧䤓㒟典,扫扫囌

⦷䦘⯃ᇭ
恂䚒15槱,⦌⹅梮扠₳ₘ䤓嫷䘿◦K怆唁,⇕⃮♹⦷₫◦℩◉⩮忪ℚₚ㟿₹,椞⚝嫷䘿⍞㢾扖⼀

懵,㢅力䂔塸,⌅⺣╘㇉䒻浧K,䚒梮䕅㊐ₜ⮮䳂恂ᇭ
咂ℝ䦮Ⅵ⇢十欅䥽,棳ℕ⭐䚒ᇬ≬爓䚒ᇬℳ乽䚒䷘㟿₹欅䥽,䦇␂扟┷⛧厌⮮⦷⦌棔㒥◉⩮忪ℚℳ⒉

㒟典,䦮{⃮⇢十欅䥽䤓㒟典㨐⺠⯖㍙⠫ᇭ
Ⱡ₣ₜ㙟嫷䘿咻䤓⇢十欅䥽,⦌ⅉ䨸䥽䤓剌䚒,㇉Ⱁ㘡⚜₥䟛䶻䤓㧝⸦↮,⃮◦楍ⅴ㒧卫䤓⺈㓚

㨦␘,␅Ⅵ欅䥽䤓扟⚇⛧,⃮槡䧏⚓呹榏尐槱⺈䤓㖠㒧ᇭ
䴅䵮,㒠⦌⇢⧪㷲槱⺈⅏⃗桽欧?㔏㦾ₜ恂㒥˶䚕侯德ₜ∂?㒥㢾㹔兒✛丰䚕⻑䤓桽欧?
₹♗₹䤓桽⚆,常ⅉ䦚ₜ䂔㯩⮶泻⇢⧪䤓㦹㧴,ㄣ年Ⱁ⇤⺈䡖ₚ嗾,执榏尐槯⚓ₖ槱䤓┹┪ᇭ
⇨㫈扪㖖⒉,㹔兒✛䚒⛧䤓₹ⅉ侯德凣㫆摜尐,䨝庆槡厌┪✛淔┪䤓㹔兒,⇕䚒⛧侯德ₜ∂,⃮楍ⅴ㒟

ℚ

=㡈ㄣ哾Ⰼ㼮抩

ಯ㹔兒槡淔┪,十㦻ℚェ欕₹ⅉ㒥⥱梮,⇕⃮榏尐槡Ⰼ䤓䚒⛧ᇭ♺⃮広ᇭ

⦷Ⅵ䦚㧴,欬兒ᇬ䚒⛧✛嫛㟎ⅉ⛧,ₘₖ掌ㄣ哾Ⰼ㼮抩,䴅䵮㢾ℕ⅏⃗力┹┪,Ⱁ㨫ℕ⯴扟摠䓛,挲
⻀㕮⸩₹㪰㦮15㫗,⮶⹅␀⚛㦬䧏⚛₹㡈⚠⟕扪ᇭ

槡䍈ₜ厌䷘梁展⃚,☂嫛㟎✛丰䚕ⅉ⛧,ₜㄣ扖ㄵ欓㹔兒✛䚒⛧,⇨㫈扪゛㦪嫛㟎◤⇕ₜ尐㓽䆣⮹
⮶䤓屡唁,㢝䤌呹む䤓勛㧒㓏⦷ᇭ

☂㢾広,扟┷⛧ᇬ欬兒,微徲丰䚕ⅴₙ₳劔䤓嫛㟎◤凇,掌榏尐⋖Ⰼ呹む䤓㦻⒕ᇭ
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㉒䚕帼兒⅝⺞ⱚ

㒠⦌扟☃⛧⦷䵭㔏⧉ₙ,戢⮩忱⺠䤓㍔⑄,9):J˶䚕侯德ₜ⮮㇉⮶槡␂ᇭ
1992⮶泻⯉㈦㻳ⱕ㠾㧾䤓⦌⹅剌䚒梮梮⛧⃚,凣㢅㦍↊⦌⹅梮䟆◤㹔兒䤓␂⃘㢝⧵岏,㒠⦌扟┷

⛧䤓˶䚕侯德㻃㢾₹⮶桽欧,㦏⮶䤓椫䬜⻀㢾ₜ厌䴐䫃呹む,扨㢾䟀ℝ呹≰j⼀ₜ⮮㇉⮶!
Ⅵ⻀剌䚒ₖ槱㧴䦚,扟┷⛧棂䚕䕅㊐ₜ∂,┯ₙ屑↦✛䚒抆䤓☚┪,⻀㡯㽤ℳ⒉哾Ⰼ㒟典ᇭ
ಯ₹ⅉ䤓徲↊㎮ₜ⮮㇉,Ⓙℕ恂䤓棅㹄,⻀⥯㊤戢力㎂㔍塘♲ᇭ愺扟┷⛧,槡扨㫆˶䚕䕅㊐,ₜ

厌㒟㧿⒉䚒⛧ᇭರ␂⃘㢝㠸朘㒹朵䤓広ᇭ
␂⃘㢝☇ₚ⦌⹅梮㟿兒勛┰⚝,⃮⦷Kゔ䤓㹔䚒,㖖⺋䓱爓⅚ℝ14咂18⼐䤓䚒⛧ᇭ
Ⅵ♠䘿K䚒⛧拖ₙ戒㇉㒥嫷䘿䳂榭䤓⺈㓚,⻀㡯㽤♥卫,ₜ厌◦♛⻤䘿帼兒㒟㨫ᇭ
ಯ扨K嗇戊䚒⛧拖ₙ浧呹む䙼䤓䚒⛧,㦹㓢⏗㊤,㖖4⺈ₖ㢾㩟㩟䚒⛧ᇳ⺈㓚⚜ⷦ,㎞☂⺈㓚㢾栎卫

ᇴಬ㊝⃗♾ⅴ卫⛱?"Ⅵ広ᇭ
␂⃘㢝ₜ厌帳⚛扨㦻Pl⼀㊐,⻀↩♜桽⺈ₖ:ಯ⮶⹅掌槡♛䧋✛♛㓚,ₜ㢾㫆⚦7"岏ₚ⃚㎞,☂㢾㖖⮶⹅

掌㢾㫆㓢䚒,㫈㦻㡯榏㍶㊤⺈㓚,ₜ尐㦹㒧⏗帳戢ᇭ
㗱♴幬広,扟┷⛧榏尐䤓ₜ♹㢾㔏㦾ₙ䤓帼兒,力₣榏尐䋛戢㷲䫽㊬㎂,⅝⺞⪈␊扟┷⛧䤓呹≰˶ᇭ

ಯ⥯㷳,㧝㠖兒䤓ぴ⇫㈗摜尐!⅝lj\N␔ⱚ,扪⏴⇢㪰ᇳ㷵⚘┯摛⺣⦌⹅⇢十ⷵ㪰ᇴᇬ␜Ⓙ⦌⹅梮,㹔兒㢀
⻀尐㧝㠖⺋䚒⛧㕴十㷲䫽䤓j⼀㊐ᇭರⅥ広ᇭ

ₜ厌♹槯不扟扖␂

!˶㊐⅝⺞⪈␊怆㧴,䟀ₙ䵭㔏⧉,⻀厌≰j˶䅰䅰,ₜ↩⹂㊤槱⺈↊⇤₹⺈㓚!
⦷␂⃘㢝䦚㧴,㶶㿁|䚒⛧⻀槡ₜJ᪽呹䛫䤓位䯭,↊⇤₹⺈㓚棂⦷䧋䟉,♹↩怙㒧怙╖,☂∎戢䚒⃮戢㈦

⏘嗲ᇭ
䤽⃚,㦻⦿扟┷⛧⒨㢾㹣忪ⱚ,帳⸩䬿ₙ㇉㓚㉔䛫,力₣゛㦪㕌不㢅,㖎ⒿⰌ摫扟,扨㫆㓜厌ಯ扖␂㠸

⺕歭

䴅䵮,ₙ⧉㹣忪㢾尐㖋⸭┪,㒥㢾∬槯Ⰼ䤊扟⛱⚻ₘ┷⛧忪ⓜ⻀ಯ䦚㸊ರ呹む,⺞剸呹む䤓⸭⒏,楍㊹␂⃘
㢝㉜ₜ∂⚈拢:ಯ扨⻀㢾⮶泻⇢⧪尐䤓桽欧I "

₼⦌位䯭⋋㈦⊮攃

⅝䟂⦌⇢⧪K♠⻤㍔⑄,⮶泻⇢⧪㒥◦♾⊮攃⃚⮓ᇭ

䟂⦌䤓⺞䚒扟啮,Ⱁ剌䚒ᇬ⃡⃢,㡷㢾↯兮㇉欅,咂⚺䦃≬㖐㨐浧㻃,䦮Ⅵ⦌⹅楍㦪䦮欅卛ᇭ
ಯ䟂⦌⏷┪≬㔳⺞䚒扨₹↯兮↧╎,⻌⒖┹┪✛㔤忓䦮䟂,ₜ↩㊯㏱⺞䚒ᇭರ⇨㫈扪⒕㨟䟂⦌咂⚗≬槡

IJ歭䚒≬十扟┷↧╎䤓☮⥯ᇭ
䤽屑⮶泻,㦍兞㕴十⇢十欅㡴↧╎,√Ⱁ乽䚒ᇬ剌䚒\恂䚒ᇬ塳䛋,Ⱁ⚗♹厌⦷䦮Ⅵ⦌⹅⚝⯃,啵啵抌怅,

䞩咂囌⚝Ⓙⅉ⮶㒹!
ಯ⮶泻乽䚒,ⅴ⟕⦷₫◦℩㹣忪,䟆Ⰲ梮呹㖎,乽䚒㞾梮执ㄵ㖎ℕ5₹ᇭರ⇨㫈扪嫷䯉,塳䚒⃮

㢾Ⱁ㷳,㦍兞ㄵ㢾⮶泻↧╎,Ⱁ⚗掌♊ℕ❹摛?
₼⦌⇢十欅䥽䤓↯兮↧╎,厌⮮≬䟨ₚ㧴,力₣䦃欕⏗刳≼,冃㦗⦷浧㻃,⮶泻䤓↯兮↧╎⇤☃

囌ℝⅉ⚝?

⇨㫈扪広:ಯ䟂⦌帳恂↯兮↧╎㡯㽤䭷䋼,㓏ⅴⅥⅻ崢㸊≬㔳,力₣䦮↯兮↧╎ᇳ䤓㔏㦾ᇴ⃮戒⏴悞槱
㷴
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㸊≬㔳ರ広㽤♾⦗♾䍈,ℕ㞡┷䦇␂⇢十I⛧㡴♠⻤,ₜ帰⒖,⻌摞䭷⚗⚓ₖ㎞屐,扨㒥㢾⮶泻⇢
⚛♠⻤榏尐␆䤓位䯭ᇭ

ₙ⧉⻀㢾⻌┪㹣忪

♹尐◦侊兮䤓帼兒,┯ₙ₹ⅉ侯德哾∂,ₜ楍℘♥Ⰼ㒟典ᇭ
⦷⦌棔⇢⧪ₙ,䟂⦌䤓几ⅿ✛乽䚒䤕⻭㇀1欄,ₜ⍞剌䚒✛⃡⃢,⮶侊⥪ₖ,㡯ⅉ厌㟍,⻰⻰⦷⥱∻⯞✛₹

ⅉ,㖎ₚㄶ♗ㄶᇭ

⇕㢾,⇨㫈扪㙼⒉,䟂⦌㞾几䚒⛧㧝ⲫ\捠㾐,乽䚒⧉ₙ䤓Ⱪ㢝,呹厌⑼₹ⅉ⸭┪,⦷⦌棔忪⧉忱㈦Ⰼ幓,
♥㈦ₜ≦㒟典ᇭ

♹尐十侊兮䤓帼兒,Ⱁ几䚒⧉ₙ䤓㧝ⲫ\捠㾐,掌め␡⒉⯃ℕᇭ几䚒ₜ㢾䟂⦌↯兮,⃮㼰槡↊⇤↧╎,⇕
☃♾ⅴ⦷導ₖ⦌⹅䤓㹣忪㖎ₚ⯥䓛ᇭ

⺈Ⅵ㧴広,棳ℕ㢾侊兮帼兒䤓㒟㨫,⃮␂ℝ₹ⅉ侯德,ಯ⍞㧝ⲫ\捠㾐,ₜ丰⺈㓚㢾庐,⻀㢾㓢Ⰼ⧉䚒
扨⃗丏◤力めᇭ"

Ⱁ㨫⮶泻䤓扟┷⛧掌厌␆扨㫆䤓˶㊐,兞扖㹄㢅梐䤓䭷兒✛㒟恒,嫷䘿呹䏅槡㓏ₜ⚛ᇭ
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㠾摛t¡㻘⏘⇢十㔴拢⯥

↧卫⯥-i䟹㦘㠖ᇳ₼⦌㡔ᇴ

⇫㥿:戢⦷恩摛P

JI!lI䚕
ವವ

- -

11⡲
㇢㔏㓜㺣(䤌{₼⃚梐,⃮䚕ᇬ䤓㊐ゐᇭ槇㺣⸩戢忱! 䵭㔏⧉ₙ,扟┷⛧棳ℕⅴ㔏ゑ戒╁,☚

┪⃮Ⱁ㈀椞ㇱ,Ⱁ⇤ⅴ㷲槱䤓⃮㊐ゐᇭ㽤▥屲☚┪,⃮㢾⑂⸩卫微䤓摜尐⥯侯ᇭ
⇕,㒠⦌∬䏅⯖幇⮩扟┷⛧ᇬ㷍兒,䞩咂丰䚕ⅉ⛧,ₜ⻭ℝj⼀䚕♙j⼀㊐⥯侯,扨⻀㢾㒠

⦌幇⮩扟┷⛧⻰㒧⻰徴䤓☮⥯ಹ. . .

(䶻2乖)

⦷⮶泻⇢⧪,⦌⹅≬爓䚒梮槭デ㇉庒˶䚕侯德,力₣欠⹕扟䞷⦷帼兒✛忪⧉ₙᇭ
⦌⹅≬爓䚒梮㋊欬兒庱㉆䞮㖖⒉,↊⇤扟┷䤓㔏㦾✛˶䚕侯德掌㫆摜尐,⺳䦮㢾≬爓䚒,㕴十㷲䫽˶

㊐㢾♥卫摜尐⥯侯ᇭ

ಯ(㨫爓䚒ₜ⍞䦮Ⅵ扟┷,√Ⱁ忪恠,ⱚ⚝⑁Ⓣ,㈗㉺♾ⅴ恠⸛ℕ;≬爓䚒⒨㢾榏尐㟿₹⺞㢅㹣忪,⮶
⮩㟿㢅⊨㢾⚛䚒拢₱⒉㦏⚝₹䚒,㓜厌䫽帳卫微ᇭರ⥯㷳,Ⅵ嫷䯉,≬爓䚒扟┷⛧⦷忪⧉ₙ䤓☚┪䔈Ⓙ⮶ᇭ

䦇戒䦮{⃮⇢十欅䥽,≬爓䚒⛧⦷⧉ₙ槡㦃⮩㢅桿㊬啜,♜力♧㒟䯭☚┪ᇭ

㉒䚕㟨兒◞┸戔⺋

"䚒⛧㖎怆䚒㧴,槡㢅桿ᇬ䨓,␜恠⥪咂℣㷴₱䚒,Ⱁ㨫l⼀䚕侯德ₜⰌ,☚┪⮹⮶,㓚厩掌↩䪜㘘,
䚒抮✛⒏拢⃮↩忿㫆ᇭರ⥯㷳,庱㉆䞮嫷䯉,≬爓䚒⦌⹅梮㕴槡₢桷䤓˶䚕㹔兒,欬⺋䚒⛧Ⱁ⇤庒㠃✛㘴♦☚
⒏,䏅⚝㔙⸒▥┪摞ᇭ

Kⅉ帳,㒟┮䤓≬爓䚒⛧,榏尐70ゃⅨ䤓㔏㦾,30ゃⅨ˶䚕侯德,⇕⻀庱㉆䞮₹ⅉ力岏,Ⅸ䚕侯德
ㄣ◯40ゃⅨ,䚒⛧㓜厌♠ㄢ㈦㦃Ⰼᇭ

ಯ(㨫爓䚒㹞⻏⧖₱18㶰,㓢ₙ6⻏⻀䞷ℕₘ⥪₹⺞㢅,Ⱁ㨫˶䚕䕅㊐ₜ㇉,⻀楍㓢ℕᇭರⅥ帳,榏尐
怙⮩㢅梈♊㊬⹂䤓扟┷,☚┪怙⮶ᇭ

⦷㇉庒j˶䚕侯德㔏㦾ㄅ摜䤓⮶槱㙟ₚ,戌兒㖠折ⅉ㓜扪⏴⦌⹅梮㒥⚝梮,⻀↩⸘㘡Ⅵⅻ⒉♊㹣忪;
ⓜ₳⻭ℝ屑㦮,Ⱁ㨫♠䘿䚒⛧˶䚕侯德ₜ∂,⻀↩ⱚ庒㠃Ⅵⅻ䤓˶㊐ᇭ

ಯK䚒⛧ₜ厌庒㠃j˶㊐,☂∎㔏㦾␜Ⰼp⃮榏尐勛㆒Ⅵⅻᇭರ庱㉆䞮䍈⒉j⼀䚕䕅㊐⺈≬爓䚒⛧䤓摜尐ᇭ

㉒㊐♾␜䴐䫃

⦷Ⅵ㓶♪⦌⹅≬爓䚒梮䞮䀾䟂,拖屐K䚒⛧䤓j⼀䚕侯德ₜ㇉,⇕兞扖Ⅸ䚕帼兒⚝,㒟⒖䴐䫃呹む,㖎
ₚₜ⺠ᇭ

Ⅵ広,䘿め抏㈈䤓≬爓䚒梮䞿⦌㓚㨦拢ㄓ,常Ⅵ◿廰䂀Ⓤ;㨦拢ㄓ☮㦻䚒㔏ₜ枨,⇕棂⦷忪⧉ₙ,⻀楍
ⅴ♠㖴㻃,⥯㷳⸘㘡Ⅵ㘴♦˶䚕㹔兒䤓◞┸ᇭ

兞扖扠庒㠃⚝,㨦拢ㄓ叀卝㗱洷,⦷忪⧉⻰⒪∂典,㖎ₚₜ⺠⯥䓛,䞩咂⒊徸ₜ⺠浧㓚⯉㈦ᇭ
庱㉆䞮帳,夌䏅扟⚇⛧ₜ♾㊌展Ⅸ䚕侯德,⇕㔏㦾∬䏅㢾尐㎈摞,Ⱁ㨫㔏㦾ₜ厌才㪖,␜㇉䤓˶䚕

侯德⃮㨘䏅ᇭ

Ⅵㇱ䴠,⻀⍞剌䚒⛧棂⦷㨦␘㒥㧝⸦↮槱ⓜ, J⼀䚕侯德␜∂,㔏㦾ₜ厌ⅉ㹣匸,㊝⃗↩槡㈦㓢⛱?
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☂㢾広,⇢十欅䥽ⅴ㔏㦾, J˶䚕枉,₳劔䦇戔䦇㒟,ₜ厌♹㇉庒䦮䟁㠨ᇭ

,㉒ ⺋㦘┸㔦☚

㢀⦷◐⮩1:1=ⓜ,⦌⹅⇢十䚕ℚ↩め␂㽷扟┷⛧䤓J᪽\䚕侯德,⸘㘡j˶䚕戔⺋ⅉ⛧◞┸⚓⇢十㋊↩,≬爓䚒
⦌⹅梮⃮⥯㷳♦䥙ᇭ

ಯ◦₹⦌恂䤓˶䚕戔⺋䚒梮怆,⍞㢾₹⥱梮,㓜厌䚕屲䚒⛧䤓˶㊐ᇭರ庱㉆䞮㖖⒉,₢illLJ˶䚕
戔⺋ⅉ⛧,厌⮮◞┸䚒⛧㕷j˶䚕抆榍ᇭ

咻ⅉⅴ,位䯭ₙ槡ₜⰴ㓜↩㔍l⼀䚕戔⺋ⅉ⛧,㢾⚵≬爓䚒䚒⛧⃮槡扨䱠j⼀㊐,⥯力㔦㕡J᪽\᪽摛戔⺋ⅉ
⛧⛱?

庱欬兒㖖⒉,䚒⛧ㄅₜ↩㔦㕡j⼀䚕枉⺋,⥯槡␂j⼀䚕戔⺋ⅉ⛧,ⅴ₢₩㓚㽤㘴屵䚒⛧,☂抩扖䚒⛧
䯍ℳ䤓ₖ㆞,䚕屲✛ㆤ⺋Ⅵⅻ屲⑂桽欧ᇭ

C J˶䚕戔⺋ⅉ⛧↩欓儵䚒⛧屐槱,⇕ₜ㢾㷲㆞戔⺋,力㢾⅝䦮Ⅵ⦿ₖ䧏㓚;Ⅵ㔍䚒⛧ㄅₜ嫷䯉䚒⛧槡桽
欧,力㢾⻌摞㟍㨍䚒⛧䤓棂㊐,槡桽欧㢅♾┷㔍Ⅵᇭರ庱欬兒扨⃗嫷䯉ᇭ

Ⱁ咜, 1㨫㋊⸘㘡j⼀䚕戔⺋ⅉ⛧槡梮梮⛧㘴屵,゛㦪♙㢀⪈␊㠿ⅲ䤓˶䚕侯德,ⅴ≎厌㦃Ⰼ槱⺈☚
⒏✛㖠㒧ᇭ

Ⅵ㖖⒉,˶䚕戔⺋ⅉ⛧↩⛙幘扟┷⛧▥屲☚┪䤓ₖ㽤,䥽ⓜ,⑯⃝₥䟛儶扟┷⛧掌槡⇢十䱠ⷵₖ槱ⅉ⛧
恮椞,◞┸⮓䚕☚┪✛位䯭䕅㊐ᇭ

≬爓䚒梮⦌⹅梮㽷摜䚒⛧䤓˶䚕侯德,∎㈦≬爓䚒梮㒟典槭デℽ䧋,㢾⚵扨䯭㽷摜l⼀䚕帼兒䤓ₖ㆞,♾
ⅴ扟䞷⦷␅Ⅵ∬十欅䥽⛱?

庱㉆䞮嫷䯉,㹺㡯䠠桽,␅Ⅵ⇢十欅䥽⃮ㄣ年㽷摜˶䚕侯德✛帼兒,⇕执◦⇢十◤⇕㒥扟┷⛧帳ₜ榏
尐扨⯦,䞩咂ₜ䦇≰⸒サ㧴䤓䍗㪦ᇭ

ರ㺣⃮㢾-䱜ㄵ㊐

槇㺣,⃮㢾扟┷⛧年⯖䤓䯭˶㊐?

剌䚒⧉ₙ䤓䟁⦌䚒⛧㨦␘,棂Ⓙ忪⧉ₙ,㈏㈏常ⅉ屘㈦Ⅵ恍浧㺣㓻,ₜl㍶㊤↊⇤⺈㓚,䞩咂常⺈㓚ℶ䞮
☚┪,㦹㒧⏗㋻ᇭ

⇢十幓幉⛧⇨㫈扪嫷䯉,㨦␘扨䯭㊐ㄵ,ₜ⺠ⅉ⺕⸒幯摙洓⍁,⇕⦷Ⅵ䦚㧴☃㢾槇㺣,ಯ尐ₜ,ⅿ⺬幤
㓢徸Ⅵ䦚䦚9"

Ⅵ桽:ⅉⅻ⺈ℝ棂⦷䵭㔏⧉ₙ䤓扟┷⛧尐㻑㢾⅏⃗?⇕㠾㠖ₜ厌㖎䤓扟┷⛧?执㢾㨐槡₹㊶,⛷
◦˞㒠⻀㢾扨㫆ರ䤓˶㊐,⇕Ⅵ₴⸗儹㈚,㓶嫛㧝㠖兒㓏戌,才Ⓙ⦌⹅✛ⅉ㺠㦮㦪䤓扟┷⛧?

㺣,徻㎞♾広㢾Ⰼ卫,审㏶⒨㢾㘷┷┪,扨伊扟⚇⛧㈗䂔㯩ℕ屲呹む尐⅏⃗ᇭರ
⅝♵₹⻑槱㧴䦚,Ⅵ帳扨伊⏔䅰槇㺣䤓扟┷⛧,ℕ屲呹む䤓勛徲,₢j⼀⦷扟┷⧉ₙ♠䎙㦏∂嫷䘿,

ⅴ♙㖎ₚ,ₜ↩呹む䤓⯀徸㔍↊⇤塘♲ᇭ

哾Ⰼ㉒䚕侯德⬭卫

⇨㫈扪棳ℕ㦍㢾扟┷⛧,⃮㢾泻㧴℩⮶ⷵ≬十䱠ⷵⷵ⭺,Ⅵ⧩≰⇢十䱠ⷵ㇉庒䤓˶䚕帼兒,⺈扟┷⛧㨐
槡䞷ᇭ

⅝⇢十䱠ⷵ㧴䦚,ⅉ䤓愺⇢⒉䘿䎵壠,愺⇢䕅⑄↩ₜ䳂⸩,㚢䧏↩㈀❜䚒⧉ₙ䤓嫷䘿1"Ⅵ広ᇭ
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Ⱁ㨫扟┷⛧厌⮮ㆉ䵚哾Ⰼ䤓˶䚕侯德,ⅴ㷲䫽j˶㊐䦚㈦㹣忪,䦮Ⅵ⧉ₙ㓿㒥⺞桽欧,ₜ↩₴摜㈀❜扟
┷⛧11䶪⧉嫷䘿ᇭ

Ⅵ㖖⒉,⦷忪⧉ₙ9扟┷⛧♹尐⥭槡㒟䐮䤓l⼀䚕侯德,拖ₙ子⒳ₜ⏻ᇬ屑↦⠶❦䷘⥯侯,掌ₜ↩㢾⮶桽
欧ᇭ

ಯ㒠䩴拢㈗⮩扟┷⛧↩槡侶ㆯ㢅Ⓤ,挲㢅,⇯┪ₚ棜䔈Ⓙ㉺,嫷䘿⃮↩忿㫆,扨㢾槭デ匾⸩䤓ᇭರ⥯㷳,Ⅵ
㖖⒉,Ⱁ㨫扟┷⛧厌⮮槡哾Ⰼ䤓˶䚕侯德,⃮⻀ₜ↩㈀❜㔏㦾♠䡡ᇭ

拖㇉怙㇉☚┪▥┷┪

庱㉆䞮㓶㹔≰㊄㢾:⦌⹅梮┪䚒⛧㉔權⥭槡哾Ⰼ䤓˶䚕侯德;Ⅵ⏗♠㘧䚒⛧䤓⮸⒕,䏅⚝⪈␊䚒⛧䤓
㔏㦾,␜㿍⒉♊㹣忪㹄㢅梃⚝,⻀♾ⅴ㠼⸩䚒⛧㢾₥䟛㒥䞧㰫ℕᇭ

ಯ◦K䚒⛧㻃ₜ枨,⇕Ⓙ㹣忪榏尐⑁兎㢅,⻀⊡ₚ㧴,⥯˶䚕☚┪㧴,⻀㓢ₜ⒉Ⰼ䚒ℕᇭರ⇕㢾,
Ⅵ広,◦K䚒⛧⮸䞮j䵴⺕☚┪▥㒟┪摞,ₜ丰㒧㍔⮩⃮⃗侶,∬䏅♾ⅴㄣⅧ呹Ⱁᇭ

⦷Ⅵ䦚㧴,㒟⚜め⃔䤓≬爓䚒⏻嘝䛂,ⅴ♙♵㞾䚒⛧庱初⏿,䞮⊀㧴⥭槡哾Ⰼ䤓l⼀䚕侯德,⦷㇉
㟎槱䷡,掌厌全℗㇉䍗䤓⺈㔦,䞩咂㓢徸⺈㓚ᇭ

ಯ↊⇤扟┷掌槡扨伊㝔ℝ槱⺈☚┪䤓ⅉ,☂㢾㓏庢拖㇉㎗㇉䤓ⅉ,扨⃮㢾䱠J⼀䚕侯德! "庱㉆䞮扨⃗嫷

⒐歭ᇭ
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㠾摛ㄎ¡㻘⏘⇢十㔴拢⯥

↧卫⯥-i䟹㦘㠖ᇳ₼⦌㔴ᇴ
⇫㢑:戢⦷❹摛P

力
㇢㔏㓜㺣↾ↁ⃚梃,⃮䚕ᇬj⼀㊐ゐᇭ槇㺣⸩戢忱! 䵭㔏⧉ₙ,扟┷⛧棳ℕⅴ㔏m戒╁,☚

┪⃮Ⱁ㈀椞ㇱ,Ⱁ⇤ⅴ㷲槱䤓䤓㊐ゐ0⏒㽤▥屲☚┪,⃮㢾⑂⸩卫微䤓摜尐⥯侯ᇭ
⇕,㒠⦌∬䏅十幇⮩扟┷⛧ᇬ㟨兒,䞩咂䷟䚕ⅉ⛧,ₜ⻠ℝj⼀䚕♙j⼀㊐⥯侯,扨⻀㢾㒠

⦌幇⮩扟┷⛧⻰㒧⻰徴䤓☮⥯ಹ. . .

(䶻3乖)

⇢十欅䥽㷁㻑Ⰼ㒟典,Ⰼ欬兒ₜ厌⺠,丰䚕◤⇕⃮ㄣ全℗㹔兒ㄣ⹄䤓㧒┪! 䘿ⅲ䵭㔏⇢十,ㄅₜ♹㢾
扟┷⛧₹ⅉ䱏,⦷䦮愺⚝䤓㹔兒⥱✛䦮Ⅵ䦇␂ⅉ⛧,掌㢾扟☃⛧扗⚠㒟┮䤓␂枽ᇭ

㹔兒㢾扟㽙⛧㒥䚒梮捷扪ₖ⚠䤓䌄淑ⅉ䓸,榏尐ㄣ季䤓㧒┪ⅴ♠棱㓏房,䚕㓏㇢䏅,劊䦚⃮尐⦷㦮棟␔
ℳ⒉ⅳⅉ䅰㎞䤓㒟典ಹ

喀㫋⏿怔儶勣忪䚒梮㦋勣,⓾㹔兒忈㋹ェ欕䚒梮26,♥㈦战䏛㒟典;棎㭽兂欬兒䂸∲,ェ欕䚒
梮17,夌䏅忱Ⓙ䤓㊏ₜⰑ忈㫋⸰,⇕䚒梮㒟典䳂⸩,䤕㢾喀怔䵭℘劔ᇭ

♲䦚⮶泻,⦌恂㧝㠖兒㗱ℕ♗㗱⚝,⥪℣ⓜ扝㧴㓺㎈㒗ゃ,夌䏅⦌⹅梮⦌棔㘡⚜执槡㈔㟈⠓,⇕䚒梮
嫷䘿も怚䳂恂ᇭ

⦌⹅槡梮(7.ℵ䱿儺壝ᇴ戌兒䘚摠惈㓶㷍㟿⚝,㖎ₚ㟿₹,嫷䘿ₜ≦ᇭ
␜䦚⮶泻䦮Ⅵ⇢十欅㥿,≬爓䚒⦌⹅梮扠◐⇨䓱䤓嫷䘿◦䥽␀惗,⪈␊ₜ⺠䟆♚,㒟典㠟䏅,扨◐

⇨㧴䤓㋊欬兒♹槡₹,☂庱㉆䞮㟿兒ᇭ
␜䦚Ⰲ⦌⹅乽䚒梮,◐⮩㧴,⦷棗㢅㧴ᇭ㹔兒䤓サ欕ₚ,Ⰲ乽㖎ₚₜ⺠₫扟↩,䦃㢾₫◦℩◉

㞾乽䚒䤓㇉㦜⃚ᇭ

㢅梃庒㠃✛屓⒡

ⅴₙ㹔兒䤓㒟♷,掌槡₹␀⚛䍈,☂㪰㢅梐㓶㹔!
⇢十丰䚕◤⇕尐㻑㹔兒ℳ⒉㒟典㡯♾☩槭,⇕⃮榏尐全㷍兒㹄㢅梐庒㠃✛屓⒡,㓜厌⻤䘿㷍兒䤓㓶

戌厌┪ᇭ

ಯⰥ⃔䤓㹔兒㈗摜尐,㒠槭デ㘡㠴㩟⧉䚒忪ₜⰌ,⻀㗱欬兒䤓⋩㽤lರ⇢十幓幉⛧⇨㫈扪㖖⒉,⚜欬兒
⪈␊㞾䚒梮㒥扟┷⛧,ㄅ槭㦬⮤䤓ℚᇭ

⦷Ⅵ䦚㧴,㹔兒厌⮮◞┸≬十欅䥽䤓㼒㦮♠⻤,ⅴ♙⫠抯↧䱏䚒梮,力J3lill\權⅝㦏⇝⻑(㟍怆,▔㗑⪈帼|
䚒⛧✛㫌⪈㠿⥩ᇭ

㒠㻇扫ₜ䦇≰✛ₜ忭㒟,庆♨兒㢾ℕ㹣忪1 "Ⅵ㖖⒉,庆⚜欬兒㩟欅㹣忪,䩼㦮␔ₜ厌才㪖⻀
尐䱊9☂∎戌兒⮩⃗↧䱏,掌め兞⯀♊㓶戌䤓㎞⃘ᇭ

栎㦮♠⻤力槭㹣

ⅴ⮶泻剌䚒梮√,Ⅵ帳⮶泻剌䚒梮⺩⻭ㄇ扟,⥯㕴嚓䦇㇢⋴⏷䤓丰䚕⻑,☂∎欕⺋⻑槡㓏㦃扼,
⇕㖘䏶䥽ⓜ㍔⑄,ㄣ年执槡㦃⮩♠⻤䴉梐ᇭ
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ಯ㒠㖖⮶泻㽹䚒ㄇ扟,⥯Ⅵⅻₜ凉䚒⛧ᇬ⇢十氕ᇬ㟿兒⥱,力₣䦇≰⏷₥䟛㦏Ⰼ䤓㹔兒,⮶泻掌勧庆i䵚
ℕᇭ♺⃮扨⃗嫷䯉ᇭ

⇤⮶泻剌䚒☃∬䏅⒉䘿ₜ◞庒䤓⻏槱,䚒⛧槡煓ₜ㘴,扨㒥⚓䯭⥯侯,Ⱁ折㧟ᇬ帼兒䷘◦␂,䦮䟂
₹摜尐☮⥯,㒥㢾凉⃞₹Ⓟ⸩㺠⃔帰⒡✛㼒㦮丰䚕䚒梮䤓㋊欬兒ᇭ

⅝♵₹屡ㄵ㧴䦚,呹⦉ₜ⺠⇢十㋊↩兞㿝㍔⑄十㓏㟈⠓,欕⺋ⅉₖ槱,⃮㦹㉔㢾䟀ₜ䐮䳂⇢十劔㘛
哄,⥯む⯖ₜ⺠∬十₢illL⏴㈊┯⏴欕⺋⻑,⥯㷳㘴ₚ㧴䤓摜䍈,⻀㢾㔍Ⓙ抑⚗䤓欬兒Fㄅ功j˶䷘㈔㓶㷍㒟
㨫ᇭ

ಯi十ℕ↧䱏䤓㟿兒,棳ℕ忚℗㧒┪,⃮尐常⺈ₖ䂔㯩,䨝庢⺈ₖ㢾ℕ⇢十欅䥽䤓㺠㦮♠⻤,力槭♹㢾
ℕ㹣忪ᇭ"⇨㫈扪␜ₘ㇉庒ᇭ

㟨兒䞷㒟典㧴広幬

㩟K⇢十欅呹䟀㧝㠖兒,⺳䦮㢾㋊㟿兒勛㋊㢾㧴♊▕▕,㓶㷍㟿㦗᪽ᇬ₳䓱梐,⻀煾䏅䱊,⇕≬爓䚒
⦌⹅梮㋊欬兒庱㉆䞮,☃◐㟿㧴Ⱁ㡴,∬䏅サ欕ㆮ␄ₙ棄,力₣⻰⒪∂兼ᇭ

⺈ℝ≬爓䚒⦌⹅梮㟿兒䤓㍔⑄,㋊欬兒庱㉆䞮広:ಯ㒠ⅻ㼰槡槱⺈欠⹕㦃㗱♨兒䤓桽欧,♾厌㢾⥯
䦃掌㈗㒟⒖ᇭರ

庱㉆䞮⅝⮥仜㹔兒枰℩{8(Sid Allen)㘴㓚㋊戌兒勛┰⚝,䚒梮✛䚒⛧嫷䘿㪖槡,丰䚕⻑䫽⸭㼰槡䚕
䟀德䠠Ⅵ䤓厌┪,⃮⻀ₜ↩䀘Ⅵ䤓㧝㠖兒ぴ⇫ᇭ

呹䟀,庱㧝㠖兒棳ℕ㢾⦌⹅䟆Ⰲ≬爓䚒梮㋊欬兒,⃮␋↊Ⰲ梮㹔兒,Ⰲ梮䤓嫷䘿䦃掌ⅳⅉ≰㦜ᇭ
⇕㢾,Ⅵ㇉庒,ₜ厌⻀㷳幉㠼䟆梮㒟典ₜⰖⰂ梮,力㢾⥯䟆≬爓䚒梮䤓䵭℘戒䉏䍗ᇭ
ಯ⏷䚒♾厌槡℣⏼◐₹㞾≬爓䚒浧㓚,⇕䟆≬爓䚒浧㓚,⏷䚒♾厌怔扖䤍ⅉᇭರ⥯㷳,Ⅵ帳ₜ厌ⅴ

㒟典⒳ㄼ䟆梮嫷䘿扈hℝ㞾梮ᇭ
≬爓䚒䟆梮槡⚜欬兒微徲,㞾梮⒨榏尐庱㧝㠖兒⅁呹㓶㹔,楍拢㔍ₜⒿ抑⚗䤓㹔兒⚦?
庱㧝㠖兒㙼⒉,扟┷⛧抏㈈⚝,㦹᪽,掌槡␃怲㇢㟿兒,㓜↩㼰槡恂⮮䤓㧝㠖兒,⥯㷳䟀Ⅵ其兼㓶欬㞾梮ᇭ
ಯₜ㢾䚒㓢㈦Ⰼ,⻀♾㇢㧝㠖兒;㧝㠖兒⺈䚒✛䚒拢尐槡帳幕,力₣䚒⛧✛㹔兒䧋⏘ₜ⚛,⚝劔䧋⏘尐Ⰼ,力

₣䦚㈦⏷槱ᇭ㺣⃮ₜ♹⺈䚒⛧槡尐㻑,力₣⃮㽷摜戌兒䤓侯德ᇭ

㠖▥ぽ㆑⸫勧℩㿁㟨兒

㒠⦌∬十◤{䵚丰䚕⻑,⺈ℝ⮥⦌戌兒,⺳䦮㢾導ₖ⦌⹅䤓㧝㠖兒㍔槡䕻ⅿ,デ屐K⮥⦌㟿兒忿泻ₙ↊,
⇕㓶戌㢅桿♗ₜ↩⮹恒ᇭ

4⮶泻ₜ≰↊㦻⦿⏴,䦃常⮥⦌ⅉ㇢㹔兒,ℚ⸭ₙ,℩㿁ⅉ㹣戒抑⚗,⥯㠖▥䦇扠ᇭರ␂⃘㢝㦍㢾剌䚒
⛧,⃮㇢扖⦌⹅剌䚒梮◤㓢㹔兒,⺈ℝ折㝄㹔兒槡⯦呹む䤓屐屲ᇭ

⮶泻⛷◦ₜ⚛䱠㡞,⃮⯖幇⮩唑㡴,咻⮥⦌㹔兒㦹厌抑ㄣ,♾厌↩⸘㘡ₜ抑⚗䤓帼兒ₖ㆞✛㢅梃,⥯
㷳,⚓⇢十◤⇜槡㉔尐康㏝㖠折⮥⦌㹔兒ᇭ

√Ⱁ,♚㡞⚛卭㠚㒡⚛㢅,㹔兒⻀ㄣ抑㢅庒㠃♚㡞䚒⛧帼兒ₖ㆞㧴ᇭ㢅梃,ⅴ常♚㡞䚒⛧♾ⅴ≬䟨⇢┪,
♗♾ⅴ冃㖐恂䤓帼兒摞ᇭ

⇢十◤(䵚䨝庆㹔兒,゛㦪䦚Ⓙ䚒⛧嫷䘿槡㓏㙟◖,ⅴ♙ℳ⒉㒟典,㹔兒ㄣ年⻤䘿呹む䤓厌┪,㓜厌㈦Ⓙ
丰䚕⻑㦃⮩䤓帳♾ᇭ

⥯㷳,戌兒棳ℕ榏尐㏶䧋幕喀楓,♠㘧Ⰼ啦,ㄅ₣全℗朗⺈䤓帼兒,㓜並㢾⚜↧德㟨兒ᇭ
␂⃘㢝ⅴ帼兒剌䚒◤㓢㦺㡴♛㓢䚒⛧√,Ⱁ㨫♠䘿⚜䚒⛧槡⏔恂㖋╁,力₣⇯厌㨐∂,⻀尐庒㠃Ⅵⅻ

䤓㓢㽤,抩扖⇢厌✛┪摞,㒧卫䦮Ⅵ⦌⹅䤓⺈㓚ᇭ
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☂㢾広,㹔兒ㄣ朗⺈䚒⛧䔈䍈䤓帼兒,㓜厌⬭┯䚒⛧䤓≰˶,◞┸扟┷⛧♥㈦Ⰼ㒟典ᇭ
ಯ欬兒尐♠㘧䤓⻀㢾扨K₫導,⥯ₜ㢾㹞₹ⅉ䦇⚛,槡Kⅉ㈗䌄㿊,槡K㹣戒䟁䷘ᇭರⅥ広ᇭ
広䤌ℕ,☂㢾⥯㧟㡌㷍,常ₜ⚛䇫厌䤓扟┷⛧,㔍Ⓙ㷲䫽䤓ₖ⚠,ₜ♹槡㧉↩∎䚒⛧♧㈦㦃㇉,⚛㢅⃮幐

㢝㹔兒䤓厌┪ᇭ

㟨兒⒕ぴ㦃㦘㟗䘖

喀怔✛初⦌乽䚒勛⼀乽䚒勣忪(NBA) ,䚒梮㋊欬兒✛微徲ₜ⚛帼兒欅䥽䤓㹔兒⚓⚇䦮勛,㓽䆣Ⰼ呹む䤓
屡唁ᇭ

⇨㫈扪嫷䯉,⮶泻㷍兒⮶⮩㟿㢾ಯ厩悱ರ,⅝帼兒⇯⛧Ⓙ嫛␄を棄掌㢾Ⱁ㷳,扨♾㢾槭デ截啵䤓ぽℚᇭ
力₣,♵₹☮⥯㢾㦻⦿㠁兒ₜ⠫㶱⮹⮩⏴䀘呹む䤓ぴ⇫,Ⅵ広:ಯⰑ㨫帳⚛✛㘴♦⇢十䱠ⷵ,㹔兒⃮

榏尐⒕ぴ,䏅⚝䟀₹ⅉ㠃⚗ᇭರ

Ⅵ㖖⒉,戌兒ぴ⇫⃮⍞丰䚕桿←llJL'槡₹Ⰼ劐㨎,☃㼰槡Ⰼ⛧ぴ,←₩∬䏅↩槡桽欧,䤽⃚挲䏅ᇭ
⦷Ⅵ㧴䦚,厌⮮∎劐㨎✛⛧ぴ⯈凣⚠䟉䤓ₖ㆞⻀㢾:⒕揜Ⰼ呹む䤓ぴ⇫!

z條⏻⚇㕴匾呹む䤓∎✌,☂∎劐㨎✛⛧ぴ㎞屐ₜ⚛,⇕∬䏅厌⮮㦬䧏⮶ₖ⚠⟕扪ᇭ㹔兒✛扟┷⛧⃮
㫆,榏尐⚓⚇䦮勛,常₢桷⏴⭺⋩呹む䤓㝔㺠ぴ⇫ᇭ♺⃮㎮⚈㥿⟕⦷⦌␔⇢⧪ㄅ㼰槡䦚Ⓙ扨㫆䤓㠖▥ᇭ

Ⅵ帳,喀怔✛NBA⦷扨ₖ槱⋩㈦㈗Ⰼ,㒠⦌㒥ㄣ⅜㟗Ⅵⅻ,♑啵䦇␂㲰㆞ᇭ

⬭┯⮩K♨兒,☂㢾⬭┯㒟㦻,⥯㷳㹔兒光ぴₜ㢢?⇨㫈扪㖖⒉,∬䏶呹䞿⮶泻⇢⧪㍔⑄,⇢十◤⋋䤓
兞忈桽欧ㄅₜ楍屲⑂,力₣♹⬭┯₳ₘ₹戌兒,㒟㦻ㄣ年⦷♾㘶Ⓟ喒⦃␔ᇭ

Ⱁ㨫,常㹔兒⒕ぴ厌吷㦃榏Ⰳ◞┸扟┷⛧,㙟◖䦮䵭㔏厌┪,☂∎⬭┯K枏⃮⋋㈦ᇭ
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㠾摛t¡㻘⏘⇢十㔴拢⯥

↧卫⯥-i䟹㦘㠖ᇳ₼⦌㔴ᇴ
⇫䤌:枉⦷❹摛p

Ⓠ I Iᇬ,ವ
,ᇬ

扟┷⛧榏尐₹ⅉ㔏匒,⃮尐槡⥱梮位䯭✛挄⸗儹㈚,扨ₘ劔㡷㢾䚒梮♥㈦∂典䤓␂
枽!椞䧏Ⓟ㔏♠扨,扟┷⛧♾∬槯榏Kⅹ⣷,㙟◖₹ⅉ㔏匒,⇕⥱梮位䯭✛儹㈚,☃㢾㡯㽤
㟈♧䤓⏒侯,厞⯖徾㈊ⱚ兗,㓜厌⦷忪⧉ₙ䦚Ⓙ⸒ⅻ䤓㈀❜┪ᇭ

(䶻4乖)

⦷䚒伊欅㥿䟂,Ⱁ:乽䚒ᇬ恂䚒ᇬ㘡䚒ᇬ塳䚒䷘,棳ℕⅿ忥䚒⛧䤓㔏㦾勛卫,⥱梮位䯭✛挄⸗儹㈚,㢾♵

₹䚒梮勛卫䤓摜尐⥯侯ᇭ

ⅴ㞾乽√:咻ₙ,唍乽⦌⹅梮ᇳ㒥䱿⮶梮ᇴ䚒⛧,䤕⅝槡梮ᇳ㒥䱿⺞梮ᇴ䟂㙟◖ₙ㧴,ゃ兞䂔㯩䩴拢
㦜⅝㦺㡴挄⸗儹㈚䤓摜尐ᇭ

ಯⰑ㨫⥱梮位䯭✛儹㈚ₜ∂,䚒梮⻀↩槱⺈桽欧;ㄇⰌ,ℳ乽䥽ⓜ㼰十㈗⮶䤓儹㈚桽欧,⥯Ⰸⅻ⅝⺞⻀

扪䚒梮,㹔兒棗㢅㦺㡴㇉庒儹㈚,⏷捷䚒⛧掌㈗㊤Ⅵ,⃯㍾ℕ⻀䴠㢢㘶ⓅᇭರⰂ乽䚒⦌⹅梮㹔兒剐堹℠,兞☕
扖棗㢅✛㟨兒庒㷍,⥯力ℕ屲䚒⛧䤓j⼀㊐ᇭ

Ⰲ乽⦷↦⮩⮶泻⇢十欅䥽䟂,⻭ℝ戒⒉唁䤓梮↜,䦮⥱梮位䯭✛㇉庒儹㈚䤓☮⒨,㒟梮↜≬㖐71<䀾
䤓␂枽⃚ᇭ

KⰂ乽䚒⛧,ㄅₜ㢾⦷15⼐ふ⚂⻀扪⏴⺞梮♦帼,力㢾䟀ℝ⦷⦌␔␅Ⅵ㹣忪嫷䘿⒉唁,◙抣┯⏴⦌
⹅梮,Ⱁ㨫Ⅵⅻ㡯㽤挄⸗㞾梮䤓儹㈚尐㻑,⻀楍ⅴ䟨⦷⮶梮␔ᇭ

uK梮⛧㢾17㒥18⼐扪㧴,㎮屘梮␔㈗⯖儹㈚,10䍈尐ₙㄙ䧰屘,㘴♦ₜℕ,⻀↩尐㻑抏梮ᇭರ剐堹
℠㖖⒉,Ⰲ乽⮶梮∂⦷乽㋊㙟∪䤓呹咜,⥯㷳榏尐₴㋹挄⸗䚒梮䤓屓恂ᇭ

⇢厌ₜ恂,呹む♦啵
ವ

乽䚒扟┷㨐劦⇢┪,⺳␅㢾㹞⮸䤓帼兒,扟┷摞槭デ⮶,扮䧰⺕㈀❜⇯厌,⮶↨怆帼兒㢅,⻀↩♠䘿⇯
厌ₜⰑ⏴,力₣♦啵䤓㢾呹むᇭ

ಯ⇢厌ₜ恂,卉㿊摞ₜ♙⺈㓚,ₜ⮮ⅉ⹅⑁㜭;Ⱁ㨫尐℺♦⮫䞮㿊,⻀尐䫽⸩厌⮮㖑㈦ℕ兒⃯䤓截啵ᇭ"剐
堹℠嫷䯉,-⚜扟扟┷啀⮹⮩㢅梃⦷䦮Ⅵℚ㍔ₙ,⻀↩⍞⛷槡⮹⮩⒖厌䤓㓚㧉㫆,怙㉺㼰䟄,Ⱁ㨫⏔䟄ₜ
恂,⻀㡯㽤㷲デ♠䡡ᇭ

⥯㷳,Ⰸ㇉庒,扟┷⛧棳ℕ柊䍋₹ⅉ㔏㦾,㦃┯ₜ厌㊌展⥱梮位䯭✛儹㈚桽欧ᇭ

Ⰲ乽䚒⦌⹅梮⺳䦮㇉庒⥱梮✛儹㈚,㹞₹䚒⛧㉔權十㦜⅝位䯭,▔㕻₴㫋挄⸗儹㈚,⚵⒨⦷⧉ₙ♹尐
槡ⅉ㍔兹忿ぽ,⏷梮䤓㒧㠦┪⻀↩⮶㓢㔧㓲ᇭ

ಯ㒟⒖榏尐⧩㖐✛㦜⅝,≰㊄尐㇉,䦇≰呹む⋩㈦Ⓙᇭ゛㦪扨㔈㠿ⅲ䚒⛧槡≰˶⋩㈦ⒿᇭರⰈ幼摜l⼀㼒
⦿広ᇭ

扟┷⛧䤓㔏㦾,♹尐匾ₚ┮⮺,⻀厌兒Ⓙ⸩䤓㻇;⇕䘿⦷䤓扟┷⛧,◐⮩䞧䓱⦉扟┷⛧ₜ⚛,♾厌
扪⏴Ⓙ⦌⹅梮⚝,㓜♠䘿☮㧴执槡㈗⮩⪉㦻⒖榏尐嫴⏷ᇭ

ಯⅴⓜ䤓⺞ⷸ,䒻㪠ᇬ洠厩懵,⻀♾ⅴ兒Ⓙ厩┪,帼兒愺⇢◞庒,䘿⦷⺞ⷸ⮩㟿⦷⹅䘸䟄厠,♹槡㓚㖖✛
䧋䧪☘⹂,扨掌㢾ₜ⋴ㅆ䤓ᇭರ㹔兒剐堹℠嫷䯉,䘿⦷䚒⛧扪⏴⦌⹅梮⚝,㓜♠䘿执榏⃯ⷵ幇⮩₫導ᇭ

䱠㔏常⺞ⷸ抆ₙ䟄厠,┯ₙ㽊⸘ₜ䂔,⹅栎ₜ⏐幇Ⰲ椞㎞℀恠,ⅴ⏜拖ₙ㸈㈡,梐㜭棟Ⓟℕ⺞ⷸ䤓扟
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┷㧉↩ᇭ

剐堹℠㖖⒉,夌䏅䘿⦷㞾乽䚒䤓折㧟㡈㆞,⅝⟕㼰◦⮹⮩⒕Ⓙ,掌⅝槡⺠忈ℚ䟂折⒉␆䇫⒏䤓
戊扟┷⛧,⇕㈏㈏↩♠䘿㓏折ⅉ㓜,㶯凉K㧰ↅ,扪⏴⦌⹅槡梮⚝,榏尐┯㇉ₜ恂⃚⮓ᇭ

ಯ䘿⦷䓱戊ⅉ洠厩懵↩⧵J⼀匳⊡,ⅴ楷⻀ₜ㫆,ₜ䩴恛ℕ⮩⺠㶰,恒扪㼮䂯ₜ㢾㠿漫ℚᇭರ卭嫷䯉,䘿⦷
ぬ戊ⅉ恾扈₹71<㼮,Ⅵⅻ执尐䕈建ₚ,扨㢾₳ⅲ扟┷⛧㨐⮶䤓⒕Ⓙᇭ

⇢ 㓜㙟◖德

䱠㔏扪㷴䤓Ⰼ⮓,⻀㢾K㔏㦾帼兒,♾(啣䟀⇢十⣷㧟⸛㒟,ㆴ嫴↯兮帼兒䤓ₜ恂,∎扟⚇⛧厌㦃㉺⦷
忪⧉ₙ♥㈦㒟⒖ᇭ

剐堹℠ℝ1991 䶻㶰♑┯₫扟↩,兞扖ₘ⻙㢅梃,☂1997,㓜✛梮♚㛕㓚㛧ₚ₫扟↩㞾乽ᇭ
⮶泻Ⰲ乽⦌⹅梮2007㛧,2009₫扟↩㼰槡乽䚒欅䥽,ₙ⻙2011♹⯉㈦ⷲ,咜䤓₫扟

↩⺕嫛,剐堹℠゛㦪ⅴ㠿ⅲ䤓㞾乽梮,兞扖₳⻙₫扟↩㾦䯋,♾ⅴ桾扪₫扟↩⑂忪,咂⺠㖎ₚ₹枅
䓛ᇭ

ಯ幇⮩₫導捷⏗扪ℕ,゛㦪䘿⦷♾ⅴₜ䞷㦃㼒㢅桿,厌⦷怙䩼㢅梃㒟┮怙Ⰼ;䘿⦷䚒⛧♾ⅴ♑┯⮩K㹣
忪,゛㦪扨㞾梮↜厌㦃㉺㒟嫜ᇭರ剐㹔兒嫷䯉,䘿槡䚒⛧㈗⯖䇫德,⇕榏尐㢅梐䭷兒ᇭ

㎂尐㘛㙰欅㔏㦾,➾槡䤽尕兒⃯,扟┷⛧⦷忪⧉ₙⅉ戒╁⚝,⻀↩♠䘿㦃⮩呹む䤓ₜ恂,㷳㢅⻀榏
䞷兒⃯㟈⠓㇀䍈ᇭ

䚒⧉ₙ䤓⯀Ⓒ,常䚒⛧䦚Ⓙ呹む䤓㇀䍈,㹔兒棗㢅✛⻀㕮⒉⺈㽊⃚拢,ಯ√Ⱁ,ₙ乽┷⇫⋩㈦ₜⰌ,⻀
摜⮜⋖100㶰ᇭರ剐♨兒㖖⒉,䚒⛧䤓ₜ恂,♹◦┯㇉兒⃯,㼰槡㘆㈓♾岏ᇭ

歮Ⰲ乽䚒⦌⹅梮⦷₳⻙䤓₫扟↩战䏛儹:
1977咂1985䓱,℣扭;

_1997ᇬ2001ᇬ2003ᇬ2007⥩扭ᇳ㽷:1999,2005✛2009,₫扟↩㼰槡乽䚒忪ᇴ
_2011,ⷲ

㔏㦾✛㖋╁㼰㦘㘆㈓

㞾乽⦌⹅梮䟂,⛃㢝⑳㢾劐呲,㦍椞梮㖎ₚ2003嗇✛2007₫扟↩唍乽摠䓛,Ⲋ✛♵⚜忓䂀䚒
⛧␋梮㼒捀ⵥⳋ䤓㖋╁,䤕㢾梮␔嫷䘖,㒟䦮Ⅵ䓱戊梮⛧䤓㰫㫆ᇭ

⛃㢝⑳⚗31⼐,め兞兢⳩䞮,17⼐挲扪⏴⦌⹅梮,咂⚗∬䏅㖋╁◐恂,Ⰸ䤓⇯厌∬㡶ₜ抬ℝ
戊䚒⛧ᇭ

4⇯厌㢾㦏摜尐䤓,㼰槡⇯厌,㦏⚝㡯⒏⻀ₜ厌㖎⒕,扭棁⸗掌⋩ₜⒿᇭರⰈ槭デ䂔㯩扟┷⛧⦷䚒⧉ₙ,⺳
䦮㢾㓢乽䚒,槭デ榏尐⏔恂䤓⇯厌ᇭ

⺈ℝ呹む䤓㔏㦾,Ⰸ呹庵ₜⰑⅉ,Ⰸ䤓↧╎⻀㢾⇯厌✛㖋╁,␜㧴⻀㢾抩扖ₜ㠼䤓兒⃯,ⅴ♙㹣忪㢅䱾
㨐♑棁⸗,◞┸䚒梮♥㈦卫Ⓒᇭ

㒠䩴拢呹む䤓㔏㦾✛㧰ↅₜⰌ,⇕㒠槡㎞㏎Ⅷilling)♊㮡,⋩Ⓙ㦏Ⰼ,㒠䦇≰◦˶尐㮡,⻀♾ⅴ⋩㈦
Ⓙ1"⛃㢝⑳め⑂恂⚗₫扟↩⚝抏㈈,⇕Ⰸ䟨全㠿ⅲ䚒⛧䤓,㢾䱾㨐✛⑰ℚ⋖Ⓙ㦏Ⰼ䤓位嬥ᇭ

⦷Ⰸ䦚㧴,扟┷⛧㢾⦷厌┪(Able)✛㎞㏎⃚梐⋖折棜,Ⱁ㨫十厌┪☃ₜ㏎㎞⺬幤,⒖掌⋖ₜⰌ;Ⱁ㨫
㏎㎞♊⋩,⒨♾ⅴ拋扺ₜ㠼䤓⃯ⷵ,㔙ℚ㍔⋩㈦㦃Ⰼᇭ

Ⰸ⦷䚒梮䟂㓢ⓜ枚(廕函,⇋䚒梮䤓尐㈦⒕㓚,Ⰸ㉔權䭷兒呹む,⺳䦮ₜ厌㟍㨍帼兒ᇭ
ಯ㢅⦷䚒⧉ₙ全⮩⺠,㹣忪⻀↩徰䖽⮩⺠;帼兒㢅♹Ⅷ⒉50%,☃厌⦷㹣忪㢅徰䖽100%?JX㢾ₜ♾厌

䤓ℚᇭರ⛃㢝⑳⧩㖐⒕劤劧,⒕㟅噆䤓≰㊄,⋋㈦㹞₹扟┷⛧䂀㊬ᇭ
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⃯ⷵ⧩㇉帼兒㎞㉦┪

㻹䱏ⴆ⚗26⼐,䤌槱✛劐⺕⛃㢝⑳掌㢾㇢⹅⺓㓚,力₣⃮嬺展㢾⚝劔䤓㘴䙼ⅉᇭ
卭嫷䯉,㇢扪⏴㞾乽⦌⹅梮⚝,˶䚕✛㔏㦾ₙ掌槡㨐⮶㒟↞,力₣⒉⃝㎞Ⓣ䤓㢾:卭䤓ⷵillL㒟典♜力

♧Ⰼℕᇭ

ಯ兒䚒䤽力㼰槡㈀❜庍illL,⥯⦷⹅♾厌⠫㶱⒉♊䘸,⇕⦷扨摛ᇳ∂䤌⚺ᇴ㢅桿⦉⸩,兒䚒⚝ₙ庍,匰ⷵ⚝
⥭㧴⻀尐床,䦚Ⓙ㹞₹ⅉ床,⃮⻀↩怆床,㒟典⻀♧Ⰼℕᇭn扨㢾㻹䱏ⴆ㒟⏷勛扟┷⛧⚝䤓欬⮥㟅噆ᇭ

扪⏴⦌⹅梮⏺㧴,Ⰸ⦷捀ⵥⳋ㦺㡴⛃㢝⑳₳⇜忓䂀䚒⛧愺ₙ,ⷵⒿ⧩㖐✛㎞㉦┪,扨常Ⰸ厌㦃Ⰼ䤓⸛㒟
⇯厌帼兒ᇭ

ಯ恠㷴帼兒㈗截啵,⇕扨₳㧴,㒠ⷵⒿ呹㒠熢╀,⧩㗚恠⸛⏷䲚ᇭ力₣,㒠⃮⃯ⷵ㢝⑳✛ⵥⳋ䤓⧩㇉㎞
㉦⒏,₳ⅉ♾ⅴ⋩㈦Ⓙ,⇤㒠ₜ♾ⅴ.9"

力₣,Ⰸ⃮䦮槡ಯ⻀㢾⋩全ⅿ䦚ರ䤓位䯭,㇢㹔兒棗㢅✛㖖⒉卭䤓㇀䍈㢅,Ⰸ↩⧩㖐ₜ㑗㟈⠓呹む䤓㇀

䍈,崢᪽\全㹔兒䦚ⒿⅥ䤓扪㷴ᇭ
㠿ⅲ扟┷⛧呹㒠⃘位䯭㨐㇉,㈏㈏掌↩呹ⅴ㢾,ₜ↩帳⚛♨兒㖖⒉䤓㇀䍈;㻹䱏ⴆ䤓⃯ⷵ✛呹㒠

㙟◖位䯭,㢾㠿ⅲ扟┷ㄣ年⃯ⷵ䤓⦿ₖᇭ
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㠾摛ㄎ¡㻘⏘⇢十㔴拢⯥

↧卫⯥-i䟹㦘㠖ᇳ₼⦌㔴ᇴ

{⃜㢕:戢⦷恩摛P

J¡\f䚕ಬ槱
j⼀䚕₢⹅㎂尐⒖\131J扟┷⛧䴐䫃呹む,⻀尐梮抑⚗䤓⺈廰ⱚ,ⅴ♙ℕ屲扟┷⛧䤓䤓

⭿,㓜厌ℚ◙┮⊜! ⺈⚜㹞⮸榏尐ㄭ⮶帼兒摞䤓扟┷⛧⅁広,⪕䚕幉ᇬ㟿㗽ᇬ㿚幤,ㄅ
ₜ厌∎Ⅵⅻ≰㤖,厞⯖㔍Ⓙゐᇭ扟┷⛧㼮抩䤓15㆞,㓜厌◞┸Ⅵⅻ⦷

(䶻5乖)

㹞₹ⅉ掌榏㻑卫˶㊐,⒕Ⓙℝ扟䞷⦷❹₹欕⩮;咂ℝ㻑卫ₖ㽤,槡Kⅉ㢾䞮⊀㧴,椞㢅掌十Ⓟ卫㽤
⸬,♵Kⅉ⒨榏尐⚝⮸柊䍋,㓜厌㈦咃卫㽤桷ᇭ

抌㻑卫Ⓒₜ♹㢾ㄣ䞷㔏㦾,Ⅸ䚕䕅⑄⃮㢾摜尐⥯侯,⦌棔◊嗾⮶ⷵ(International Medical

University)˶䚕ⷵ幁捠㻇⸘嫷䯉,扟┷⛧⦷扨ₖ槱,榏尐㦃㇉⮶䤓˶䚕,ⅴㄣ㢅⚓䱜㖠㒧ᇭ
⃮㢾⦌⹅⇢十ⷵ棱⇢十˶䚕䟂˶⓾丰(Former Head of Sport Psychology Center,ISN),

⚓伊扟┷⛧栎㦮㘴屵,⥯㷳ℕ屲扟┷⛧˶䚕,ⅴ♙Ⱁ⇤扟┷⛧㼮抩ᇭ

₼⻑扟┷⛧ 尐

ಯ◦K扟┷⛧䦮槡j⼀䚕ₖ槱䤓㔏ぶ\⮸⒕᪽厌┪,⇕ㄅₜ㉦⦷ℝ♥㈦卫Ⓒ,♹㢾屘㈦Ⰼ䘸⃟ᇭ⃟⦷₼ᇭ䦇
♜䤓,⃮⯖ₜ␆扨ₖ槱⮸⒕䤓扟┷⛧,☃㎂尐忱㈦⚓䱠卫Ⓒᇭ⅏⃮㖖⒉,㦏∂扟┷⛧伊⨚㢾⚛㢅⊀˶䚕侯
德ᇬ⮸⒕ᇬ厌┪✛㻑卫l⼀㊐ᇭ

Ⅵ⦷⦌⹅⇢十ⷵ棱㘴屵⚓伊扟☃⛧㢅,微徲㘛㙰✛庒㠃扟┷⛧˶䚕䕅⑄,ಯ㒠♠䘿Ⅵⅻ⮶儵♾⒕㒟ₘ伊
扟┷⛧,㇢㒠✛扟┷⛧ⅻ怆ぴ⇫㢅,⻀尐㔍⒉Ⅵⅻ㢾⻭ℝ❹䱳伊⨚ᇭE

⦷Ⅵ䦚㧴,䶻伊㢾欅儶扟┷⛧,扨伊扟┷⛧⮶⮩㟿㢾⇢十㢝㢮,め兞⦷忪⧉ₙ㖎扖幇⮩⯥㧾,⚛
㢅♥㈦ₜ⺠嗲崘ᇭ

扨伊扟┷⛧l˶㊐㢾:ಯ㒠め㢾,ₜ榏尐˶䚕ₖ槱ⅉ⛧◞┸,⥯㒠㢀め⦷㼰槡ⅿ(J⼀䚕ᇴ◞┸ₚ㈦Ⓙ
卫Ⓒᇭರ

䟀ℝめ⦷⇢⧪ₙ勛㈦㒟⻀,欅儶扟┷⛧ₜ↩摜展↊⇤j⼀䚕ⅉ⛧䤓店幬,⥯㷳,ₜ↩揜⚗˶䚕䤓ぴ⇫ᇭ
ಯ⏗広䶻ₘ儶扟┷⛧;Ⅵⅻ⦷⦌⹅梮␔,ㄅₜ⻭ℝ浧⮸⒕㒥浧厌┪扟┷⛧,⃮㼰槡㻑卫㷁㦪,♹㢾䟨⦷⦌

⹅梮␔⻀㈗˶ᇭರ捠㻇⸘嫷䯉,扨伊扟┷⛧⮶⮩㟿㢾⦌⹅梮⚝䚒⛧,Ⅵⅻ℺♦䟨⦷⦌⹅梮䤓⃟怲ᇭ
咂ℝ䶻ℛ儶扟┷⛧,Ⅵ帳˶䚕ⅉ⛧㦏榏尐扨伊扟┷⛧⚗⇫,⥯Ⅵⅻ⺈˶䚕ₖ槱䤓帼兒槡♜ㄣ,ⅴ

♙榏尐扨㫆䤓◞⓾ᇭ
ಯ扨伊扟┷⛧ₜ㢾忓䂀扟┷⛧,⃮ₜ㢾㓜┯⏴⦌⹅梮,⇕Ⅵⅻ槭デ榏尐䴐䫃,☃ₜ䩴拢呹む执厌㮡⅏

⃗ᇭರ

⥯㷳,捠㻇⸘㖖⒉,䶻ℛ儶扟┷⛧㦏榏尐j⼀䚕,◞┸Ⅵⅻ㦃ₙ⻑㰋,ㄅ₣㦮㈔㒟扟┷⛧ᇭ

扟┷⛧掌 ,㉒䚕◞┸

䦮⸭,↊⇤⚜扟㽈⛧掌榏尐˶䚕◞┸,⇕Ⅵ♠䘿䶻ℛ儶Ⓙ扟┷⛧䃃㦪䲚ㄵ,浧ℝ♵⮥₳₹儶Ⓙ,䤌扨
伊扟┷⛧⒖⏴,ℕ屲Ⅵⅻj⼀㊐,⺕↩㈦Ⓙₜ枩䤓䍗㪦ᇭ
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ಯ䶻儶✛䶻ₘ儶䚒⛧,㹔兒常Ⅵⅻ⋩⅏⃗,Ⅵⅻ⻀㮡⅏⃗,ₜ↩᪽J⼀䦮Ⅵℚᇭರ⥯㷳,捠㻇⸘㖖⒉,扨₳
伊䚒⛧⑆䁰榈㈔˶䚕ㆉ幍䤓⒖䞷ᇭ

Ⱁ㨫ⅴ㹣忪兢㨫⸩⃘,䶻ℛ儶扟┷⛧⮶⮩㟿㢾♑┯㹣忪㢅,厌⮮扪⏴揚⦗9.X᪽⚒⦗㹣忪,嫷䘿ⰌK♾厌
扪⏴⮜⯞() \5換,⇕⻀㢾㡯㽤名⏴⑂忪桷㱪ᇭ

Ⱁ㨫䶻ℛ儶扟┷⛧抩扖˶䚕帼兒㈦Ⓙ㒟┮,䶻儶扟┷⛧⻀↩尐㻑凣㫆䤓帼兒,䶻ₘ儶扟┷⛧⃮↩ₜ
囌⏴⚝,┷㙟⒉┯⏴J᪽'䚕帼兒嫛⒦ᇭ

☂㢾広,◞┸扟┷⛧ㄅₜ㢾椞≎℀䴡䚕幉㒥帼兒,㉔權⺈䡖ₚ嗾,力₣⏗㔍Ⓙ㦏䃃㦪㒟┮Ⓒ㈦Ⓙソ┸䤓
扟㽈⛧,⚵⒨♹↩㿹忈┪㺣,ₜ♹㢾㟍㨫ℚ⊜⒖◙,䞩咂㹺㡯♛㨫♾岏ᇭ

⺊㔍扟┷⛧␀⚛幼岏

扟┷⛧㡯㽤≰↊˶䚕,幇⮩㢅⊨㢾⥯⚝劔扖ℝ広戌ᇭ⥯㷳,ₜ丰!˶䚕₢⹅Ⱁ⇤₢illL'啴㢾Ⅵ㼰槡䂀
⏴ℕ屲䦇␂扟┷欅㥿,扟┷⛧ಯ幼岏ₜ抩,,p⃮⻀㡯㽤動㢤Ⅵⅻ䤓l⼀⭿ᇭ

⺈j˶䚕㧴広,ₜ⸩尐㒟⇢十欅䥽₢⹅,⇕榏尐♑䦇␂扟┷,捠㻇⸘広:ಯ㒠↩♑Ⅵⅻ䤓帼兒,
常扟┷⛧䩴拢㒠㢾庐,㒠⦷⋖⅏⃗?"

√Ⱁ,㇢Ⅵ榏尐⺓丼扟┷⛧㘴屵,Ⅵ⻀庆◦␂扟┷⛧㖖⺋ⅥⰑ⇤⺓䷡,榏尐剌䚒扟⚇⛧㼮抩,⻀↩
⏗㧴ᇭⅥⅻ㓢㒟䓖,Ⅵⅻ怆㓢剌䚒,Ⅵ䶠広:,㇢䏅,ₜ丰㊝⃗㹣,㒠掌㢾戢全Ⅵⅻᇭರ

扟┷⛧䧋屐˶䚕₢⹅♹↩広㈦⮸啀℀⧯,☃ₜ♑扟┷,ㄅₜ㽷摜⋴ㅆ,扟┷⛧˶䚕⻀↩德䠠:ಯ⇤㒠
尐㢤ⅿ䤓?"

㈏㈏,扟┷⛧戒楍㘴♦j⼀䚕㖖⺋,⥯Ⅵⅻ䃃㦪◞┸Ⅵⅻ䤓₢⹅,⃮厌䚕屲䦇␂扟┷欅㥿,㢤㢤Ⅵⅻ⅝
⇢十屡ㄵ広⒉䤓˶⭿ᇭ

ಯ√Ⱁ,Ⅵⅻ広Ⓙ㩟₹帼兒㡈㆞槡ⲧ,♵₹㡈㆞ₜ⮹⯖欙,㒥幇♾ⅴ㟈䍈䍈,扨㢅˶䚕⻀榏尐全
℗K♲気ᇭ♺⃮広,扟┷⛧嫷才Ⅵⅻ₢䞷㦾幼,Ⱁ㨫˶䚕₢⹅ₜ厌䚕屲,扨⺕常扟⚇⛧槭デ⯀㦪ᇭ

ಯl⼀䚕♹㢾−−力店,☃ₜℕ屲扟凩㡈槱兕唑,扟┷⛧⻀㼰槡㧉↩嫷才呹むᇭರⅥ㙼⒉,√Ⱁ,˶䚕♾
ⅴℕ屲⇢十欅䥽帰⒕ₖ㽤ᇬ屓⒨ᇬ楍ㄵᇬ㈦⒕ₖ㽤䷘,⻀厌䞷⻭ℝ扟┷⛧䤓ₖ㆞,⇫⒉抑⚗䤓j⼀䚕㖖⺋ᇭ

䚕幉㦻⦿▥㓜㦘㟗

幇⮩扟┷⛧⸛㒟⮸䤓帼兒,㢤Ⓙ榏尐˶䚕䜒⺋,咻ₙ♜ㄣ㢾:ಯ♗尐⋩扨K₫導,㒠㈗侾ℕರᇭ
⦷捠㻇⸘䦚㧴, }⼀䚕㖖⺋戒楍娜⏴℩㿁|㒥㦻⦿扟┷⛧䤓☮⥯,⻀㢾⮹⮩扖䫻䤓₢⹅(Ha rd expe rt)♹

⚛扟┷⛧⻤䯉䪣䴅㒟㨫,力ₜ㢾ℕ屲扟┷⛧⚝,䚕⒉₹抑⚗䤓˶䚕㖖⺋ₖ㫗ᇭ
Ⅵ㖖⒉,導ₖ幇⮩l⼀䚕ⷵ䚕幉✛䪣䴅,ㄅₜ㢾⅝℩㿁ⅉ䤓屡ㄵ⒉♠,⥯㷳ㄅₜ抑⚗⯦䞷⦷℩㿁ⅉ愺ₙᇭ

((㒠幤ℕ㈗⮩㶰,⯦䞷導ₖ䤓屑䍈ㄅ㼰槡䍗ᇭ℩㿁㠖▥㊬冃䤓屡ㄵ(T h i n k i n 9 p e rᇬspective)ㄅₜ
㫆,力㢾權尐㔙⸒㦻⦮▥,ₜ厌♹㢾∎䞷導ₖ挲⯦,䏅⚝⺈扟┷⛧広:6ⅿ♊⋖!ರಬ

⥯㷳,Ⅵ帳˶䚕㖖⺋權⅝㦻⦿ⅉ䤓⇢十✛扟┷⛧屑䍈⒉♠,☂槡℩㿁|㒥⮶泻ⅉ䤓⯦ₖ㆞,㓜厌◞┸
扟┷⛧˶䚕㒟恒ᇭ

ಯ幇⮩㢅⊨,㇢㒠䦚Ⓙ⇢十◤⇕庆ⒿK⮥⦌˶䚕₢⹅,㒠ₜ䦇≰↩槡㈗⮶䤓䍗㪦ᇭ㡯♾⚵帳,扨K₢⹅
掌㈗☘⹂,◦呹む䤓屐屲,♹㢾Ⅵⅻ榏尐啀㢅桿ℕ屲㦻⦿㍔⑄,㓜↩{䪜㈦㦃Ⰼᇭರ捠㻇⸘㖖⒉,導ₖ䤓幉庒ₜ
ㆉ抑⚗⏷₥䟛,㉔權⺕扨K䚕幉㦻⦿▥ᇭocalized)ᇭ

␂⃘㢝㢾1992⮶泻剌䚒㻳㧾梮⛧,Ⅵ㇢ℕ㟿兒⚝,熢╀䚒⛧⬭㇉呹愺˶䚕侯德,ⅴ≎厌㙟◖
嫷䘿ᇭ

Ⅵ⦷㇢䚒⛧㢅㦮,㹞₹㢮㦮掌槡⪑˶䚕庍,⇕㇢㢅Ⅵㄅₜ帳⚛扨䯭⸘㘡,⥯ㄅₜ㢝䤌㘴♦˶䚕戔⺋
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䤓Ⰼ⮓ᇭ

Ⅵ嫷䯉,㇢㢅槡␂˶䚕ㄅ㼰槡∻十䩴幕,㹣戒⋍⚠ぴ⇫㒥ಯ⥱兢⻀㢾┪摞ರₖ槱䤓戔⺋ᇭ
ಯ䱊䚒梮⒉㧴䯍↩ぴ⇫⚝,㒠㓜䩴拢扨K˶䚕戔⺋㈗⯖䞷;⇕㇢䚒⛧㢅,㦹厌欕㌮Ⅸ䚕戔⺋䤓Ⰼ⮓ᇭರ

Ⅵ広ᇭ

Ⅵ帳,䚒⛧ₜ厌帳⚛卐䚕戔⺋庍䲚,␂枽⦷ℝ˶䚕㼰十⇢十兞洛,ಯℕ屲⇢十䤓˶䚕,㓜厌䦮㷲㽊
䠦扟┷⛧䤓4˶䡔ಬᇭರ

㡯䠠,˶䚕榏尐ℕ屲✛扪⏴扟┷⛧䤓₥䟛,㓜厌㢝䤌扟┷⛧槱⺈⇤⇇˶䚕ₖ槱䤓ಯ㔏㦾桽欧ರ,⅝力⺈
䡖ₚ嗾⒉哾15,⚵⒨♹㢾䍈Ⓙ᪽D㷱,㙰ₜⒿ䡡⮓,䤌㉨⧉ᇭ
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㠾摛ㄎ᪽㻘⏘⇢十㔴拢⯥

↧卫⯥-i䟹㦘㠖ᇵ₼⦌㡔ᇴ

⇫䤌:戢⦷⒯摛P

I䚕 1廕 ☮E

(ゑ槡◤⇜丰䚕⻑ₜ尐㡌┯㡯庢力ₜ⚗䚕䤓☚┪,㓜厌常扟┷⛧♠◩㦏⒉唁䤓䕅㊐!
㒠⦌扟┷⛧帼兒㦮梃⻀⦷◦⦮忪ℚ嫷䘿ₜ≦,⇕扪⏴⮶⨚忪ℚ,デ⦷␂枽㢅Ⓤ㘘㊹ᇬ
ⅉ㠖ℛ摠⒩㜇ₜ䧏⯃厠ᇭ

扨㢾⥯扟┷⛧卛微≾十◤⇜丰䚕⻑ₜ⒖⸭棔䤓尐㻑,ⅴ♙槱⺈⚓功ₜ⚛䤓䇫屓
⒨,扟┷⛧执㼰ₙ忪⧉⻀㎂⮹⮩,ⅴ咃嫷䘿ₜ欄ᇭ欓㦮

(䶻5乖)

⦷⮶泻⇢⧪,㹞抱⮶忪嫛㢅,䦇␂⇢十◤⇕⻀↩♠⒉伊⇋廹幼:尐㻑扟┷⛧㖎ₚ⮩⺠㧒⯥䓛㒥摠䓛!
扨K䥽㪖㢾扟┷⛧呹む幍⸩䤓⥯c㶰⮩㟿ₜ㢾,⥯嫛㟎◤⋋✛㹔兒㓜㢾屡,䤍ₖₜㆉ㘴♦扟┷⛧

䤓㎂㽤ᇭ

⺈ℝ扟┷⛧㧴広,⇢十◤⇕㓏槡ⅉ⛧✛㹔兒,掌浧浧⦷ₙ,⦷ₜ厌德䠠栎劔䤓㠖▥ₚ,扟┷⛧䤓㎞屐ₜ
厌⺈⮥⸲⃚ℝ♲,Ⱁ㨫㟱ℝ♜㢯呹む㍔⑄,戊⒨拼㠴徲,摜⒨⮓ⅴ䰐忪⃚伊䤓㍸凩ᇭ

劒摞扟┷⛧䕅㊐

⦌⹅⇢十ⷵ棱⇢十˶䚕棂⼀䞿丰(Former Head of Sport Psychol ogy Center' ISN)捠㻇⸘㖖
⒉,㒠⦌䦮Ⅵ℩㿁⦌⹅䤓㷍十,䤕扈ㄵ㇉庒ₜ德䠠,⺳䦮㢾⺈∋劔広䤓幬,扨梐㛓㈀❜ℕ≬⧪㠖▥ᇭ

cc㒠⦷初⦌∂扈㹄㢅梐,䦚ⒿⅥⅻ䤓戌十ₖ㆞㢾:ⅿ㉔權⚠劐㙟⒉䠠桽!⇕⦷扨摛ㄅₜ厌扨㫆,☂∎
帾㌲枨幾,㒥劔忓帾め兞㦃㠿,庐掌ₜ厌㙟⒉厌德䠠ᇭರⅥ⧵岏,丰䚕⻑✛㹔兒ㄣ年動㢤扟☃⛧䤓⭿檂ᇭ

Ⅵ㙼⒉,丰䚕劔♾ⅴ尐㻑扟┷⛧ℳ⒉㒟典,⇕⮶ⓜ㙟㉔權啜摞扟┷⛧䤓䕅㊐,▔㕻欍♙↳╎ᇬ愺⇢⮜⏒
㍔⑄ᇬ位䯭䕅㊐ᇬ⇢┪䷘ᇭ

ಯ⏗✛䚒⛧ℳ㿐,㢤扟┷⛧嫷才Ⅵⅻ䤓䕅㊐,ⅴ♙厌⒏㓏♙㦺㡴㡯㽤⋖Ⓙ䤓⦿ₖ;⥯扟┷⛧䦮㷲ₙ⧉㹣
忪,Ⅵⅻ♾ⅴ⚠㹔兒✛丰䚕⻑䂔㯩♜㢯呹愺㍔⑄ᇭ♺⃮帳丰䚕◤⇕ₜ♲欬兒掌ㄣ康㏝ℕ屲䚒⛧⚓ₖ槱䤓䕅㊐,
㓜厌㕮⸩₹⸭棔䤓䥽㪖ᇭ

⇢十◤⇕∎䞷₴㫋丰䚕75㆞,⒉♠䍈⦷ℝ゛㦪㙟◖扟┷⛧71<,ㄅ㡯⮹⮩℘帽;⇕㢾,摜尐䤓㢾⒡䂔㧒
棟,嫛㟎ₜㄣ䀘戌兒✛䚒⛧䤓帼兒ᇭ

䶪㗕⻑㧒棟⒕㢝

⇢十幓幉⛧⇨㫈扪㖖⒉,⺈ℝ㧝㠖兒✛䚒⛧䤓帼兒ₖ㆞,⇢十◤⇕欕⺋⻑♹㢾嫛㟎◤凇,⦷扨ₖ槱⻭ℝ⮥
嫛ⅉ,⻀ₜㄣ年欓,力㢾常␔嫛ⅉ✛₢⹅⮓䚕扨Kℚ┰ᇭ

cc丰䚕⻑㧒棟尐⒕㢝,⮹⮩䀘⺈⇢⧪♠⻤䤍⹂力㡯ⒸᇭರⅥ㖖⒉,丰䚕⻑ㄣ常䦇␂≬十欅㡴₢⹅⮓䚕
㔏㦾桽欧,Ⱁ欬兒'J˶䚕\嚴␊䷘,䤕槡呹む䤓㧒┪ᇭ

⺈ℝ䦇␂⇢十欅䥽䤓㦹㧴,欕⺋劔ㄣ◦呹む䤓⮶ₖ⚛,ₜㄣ㦬ⅳ⮤㟈,力㢾㽷摜㺠㦮㒟㟗ᇭ
ಯ㒠⊡㎂桽桽丰䚕⻑?Ⓙㄤ尐⅏⃗?ಬ㎂尐₥䟛⮶忪⟕₹㢮㦮,尐㻑㈦Ⓙ₹₥?执㢾ℕ₹

₥䟛,⸭嫛₹ₘ㫌⪈扟┷⛧帰⒡?♺⃮帳㪰㦮⪈帼|扟⚇⛧ₖ㫗,匾⸩↧ℝ₹ₜ⒖⸭棔䤓䩼㦮帰
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⒡ᇭ

⚓₹⇢十◤㋡✛欬兒↊⇤⑂䷥,掌扟┷⛧槡␂,☂㢾広↊⇤⑂恂掌↩㈀❜扟┷⛧䤓㦹㧴㧴ᇭ˶䚕,⥯㷳
ₘ73槱ㄣ年槡哾Ⰼ⺈幬♿,㙟⒉⚓呹䤓㎞屐✛尐㻑,␀⚛幍⸩₹⸭棔♾嫛䥽㪖,㓜厌∎⚓⇢十欅呹㈦Ⓙ
哾Ⰼ♠⻤ᇭ

☚┪ₚ㍔兹䉏㢑嫷䘿ₚ?

扟⓾⛧㍔兹怙䉏㢑,嫷䘿ⓙ⦼c䙯illt\ ,⥯㈊㨐l㉔䤽,Ⱁ㨫浧㢑㍔兹拖ₙ㡯庢䤓☚┪✛扖ㄵ㦮㈔,扟┷⛧
♜力サ䧏㒧㒧⏱⏱䤓˶㍔扪⏴忪⧉,嫷䘿⻀↩ₚ恛ᇭ

捠㻇⸘ⅴಯ⊡U⨚㢅㧫ℛ㺞㽤⒨"(Inverted-U Model ,Yerkes-Dodson Law)屲摙扟┷⛧䤓扨䯭㍔
⑄ᇭ

扨₹㽤⒨㢾䟀初⦌˶䚕ⷵ⹅㢅⏚㠾(R.M Yerkes)䯍㉆扈n(J.D Dodson),兞⸭洛✛䪣䴅⚝,㇡兂⒉
㧴䤓㽤⒨,Ⅵⅻ∎䞷⸒㧴屲摙˶䚕☚┪ᇬぴ⇫楍ㄵ⇤illL㒟典䤓␂侊ᇭ

ಯ㇢扟┷⛧㍔兹⮓⦷䟂䷘(Moderate)㻃ᇳ屐棓⦍ᇴಬ厌⮮♠;㦏∂嫷䘿ᇭರⅥ㖖⒉,扟┷⛧帼兒㢅,㍔兹
⅚ℝ⇝㦺㡴䟂䷘⃚梐,♑┯⮶忪㢅,㍔兹㘷⚠㦏浧⽿㢅,⥯ₜ⚛⥯侯✛☚┪,√Ⱁ⧵Ⅸ㖎ₜⒿ⯥䓛⻀↩㓺堹⃚
伊䤓巵⛙,嫷䘿⻀↩ₚ恒ᇭ

扟⚇⛧帼兒㢅,㇢め庒㠃咂䟂䷘㍔兹㻃㢅,⍞坓╎㈔♠䤓䷡,扪⏴㹣忪䘿⧉,嫷䘿䚕ㄣ㦃┯䚕㎂ᇭ
Ⱁ㨫扟㽙⦷扪⏴忪⧉楷,槱⺈⮹⮩ₜⒸ⥯侯,√Ⱁ丰䚕⻑㒥㟿兒ₜ㠼㡌☚,ⅴ♙␆⃮⥯侯,扟┷⛧⻀㡯

㽤⻤䘿兒⃯㒟㨫ᇭ
扟☃⛧扪⏴忪⧉,ₜ丰㢾ℕ呹む㒥⦌⹅,掌↩㦮㈔厌㒧卫⺈㓚,⇕㔎⧵ℕₜ㉔尐䤓㦮㈔✛☚┪⚝,抯

㒟扟┷⛧扖ℝ䎵壠,㹞⯀♊₹㧉↩㒥₱兀,≰!⼀⻀ₚ恒Kᇭ
⦷忪ⓜ,K⇢十◤⇕㒥㹔兒↩ಯ㙟搡ರ扟┷⛧,Ⱁ㨫年㶰㹣忪嬳䘿ₜ∂,♾厌⯀♊┪⇕函,㒥劔K

摠杀ₙ䤓㍸凩,扨K㡯庢䤓☚┪✛˶䚕⥿㓿,⺕常䚒⛧嫷䘿⯀デᇭ
捠㻇⸘㢾⚜j˶䚕䫤⭺,Ⅵ屑幇⮩扟┷⛧⚝♠䘿,Ⱁ㨫Ⅵⅻ⦷⯞⟕匰㨍l⼀㍿,ⅴ♙j˶䚕ₙ㎮屘捷抑,

⻀厌槭デ℺♦㹣忪,ㄅ₣↩槡ₜ枨嫷䘿ᇭ
ಯ丰䚕⻑✛㧝㠖兒ㄣ㷴㷴幍⸩䥽㪖,㓜ₜ↩⬭┯扟┷⛧㡯庢䤓☚┪ᇭ♹十㧉↩㖎杫䓛䤓扟┷⛧,ₜ厌

㇉嫛尐Ⅵⅻ㖎ₚ摠䓛,丰䚕⻑ㄣ⏗幍⸩♾⸭䘿䤓䥽㪖ᇭ♺⃮㖖⒉,Ⱁ㨫扟┷⛧怔⒉嫷䘿,⻀㇢㒟㢾欬⮥㍙⠫ᇭ

㕮䕅⑄㦘Ⓒ⧉ㄣ⺈

扟☃⛧㹣忪䟉,㧝㠖兒朗⺈⺈㓚㕮⒉㒧䟴,⇕㢾㹣忪䟂抣,⺈㓚䴐䏅㟈♧㒧㦾,Ⱁ㨫扟┷⛧ₜ厌ㄣ♧,㒥劔

欬兒㦹㚫⺊℞⚝ₖ㫗,⻀↩徸兢⺈㓚ᇭ
㷳⮥,㹣忪㦮桿⒉䘿㡯㽤欓㦮䤓䕅⑄,√Ⱁ䴐䏅㦃欓忪⧉䦇㹣忪㢅梐ᇬ␂㘘⑆㺣㒥♦Ⓙ屑↦㓿,掌↩

∎扟┷⛧㙡㓚ₜ♙ᇭ
⥯㷳,捠㻇⸘帳,⚓⇢十欅䥽欬兒ㄣ年⦷帼兒㢅,扟⚇⛧⒪抯ₜ⚛ಯ㍙⠫ರ,㲰㕮↊⇤䴐♠䕅⑄,ⅴ常

扟┷⛧槡㓏ᇭ
ಯ√Ⱁ,㟿兒☮㦻⸘㘡扟┷⛧⦷梫ₙ帼兒,㇢⮸䴐䏅⸲を⑾⦷ₚ◗帼兒,扟┷⛧♾厌⥯㊌䏅⮫♧帼兒

㢅梐,㡯㽤♠䎙㦏∂䕅㊐,⇕咂⺠厌⮮抑ㄣ䴐♠㍔⑄ᇭರⅥ広ᇭ
Ⅵ㦍椞䧏ₜ⚛⇢十欅䥽扟┷⛧Ⓙ⚓⦿㹣忪,䦚扖幇⮩忪⧉ₙ䴐♠䕅⑄,⥯㷳Ⅵ屘㈦扨䱳㲰㕮帼兒槡Ⓒ

扟┷⛧ᇭ

扨✛帼兒ₖ㆞厌⮮⪈␊扟┷⛧㊬ㆸ䦇♜ㄣ厌┪,⦷⧉ₙ拖ₙ⺈㓚尐⺞㔏≸,⃮ₜ⸩尐扺ℝ∬忥欬兒,
厌⮮☂㢅㊬啵Ⱁ⇤ㄣ⺈ᇭ
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┯扟┷摞槭桽欧屲⑂哾䷥

㹞㇢㩟K⇢十欅䥽䟂,K扟┷⛧⒉䘿桽欧,ₜ㢅↩䦚Ⓙⴡ⇢㔴⺋広:㹔兒↩┯㇉䚒⛧䤓扟┷摞㒥⇯厌

帼兒!
ℝ㢾,ₜ丰㢾位䯭䕅㊐ₜ∂\⚗⇫↨⇃槡桽欧,㒥劔䉏㍔ₜ恂,幇⮩㹔兒掌広尐⬭┯⇯厌帼兒ᇭ

捠㻇⸘⺈㷳䦇㇢Ⰼ⯖,⥯Ⅵㄅₜ帳┯㇉扟┷摞,⻀厌屲⑂㓏槡槭⇯厌桽欧ᇭ

ಯ⚜扟┷⛧˶䚕✛位䯭ₜ∂,Ⱁ㨫␜┯摜⇢厌帼兒,㍔⑄♹↩㦃佮ᇭರⅥ㖖⒉,扟┷⛧⒉䘿⚓㠨ₜ⚛䤓

桽欧,ㄣ年朗⺈䦇␂㍔⑄,㔍Ⓙ⚗抑䤓₢₩ⅉ⛧◞┸ᇭ
⦷Ⅵ䦚㧴,㟿兒拖ₙ扨伊桽欧,ㄣ年匰ₚ愺㹄⺊㻑ₜ⚛◞┸,⼀䚕桽欧⻀⺊㔍˶䚕◞┸,嚴␊桽欧⻀

㔍嚴␊,㓜厌䦮㷲ソ┸䚒⛧,∎Ⅵⅻ扔抮⥭⮜䵭㔏䕅㊐ᇭ
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⋋1⃜⯥·忧杼㠖/㨦屡嗲ᇳ

泻◦ₜ◙⑂忪ಯ儱嫺㼈䀛ರ

兿⚆ಯぷ搚ರ䤓䪑㕘怙恂䚒梮,⅙⦷㶰儶䤓⮶泻氥尐勣忪⒪}j⭺,ⅴ22忪18卫4
ゐᇭo微䤓怔儶㡯㟛⃚Ⲏ功䘚, -0⦮2012⦷⮶泻怔儶勣忪ⷲ℻㓏♦䤓ₜ⏻㊷㺣,㦃㒟┮
䑒▔ℕ㼘⹑め⃔䤓恂䚒䍼嫏ᇭ

(䶻1乖)

⮶泻恂㋊♊1:1=怔儶勣⯞ಯ䢵愺ರ,⺕14㞾冸Ⓙ12梮,⻔䶻◐䤓ぷ潬☮㦻㈗⸘⏷,⇕㠿㟎䷥ₚ,權
✛3梮悱棓┯忈,℘⯉䟨⦷怔儶勣忪䤓₹ゼ⋋ᇭ

怔儶勣忪⨺ㄤ䤓䶻◐⥪⚜⚘椕⧰梮め棜儶,氥尐勣忪㷵孔捷梮噆◖儶≬椫⚜欬,ぷ潬拖ₙ氥尐勣
忪℩ㇼℚ,怔儶勣忪䶻◐ℛ⚜⚘㓢梮⺈⨡䶻◐ₘ⚜㼨ゃ梮ᇭ

ㇼℚ1㹣0䁧♹m䓖䵚怙,⚘㓢⃮ⅴ桿㫆㹣㟿⒊徸Ⓙᇴゃ,ㇼℚ␜兞┯8᪽♙凩䚒☚⊡⚘㓺力㒟┮䟨ₚᇭ
5⺠㓼怙梮䂀㎮ₜ䅰,㦍⚠⮶泻恂㋊ₙ幘,⇕棱㟠ₜℕ棜儶ᇭ⚝↯⒉槡㞾怔儶勣忪梮↜㒥⥯徱┰桽欧力

抏⒉,常ぷ潬䦚Ⓙ㥨⏘,ₜ扖,⇕⑁䵚怙梮㦏兗⅜㡯⯗䤓抏Ⓙ氥尐勣忪ᇭ
Ⱁ㷳䦚(ⅴₜ⏻☃㈽Ⱘ䤓✌扟⇤㆓,☃䆣⯞ℕ摜㠃⚝䤓ぷ潬⦷氥尐勣忪䤓⚁幦咻⃟䵯,⃮㒟⒖㣚儶泻㧾

◙⑂忪,㍮,ぷ潬␜拖⏚㢮,♗㶰⊡⦷ㇼℚಯ⮶廰ರ厩ₚ,㡯㽤其1999⚝␜梉泻㧾⑂忪ᇭ

㢝摜扣怔儶勣

♊Ⱘ嬺扺棜儶,⺈W夈怙梮力岏,㢾ಯ⫭剐⯀泻,䎘䩴槭䰞" ,㟅噆ㄶ氥尐勣忪㧾♙泻㓜㼺⥪㇉⃚
⮥,⃮㒟⒖㜸怆Wlj\Nⅉ㺠⺈恂䚒䤓ಯ[llJ㊶ರ,泻㪖◙⑂忪䶻ℛ♲⚗⧉忪,₳⮸桷䯷♠➽₼, 51 ᪽䒕䚒抆䠾䕑㔱徼
䍼䇽,♾䴠兂2ₖ6ⅉ䤓䪑㓺怙㡶ゔ|⇢十⧉䒕䅰ᇭ

啴槭䴠兂4ₖⅉ䤓m⺈䵚怙⇢十⧉㷲⦷≬␊,䀛⏴䚒⧉䤓䍼嫏䚒抆⺕㦃⮩,⧉␔漫儱䓖䤓ಯ儱䇽ರ,↩㦃
常ⅉ┷䴠✛䠾䕑ᇭ

5⺠㓼恠梮␜Ⓗ怆恂䚒㡚歝,㦃⮩ⅉ␂㽷恂䚒,⮩₹材㧕䚒抆兓兖呹┷♠怆⚝㚃㿊┷,⻌㓏厌⛇ㆤ㦃⮩ⅉ
㒟ಯぷ潬ರ优€,常扨匰䍼䇽⟕兼≬䂸ᇭ

zぷ漋洍ರ㢝摜扣怔儶勣忪,サ全䚒抆㈗⮶㦮㦪,帳⦷怔儶勣忪₼㉔榏⇫ᇭ⇕,恂䚒幁䴅䫻⸭┪,權⅝
扖ㄵ⃟屑䤓䦁䥽㐶㐻夈♲䘿⸭,常ぷ呹⺙ⅴ㷲䫽♙⋴ㅆ䤓㷴㷴↟㈐㒧怔儶勣忪ᇭ

㢮㼨1\1㡴㔴⺕棕兼㘷⒉᪽W㓺怙恂䚒ぷ漋㏶䤓㟎ℚᇶ侊⒦㔴⺋,摖iₖW㓼怙梮嘆⏿仜㋊欬⯃処㕣唍恚㠾\㷲
ffiU梮㺞⏓1>処㼨䦇㦪✛∓䛮◰⏿ᇬ恂䚒幓幉♙㠿桿几棂᪽Sa rawa k C rocs . com᪽微徲ⅉᇬ˶㓼怙恂㋊欕⺋ⅉᇬ
䍼嫏䚒抆兓兖ⅲ嫷♙◝季䚒抆,⮩屡ㄵ⇜展W¯II怙梮䤓㍔⑄,ㄅ⻤㦪㢝嗇䤓怔儶勣忪ᇭ

㠖䟂⃮↩屵♙恂䚒扈♗㬿⥙㋜ಹ-- F廰,ⅴ♙常ⅉ䍼嫏㽇名䤓䚒抆ಯ䠾䚒ರ䤓㟎ℚᇭ
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㖎䧲ro㻘⏘⇢十㔴拢⯥

∂⇫⯥·忧杼㠖/㨦屡䷥ᇳ⛗㿁㡴㔴ᇴ
⇫⻏:䪑㕘怙恂䚒ぷ潬䤓㟔ℚ

㋊㟨兒:⸭┪ₜ恂≬儶⏗

h≷ ಫಬ

2013忪ⷲ䤓浧歭嫷䘿,䪑㕘怙梮㋊㟨兒処㕣唍㕣㠾㢾䅰㎞䤓,⇕,Ⅵ㼰嬺⑁㢞ℕ

⯃,厩悞⸭Ⅵ忿⦷䘿⸭ₙᇭ
(䶻2乖)

Ⅵ浧幓ↆぷ呹㏶,⇕⃮㔎帳,䘿⦷⸭⒏ₜ恂⦷怔儶勣⯞ಯ␃歝⇫㿹ರᇭ
ಯ㒠ⅻ㼰䂀ㄵ,㠃⇢⸭┪ₜ⮮㇉,㒠ⅻ榏嫴㇉㦃⮩Ⰼ䚒⛧,℘♥⦷勣忪䟂≬儶ᇭರ

㟍䧋2015㦃㦘⇫

処㕷唍㕷㠾㈗┰⸭,ぷ潬䤓↊┰⻀㢾≬儶,㒟┮⚝␜⃮帷,朗⺈㓏榏⇜函␜嫴㇉ᇭⅥ㟍䧋2015 1:㓚,⸭┪

扨Ⓙ㇉ㄵ✛浧ㄵ⚝,ぷ潬㓜厌䱿㇉梮,⦷欅儶勣忪ₖ季⇫ᇭ
Ⅵ⃮⺕2015嗇怔儶勣忪⇫@㓼怙恂㋊兼儵㧰ↅ⃚,扨幐㢝Ⅵ䦮˶㎂ェぷ潬⦷2015♥㈦㒟

⒖ᇭ㓏ⅴ,Ⅵ䦃㘴ℕ㇢広,㢝㼰全ぷ潬幍䥽㪖,槱㙟㢾䫽≬厌其兼䟨⦷怔儶勣忪ᇭ啴㢝勣忪兢㧮⚝,ぷ潬㦹
厌䟨⦷怔儶勣忪,⻀䞼店2015䤓楓jぬ⭺㉧ℕᇭ

䚒梮忿┰⸭㢾㷲䫽䤓,㠿忪ⷲ悱ⓜ,⏗⸛㒟䚒梮ಯ扪嫴ರ,䷪折㈔♿䚒梮榏尐䤓䚒⛧,抩扖䍼愺忪扪嫛
㠃⚗,㓜厌㮜展ぷ潬⑁⒊怔儶勣忪䤓⸭┪ᇭ

ㆤ䞷嘆⏿ⅉ䤓幬,怔儶勣忪ⓜ⒦梮↜䟂,⥪咂℣梮⸭┪㘴扠ᇭ⇕Ⱁ凇恠ᇭⅉ槡䇫⒏,♹尐厌⸛㒟嫴㇉,⃮㼰䚒
⛧↳䡔✛䰐忪䷘⥿㓿,ぷ潬㢾♾ⅴサ㧴ಯ㍙⠫ರ䤓ᇭ

䘿㦘䚒⛧♊䟨㦘℘帽

2013 i㓚忪ⷲ兢㧮⚝,ぷ潬䤓氥尐↊┰⻀㢾⇜帷棄䴠,嫴㇉㢝㣍䤓㇀䍈⇕函,⇕⃮槡幇⮩⭿檂尐㻑≬䟨
䘿◦棄䴠,㢾⚵尐ಯ⮶≽㠃ರ,㢾㋊欬兒♙@恂㋊䤓ぴ⇫ᇭ

㇢䚒梮嫷䘿↧㆑㢅,棄䟂⒉唁䚒⛧楍⏜↩♦䦮Ⅵ䚒↩⨑䀝,⏷ⷲ徰䖽29䚒䤓氥ゼ⺓厩㽱㹣␗嚷榆㠾♙
₼⧉ಯ♠䟄㧉ರ⇟䛮◰⏿䷘,䥽ⓜ掌愺椆嬺㖥屡䤓↯桿ᇭ処㕷唍㕷㠾䤓♲ㄣ厌⸘㔩䚒抆,⮶捷⒏䚒⛧掌䟨
ₚ,兞扖-if㈐㒧,䚒⛧ⅻ屘㈦⃮!㻰廕怙梮␆䇫┪,啴其兼怆,㠿忪ⷲ㢾⏔䅰㐶㐻䤓ᇭ

ಯ⇕㒠ⅻ⃮䩴拢㦻愺槭㦏㇉,⏗℘♥䟨⦷怔儶勣忪ᇭರⅥ㢾䘿⸭䤓,ₜ展ぷ潬㞾㇉梮,㦃┰⸭䍈,ぷ
潬䥽ⓜ⸭┪⃮♹⋋⻔怔儶勣忪䟂䃇㻃ᇭ

ಯℚ⸭ₙ,䟂䃇恬䱊㯭ㄤ㈗扠,⇕䱊㰫氥⃮ₜ扫,㒥幇槡ℛᇬₘ梮㇉扺䦮Ⅵ,扨㢾⥯Ⅵⅻ㕴槡戒Ⰼ兞㿝
㧰ↅ,㢾尐⦌⓶∪ㄣ㧴䄟,⮶泻⦌厩⃮⻀尐㧴呹扨ℛᇬₘ梮力めᇭರ

⺈㢾⚵冃㈔棄䴠,処㕣唍㕷㠾㇉庒,恂䚒₥䟛䟂㻇扫㼰十㦏Ⰼ䤓棄䴠,㖐兼㊶庒㠃✛㙟◖,㓜厌扨㦃浧
㻃ᇭ

Ⅵ㖖⒉,抌㻑㦃浧㻃㢾₹䥽㪖,⇕帳䂔䘿⸭㦃摜尐,⦷䚒⛧ᇬ䚒梮✛䚒⧉ₙ,㦏兗执㈦槯䦮㷲䤓⸭┪
㧴広幬ᇭ
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∎氕⯥·忧杼㠖/㨦⚝1嗲ᇳ⛗㿁㡴㔴ᇴ
⇫㥿:䪑㕘怙恂䚒ぷ名䤓㟔

廹桷䚒梮㙆摠

ಬ⛧
Ⰼ䚒⛧ᇬ丰䚕䚒梮ᇬㄣⅧ⚓ゐ₼枏,扨K掌榏尐杀,䪑㕘怙恂㋊⦷㦃㗱㠿欕⺋⻑⚝,

サ⅁䫽⸩䤓丰䚕,䔈⓶㢾⛇ㆤ㦃⮩兞忈䤓㽷⏴,㒟┮;♵㠖㿊ℕ䪑㕘怙恂䚒梮ᇭ

(䶻3乖)

氥掌㓶㟨㡯⯗䱊♊

処㕣唍㕷㠾夌⦷⮶泻恂⧪℺槡⚜㺣,⇕⥯䤓⑁廕怙梮㦻愺䤓↦⮩桽欧⥿㓿,2009氥㶰♦勧㓶♨ぷ潬
㢅,◦␜⮶厌功⃮㢾ಯ䤌Ⱆ楍㡯伂⃚䍌,䩼㤑⚝,⃮♹Ⰼ折㝄䱊ᇭ

W恂㋊㦃㗱欕⺋⻑⚝,Ⅵ䦚Ⓙ䪑恂㋊䤓⸭德㟈♧,䚒梮槡ℕ㠿゛㦪,Ⅵ㓜⑂⸩␜⥭㧴㓶㘛ぷ搚ᇭ⺈ℝ
2009♙2011 䤓懻♧,Ⅵ䫽⸭㢾槡㈗⮶㎮屵ᇭ

2009嗇㢅,䪑恂㋊丰䚕⻑⃮㈗┹┪,♾㍫㦹厌ェ㧴㈗⮶⇫䞷ᇭ㠿丰䚕⻑⏴⚝,ぷ潬㽷⏴㠿┷┪✛
゛㦪,㦏㢝㣍⻀㢾兞忈ₙ㦃⏔孤ℕᇭ

泻勣忪㺪⦃⮶懻♧

㼰兞忈,⻀ₜ厌㙼勛₩扟┷ᇭ1995䓱䱊⮶泻勣忪⚝,㇢Ⅵ摜扣⮶泻勣忪㢅,Ⅵ⻀䂀Ⓤ⇯帳Ⓙ⮶泻恂䚒
扟┷䘾㘆䤓⮶懻♧,K䚒↩ℕ℘♥㒟典,㦃㏎㎞⮶㓚䶣㔤⏴✛㕪㚌⮶䓛䚒⛧ᇭ

扖♊㒠ⅻ掌広楹⏿嗾梮㦏厌啀杀,䏅⚝㢾⚵⏿㦗梮,力㩣⇪梮(J DT)4䞿ⱚ䫇⮶杀,䘿⦷⒨㢾㷵孔
捷梮㦏⮩兞忈9⦌␔㦏Ⰼ䤓䚒⛧♾広掌嬺Ⅵⅻ忿ℕᇭರ

Ⅵ㩣⇪梮√,◤◤₹⮥㚃䚒⛧䤓忈䞷⻀䦇䷘ℝ䦮Ⅵ㠃㞾䚒梮䤓欓並,扨広㢝ℕ⮶泻恂䚒䤓㍔⑄,
㎂尐⦷怔儶勣忪䟂♥㈦㒟典,⻀㉔權㔤⏴㦃⮶啀忈ᇭ

ಯ䦮Ⅵ⺞䚒梮,▔㙡@fIT怙,♹厌⦷㷲デ兞忈ₚ扟⇫,㒠ⅻ⃮㎂尐㔍Ⰼ䚒⛧,⇕,㒠ⅻ㡯㽤㧴ᇭ扨Ks⦮廹ಬ
䚒↩戒╁ᇭ䚒⛧⦷挲摛厌㖲㈦㦃⮩㟅⏴,呹䏅⻀↩㕡公㒠ⅻ䤓挏庆ᇭ㒠ⅻ㉔權㘴♦扨₹ℚ⸭,⦷⚗䚕欓並ₚ⺊
㔍抑⚗䚒梮䤓䚒⛧ᇭರ

Ⅵ㇉庒,⇕P¯II怙梮䓸唁䤓䚒⛧,掌㉔權㢾䓸槡㓏⋋,㢾䦮㷲厌ェ全䚒梮徰䖽䤓ᇭ䚒梮ₜ゛㦪䚒⛧⧟℺堹
㻃☃㼰徰䖽,䚒梮䤓䟂j⼀㊬㎂㈗摜尐,䚒⛧ⅻ掌㉔權㏎㎞♙䚒梮Ⅷ⒉ᇭ䪑㓼恠梮⺈䚒⛧侯德ಯ丰㘶ರ㈗₴㛖,
幁㻑⺈䚒梮嚓⸭棔徰䖽ᇭ幇⮩欖槡⚜㺣䤓䚒⛧┯䥮ぷ潬⚝,㦹厌悱⒉㈔♿愺ↆ䤓㻃,㒥㢾⒉忈☃ₜ⒉┪,⻀
↩嬺䚒梮䂔棳ᇭ

䪑↦㟨⯃抟₹㟿

↦⮩㓶㘛W¯II怙梮䤓欬⯃䟁,㇢㟿⯯⸩ಯNgap Sayot"㖋㚞位䯭䤓棎㢉⥯⮽,ⅴ♙嬺崘ಯ呹ぺರ䤓䉂
㿁|仜棎↵冃㠾䔈㦏嬺㘷⾖ᇭ

㹞㶰ぷ恷䂀椆㽴㽋㢅,㋊↩ₜ㠼㙟怆₳ⅉ䤓⚜ⷦ,䞩咂♠怆咕幉㢼㢉₳ⅉ␜⒉⼀㓢㟠◞㓺怙梮ᇭぷ潬梮
⚁ₙ,▔㗑処㕣唍㕣㠾,⏗⚝䨝扖5⇕⮥仜㋊欬兒,␅䟂呹䏅ⅴ㓶㘛7䤓棎↵冃㠾䔈㦏㧿⒉,⸭棔ₙ,Ⅵ⃮
㢾㍮㖐兼㓶㹔㦏⃔䤓ᇭ棎掌┯摛⺣⏿摛⃮㢾7䓱,ₜ扖,Ⅵ㢾1999咂2003 1:1=♙2005咂2006䓱₳ㄵ┯
怆㧴ᇭ
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㓏ⅴ,㈗呹䏅䤓,⻀↩㖎処㕷唍㕷㠾✛⟕┮╚㹔⯃棎↵冃㠾䔈⇫㹣戒ᇭⅥ庵壩広,Ⅵ㈗⺙毼桽fB冃㠾䔈,
⇕,⃮ₜ㎂嬺㖎㧴㧴ᇭ䦮Ⅵⅉ⇫㹣戒ᇭ

ಯ㒠ₜ↩✛↊⇤ⅉ⇫㹣戒,棎↵冃㠾䔈⦷@凇怙7ᇬ8,↊⇤ⅉ㓶戌扨⃗♜㢅梐,䦇≰ㄣ厌♥㈦㒟典ℕᇭ

㒠♹⦷䪑㓼怙梮3力め,㹣Ⅵ执⺠ℕ5ಹಹ
ₜ扖,処㕷唍㕣㠾㈗䅰㎞呹む䤓ぴ⇫,ぷ潬忱㈦氥尐勣忪,力₣㢾ⅴₜ徴䤓㡯㟍⃚Ⲏ忱㈦,䦇≰㼰

⮩⺠ⅉ⋩㈦Ⓙᇭ
Ⅵ広,幇⮩ⅉ执⦷♲㢶喀怔䚒↩棎兂⦷䘿↊ぬ棎㭽䂸㋹欕⺋ₚ,ⅴₜ徸ℛZ愺㖎ₚ喀怔䤓㒟⻀,

♾㎂力䩴,Ⱁ㷳㒟⻀⺕↩嬺ⅉ䱿欑㈗⅔㹄㢅梃ᇭ

⮶泻ₜㄣ␜冔㊏扖♊

ಯ♾㢾⦷⮶泻,◦₹㈗㢝㣍䤓䘿廰,⻀㢾⠫♛冔㊏扖♊,⥭㉕扖♊ℛᇬₘ◐⟕⏷䥪㢅㦮,√Ⱁ⒊徸橸
⦌梮䷘,⇕扨捷扖♊ℕ,㒠ⅻㄣ年䧏䧋䘿⦷✛㦹㧴ᇭರ

処㕷唍㕣㠾広,Ⅵ㽷摜䤓㢾䘿⦷㊝⃗㮡,✛Ⓙ⏴㹣戒⅝㧴⻀ₜ⦷Ⅵ䤓ぴ⇫␔䴠䟂ᇭ
ಯ㒠⅝㧴ₜ扨⃗㮡,㒠㦃榈摜䚒梮䘿⦷䤓㍔⑄,゛㦪厌⮮㙟◖℘♥㦹㧴䤓㒟┮ᇭ㒠⅏⃗尐✛䦮Ⅵ⏴㹣

戒㨱㫈㦻⻀ₜ摜尐ᇭ"
ಯ㇢㒠ⅻ⥭扪㷴㢅,⻀↩♲抏₳㷴㧴⃮帷ᇭ2012忪ⷲ⚝,㒠ⅻ槡㧉↩䦚䂔䚒梮,嫴⏴㦃Ⰼ䚒⛧,扨K

䚒⛧⧉␔⮥⻤䘿浧ㄵ₢1lJL'⃮全䦮Ⅵⅉ⇫ℕ㰫㫆ᇭರ
怔儶勣忪䤓䵭℘㦃⓶䍗,W凇怙梮㉔權㈊唁㦃⮩Ⰼ䚒⛧,枇抯䚒梮,㔦嫰䦮Ⅵ䚒梮,㦃摜尐㢾厌ⷧ㿊ₚ

㧴ᇭ

㹣忪䟂厌扪䚒⻀厌忱㈦卫Ⓒ,㓏ⅴ,䚒梮䟂❹₹⇕摞㦏榏嫴㇉?嘆⏿ⅉ⃮ₜ厌⏜≦広,⏷₥䟛䤓恂䚒梮
掌⦷㔍↩扪䚒䤓怔儶⺓厩,⃮}㓼怙梮⃮ₜ√⮥ᇭ

処㕷唍㕷㠾厌ℕ屲䚒抆㺣㎳ⓜ枚⦷泻㧾◙⑂忪㢅䤓ぽ㇉ⅉ㎞,啴槭ⓜ枚䌍11⸨桷厩'@fIT恠梮♾厌め
劊䥧扪⑂忪ℕᇭ

ಯ扨♾ⅴ䚕屲䤓,氥ゼ⺓厩㽱㹣⚜⒦氥尐勣忪⺓厩㯭䶻,䚒抆呹䏅⺈Ⅵ㦮㦪浧ᇭ⇕㒠ⅻ⃮尐ℕ屲,㒠ⅻ
㢾⦷㻘儶䤓氥尐勣忪,怔儶勣忪㹣戒,㒥幇氥尐勣忪戒䴠㢢扪䚒ᇭರ

ಯ㇢㧴Ⓙ␂枽䚒忪㢅,⃮㈗┹┪,♾㼰┭㽤扪䚒ᇭ㒠ⅻₜ㊹Ⅵ,㹣忪㢾䘿⸭䤓ᇭ䚒⛧㻃⚓ₜ⚛,Ⰼ䚒⛧厌
⦷浧㻃忪ℚ䟂怆⇫䞷,♾厌Ⅵ呹䞿执㦹才年⻑㶰ᇭರ

処㕷唍㕷㠾槱⺈䤓㢾⧉␔⮥䤓䘿⸭, t⃮ₜ厌ⅴ㍔兹ぴ⇫ᇭ䚒抆✛䦮Ⅵⅉ厌槡㍔兹,Ⅵₜ厌ᇭⅥ䡋㍫䓀⺕,
挲扨㢾㽱㹣嫷䘿㦏Ⰼ䤓ⷲ,⇕䘿⸭兗㇡䘿⸭,㉔權⸭棔䤓♊槱⺈䘿⸭ᇭ

ಯ䚒梮㈗榏尐厌扪䚒䤓6␂枽⏗䞮ಬ,尐⦷怔儶勣忪䞮ⷧ,䚒⛧⻀㉔權尐⸛㒟␂枽扪䚒ᇭರ
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⇫㥿:䪑㕘怙恂䚒ぷ名䤓㟔

ಫ.␔
26⼐䤓幐䛮◰⏿㢾䪑㕘怙梮₼⧉ಯ♠䟄ゕರ,䞷ₜ⸛䤓⏷⧉恠┷厌摞,Ⅵ⃮卫↊

枚ᇭ㇢Ⅵ执⦷䤊⢘㰋梮㢅,䟀ℝ≾⨚力㔏ゑ䔈唁⍞㨐棎㫈ㆆಯ⺞悂夳ರ㣵導,⃮㣄㊤Ⅵಯ䤊
⢘㰋䤓㣵導ರᇭ

(䶻4乖)

⇟䛮◰⏿呹㒠尐㻑浧,☂∎ぷ潬⚗®J=悱㈦位ㇸ,㟅噆氥尐勣忪,⃮㣚儶泻㧾忪⥪㇉,⇕⃮ₜ䅰㎞ᇭⅥ
帳,䦮⸭@tIT恠梮执♾ⅴ㦃Ⰼᇬ忿㈦㦃扫,㓏ⅴ,Ⅵₜ䅰㎞ಹ. . .

ಯ⺈㒠㧴広,⚗䓱嫷䘿ₜ㈗䅰㎞,⥯㒠䦇≰执♾ⅴ忿㈦㦃扫ᇭₜ扖,扨め㒟扖♊,㒠ⅻ尐₢㽷㢝忪
ℚᇭರ

⇟䛮◰⏿㢾ぷ潬䤓⓾梮房,⦷梮㼒㼨漐㼨㹣摛♦↳⚝,⻀⒉↊梮栎ᇭ㢀⦷2007咂2008怔儶勣忪,⃮
⻀ⅴ21⼐⃚爓㒟ぷ潬㦏䓱戊䤓梮恒ᇭ

...

⦷喀䟁䚒↩悱䚒

200810㦗,⮶泻恂㋊㿍Ⅵ♵⮥2ⅉ♊喀㫋⏿䟂兓䚒↩⚝䔈㣽勣梮悱䚒ᇭ2009咂2012䓱⥭㧴⒏ᇭ
䥮䤊⢘㰋,2011 ®J=┸䚒梮⯉㈦恂㋊㧾ᇭ儵䅰⚝,2012折㝄⥭⹅⃰䍗⒏,Ⅵ㢾㧴呹初摛䤓泻䤖ガᇭ

⦷䤊⢘㰋梮䤓位ㇸ嫷䘿,2011 ®㓚♦♻◞┸⮶泻㖠折梮扝㒧Ⓙ帿䤓喀怔╁㡔⒖⺣導,凣⃮㷲㆞噆♻
⦌剸ᇭ

⇟䛮◰⏿⦷⧉ₙ㖋╁◐恂,⧉ₚ◐⒕䂸✛,幁幬戊⭿兕幼,⺈Ⅵ力岏,2013䓱も㢾☕⚁,䧏䧋㢝怔儶
勣忪㦃⸭棔,ぷ漋ℚ↩ಯⅴ忪␊梮ರ,抩扖䚒忪摖庒㠃䚒梮ᇭ

Ⅵ屲摙,⏗㔙㥿㪖匰⦷㹞⧉䚒忪ₙ,Ⱁ㨫䥽㪖帱㈦⮹浧,☃ₜ₢㽷㹣忪⃮㈡╂ᇭ⮶⹅㡯㽤欓帰㦹㧴↩♠
䞮⅏⃗ℚ,&\權㷴㷴嚴ᇭ

氥尐怔勣㗱₹⚜凱ℕ

ಯ氥尐勣忪✛怔儶勣忪掌㫆,㗱₹⚜ⷦ凱ℕᇭ㈋㷳䲚ㄵ䦇ぽₜ⮶,⻀楹䚒⧉ₙ嫷䘿,力槭⦷❹₹儶Ⓙ㹣

忪ᇭ怔勣䚒↩᪽䚒⛧㼰戒㇉,䦮Ⅵ勣忪䤓䚒⛧㒥䚒梮⻀戒㇀,榈❹㞾䚒梮㦃┹┪㒥⧩㖐Ⓙ㦏⚝,㓜厌忿㈦㦃
扫ᇭರ⦷店Ⓙ䚒梮㇀䍈㢅,⇟䛮◰⏿㼰䂀⏴屵♙,♹戊戊䍈⒉㹞ℳ䚒梮掌槡㇀䍈,㉔權┹┪⏚㦜✛㙟◖ᇭಯ⻀⍞
㒠,⃮槡㈗⮩㇀䍈,㒠㉔權┹┪♊㟍扪ᇭರ

岏店䟂9∂䛮◰⏿⃮⺈泻㧾◙⑂忪⯀Ⓒ勎勎ℝ㊏,Ⅵ㋊屘㈦ぷ潬ㄣ悱㈦㦃Ⰼ,槡㧉↩㣚儶⑂忪ᇭ幇⮩ⅉ
⃮⺕⯀Ⓒ㇡✝⦷枚兎㿹忈⮹⮩㧉↩,Ⅵ広,䚒抆ₜ厌◤槯⧉䚒忪幓⸩䚒梮嬳䘿,㉔權⅝㠃₹忪ⷲ嫷䘿㧴⇫
⸩幉ᇭ

ಯ夌䏅㇢㢅@㓺怙梮⃮幇ₜ㢾㈗⒉唁,⇕㒠ⅻ掌┹┪Ⅷ⒉ℕᇭ>>
⺈ℝ䚒梮,⇟䛮◰⏿゛㦪棄䴠ₜ↩槡⮹⮶♧㽹,啴㦃┷㦺⓶䍗,♾厌↩䫃⧞ℕめ槡照⯠♙䐮㌘ᇭ
ಯ⮶⹅怆悱䚒⃔ℕ,照⯠◐恂ᇭ啴尐㦃┷,ₜ尐⮹⮶┷ⅿ,⮶⹅掌㈗ℕ屲㈋㷳恠⇕恾兎ᇭ⇕恂䚒⻀㢾扨

㫆,㒠ⅻl卐權⚠呹䦚,ₜ㢅嫴扪㦃↧䱏䤓ⅉᇭರ
朗⺈懻↩↯桿,∓䛮◰⏿㿍⸩l˶ᇭⅥ㤑ₜ↩⺈懻↩◦⮹⮩㎂㽤,♹₢㽷⦷㇢ₚ,Ⅵ执槡幇⮩尐✛˶夈
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恠梮凣扮Ⓙ䤓䥽㪖ᇭ
ಯ㞾䚒梮㎂尐㒟┮,⻀㉔權㹣␅ⅥⅉⅧ⒉㦃⮶┹┪,ₜ厌♹広広力め,扨㢾@tIT怙梮䥽槱㉔權⋩䤓ᇭ"

ⓜ戗㽱㹣㢾⌅⍞

⇟䛮◰⏿⦷@恂⧪㒟⚜㢀,㦋䚒抆⠫䓀✛㕴㓃,㇢Ⅵ2011 ®f=兢㧮䤊⢘㰋䤓♿儵㢅,䚒抆ⅻ劐㢀⻀♠
怆䧋㢉Ⅵ♲⃰䤓㺪⦃,力Ⅵ㦏兗⃮折㕸⥭⹅ℕᇭ

⺈幇⮩ⅉ,䔈⓶㢾⺞䚒抆,⇟䛮◰⏿㢾ಯ儾⇕!⺈廕怙Ⓟ抯ರ䤓恂䚒⌅⍞,⦷呲᪽¯廕怙恂䚒⮜啞⚝,⺈Ⅵ䤓⠫䓀
㦃䞩ℕᇭ⚻Ⓙⅴ⌅⍞挲䧻Ⅵ,☮め䂸㠖䤓Ⅵ欎㢅⻀ಯ刭ರℕ,吋叕䤓㉨䧏屲摙⃮ₜ㢾⌅⍞ᇭ

ಯ㒠ₜ㢾⌅⍞,㒠◦呹む┹┪⃯ⷵ䤓⌅⍞,⃮⺕Ⅵ㇢㒟䥽㪖㧴⯚㠦,⚠㈏◦⮸厌㒟䧋⌅⍞㫆䤓䚒
⛧ᇭ㒠䤓⌅⍞㢾ⓜ䪑㓼恠梮⓾枚㽱㹣㹣⸘,夌䏅₳₹ⅉ⇕函ₜ⚛,Ⅵ䤓㊐ㄵ✛儹㈚㢾㒠⃯ⷵ䤓㰫㫆ᇭರ

㽱㹣㹣⸘⃟ᇭ∂䛮◰⏿㫆㧴呹初摛,1996咂2006䦃Ⰳ㉯呲潬,2000♙2001㢅,⮶泻⦌
⹅梮⒉忈16 J⮫ᇭ

∂䛮◰⏿⃮㉯⛙戊♙槡㉦㔤愺恂䚒扟┷啣,㉔權㕴浧ㄵ儹㈚,☂∎む⺞十㒟⻀,⃮ₜ尐㉧帿呹む㢾
Ⱁ⇤-᪽忿㧴䤓ᇭ

␊↳⅜㍵帿䚒梮

夌䏅㼨漐䵚1>㹣摛⥯♦(⒒力⺕梮㼒嬥㪖ℳ全⇟䛮◰⏿,ₜ扖,Ⅵ⅜㢾ぷ潬䤓㷲EO梮栎ᇭⅥ29⼐,2004
ⱚぷ᪽㈐㒧,24⼐ㆮㆮ棎␈◯㒟梮䟂⏓ㆮ㫲ᇭ

⃚᪽漐㼨㹣㦪厌㎮屘ぷ潬♲╖,⺳䦮摜䘿ಯNgap Sayot"㖋㚞位䯭,ぷ潬㷲䂟䂟摜ㆉ扖♊䤓战䏛㢅ⅲᇭ
ₜ扖,Ⅵ⃮㇉庒,ぷ潬㎂␜ⓜ扪,⻀㈦┯㇉♙㟈⠓⟕枚䦇䟂⧉ᇭ㇉▥枚兎✛䟂⧉兓兖⚝,┯㇉ぷ潬ㄤ㺣,

㓜厌扝㘴㦃㇉⮶⺈㓚Ⱁ⚘⏿㦗梮ᇭ

ಯ@tIT怙梮呹⟕⭺㺣浧㢑,䚒⛧揜⚗㥿䥙ⳃ䐮,Ⱁ㨫␜㙟浧,⺕厌摜扣⮶泻恂䚒ご⽿ᇭರ
Ⅵ⃮㙟搡䚒⛧,♥㈦扪㷴㢅,權冃㚞㊐ㄵ✛儹㈚,▎嬺⚜Ⓒᇴ䟂㢞⯃ᇭ⮥⦌槡幇⮩√,Ⱁ㨫凉哾Ⰼ㊐ㄵ

✛儹㈚,歝⏘䤓恂䚒䞮䀾ₜ↩栎⃔ᇭ
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恂䚒㠿梉♙幓⑅几㢅Sa rawa k C rocs . com䟀ಯ㗉呹漐㿍ರ㸊㉯䚒抆㓏幍,⇕劐⸭広,
⮶⹅掌㼰合扺ぷ潬厌⺞兓䴐⦃㣚儶泻mₜ◙⑂忪ᇭ

(䶻5乖)

几棂微徲ⅉᇳₜ㏎愺㥬⏘ᇴ㇉庒,Ⅵⅻ欓㿚⦷⺞兓⻀lt㷴,⇕ぷ潬☃-[fg㗉扪⥪㇉ᇭ夌䏅⊡⦷⥪㇉ℕ,
⇕⚗め㈗⒉唁,ⅴₜ徸⃚愺忱㈦氥尐勣忪,ㄅₜ↩㎮拦㑍ᇭ

ಯ⏷䟂,氥尐勣忪ₜ徸,㧾忪⃮ₜ枨,恂㋊㧾㣚儶⮜忈徸兢儶Ᵽ微㦃浧䤓⚘⏿㦗梮,泻㪚⺞兓忪,♹⦷⸱
⧉戢全怔儶勣忪㠿┯⧰梮♙槈概梮,♲⧉⚝,执卫ℕ㠿┯⧰,ℤ⮶㹣㟿⒊䄒槈概0"

ぷ潬ℝ1997⯉㈦㍮䤓欅儶勣忪,⇕Ⅵ帳,䘿⦷扨梮㹣1997䓱㦃⒉唁,䚒抆✛⧉㺪⦃㦃
常ⅉ忭⚈ᇭ

/

⮥仜䚒⛧⚠㉒┪㇉

ಯ1997⯉扖䲚,ぷ潬怆↞⮶,⧉㺪⦃⃮㼰䘿⦷䍼八ᇭ䘿⦷䤓ぷ潬㦃䳂⸩,梮␔⑬勩┪♙娜⚗ㄵ㦃
㇉ᇭರ

Ⅵ広,1997ⅴ㦻⦮䚒⛧洷,㠿ぷ潬槱弛㒹䏅ₜ⚛,梮䟂⮥仜䚒⛧ᇳ⮥⦌♙⮥ねᇴ⚠l⼀┪㦃㇉,䦮˶
㇢呹む㢾䪑᪽rr怙ⅉᇭ㇢卫Ⓒ㢅,⮥仜䚒⛧⃮䤌♠怆Wt䵚怙⺞|歭|㡦,常䚒抆ⅻ㈗㎮┷ᇭ

桷⺕㼨⻋⸘◝㢾楹⏿戌⏴,⺓⓶㽱㹣␗嚷榆㠾✛䟂⧉䯥⻋⯴唍㠾䔈㢾㼨ゃⅉ,䯥⻋⯴⒉䞮䵚Dゃ,2⼐椞
䓅㹜䲊➟䛭␇,⃚⚝Ⓙ喀⦌,⇕Ⅵ折㕸⦉㼨ゃᇭₘⅉ掌厌♲㝜㿐Ⓒwm怙⦌幼,㼰㠖▥✛幼岏椣含ᇭ

几屗微徲ⅉ⺈䚒忪♵₹䂀Ⓤ㎮♦,㢾䚒⧉ₙ㺪⦃⸛⏷㟈♧,䚒抆ⅻ浧⟀⃮⺈䵚怙梮㷖,⏷l⼀♧㚞ぷ潬ᇭ
夌䏅桿䟂⯖⺞ℚむ⮫,⃮㡯棊䚒抆⺈ぷ潬䤓㉯⼀,㙟浧䚒忪㎞⃘✛ↆ⋋ᇭ

択展㒟┮卛⚝椟㉶

㇢⮶捷ⅉ㷛欑㒟⒖䤓2013䓱㢅, Sa rawa k Crocs. com㉔權択展㒟┮卛⚝椟塞䤓㉶㌲,尐㦃⸱屑
幓㨟ぷ潬⦷㦹㧴䤓䵭℘忿╎ᇭ几棂微徲ⅉ䦃岏ぷ潬十⸭┪䵭℘怔勣,⇕⅜凉勣忪䤊欅䤓☩⸭ㄤ㺣ᇭぷ潬㉔權
␆⚘⏿㦗梮䤓71<㢅,㓜䱿㈦ₙ槡℘㦻杀ᇭ

Ⅵ屲摙,⚘⏿⚛梮⸭䂀☩,₹ⅉ㔏㦾⒉唁,␆㈗Ⰼ䥧サ厌┪ᇭ㦃摜尐㢾䚒梮䂀ㄵ⮮,㨎⒂ₙ㦎嫴㇉
╁ᇭ㇢⚘⏿⚛梮囌⚝㢅,㋊厌㼘䧏ㄣ㒧㓼懻⻏╎ᇭ

ಯⰑ㨫㎂⦷怆勣䤊欅,⻀尐才Ⓙ⚘⏿㦗梮䤓浧ㄵ,㒠ⅻₜ㎂ぷ潬♹㢾6䞧㰫ಬ力めᇭ"
Ⅵ広,ぷ潬䟂⧉䚒⛧展摝ₜ枨,⇕凉⒪抯┪,↯䚒㢅ₜ䩴尐↯全庐ᇭ䕅⑄Ⰼ㢅㈗⒉唁,ₜ⦷䕅⑄㢅ぽ㇉ⅉ

㎞ᇭ力|厠桷⓶䤓␂枽䚒⛧,⻀㢾w᪽rr怙梮照卐,梮䟂⯖⏷ⷲ29䚒䤓氥ゼ⺓厩㽱㹣,♾⦷␂枽㢅,ₜ厌䆣⒉≬
幐,㿹忈⮹⮩㧉↩㒟↦⏴㔈幓⃚䩱ᇭ

s䟂⧉䚒⛧⥭2㞾⒉唁,⻀凉㔙㙰扪䚒㧉↩䤓ᇭ枚兎llli\權嫴㇉,㽱㹣㈗⒉唁,⇕Ⅵ⅜㦹扨怔勣⺈ᇳ,㦮㦪Ⅵ
其兼⬭㇉ᇭರ

㖘䏶Sa rawa k C rocs . com広㽤,♹槡桷⺕㦏䳂⋴,枚兎ᇬ₳劋♙⚝◺◦㈔嫴㇉,⺳䦮嫴扪常ⅉ㦃匰˶
䤓⚝◺ᇭ
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⮹∬忥┪⚝◺

ಯぷ恷⮹∬忥┪⚝◺,㇢処⻋⚝椕⅜拟⚝,⚝棁兎庒ㄵ㗘寮屐匧ᇭ嫴扪⚝◺⇫⚝㚃,㹔兒槡㦃⮩折棜,
庒ㄵₙ⃮厌洋㭚,ₜ尐⮹∬忥┪ᇭ"

Ⅵ㇉庒,䚒⛧㉔權ⷵ↩㖎䚒,ₜ尐䷘Ⓙⅉ↯䚒,䏅⚝尐㎂┭㽤扪䚒ᇭ
店♙㕔微㕔恠梮棄䴠㢅,Sa rawa k C rocs . com微徲ⅉ択槁,㋊㹔兒処㕣唍㕣㠾2011㓶㘛㢅,ㆤ扪

K⮥ゔ|䚒⛧,⇕䚒⛧⒉忪ₜ⒉┪,ₜ㿝劔棕兼嬺䂔棳ᇭ
ಯ䚒梮⦷2012♙2013䓱扪嫛庒㠃F䘿⦷掌㢾⺈䚒梮槡徰䖽䤓ᇭ㒠゛㦪厌≬䟨ₚ㧴,嫷䘿ₜ∂⻀㈦忿

⏴ᇭ棂⦷⪈帼|㦻⦮䚒⛧䵚⧉ₙ,㒠゛㦪60咂70%㢾䪑㓼怙ⅉ,㙟㕣♙熢╀呹むⅉᇭರ

,
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㠾摛ㄎ¡㻘⏘⇢十㔴拢⯥

㠖/㨦⚝1䷥ᇳ廕㿁㡴㔴ᇴ
, 1---\吪䤓㟔

¡'j℘⏘

Sarawak Crocs.com⺈ゃ潬⯖㈗⮶≰卐,欓㿚♾ⅴ₼䃇㘡⚜兢㧮2014怔儶勣
䏅ₜ↩槡棜儶䤓☀棚,⇕⃮㼰厌┪扪㷴⑁⒊ⓜ⒦㘡Ⅵᇭ

(䶻6乖)

㖘䏶ぷ潬䘿⦷䤓㹣忪䥧並,⻀㢾⦷⧉㕜ₚ㦏⮩䤓䱾⒕,䏅⚝⻌摞℘勛⸱⧉ₜ囌徸ᇭ⇕扨ₜ㢾㞾㇉梮
年⯖䤓䦮㷲㦻唁,䚕ㄣ⸱⧉掌尐厌♥卫ᇭ

ಯぷ潬䘿⦷㢾悱⒉K㒟典,⇕䚒抆ₜ尐⮹⃟屑䦚㈔,㒠ⅻ尐㒟䦮㷲㇉梮,權㖘捷⻀䙼扪嫛㇉▥,㒟┮
ₜ厌抮㒟,㒠ⅻ⃮ₜ゛㦪ぷ潬忿㘆㈓抮㒟ᇭರ

䪑梮㼰杀勧Ⰼ䚒⛧
/

㓏ⅴ,Sa rawa k C rocs . com微徲ⅉᇳₜ㏎㥬⏘愺ᇴ⻀幁㢝ℕ,棳槭䪑㓺怙梮⍞㩣⇪䚒↩JDT扨⃗⯖
杀,厌扪㓏槡Ⰼ䚒⛧,⇕ぷ恷ₜ厌,⻀㉔權尐抟㷴扗扪ᇭ

ಯ嫴㇉䚒梮,␜槯K扟㺣,㢝㒥♾厌忱㈦㧾忪,Ⱁ恂㋊㓜㧴㒥泻㧾,䞩咂匰䧋㩢㖖怔勣,⇕㒠䘿⦷䦚
ₜⒿ扨₹♾厌㊶ᇳ怔勣)0"

Ⅵ広,♹忱₳⧉㢾ₜ厌⦷怆勣㻑ⷧ,⅝泻㪚⺞兓忪⺈㓚㧴䦚,ぷ潬掌㢾⺈⨡怆勣䚒梮,⇕ぷ呹㏶䤓⸱⧉
嫷䘿ㄅₜ㔻䧋,扨ₖ槱榏尐㦃⮶㟈扪ᇭ

ⅴ泻㧾◙⑂忪⺈⨡ㇼ巵梮√,ぷ潬⦷氥♲♿⸱⧉䟂戢全ㇼℚ1㹣3,♾㢾䚒抆≰l˶⮹扖䒕㭩,扖ㄵ⃟
屑屘㈦ぷ潬厌⦷⧉⮶劊䥧,⻀榏䚒抆⮶㟍☴幜,䞩咂扠⇋䕑Ⱃ,欓㿚ぷ潬厌ⅴ5Ⓙ6䚒⮶卫ㇼ⹂ᇭ

Ⅵ屲摙,Ⱁ㨫䦮㷲ℕ屲ㇼ巵梮,⻀䂔㯩䩴拢扨㢾ₜ♾厌䤓ᇭ啴ㇼ⹂⦌⪈㸊⸗㢅,㨐ₜ㢢㟊䫃Ⅵⅻ䤓爨桷,
㦃拲幉ぷ潬䚒⛧ₜ⦷㦏∂䕅⑄㢅,店⇤䴠㢢Ⲹ⦉┲╎ᇭ

㓏ⅴ,Ⅵ≒庆䚒抆ⅻ▎嬺ぷ潬䤓浧歭嫷䘿⃟㢞⯃,᪽\權摜䘿⸭幓↜ぷ漋楹䤓䦮⸭㻃,▔t¶⺈㢝怔勣䤓
⻤㦪ᇭ

⻌丰Ⱁ㷳,Ⅵₜ㘡棳ぷ潬啴槭⥯⮶泻恂㋊䤓㟎䷥㟈♧力棜儶,⚗嗇其兼䟨⦷怔勣㢅,⃮↩槡ₜ枩䤓嫷
䘿ᇭ

sⰑ㨫其兼⦷怔勣,♾ⅴ⛇ㆤ㦃⮩ⅉ榈䚒,㟅⏴⬭┯,⃮厌⛇ㆤ㦃⮩忭┸,⻙㢅厌䞷䤓兞忈⬭┯,槡┸㟈
⠓䚒梮嫷䘿ᇭ棜Ⓙ氥尐勣忪,䚒抆呹䏅⻀↩⺠,㟅⏴✛忭┸⃮⺠,䦃㘴⺋咃♾䞷兞忈⺠ℕᇭರ

常䪑恂㋊嬺凩杀

Sa rawa k C rocs . com䤓j⼀⭿:

1.@㓺怙梮め㛕叀扖♊䤓徱┰桽欧,忭┸⟕⃮悙恒┯䥮,幇⮩忭┸⟕ㄅ槭䦃㘴✛恂䚒扟┷槡␂扭,㓏

ⅴ,゛㦪㢝厌℘♥㦃⮩兞忈✛忭┸,ⅴ㟈⠓䚒梮✛䚒⛧ᇭ
2.@㕔怆2梮ₜ㢾⹛槡䚒梮,⅔⮮ㄣⅧ䘿⦷啀忈,⦷桷䯷㟅⏴ₙ,ₜ⏷㇡w恂㋊,10⏒桷䯷䟂♹⯖2咂3

⏒㇡恂㋊,㖖⸩㉯ᇬ㈗⹛槡㢾ₜ㷲䫽䤓ᇭ
3.䚒抆尐呹㈚摞ₜ尐⦷⧉␔梈ℚ,Ⱁ㔪㙆䒕䍇䓸,扨↩⺋咃䪑恂㋊嬺凩㷍ᇭ㞾惀䌽嬺凩5咂1ₖⅳ

⚘,⊡ₜⰑ䞷㧴⏴䚒⛧㦃Ⰼᇭ
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4.゛㦪@恂㋊厌㕴槡ㄶ⻭ℝ呹む䤓䚒⧉,槡↊⇤㔤幘,⸩㋊♾ⅴ泻ₙ㟍⠓ᇭ䘿⦷䚒⧉⻭ね㟎ㄫ⇢十⧉
丰䚕⻏,㘴噆㔤幘⚝,Ⅵⅻ⃮♾厌函⃚ₜ䚕ᇭ

5 . {°◞⸩㋊㈗␂l˶䚒抆,㏎動㢤䚒抆⭿檂,⇕゛㦪恂㋊♾ⅴ扪㷴┯㇉䚒⧉≬⸘ぴ⇫,㓶嫛㉔尐㘹㡌ⅴ≬
椫䚒⧉␔䱸ㅥ,ⅴ匾㟍⺠ₜ哾䚒抆䅚ℚᇭ

6 .㒠ⅻ┹┪㘷ㄎ⋴ㅆ䚒抆㠖▥,䋛戢䚒抆㷲䫽♙哾Ⰼ㎞幕,ⅴ♠┷䚒抆㧫公✛棁喒ₜ哾䚒抆㚭䫃⧞ᇭ
7 .呹㖎䴫啞才侱幬㘴↊⃮᪽恂㋊↩㺠⚝,丰䚕⒉唁,恂㋊ㄣ⹂壠幍呹む䤓䯍ℳ几⼎㓆⯃,㦺㡴䚒抆♙␂j˶

w恂䚒䤓ⅉℳ㿐,⺳䦮槱⺈⚓㠨ₜ⸭忓帾㢅,厌䵚Ⓤ☧䂔ᇭ
8.゛㦪w恂㋊厌◞┸Ⓙ⸱⧉楹䚒忪䤓⃮Àlj\N䚒抆,⅝䚒抆㕄扨㇢⦿Ⓙ⸘⏷扣♲㦮梐,恂㋊ㄣ⸘㘡⇕ⅉ

⛧全℗◞┸,呹⟕iₙ,⦷᪽恂㋊⺩㼰槡扨15槱⸘㘡ᇭ
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㠾摛ㄎB㻘⏘⇢十㔴拢⯥

∎✌⯥·忧杼㠖/㨦⚝1䷥ᇳ㡵⚇'N㡴㔴ᇶ
⇫䤌:䪑㕘怙恂䚒ぷ名䤓㟔

-ಹಹ-

1咂
䪑㕘怙ぷ潬㋊㟨兒処㕣唍㕷㠾Sa rawa k C rocs . com几㖬微徲ⅉ掌槡␀⚛坓㽤

䤕帳⺞1\1␔⪉⻑恂䚒扟┷♠⻤ₜ䚕哧,幇⮩㫈m桽欧十㈔扺⒖屲⑂ᇭ
(䶻7乖)

⪉⻑⪈帼㢾㹞₹扟┷欅䥽䤓㦏㫈㦻桽欧,⇫扟┷⛧⪈帼Itm乽䤓⪉⻑ぴ⇫㼰㚭Ⰼ,⪉䫏㓢㈦ₜ⮮ⷣ⸭,

棳ℕ扟┷⛧∪ㄣ▽⃞桽欧,⺋咃槡煓ₜ㘴䤓₴摜㠼⻑⃚⮥,㦃♾厌↩䫃⧞㠃₹扟┷欅䥽⇢侊䤓⋴ㅆ㒟栎✛♠
⻤䴉梐ᇭ

䫃⧞扟┷⇢侊

ぷ潬䤓ⓜ⒖╚㹔兒ಯ呹ぺರ✄1B᪽∂㠾䔈⻀㦍㔈幓扖⦷᪽恂䚒扟┷䤓⪉⻑⪈帼11桽欧,Ⅵ⃮㙟⒉幇⮩ㆉ帽ㄅ
全℗䪑恂㋊䦇␂◞┸ᇭ⇕⥯⮶泻⇢十♠⻤䀘♙㟎ㄫ嫛㟎侊兮,㎂尐㈊ㄤ㟈槸⺕榏尐ㆸ摞幇⮩㔏㦾㊶兕唑,
䔈⓶㢾榏尐⦷㟎䷥ₙ扪嫛≽む䌍,常⇯十♠⻤厌丏▥♙㇡兂⦷䦮㷲忚℗⪈帼1,♠⻤♙丰䚕㧒┪䤓兓兖㧉⇤ᇭ

⦷⮶泻,棳ℕ⇢十◞↩⃚⮥,䀘♙ⷵ䞮✛ⷵ㪰䤓⇢十ℚ┰,䟀㧝㠖十捷⇢十兓♙ⷵ勣⇢十䚕ℚ↩兮戥,ⷵ
㪰ⅴ⮥⒨䟀⦌⹅⇢十䚕ℚ↩微徲,⪹䱿㢾椆⏴ಯₘ⯃泻懵ರ䤓僐㧑,⦷兮㷴庒ₙ㢾槡䦮桽欧㊶䤓ᇭ

w㓼怙恂㉯ᇬ夌䏅⚜⃘ₙ微徲ᇭ\'"␔恂䚒扟妏,⇕儾ⱟₙ承⒕徾力⸩,ₜ厌䀘Ⓙ㧝㠖十捷♙⦌⹅⇢十䚕ℚ
↩ℚ┰,扨⺈⪉⻑⪈帼,▔㕻欬兒♙䚒⛧♠⻤㢾ₜⒸ䤓ᇭ

⇯十◞↩夌䏅楅⻭ℝ⦌⹅⇢十䚕ℚ↩丰戥,⇕恂㋊☃ₜ♦⇯䚕↩丰䚕,㢾䦃㘴♦㽊ℝ⮶泻恂㋊ᇭ力⮶泻
恂㋊⦷㈗⮶㧒┪ₙ,兞デ悂叀㘛丰⮶泻⇢十ℚ┰䤓槡®1=♙⇢十捷,㡴⟕槡{㦻捷㼒⑾摛⮶泻恂㋊⒉䘿㎞屐⒕
恳,⻀厌䂔㯩♜㢯⒉恂㋊槡⇢捷䤓䂀⻑␂侊ᇭ

↧䱏ⅉ㓜囌折㟨兒ₜ

㓶㘛ぷ漋㏶䤓㋊㹔兒処㕣唍㕣㠾⻀㢝岏,⬢⻑⪈帼|䫽⸭㢾扺⒖㈔屲⑂䤓桽欧,ₜ♹⦷w㓼怙,㠃₹泻㧴導
℩掌㢾Ⱁ㷳,㓏ⅴ,扨㢾⏷⦌㊶䤓䘿廰ᇭ

ಯⰑ㨫恂䚒扟┷♠⻤⏗扪⦌⹅㹣戒,㒠ⅻ䫽⸭㢾囌⚝⮹⮩,W㓺怙✛⮶泻䤓⪉⻑恂䚒⪈帼捷&\權尐扪
㷴㙟浧ᇭ"

処㕷唍㕣㠾√,⇕Ⱁ↩㼒㧾恂䚒梮(20⼐ⅴₚᇴ桷⺕ㆦ処摛⸘㢾⚛爓䟂㦏Ⰼ䤓,♾㢾Ⅵ⻔䏅⏴折ₜℕ˶
ねⷵ勣梮,ₜ厌㦺㡴䚒梮怆Ⓙ䉂㿁♦帼|ᇭಯℕ熢╀ㆦ処摛⸘,㒠⺕Ⅵ♻⏴½'J}㒟梮怆帼兒,⇕㡱䏅㒠掌♾
ⅴ♻Ⅵ摖楕帼,槡␂◤⇕㦃㼰槡䚕䟀ₜ厌㕪㚌Ⅵ,扨⸩㢾㩟₹䘾唑⒉桽欧ℕᇭರ

Ⅵ㇉庒,⪉⻑⪈帼|ㄣ年㢾䟀䪑恂㋊㧴欕⺋,䟀恂㋊51欕尐⇫⅏⃗ᇭⰑ㨫呹䦮Ⅵ◤ㄣ微徲,☃♠䞮↧䱏䚒
⛧囌折ℚ㍔,⚓抯⻀㉔權尐帳䦮䦚㈦桽欧,㔍⒉㦃ⰴ㇢䤓屲⑂ₖ㫗ᇭ

ಯ㒠ₜ↩椟塞扨₹桽欧,Ⱁ㨫槡␂◤⇕厌⚗⇫,㢾♾ⅴ㈗Ⰼ才㒟↊┰䤓,⇕Ⱁ㨫桽欧䦃㚞兼⻀ₜ嫛ℕᇭ
w㕔怙㢾◦Ⰼ啦,䏅力,扨KⰌ啦掌㿐♊❹摛ℕ?"

Sa rawa k C rocs . com几⼎微徲ⅉᇳₜ㏎呼⚜ᇴ⃮♠䘿↧䱏䚒⛧拼⩚㼰ℚ,Ⅵ広,幇⮩⺞䚒⛧棂㈗Ⰼ
⪉㦻♷,♾ⅴ㈗Ⰼ㘶䚒✛⺓桷,⦷䟂ⷵ兢㧮⚝⻀⥯凉⃞⒉恾㖖ㆤ力⋫11:其兼ᇭ

Ⅵ㇉庒,W恂䚒梮デ広凉⃞恂⮮䚒⛧♾ⅴ折㕸,⃮㈗凉⃞浧⮸䤓䚒⛧,扨⸛⏷㢾⪉⻑⪈帼|ぴ⇫ₜⰌ抯
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㒟䤓ᇭ

((㈗ₜㄇ䤓,⮶泻≬十✛㧝㠖十捷♦㟎㽊䔄Ⓟ,尐㘷嫛欅㜭㡌,㉔權㈐㻑⮩ₖ⚛㎞,√Ⱁⷵ䞮恂䚒⛧⦷ⷵ
㪰㢅ⅲ♦欬十捷ⷵ勣⇢十兓丰䚕,䱊ⷵ㪰⚝䟀⇢十䚕ℚ↩微徲,㒟䓱⚝㓜ℳ全恂㋊,扨䯭⒕㽊ₖ㆞㫈㦻ₜ
厌槡ⲧ㧴ᇭ⋴⏷㫌⪈扟┷⛧ᇭ"

Ⅵ帳,⋴⏷䤓♠⻤ぴ⇫,ㄣ年⏷㧒ℳ全⸩㋊微徲,⅝⪉⻑Ⓙ㒟㢾扭徾㊶䤓ᇭⷵ㪰♹榏㙟∪◞┸力ゃ,
⃮ₜ↩┯摜戌䤓ぴ⇫微㥿,ₜ⍞䘿⦷䟀戌十捷微徲,掌㢾㖖䯉㹔㚃㓚扨ₖ槱ぴ⇫ᇭ

ಯ⦷ⷵ㪰⻑㶰,恂䚒⛧㦏浧柫䟛♹厌ⅲ嫷ⷵ㪰,䱊ⷵ㪰⚝⻀槭㹔䤓徲↊,扨K䚒⛧㎂尐∂㦃浧⻑㶰
♠⻤⒨㡯桷ᇭⅿₜ厌㖖㦪䚒⛧呹む♊㔍桷恾,Ⅵⅻ⃮尐帷䞮㿊,Ⱁ㨫㼰㽤呹䏅⻀↩㟍㆒恂䚒ᇭರ

Ⅵ広,Ⱁ㨫呹恂㋊⏷㧒微徲,䚒⛧⻀↩㚫䏶㷲䫽㦺㡴-᪽哾㊶扪䲚其兼♠⻤,⅝⪉⻑Ⓙ抑爓䤓爓⻑,♹尐

㢾Ⰼ䚒⛧,⻀↩嬺恂㋊⛇兂ᇭ
扨㢾⮶泻⇢十䟛䤓劐桽欧,♹尐䘿槡㟎ㄫ嫛㟎⇢侊⅜ⷧ⦷,㢾欅桽欧⻀ₜ䴠㢢噆㈦⦕䅰屲⑂,▔㗑丏▥

⇢十♠⻤扪䲚ᇭ
⇢十♠⻤㉔權㢾扭徾㊶䤓,槡␂◤⇕徲↊摜⮶,ₜㄣ年♹㢾微徲䩼㤑䤓扈䲚力ゃ,⅝⺞㢅⊨ᇬⷵ爓ᇬ抑爓

Ⓙ㒟,掌尐㚼ㆉ勣侊✛抌悹丰䚕,Ⱁ㷳㓜厌≬椫⋋浧䇫┪䤓扟┷⛧,⦷⸛㠃♙⏔恂䤓⪈帼✛♠⻤扖䲚䟂
扪㷴扗⚠㒟恒ᇭ
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⋋1⃜⯥·㢣杼㠖/㨦⚝1嗲ᇳ㡵㿁㡴㔴ᇴ
䚒ぷ名䤓㟔

൸棊
5⺠㕘怙ぷ潬80咂90ⅲ厥䏛㢅㦮,◝季⃮㢾ぷ潬㉯幩䚒抆,恂䚒⺕⺞III␔⚓ゐ₼㡞娜

♿⥱兢⦷㹰,␀⚛ぷ漋⹂䤓卫功浧㷛♛䧅ᇭ
(䶻8乖)

年㍔㣾め抬,◝季m⺈䵚怙恂䚒䂟嫛䂟扫ᇭ恂䚒扟┷夌㡯䯭㡞⃚⒕,⇕㉔權㔎帳,◝季㈗⺠♑恂䚒,悱
㈦⓶Ⰼ䚒䤓◝季恂䚒⛧⻀㦃⺠ᇭ

㢀㦮ₜ⃞◝季ಯ⚜㋳"

⅝㦏㢀㦮䤓Ong Heng Leong'打⚗␅5⇕◝季䚒⛧㟗┪扈ぷ呹㏶,䦮䟂ₜ⃞ಯ⚜厩ರ,Ⱁ䘿↊⮶泻⦌槡梮
㋊㟿兒䘚摠惈ᇬⓜ⦌厩煓₥⏘ᇬ垰枵≦䷘ᇭⓜ⮶泻⦌⹅梮㟿兒⛷忄焮⃮㦍㘛扖ぷ恷ᇭ槡怲䤓㢾,䘿⦷ぷ潬
䟂⯖₹◝季⚜ⷦRamesh Lai Ban Huat'⇕Ⅵ㢾⥯ㄵⅉᇭ

⅝䕑䍼ℳ㗚Ⓙ䂟䱊@¯廕怙恂䚒,◝季⺈恂䚒ℶ䞮屑㊄ₙ䤓㟈♧,䔈Ⓙ㢾䚒⧉ₙ䤓ₜ⸘⏷,㦃䂀䍨⦷1f᪽
劔♙⹅㺠厠䀆䟁,ₜ熢╀,䞩咂㢾䰐ltⷸ㘴屵恂䚒ᇭ

⮹⺠◝季悱恂䚒,常◝季屘㈦恂䚒ₜ⻭◝季䤓扟┷,扫ₜⰑ␇⨚◝季扟┷,Ⱁ乽䚒ᇬ⃡⃢♙剌䚒䷘ᇭ◝季
⠫㶱䦚䱊℻恂䚒忪,⇕⺈㦻⦿✛⦌␔㹣忪⻀␃怲凉凉ᇭ

25⼐䤓挢䶪㠖₳䓱⦉ⱚⒿ䚒⧉屑忪㢅,㎮屘呹む㢾䲏⯖ಯ㆑伊ರ,⸭棔ₙ,⧟⦷Ⅵ⥪⛷䤓ⅉ⃮扨⃗㎂:
ಯ德,㊝⃗槡◝ⅉ㧴䦚䚒9"

Ⅵ䖫㹞㶰Ⓙ⧉屑⯞䤓⏷⧉◝ⅉₜⒿ1%,⥯Ⅵ厌広㿐Ⓒ㦻⦿⦌幼,ⅴ♙⮥弛␂侊,⛷⦃䤓ⅉ帳ₜ⒉Ⅵ㢾
◝季ᇭⅥ℺♦䚒忪,ⅴ呹む㢾◝季䚒抆嗲ᇭ

䓀䦚,挢䷟㠖⃮䓀悱,㦻愺⃮兓梮,兞デ♑┯㦻⦿♙⮥⦿㹣忪ᇭⅥ⻀䦃広恂䚒ₜ嬺㇢㒟◝季䤓扟┷,夌槡
戊◝季♑┯⸳␔恂䚒,⇕㠃⇢力岏,◝季㘴屵恂䚒⅜⺠,⺳䦮㢾11ⅉ恂䚒扟┷,♑劔⮩㟿㢾㒟◝季ᇭ

Ⅵ䤓䓅⅁⻀♜⺈Ⅵ悱恂䚒,㖖恂䚒扟┷䴠㢢♦↳,尐Ⅵ折⃡⃢,Ⅵ㼰㘴♦ᇭ恒⮶⚝,㦍㘴♦⺓⒊兒⃯,⇕
Ⅵⱚ兗㼰匰ₚ恂䚒ᇭ

挢㤉㠖庆⋖㘡梮

䦮⸭,挢䶪㠖広,◝⟕↩䦚ぷ恷㹣忪,⇕尐抱忪᪽,卫ᇭ帿㈦槡₳⇕◝季䟂1:f=⧟⦷⚝⯃,ⅉ⻀㕀㊷㹣忪⮹
楍䦚ᇭ㹣忪㊝↩ಯ▔忱ರ,♗㊝厌㖎m⺈䵚怙梮✛㦋勣㹣戒?⃚⚝,␜⃮㼰屐扖₳ⅉᇭ

泻㪚◙⑂忪㶰⥭♿⧉忈➽䯷,Ⅵ㔱徼桷䯷,䔈⦿⚠⏻⚇庆⋖,㇢⮸梫ₙ5㢅⻀♊⇢十⧉㘡梮ᇭⅥ✛
䞿槱3⇕⦮囦ℳ店,Ⅵⅻ広㈗⺠◝ⅉ楹䚒忪,㦃䞼㙟⮶䂔㘡梮䯷ᇭⅥ䞷㦻⦿⦌幼広呹む㢾◝ⅉ,⺈ₖ⮶㎮
楍㍿ᇭ

䪑㼰恂䚒㿐㺢

朗⺈恂䚒⧉䤓微槱ㇱ廰,♗B榆㠖゛㦪ⴡ⇢厌槡㦃⮩㷲槱㔴⺋,ₜ尐♹匰⮶㔴⺋⧉ₙ⑁䴐ℚↅᇭ槡㶰勣挵
⚝梮⛧ㄭ⏚⯃孔䤓䚒抆♠䞮⑁䴐,嬺ⴡ⇢⮶ℚ㔴⺋,⇕䦮⸭㍔⑄槭Ⱁ㷳ᇭ
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Ⅵ嬺㖖梈ℚ䤓䚒抆㢾⮶₢桿ⷵ,䚒忪兢㧮⚝,Ⅵⅻ⺈忈㨫ₜ䅰力♲⯃悂䟣,勣挵⚝梮⛧₴☘巵⛙▎

␜㖠嫔,⚵⒨⺕拼⺈㢅,扨䉏㊡ℕ₳ⅉ,㈋㷳⻀椆⏴㘷㖳ᇭ

ⴡ⇢ⅴ₳ⅉ㢾恂䚒㿐㺢⇫㔴⺋欧,扨↩常ⅉ幾屲ᇭⰑ㨫㇢㢅巵ₖ㊐ㄵ䂸✛K,䦇≰厌挎⏜⑁䴐,⇕Ⓙ

ⅉめ⏗⏴,帳䚒⧉㢾ₜ⸘⏷ᇭⅥ摜,wtrr怙㼰㠨㡞桽欧,⮶⹅掌䦮!⼀㞾㖐ぷ潬,䚒梮扪䚒⚝,☂∎ₜ帳

幕,⃮␃⯚㈦怆⛷䌽ᇭ
挢榆㠖㦻愺㼰⦷䚒⧉ₙ拖扈⑁䴐,槡㶰巵⛧拼䪂⯃㙆⅜㿐嫏,Ⅵ⦷⧉ᇭⅥ㈗兂梆,冃㚞䱸ㅥⅉ⛧↩䬿㩴

扪⧉劔,Ⱁ⇤厌サ扪䪂⯃?♠䞮ℚ㍔䫽⸭ₜⰌ,巵⛧♹㢾㓶嫛ぴ⇫,㼰㉔尐㟊⒊Ⅵⅻᇭ

䚒抆侱嫲巵幾梈

♗¡᪽㠖㖖⒉,㦚♚♊ㇼℚ␂㦗屑䦚泻㧾◙⑂忪嗄♲♿,兢㧮㢅,刳ㇼ楹䚒抆⑁⚠⃮!⺈廕怙䚒抆,㇢㢅㍔

╎侶ㆯ,巵ₖ₴棄ⅴ㈔,☮㧴㢾ㇼ楹䚒抆㎂尐侱帷DJJ)}IT怙䚒抆䤓ಯGB13"(W䚒抆兓兖ᇴ䚒嫺,゛㦪ℳ㗱䚒嫺✛

尐㻑♿䏶ᇭ
ಯ扨㓜㢾䦮㷲䤓恂䚒位䯭,⮶⹅掌㢾泻㧴導℩ⅉ,㒠ⅻ♹㢾90⒕ⅿ䤓⧉ₙ⏴力め,䚒忪兢㧮,⮶⹅执

㢾⚛卭ᇭ⇕凇䓖廕怙幇⮩䚒抆ₜ扨⃗㎂,ⅿ㧴㒠⹅桷♲㖠㒧⻀㢾㒠䤓⏴,㒠ⅻₜ年扨⃗㎂䤓ᇭರ

㡯幉Ⱁ⇤,挢䶪㠖帳,䪑ゔ|㼰十㓏庢䤓恂䚒㿐㺢,扨Kⅉ♹㢾䕑䍼䚒抆力めᇭ㇢䚒梮卫Ⓒ⚝,⻀䴬妑

䍼嫏怆㧴ᇭ
♗B䶪㠖屲摙,恂䚒㿐㺢⃮㢾㸊㉯䚒抆,㹞忈lill\Ⓙ,⇕⮥⦌䚒⧉榏➽◥握伊,⮶捷⥯呹⒅握梈ℚᇭ㦻⦿䰐㷱

➽握,㹞ⅉ┹┪挎⏜㎈ℚ,⮶捷䚒抆㎞幕执㢾哾Ⰼ䤓ᇭ
ಯ厌Ⓙ泻㧾◙⑂忪㻘♲⚗桷䯷め㈗ㄇ扟,⻀ㄣⰌⰌ䙜㍫✛℺♦㹣忪,ₜ尐⦷⧉ₙ㎈ℚᇭ㹣忪兢㧮⚝,执

㢾♠䞮Kℚ㟔,䦮䤓㈗ₜㄇᇭರ
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⋋1⃜⯥·忧杼㠖/㨦⚝1䷥ᇳ廕㿁㡴㔴ᇶ
ᇳ㡵潬䤓㟔

抌悹Sarawak Crocs.com几䵨䤓䚒抆掌㢾槭◝季,⇕恂䚒扟┷㡯搘㡞⃚䴆,年几
2◯微徲ⅉ゛㦪◝季厌㦃悙恒♑恂䚒欕⩮ᇭ

(䶻9乖)

♗B䶪㠖広,㹞㇢䚒忪嫛⓾捷↩⟀⦌㷍㒥lj\I\1䖽,⦷㼰槡檂⃟ₚ,⏷捷䤌♠⟀⒉㧴,ₜ丰㢾⇤䱳㡞,⏷捷棂
怆㧴ᇭ㢛,扨㠨⧉㣾常Ⅵ㎮┷,⦷恂䚒䟂p⮶⹅掌㢾怆凣䷘䤓ᇭ

ಯ◝季㦃⋍⚠屑忞⮥⦌勣忪,呹w㓼怙恂䚒Ngap Sayot 㢅ⅲ⚝,⻀抟䂟䱊㦻⦿恂䚒ᇭ◝季䚒抆⦷E
䉰䥽㩢ₚ,⺈恂䚒㹣忪㻃尐㻑浧,W㓺怙恂䚒㇢䏅㼰㽤ⵁ初喀怔䷘⮥⦌勣忪ᇭರ

栎棊㷱ⷸ䦚䚒

䅚ℚ⦷䚒⧉ₙ梈ℚ,√Ⱁ⑁䴐ᇬ呹⒅握䷘,常幇⮩ⅉ⺈䚒⧉䟨ₚₜ∂◿廰,䔈Ⓙ㢾⹅Ⱕ⧵j⼀ㄅ棊㷱ⷸ
Ⓙ䚒⧉楹䚒ᇭ䘿⦷槡K◝季Ⓙ䚒⧉䦚䚒忪,⇕㈗⺠ᇭ

⇫䚒⧉ₙ䤓ಯ⺠㟿ರ,挢䶪㠖熢╀◝季,⺳䦮㢾槡⺠厌デⒿ䚒⧉䦚㹣忪ℳ㗶E微㕔怙梮ᇭⅥ広,⦷
扨ₖℸ,◝⟕槡i:f=兓兖厌㓽䆣⮶屡唁,抩扈槡兓兖,ェ⚇♙㟈♧◝季⺈恂䚒扟┷䤓幾屲,力₣サ欕槡⺠♊
䚒⧉屑忪,㎮♦恂䚒䤓⃟怲ᇭ

ಯ◝季ㄣ㟎♧屑㊄,䚒⧉ₜ㢾㎂⍞䟂挲⃗☀棸,♹尐挎⏜⦷䚒⧉䤓㖠䟣嫛⻀嫛ℕᇭ◝季槡兓兖♾ⅴ
♻兓⥱㧴䦚㹣忪,恂㋊⮶♾㿍䯷全槡兓兖ᇭರ

◝槡兓兖♾怆サ┷⇫䞷

ₜ扖,挢䶪㠖ₜ帳扨權䟀呲ರ恂㋊⺋,恂㋊㦻愺め槡僐摜ぴ⇫,ㄣ䟀◝季槡兓兖┷名⒉㷴↟,力
₣扨K◝季槡䓱兓兖屓㲰ㄭ⮶,十厌┪兓梮⟕㈏榈䚒忪ᇭ

Ⅵ嫴⏔,K⏷⦌㊶◝⟕槡兓兖,厌♠䎙㦃㢝㣍⺋⇤䞷,⸘㘡⮥ね⚛兓兖㒟⛧㧴䤍䛅屑⯞✛扪嫛ℳ
㿐ᇭ

挢䶪㠖㇉庒,◝季槡兓兖䦮䤓㈗摜尐,◦⥭ェ㽈◝季む♗♧⺈恂䚒扟┷䤓Ⓤ㨎EO廰ᇭₜ扖'i:f=t♦⹂䤓屑
㊄ₜ䴠㢢㟈♧,执㢾槡⺠戒䴠㢢㟈屑ᇭ

⺈Ⅵ力岏,㦏摜尐㢾㦻愺⅁呹♊䚒⧉屑忪,Ⱁ㨫熢╀Ⓙ⏴♊屑忪,力呹む☃㼰♊,⻀↩凉⃞広㦜┪䤓ᇭ

◝季䚒⛧⺠⃚♗⺠

♗B䶪♚䤓䚒梮䟂掌㢾◝ⅉ,♹榏⇕㢾⦮囦䚒⛧, f⃮⻀㢾⟕⺞|歭|⓶凇嘺㠾㼨摛ᇭ♾㢾Ⅵ⦷㹣忪䟂,㈗楍↩
拖Ⓙ◝季⺈㓚,Ⓙ導泻㹣忪㢅⻀↩拖Ⓙ,⇕ⅉ㟿⃮ₜ⮩ᇭ

梮䟂⯖⋋26⼐◝季梮♚,◐⮩⼐ⱚ悱䚒,⇢㫋↧哾,抮ㄵ㉺,㔏㦾⃮ₜ枨,♾㢾☃㼰⚠㦃浧⻑㶰♠
⻤,▔㕻Ⓙw㓼恠梮幤帼ᇭ

朗⺈扨䍈,Ⅵ㇉庒,◝季执㢾㔪ₜ㡶屑㊄,帳恂䚒♹㢾␃怲力槭厌扪㷴♠⻤䤓勛⼀,扖♊ぷ潬䟂
⃮槡⺠㟿◝季䚒⛧ᇭⅥ䦇≰㢾◝季㦻愺屑㊄抯㒟䤓,☂∎槡♿⺊㻑♠⻤,⃮㼰≰j⼀♊抌㻑ᇭ
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㷳⮥,挢㤉♚⃮広,◝㪰ₜ摜展恂䚒⃮㢾䯭☮⥯,⮶捷◝㪰掌㼰恂䚒⧉,◝㪰䞮呹♑␇⨚◝季扟
┷,√Ⱁ乽䚒ᇬ⃡⃢䷘ᇭ

Sarawak Crocs.com几棂微徲ⅉ⒨帳扨⦌␔㹔十䘾徾◦␂,夌䏅⮶泻㢾⮩⏒䱠㡞䯍↩,⪉⻑䟂
⃮槡ₜ⺠Ⰼ䤓◝季恂䚒啦,⇕⥯㹔十⇢侊桽欧,◖ₙ◝㠖䟂ⷵ⚝⻀㼰␜㘴屵恂䚒ᇭ

ಯ◝季ⷵ䞮䚒⛧㼰◦噆㈦㷲䫽㖖51 'ⅴ⚝尐㔤⏴恂䚒扟┷♠⻤ㄣ年尐㊝⃗┭o@㕔怙㧴ᇭ導泻䱠㡞兢䦇ₜ
⚛,♾ⅴ⅝㦃⮩䯭㡞₼♠㘧䇫┪䚒⛧,ₜ⍞導泻⻀♹㧴呹泻㧴ⅉ✛EOㄵⅉ,◝ⅉ⻀㦃⺠ℕᇭರ

♗¡᪽♚䦇≰◦㦃⮩◝季䚒⛧┯⏴䚒梮,⺕厌吷⛇ㆤ㦃⮩◝季ℳ䌫恂䚒扟┷ᇭ

䪑ね㬔導㢾◝ⅉ

㈗⮩ⅉ♾厌ₜ䩴拢,❀ⅻ䤓ಯ㬔導ರ↜䛮◰⏿䦮⸭㿐◦◝ⅉ嫏兮,Ⅵ䤓䓅⅁㢾◝ⅉᇭ

∂䛮◰⏿䤓⏷⚜㢾Joseph Kal ang Ti e'㫈㗽ℕ屲,啴㢾Ɫ㺞,Ti e⦷⮶泻◝ⅉⱢ㺞䟂ㄣ㢾Ɫಯ㻯ರ,ₜ
扖,䓅⅁⦷Ⅵ⺞㢅⊨⻀♊₥,⅝⺞䤌匾楔㡞䤓㹜⅁サ⮶,力Ⅵ㦻愺⃮ₜ幼◝幼摞㡯⅝ℕ屲Tie䤓䦮㷲㎞㊬,⇕
Ⅵ嫷䯉扨㢾Ⅵ䤓◝㠖Ɫ⚜ᇭ

㇢店Ⓙ◝季桽欧㢅,⇟䛮◰⏿⃮⚻広ℕ◝季ₜ⠫♛♑恂䚒扟┷,Ⅵ䂔㿚♾厌㢾◝季⹅㼒戒゛㦪ⷸ
⅝⟕䤓冧㟎ᇭ

↊䛮◰⏿执㓢怲⦿広,Ⱁ㨫Ⅵ䓅⅁执⦷₥,♾厌⃮゛㦪呹愺㒟⚜⟕ⅉ力ₜ㢾恂䚒⛧ᇭ
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⦿ⅴₚ忿⚝ℚ7fᇭ˲G˲m-SE
ವವ

Eಹ

ᇬ,

♗B㤉㠖₳ⓜ㷲㆞抌椞䪑㕘怙恂䚒梮,Ⅵ㼰兞☕扺1988䓱ಯNgap Sayot"位䯭㢅
ⅲ,1997ⱚ䩴拢ぷ潬␃怆ᇭ1997⚝䤓ぷ呹㏶,ₜ㠼㿽䘿徱┰ⓙ䚒⛧儹㈚桽欧,㢾

㦜䤓ⱚᇭ
(䶻10乖)

䟀ℝ䚒梮桽欧,㹣忪㒟典佮佤,䚒⧉㈗⑆䂔,☂∎⏜忈抐桷䯷,掌㼰ⅉ尐♊䦚ᇭ幇⮩ⅉ䦇凣,挢㤉㠖⃮
槡㹄㢅桿㼰␂㽷ぷ恷ᇭ帿㈦䶻㶰♊䚒⧉屑忈㢅,Ⅵ㢾✛槭◝季䚒♚怆♊ᇭ㇢㢅⺈⨡⚘⏿⚛梮,夌䏅℺♦
㹣忪,⇕ぷ潬戢ℕ,˶⯃ₙ㗉楍♦䤓ᇭ

Ⰲ♚-怆♊䦚䚒

䟄展㧉ⓜ⸗∂喀怔勣忪,䦮⸭㼰⮩⮶㎞⃘,扨K掌ₜ㢾㦻⦿䚒梮ᇭ㦻⦿䚒梮榏尐ℳ䌫✛熢╀,㓜槡⟕扪
┷┪,Ⱁ㨫ₜ噆㞾㖐,䚒梮⃮ₜサ╁ᇭರⅥ愺⇢⒏嫛㞾㖐ぷ潬,㦃ェⰂ㦚♚怆♊ᇭ

◝季♊䚒⧉屑忈⮹⺠ℕ,ₜⒿ1%ᇭ⃚⚝,㒠デ䞷◝季㦚♚♊, 11唁Ⰼぷ潬㖐兼忱䛋,㦚♚⻀≬㖐䍼JIⰒ,䞩

咂屘㈦♾⺠䦚䟄展懻㜼,㦃㏎㎞♊䚒⧉䦚㹣忪ᇭ3ಬ
♗B䶪㠖䱿,㹞㶰䟄展懻㜼䚒忪,Ⱁ㨫ぷ潬㹣忪喀怔勣忪㜭ₙ,Ⅵ匰㆒喀怔扫㝄榈ぷ呹楹ᇭⒿⅉ㒥ₜ䚕屲

挢䶪㠖扨⃗⇫,♾⺈Ⅵ㧴広,Ⅵ㢾w᪽rr怙ⅉ,㇢䏅尐ℳ㚞䪑㓼怙梮,ぷ潬夌ₜ㢾㦏Ⰼ䤓,⇕⃮䦃㙟浧✛扪㷴
䟂ᇭ

♗B䶪㠖㈗⠫㶱⧉䚒抆㺪⦃,⇕⃮ₜ嚓凣K䚒抆⦷泻㧾◙⑂忪㻘♲♿䤓㷱ᇭK䚒抆䍼扖⯃,㦃⺈
⥭㧴⚘㣽屑忪䤓ㇼℚ䚒抆⇫⒉ₜ㇢嫛ᇭ

Ⅵ広,扨K䠾䕑䚒抆㢾䍼䇽抌椞劔,屐Ⓙⅉⅉ掌抌¬᪽楹,⻀䴬㖑䠾䕑䍼㗶ᇭ-8戢ℕ,⻀㺣㎳ぷ潬ぽ
╁,⦷⧉扈梈ℚⓅ抯洩⚇ᇭಯ㒠ⅻ♹㢾90⒕ⅿ㟍⏴力む,䚒忪兢㧮,㒠ⅻ掌㢾泻㧴導℩ⅉ,ₜ榏⥯䚒忪梈劊,㦃

▎權䅚ℚᇭರ
⅝ℚ枏➽⛧䤓挢榆㠖,⥯ぴ⇫␂侊㼰㽤♊⸱⧉屑忪,⇕ₜ枨扖䟄展懻㜼ぷ潬㹣忪ᇭ泻㪚◙⑂忪㻘♲♿

⧉忪,⥯ⅉ䇽䍼䒕⯀㘶ₜⒿ䯷,扨常Ⅵ㈗楍扖ᇭ

≒㋱⮜ⷲ䯷Ⓟ

♗B榆㠖㢾㸊㉯䚒抆,⇕⃮㼰挲₳⮸➽䯷㥿䤓䚒抆扨⃗䠾䕑ᇭⅥ゛㦪䪑恂㋊厌㋱⮜2012䓱䤓ⷲ䯷Ⓟㄵ,
☂∎ↆ㫋300咂400ⅳ⚘,Ⅵ执㢾厌㘴♦ᇭⅥ広,恂㉯ᇬ權䏶欍䦮㷲䤓䚒抆,ㄅ尐┯㇉䱸ㅥ㜭㡌,挲₳⮸⯀㘶⧉
槱㢾厌挎⏜䤓ᇭ

㒠ₜ⚝㌣䂔㣷5㡴㓜♊㘡梮,㒠♹㢾㑙㌋⇤ₜ⮩⧩㚞ₚ,㒥⻀厌Ⓙ䯷ᇭ㒠ₜ⚝㌣♊ℕ,⃮ₜ⚝㌣㞾
㖐◞㓼怙梮ᇭ

Ⅵ㈗㎂⒉⮥屑忪,⇕⥯ぴ⇫,槡㢅⛷㦺⃮㈦ₙ䙼㈗楍㒟嫛c⸭棔ₙ,㇢ぷ潬䦚(ⅴ◦㧉↩␜桾泻㧾⑂忪㢅
{⃮\ℳ㦚♚㧴ᇭ㦚♚⮺Ⱆ⻀め帱㧉䯷♊導泻㼨棎◦䦚⑂忪㞾㖐¬᪽:㏶,ぷ漳☃戢ℕ,㠃怮忈䞷⻀㽰㻳ℕᇭ

⇫ぷ潬材㧕ℳ㚞啣,♗B丰㠖䦇≰ぷ潬厌⦷⮶泻怔儶勣忈榏⇫ᇭぷ潬⦷泻㪚⺞兓忪₼㦍卫扈怔勣
㠿┯⧰梮,◙⑂忪⦷⧉拋✛㦏⚝⯉䤓ㇼ巵梮,め幐㢝ぷ潬㢾◦厌┪⺈㔦怔勣䚒梮ᇭⅥ⃮㢝䤌,勣忪
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槡楍ㄵ,⇕ㄅ槭ₜ♾厌,♹㢾㉔權Ⅷ⒉㦃⮩ᇭ
䦮⸭尐Ⅵ䍈幓ぷ潬,Ⅵ⃮㢾㗉Ⓙ㕔䤓,Ⅵ広,ぷ潬㹞₹(廕䵴䤓䚒⛧掌摜尐,♾ℕ㙟浧⸭┪,♗ₜ㈦ₜ嫴

㇉ᇭ

㟊棁權␜┯㇉

⮶捷ⅉ䦚㽤㫆,挢䶪㠖⃮帳枚兎✛⚝棁權␜┯㇉,⺳䦮㢾厌⸛㒟11䶪桷⒊䤓⺓⓶✛♾槯䤓浧

⮶⚝◺ᇭ

ಯ㽱㠾⻋℩仜⟕枚㛸初㼨摛ゃ⯖⻭䥧ェ㊶,㼰氥ゼ⺓厩㽱㹣␗嚷榆㠾䤓抮ㄵ,Ⱁ㨫♹⒪抯㧉↩☃ₜ厌⸛

㒟扪䚒,䚒梮⃮㈗楍♥卫ᇭರ
♗B䷟㠖嫴⏔,幇⮩㢅⊨,微徲䟁⧉⧉䤓∂䛮◰⏿执㈦⒕⧵⺓桷,㓏ⅴ,゛㦪ぷ潬厌嫴扪㦃㇉㌜䤓⺓厩ᇭ

Ⅵ⃮広,ぷ潬榏尐処⻋⚝椕⨚⚝◺9浧⮶ᇬ䳂⸩✛≄䟴㊶,Ⅵ⍞㢾㦋勣梮᪽᪽∂批⯖,厌㔳䚒,⃮厌⺓桷㈦⒕ᇭ

ಯ⺠ℕⅥ,⚝棁兎槡㈗⮶煊䍵,䴠㢢嬺⺈㓚䝵屲䂦択ᇭ⺈ㇼ⹂㢅,処⻋␊⅜ₜ厌⒉忪,ぷ᪽Fo棁⻀㈗佮

佤ᇭ"
♗B䶪㠖㢾⺈ぷ潬㊏槡㈗⮶㦮㦪,⇕怆勣ㄅₜ䘿⸭,⺕䥽㪖⸩⦷怔勣⦌⥪㦃⸭棔,扟㺣啴厌㦃ⰌK,

㒥幇执厌忱㈦㧾忪ᇭⅥ㣍䏅执ₜ厌摙㊏泻㧾◙⑂忪䤓⯀Ⓒ,ぷ潬㢾Ⱁ㷳槯扠㧉↩,♾㍫扟㺣☃㼰棂⦷ぷ

恷扨扈ᇭ
ಯ䚒忪兢㧮⚝,㒠⺈⯀Ⓒ㈗↳˶,☂∎䘿⦷懵䟂,执㢾↩浧⟀ftJ)㓼恠梮㷛ᇭ⺈㒠力岏,恂䚒䤓䕑䍼执㼰兢

㧮
♗B䶪㠖広,尐㉧帿扨⧉䚒忪䦮䤓ₜ䴠㢢,デ拖ₙKℚ㪸㪸ⅉ䓸匧,♗㎮↳㎂怆扨⧉䚒忪ᇭ㷲ⰑⅥ㓏岏:

ಯ㇢め⸛⏷娜⏴呹む䤓䍼嫏㢅,㎂尐㉧帿执䦮㢾楍ᇭರ
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⇫㥿:䪑㕘怙恂䚒ぷ名䤓㟔

ₜ䱊ₜ㆒㦚㒩ᇭ䟀厾

棳ℕₙ⧉11ⅉ,⧉扈ಯ䶻◐ℛⅉರ⃮㢾䧋䧪䤓䥽䎵䍈ᇭಯ䶻◐ℛⅉರ槭㟨兒,㢾⺈䚒
抆ⅻ䤓初剸ᇭ

(䶻11乖)

⧉扈䚒抆⥱㢾♵拢䔈ⓣ䤓歝㣾兎,㡯幉Ⓗ歝ₚ楷㒥㒟典Ⰼ⧞,㋊䴎兮㦜孔ᇬ䦯䧏♲楹,⦷榈♿ₙ䚒
梮䟀熯䤓䦯ᇭ

㓏ⅴ,勛₩⇢十忪ℚ⪉䫏㢾ㆉ䵚⦷䚒抆✛㞾㚞⹓ₙ,㈋㷳㢾⇢䤓ᇭ㹣忪㼰ⅉ䦚,⇢十ℚ₩⃮☃ₜ怆㧴,
㹣忪㒟典↧┲⃮䔄┷䚒抆♙㞾㖐劔ᇭ

㦘ℕ䚒抆㒧⬭

夌♹䩼䩼3,⇕嘆⏿仜凇䓖廕怙ぷ潬㋊欬兒処㕣唍㕷㠾⺈㦻⦿䚒抆ぷ⮶♧▥㎮♦䔈䂀ᇭ
Ⅵ広,扖♊♾厌戒戊展⓶⺈䵚怙梮,兞☕㺠㦮㡯摜⮶⇝䇽,⦷⧉⒉忪㢅,屑⯞⃮㡯⑯ᇭ⇕扨め⮶

槡㟈♧,ぷ潬⧉㡯搎,⦷氥尐勣忪㈗⒉唁,泻㪚⺞兓忪䟁,⃮⦷⧉⒊徸怔儶勣忪㠿┯⧰梮ᇭ
ಯ☂∎㢾㻘儶䤓氥尐勣忪,䚒抆⃮㈗㗶⧉,⧉噆拍ₖⅉ㞾㖐ᇭ䚒抆♠䘿ぷ潬ₜ♹厌忱,⃮厌悱⒉位ㇸ恂

䚒,幐㢝䚒抆め帳⚛ぷ潬ᇭರ

処㕣唍㕷㠾ㇱ䴠m⺈䵚怙梮㢾喀怔䤓⒏ᇭ⦿⮺梮,⚝劔⮶䒕)ⅳ⦷喀怔⒊徸㦋ゐ,力ぷ恷⃮厌⒊徸怔勣䚒梮ᇭ
ぷ潬厌⦷泻㪚忿㈦㦃扫,⇕扟㺣⻀ぽℕ䍈ᇭ

㒠ⅻ⦷⚘㣽≬㖐ₜ徸,䚒抆⃮䏝䍗㞾䴜ぷ潬,♹㢾䚒抆掌㹣戒⸘槨,㹞㶰掌尐䷘ぷ潬♲⧉㢅㓜♠⒏ᇭ
䚒⛧⃮ⱚ槡≰j⼀,Ⅷ⒉噆ℳ㙼䯉ᇭ♲㔴,呹䏅⻀㎂尐㦃⮩,扨⃮䉏╀䚒⛧⦷㹣忪㢅㦃全⒏ᇭರ

扭㟨兒⃮嬺㎮┷ℕ

䚒抆䤓䍼㍔㢀め≧壞嘆⏿ⅉ,扨2009◦㓶㹔ぷ潬匧,䚒抆㺪⦃丏䦃⮸䂙⃚Ⓙᇭ2011咂2013,
䚒抆⻤䘿㸊㉯㞾㖐,㇢䚒梮嫷䘿ₜ∂㢅,䚒抆执㢾䍼嫏Ⓙ⧉,材㧕┷常Ⅵ㎮┷ᇭ

ಯ䚒忪◦怆塸,䚒梮嬳䘿ₚ恛㢅,䚒抆执㢾㸊㉯ℳ㚞,ₜ䱊㆒䚒梮ᇭ䘿⦷䚒梮╎⯃㷲㢉,䦇≰↩槡㦃⮩䚒
抆㏎㎞扪⧉ℳ㚞ぷ潬ᇭರ

夌䏅䚒抆┪ㄼぷ潬,⇕泻㧾◙⑂忪⯀Ⓒ,㢾䚒抆j⼀䟂⮶Ⓣ䡪,幇⮩䚒抆兆兆⺕徲↊䩪⯃⏷㖖⚠⻰⻰枨
⯀䫃桷哾㧉䤓氥ゼ⺓厩㽱㹣␗嚷榆㠾ᇭ

Sa rawa k C rocs . com几屗微徲ⅉ⃮⯀㦪ぷ潬枨⯀⮶Ⰼ㧉↩,㍮屘㈦䚒抆㖖徲⮹啪Ⓤℕᇭ

Ⅵ屲摙,⇫⚜勛illL䚒⛧✛⺓厩,㽱㹣䚕ㄣ扪䚒,⇕䚒⛧⃮⯖ₜ⦷䕅㊐䤓㢅Ⓤ,ₜ厌⺕戢䚒徲↊掌㊹
⦷Ⅵ⯃ₙ,㹣忪⃮槭₹ⅉ䤓徲↊,⏷⇢梮⛧␀⚛℻㕔ᇭ

GB13⏔㇉┪⚝䦍

㸊㉯䚒抆⻀ₜ↩扨⃗Ⓤ堓,㸊㉯䚒抆䩴拢䚒梮Ⱁ⇤恾忿㧴,㒠ⅻ厌㘴♦䚒梮⃮⯖ₜ㿝㢅⊨ᇭ⇕槡ⅉ
尐㻑ぷ潬㉔權忱䚒,扨㢾ₜ♾厌䤓,㡵ぷ潬扨ₜⒿ呹む䤓㦮㦪⻀䖪䍗㔈幓ᇭ"
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Ⅵ帳,ぷ潬⚗䥽㪖㢾摜♲怔勣,␜℘♥㣚儶泻㧾忪,ぷ潬⋩Ⓙℕ,⃮䛅儶◙⑂忪,䚒抆♾ⅴ㈗䧋㏿ᇭ
ಯ2011咂2013,䚒⧉㺪⦃⮶㟈♧,┮╂ㄣ全䚒抆兓兖,䔈⓶㢾'GB13ಬ,Ⅵⅻ㒩㦚⫠抯₹㉯幩ᇬ呹㈚

♙⋴ㅆ䤓䚒抆㠖▥,全ℕ梮㇉┪⚝䦍ᇭರ
Ⅵ広,年几ㄦ⃮䚒抆兓兖揜⚗,┹┪㟈♧䚒抆˶㊐,幇⮩䚒抆䂀♦㎮㩢,┹┪冃㔳䚒⧉䱸⚝⧞ᇭ⋴ㅆ㠖

▥,厌抟㷴⛇ㆤ䚒抆摜♲䚒⧉ᇭ
ಯ忪ⷲ㦮梐,㒠ⅻ┹┪㙟⊰6㡯樼䌽㠖▥ಬ扟┷,熢╀䚒抆㧫公㔪㙆樼䌽扪⧉␔⸲㽓䤓嫛ᇭ㟗㨫㈗ₜ枨,

⇕执㢾槡䚒抆扨⃗⇫,␅Ⅵ䚒抆⻀㗉愺廃徲,⃮榏╖㟱䤓䚒抆棊lt␅Ⅵⅉ㔪㙆橶㢑ᇭರ
Ⅵ嫴⏔,扨K㠖▥侯␊尐㏱㏱⪈␊,⇕デ⥯䚒抆䴐䏅⬭⮩,扨K䚒抆㼰♦扖䐞椅力䫃⧞ℕ㺪⦃ᇭⅥ゛㦪

㦻⦿䚒抆㠖▥厌扨導ₖ⦌⹅㻇,⻙㢅⻀厌常䚒抆㦃㘴扠䚒⧉,啴䚒抆ₜ㟈♧,⻀㡯㽤才㒟ᇭ

⮜惄恾㦘䚒抆䦇⇃

ぷ潬梮栎㼨漐䵚1>㹣摛䂀䂀⇢↩䚒抆兗ℝ⥭㧴ℕ,㔤⺓ぷ⮶位䯭熢╀✛㞾䴜,㹞㇢䦚Ⓙ䚒抆⦷䘿⧉ᇭ␔棂
㢅,䚒⛧⻀㦃怆╁ᇭ

ಯ䚒抆全㒠ⅻ䍼㍔㞾㖐,㒠ⅻ⻀尐ⅴ嫛┷♲㔴,悱Ⰼ䚒忪ᇭⰑ㨫⥯⚜Ⓒ力㊌䟴㊐ㄵ✛儹㈚,䞩咂㈀❜㹣
忪,䚒抆♗↩䱊㒠ⅻ䤓ᇭರ

◦凣㎮䤓⓾梮栎⇟䛮◰⏿⃮広, �'_D㓼怙恂䚒㟈♧㦏⮶䤓⻀㢾䚒抆,㏎㎞⇃椞ぷ潬抟㷴忿♲⮜啞恾ₙᇭ
∂䛮◰⏿広,䦇㹣扖♊恒⏴⇝廆,Ⱁ⚗槡㈗⮶ぽⓣ,䘿⦷䚒抆㹞忈卐Ⓙᇭ䚒⛧⦷嫦ₙ,⃮嬺䚒抆帳⒉侱帷

不⚜ᇭ㦏摜尐㢾,⮶⹅♘ⱚ␂⼀恂䚒扟┷ᇭ
扖♊⮶⹅掌ₜ帳幕㒠ⅻ,⺈㦻⦿恂䚒㼰␃怲,♹㢾⑯ⅉ㧴䦚㹣忪,䘿⦷㢾⧉⧉䒕䅰ᇭ⇕㒠゛㦪䚒抆

權㽷㎞㊐ㄵ,㒠ⅻ♾ⅴ㎮♦䚒抆⥱兢┪摞,⃮゛㦪Ⅵⅻ槡㷲䫽㊐ㄵ,夌䏅戢䚒㢅ₜⰌ♦,⇕䚒忪⻀㢾◦戢忱ᇭರ
↊䛮◰⏿嫴⏔,䚒抆⬭┯⚝,恂䚒ⱚ䍼怆㧴,䦇⺈䤓⃮全䚒⛧㦃⮶☚┪ᇭ䚒⛧權㔙扨K☚┪懻呹扪

┷┪,♲㦜䚒抆㞾㖐ᇭ
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f⦼1⃜⯥·忧杼㠖/㨦⚝1嗲ᇳ⛗㿁㡴㔴ᇶ
⇫䤌:䪑㕘怙恂䚒ぷ名䤓㟔

↦㓏⛷䩴,㶶㿁|恂䚒勣忪㢾₥䟛ₙ㦏浧㻃䤓勣忪,⃮㢾㹞₹䚒⛧㬵䏶ⅴ㻑䤓㒧⧉ᇭ
⺈恂䚒抆⅁広,㶶㿁勣忪䤓忞䤓㌵䥽,㋊常ⅉ䧏j営,㣞勣ᇬⓆ䓸㿵ᇬ棂兂ᇬ䤖泻ᇬゃ⫭処兂

⏿ᇬ䯥℠m.t㠾gt㕫⅐㏤⻋煠䷘,掌㢾䏝⦿䚒拴抌㗶䤓䚒梮ᇭ
(䶻12乖)

㇢⮶⹅㷲㶶㿁|囦⚜梮↜ᇭ␔1㒩㒥㺣氐㢅,䪑㓺怙槡刳䚒抆照照棹⇃䧏@¯IT怙恂䚒怆塸ᇭ⦷㕔微㕔怙恂
䚒歝⏘㢅,⏷┪㔳咹;㼰囌拼⏴䧰㆒㢅,∬䏅䦇≰䪑㓺怙恂䚒↩␜₫⼀␜怆ᇭⰑ咜,凇䓖廕怙恂䚒␜㶰㏱㏱怆歭
ℕ,Ⅵⅻ∬㡶⸗㔳⦷⧉扈䚒⛧┸Ⲑᇭ

GB13㢾@lj\I\1䦮䟁₹㦏⮶\㦏䋺䍼䤓䚒抆兓兖,幇⮩ⅉ↩広GB13㢾5ぬ₼|䘿⦷䚒抆㠖▥䤓尐㘷㓚,
Sa rawa k C rocs . com几屗微徲ⅉ㦃㖖GB13㒟┮┷♙⫠抯ℕ㇉⮶䤓㦻⦿䚒抆㠖▥㺪⦃ᇭ

⺈GB13力岏,⒖掌⒉呹⺈恂䚒ぷ呹㏶䤓䍼䓀,䦮⚜欕嬥棎㢉⑾漐屲摙,Ⅵⅻₜ㢾䚒抆⊀⃟捷,♹㢾
刳㉦⚛拢⚗䤓㦚♚㎂䪑恂䚒⋩Kℚ,サ┷㦻⦿䚒抆ᇭ㓏ⅴ,♹尐㢾⠫㶱⇕⺈廕怙恂䚒䤓㦚♚,掌♾ⅴ┯⏴ᇭ

⚜⚆⮹❜ℽ拼␡

㪠⮶㕪歝,䟀ℝGB13⚜楹⮹棂ℽ,⻀拼Ⓙ(㓺䦁,棎㢉⑾漐㙟搡䚒抆ₜ尐嬺ₜ㽤⃚㈡㓏洦,┯⏴Ⅵⅻₜ榏
↊⇤㔴⚜嫷㫋✛凃ℳ忈䞷ᇭ⺈Ⅵⅻ幍帰䤓⮫㦜✛⦌扈ℶ槱,♾折㝄徼㒥ₜ楾,⸛⏷㼰㇉扺ᇭ㎂ℕ屲兓兖

扈桽,♹尐┯⏴Ⅵⅻ䤓槱,⻀厌噆㈦⒖忓帾,⻀扨⃗丏◤ᇭ
棎㢉⑾漐嫷䯉,Ⅵⅻ㢾抩扖槱㧴⚆♻㉦⚛拢⚗䤓䚒抆,力䯍ℳ几八㒟ℕⅥⅻ尐䤓⸲↯丰拢ᇭ㹞

㶰◦㿊┷,Ⅵⅻ⻀↩⦷槱唑ₙ♠を䀗㌲,↊⇤ⅉ♹尐槡㢅梐,掌♾ⅴ♑◦␂㿊┷ᇭ
Ⅵ広,㇢㿊┷兢㧮⚝,↩㔙㿊┷䤓䏶䓖㒥Ⓟ䤓䩼䓖ₙ戌Ⓙ䯍ℳ几八ₙ常⮶⹅匰忞ᇭ⥯怙㧴怙⮩ⅉ┯

⏴GB13䤓嫛⒦,⥯㷳,Ⅵⅻ㉔權㦃⯖侊兮㊶䤓丰䚕ᇭ

槱优€扠5ₖ

GB13㢾䟀⺈䵚怙⺞|歭|␔㦏䴆䤓䚒抆兓兖,䦮槱₢⛧䤓侾䱾优€め㘴扠5ₖⅉ,㣍屐䚒抆⺈年兓兖䤓㘷
⾖㦺㡴抌㭡ᇭ䟀ℝ⮶捷䚒抆掌㢾嚁◝季,Ⅵ⃮䦮幩✋⚐⇕᪽lj\N◝季厌┯⏴GB13䤓⮶⹅ㄼ,怆凇䓖廕怙梮⒏ᇭ
䁄ᇭ

棎㢉⑾漐⅝90ⅲ⻀ⱚ㒟@¯廕怙ぷ呹㏶䤓材㧕抌椞啣,䦮⸭ㄣ⺕㢅桿㜭㈦㦃扫K,Ⅵ㢀ℝ80ⅲ

䤓棎㢉⥯⮽ಯNgap Sayot"㢅ⅲ⻀帳幕⃮⺈䵚怙恂䚒ℕᇭ
Ⅵ⥭㉕怆ಯ抌䚒㢅⏘ರ㢅広,ₜ⚛i:I=ⅲ䤓䚒抆,㕴◦⚓呹ₜ⚛䤓㠖▥,Ⱁ棎㢉⥩⮽㢅ⅲ䤓ಯNgap Sayot"

位䯭,㇢㢅䤓䚒抆㢾槭デ䠾䕑䤓ᇭ

⇕!⑁廕怙恂䚒䂟䂟摜㠿♲Ⓙ扈♊㢅⊨䤓战䏛,幇⮩劐䚒抆ⱚ♲㧴,1屐⯖⃮槡幇⮩㠿䚒抆┯⏴ぷ潬䤓嫛
⒦ᇭ

棎㢉⑾漐広,⮶⹅抩扖ₜ凣丰拢㘷ㄎㄣ!⚅䵚怙恂䚒,力GB13㹣戒伊⇋㶶㿁|㒥㡴㦻䚒抆,⻭ℝ戒㠿䇽㿍
⇫歝䤓䚒抆,√ⰑⅥⅻ↩⋩ぷ⨚䀆㔴㒥㲹ピ,⃮↩⟀凣㫆䤓䖽\恮⚛㫆䤓㓚╎ᇭ

䚒⧉ₙ䤓ぷ⨚䚒⛧♙┯㽈䀆棟,⻀㢾⒉呹ℝGB13䤓㓚䶣,常㕔微㕔怙⇢十⧉㎮屘怆㧴,≷ⱟ㢾Ⓙℕ㶶初
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勣忪䤓⧉㣾,常㠃₹䚒⧉㺪⦃㦃┯䵚⇢♙䍼八ᇭ

䪑恂抟䂟⮜煯

店Ⓙ凇䓖廕怙恂䚒抟㷴⮜啞㢅,✄㢉⑾漐䵚Ⓤ䦃岏ぷ潬⦷㢝嗇䤓怔儶勣忪✛㧾忪厌忿㈦㦃扫,㓏ⅴ,Ⅵ
゛㦪↩槡㦃⮩䚒抆␂㽷✛㞾㖐ぷ潬ᇭ

ಯ夌䏅↩槱⺈㦃䉏䍗㹣忪,⇕ぷ潬ㄅ槭ₜ♾厌忿㈦㦃扫,♹尐十Ⰼ䤓丰䚕⻑,䚒⛧㕴槡浧ㄵ㖋㚞位䯭,␜
㶰忱㈦↊⇤䤓㧉↩㢾十䤓ᇭರ

棎㢉⑾漐♲欍⃰iI=㠃₹忪ⷲ, DJj}㓺怙梮嫷䘿⻀㈗ℽ䧋,♹尐其兼≬㚞扨匰位䯭,┯㇉Kₜ恂⃚⮓,䦇
≰㢾♾ⅴ䦮Ⅵ䚒梮戒浧ₚᇭ

⇕㢾,棎㢉⑾漐⃮⧵㔎,ぷ潬㉔權⦷扪㟊䵾槡㓏嫴㇉,㹤䵮怔儶勣忪✛氥尐勣忪ₜ㫆,怔勣槡㦃⮩↧
䱏䚒⛧℡䦇䵭℘,啴ₜ┯㇉扪恳,ぷ呹楹⺕↩㈗OZsᇭ

⇫₹⸛⠓䤓䚒抆兓兖,棎㢉⑾漐⃮㉔權䏶欍䚒抆䤓㧒䥙,䔈⒡㢾扠㦮␔㓏⒉䘿䤓➽䯷桽欧,め兞ㆤ
怆↦⮩䚒抆䤓㔈幓ᇭ

⺈㷳,Ⅵ⃮≒庆w恂䚒㋊↩厌㙟◖➽䯷侊兮,䟀ℝ䚒抆怙㧴怙⮩,䯷┰⺕㢾䚒抆槱⺈䤓㦏⮶桽欧ᇭ
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∎✌⯥·忧杼㠖/㨦⚝1嗲ᇳ廕㿁㡴㔴ᇴ
⇫䤌:䪑㕘怙恂䚒ぷ悭䤓㟔

GB13㢾₹䚒抆兓兖,⮓䚕䚒庙ℚ┰3♾㢾䚒抆兓兖ₜ厌儵㧮䚒庶⦷䘿⧉䤓嫛
┷s力㢾┹┪抩扈⪕ㄎ⅁㓢抯䚕㊶ᇬ㷲䫽♙⋴ㅆ䤓䚒抆㠖▥侯␊♙㺪⦃ᇭ

(䶻13乖)

䚒抆屑忪㢾ㆉ䵚⦷呹む䤓㍔兹捷♠ₙ,⑄₣䚒⧉ₙ䤓⚓䯭♧▥㈗䴠㢢䔄ㆤ䚒抆㍔兹䤓㽱┷,㇢䚒抆㍔
兹才Ⓙ₹浧䍈㢅,⻀↩♦䚒忪㈀❜力ℶ䞮♧▥,▔㕻⥯ₜ䅰子⒳⒳⑂ᇬ䚒⛧嫷䘿♙忈㨫䷘,捷⒕䚒抆↩椆⏴
⯀㘶ᇭ

棎㢉⑾漐㢾GB13䦮䟂⇕欕⺋ⅉ,Ⅵ⃮㢾@㓺怙梮㸊㉯䚒抆,䂀⒖㢝䤌䚒抆䤓˶㍔♧▥,₹ⅉ䤓㊐
ㄵ✛㍔兹㢾㡯㽤♦ⒿⒿⅉ㘶Ⓟ䤓ᇭ

⦷䦚㈦䚒抆䅚ℚ嫛匧,Ⅵ屲㖴,䚒抆刳䟂呹䏅↩榏K㍔兹怆↞⮶䤓䉏┷⨚,㹞₹ⅉ掌槡呹む䤓反㺣
✛㊐ㄵ,↩恮<7740>⧉ₙ扪⻤ℶ䞮♧▥,㈗楍┯ⅴ㘶Ⓟᇭ

ಯ夌䏅⮶⹅掌広䚒忪㋊↩槡戢忱,⇕䦇≰㼰槡ₖ䚒抆㏎㎞㘴♦呹む㞾㖐䤓梮↜㢾戢⹅,楍⏜↩⒉䘿䉏
┷力⺋咃䂆℀䤓㍔⑄ᇭರ

ₜ扖,Ⅵ広,扨䱠㍔兹䉏┷め䂟䂟懻♧,⮶⹅♾厌♹㢾℡䦇OU⤲,ㄅₜ↩䦮䤓┷㓚ᇭ

梈ℚ凩㷍⮹ₜ⋋㈦

ಯ㞾㖐-㞾䚒梮㢾榏尐䍼㍔,⇕怔扖ℕ⻀↩㆓䤌䤽㕨ᇭGB13⇫㘷ㄎ䪑㓼怙恂䚒抆䤓兓兖,㒠ⅻ
⺬幤♨十䚒抆ₜ尐⮹䉏┷ᇭ㒠ⅻ⻌摞㘷ㄎ◦␂䤓忓帾,常䚒抆ℕ屲㞾㖐恂䚒䤓䦮㷲☮⥯ᇭರ

Ⅵ㇉庒,䚒抆䅚ℚ公⺈↩㈀❜ㄣ᪽㓼怙恂䚒ㇱ廰,Ⱁ㨫ₜ┯ⅴ㘶Ⓟ,♾厌⻀↩㈀❜㠃⧉䚒忪,䚒↩⃮⺕嬺
凩㷍ᇭ

@;tIT怙恂㋊⚗⻀⥯䚒抆㔪㙆樼䌽扪⏴䚒⧉,ⅴ♙⦷䚒忪兢㧮⚝ₜ䅰忈㨫力梈ℚ,嬺⮶泻恂㋊凩ℕ
ₜ⺠杀,◤㢾-㻘棂㙆樼䌽⻀浧才5咂1ₖⅳ⚘凩㷍,楍㊹ぷ潬㋊欬兒処㕣唍㕣㠾⃮㡯⯗広,⺕扨䶣凩摠
䞷㧴㔤忓䚒⛧,㋊㹣䤌䤌凃Ⅷ全⮶泻恂㋊Ⰼ⮩ℕᇭ

扖♊⮶ₜ⚛,䘿⦷䚒抆⃮↩兞デ抌椞ぷ恷♊⸱⧉,棳ℕ⦷⸱⧉全℗䚒梮5z棜⃚⮥,⃮↩㇢⦿䚒抆ℳ
㿐ᇭ

⦷槱唑ₙ,䚒抆♊⸱⧉屑忪䤓㟎ℚ㈗截䴫,㦍槡䚒抆⦷⸱⧉㹣忪兢㧮⚝,ℕ怅≰㢀䙼歭㧉⥭㧴,⻀
折㝄⦷⚘椕⧰㧉⧉㓢⦿枉扖⮫,䂀㊤₹䦗㚐幾ℕ䙼㧉ᇭ

泻㧾◙⑂忪氥♲♿⦷ㇼ⹂䤓␂㦗嫛,䚒抆兓兖▔ℕ5戕嬓ゃ,䦃㘴⅝⚘椕⧰懵恠抐䚒抆♊␂䞷ᇭ䚒忪
-兢㧮,⃮⺕䚒抆抐⥭⚘椕⧰,ぷ潬ㄅₜ⥯⦷⸱⧉⻀㼰槡䚒抆┸Ⲑᇭ

⸭棔ₙ,幇⮩⦷導泻ぴ⇫ᇬ䂀抯♙恂➟䤓䪑㓼怙ⅉ,⃮↩兓⥱♊䚒⧉┸棄,⥯㷳,ぷ潬公⺈ₜ↩ⷳ愺⇫
㒧ᇭ

兓兖摠㙰GB13

棎㢉⑾漐呹䏅⃮デ♊⸱⧉屑忪,⦷㹣戒@lj\I\1䚒抆✛導泻䚒抆㢅,Ⅵ帳,⚓⦿䚒抆掌槡ₜ桿䤓㠖▥,Ⅵ
ⅻ⃮↩▔䴠㘴♦䴠⧉䚒抆䤓㊐ㄵᇭ
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ಯ㒠ⅻ㦍兞♊扖槈概ᇬㇼℷᇬ㩣⇪✛㠿┯⧰䷘,夌䏅槡㢅⊨↩槡K⑁䴐,⇕恂䚒㢾₹⥱兢ⅉ䤓扟⚇,

⮶⹅执㢾↩㘶Ⓟ㍔兹ᇭ⮶⹅掌㢾泻㧴導℩ⅉ,㼰㉔尐⥯恂䚒㹣忪✛䦮Ⅵ䚒抆ℳ㌅ᇭರ
GB13♊⸱⧉屑忈掌㢾呹㘞叿▔,㼰⚠↊⇤兓兖㒥㧉⚠⺊㻑兞忈ₙ䤓ソ┸ᇭ夌䏅啀忈ₙ㢾↩㎮Ⓙ☚┪,

⇕䚒抆㡱䏅䦮˶⠫㶱ぷ潬,执㢾┹┪㜠ₚ♊,℺♦䚒忪䤓⃟怲ᇭ
♊⸱⧉㉔權⇫Ⰼ,⮶⹅⃮ₜ䩴拢⧉䚒抆↩槡⅏⃗♜ㄣᇭ㦍槡⑯㶰槱⺈⧉䚒抆㖠嫔匧,常棎㢉⑾

漐⃮㎮Ⓙ⹂㊤ᇭⅥ㙟搡䚒抆♊⸱⧉㢅,㉔權㑑㈦≬㔳呹む䤓⸘⏷,ₜ尐折㕸✛⺈ₖ䫻䬿䫻,⏜㈦拼㸒ᇭ
常ⅥED廰㦏䂀Ⓤ㢾泻㪚⺞兓忪,♊Ⓙ槈概梮⧉,䟀ℝ梮䚒抆槭デ䉏┷,ₜ㠼⚠Ⅵⅻ㖠䟣,㹣忪兢㧮

⚝执⺕Ⅵⅻ▔⦃怆㧴,ㄇⰌ嬺㉦㏎巵◺⥱梮✛巵椣,㓜㼰ㆤ♠⑁䴐ᇭ

ಯ㋊䤓㧴広,㒠ⅻ执㢾⥯♊Ⓙ⸱⧉力兢ℳℕ幇⮩ₜ凣䚒梮䤓䚒抆,⮶⹅℡䦇ℳ㗱⮫㦜✛欕ろ䷘䓸㡴,
⻤䘿䦮幩♚Ⰼ䤓䚒抆位䯭ᇭರ

力⒩兢㧮䤓ぷ潬⺈ㇼ巵梮䤓泻㪚◙⑂忪⃮常Ⅵ楍㉧,₳♲⚗Ⅵ掌匾♊屑忪,㇢⦷␂␘䤓⸱⧉䦚Ⓙ幇⮩
䪑㕔怙⏴Ⓙ⧉ℳ㕸㢅,常Ⅵ槭デ㎮┷ᇭ
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㠾摛t¡㻘⏘⇢十㔴拢⯥

∎✌⯥·忧杼㠖/㨦屡嗲ᇳ廕㿁㡴㔴ᇴ
⇫䤌:䪑㕘怙恂䚒ぷ䤠䤓㟔

忿⒉⒨⥯㽴㽋

㋊♙ぷ呹⺙摜♲㷲懷3䔈⓶㢾ぷ呹㏶䤓⮜啞⃚恾ᇭ
(䶻14乖)

䕈帿㈦w恂㉯ᇬ桽欧丸丸㢅,⻔䏅㼰ⅉ㏎㎞㚃㓚欕⺋恂㋊ᇭ槡ⅉ噆折☃泻ₙ⸲を戭勛,⃮槡ⅉ㙰ₜℕ⮩
⃔力䱊,Ⰼₜ䴠㢢䤓,兗ℝ呹啞才侱幬⒉㘛⸩㋊ᇭ

恂㋊欕⺋⻑㦃扼⚝,ⓜ⓾↩栎℺䛅ゃ漐䝵扈䵚Ⓤ⏴䰏侱⌎拜10ₖⅳ⚘,扨K忈䞷▔㕻恂㉯ᇬ\䚒梮\䚒⧉
♙䦮Ⅵ枏,夌䏅㦏兗⃮噆屲⑂,⃮䴐㣍w恂㋊₴摜䤓徱┰桽欧,ℚ⸭ₙ,恂㋊徱┰桽欧㢀め㢾⏻䤓䱧⹕ᇭ

啞才侱幬⃮⧵㔎,↜帰㇢㢅⋉┰浧才400ₖⅳ⚘,㕥㶯▔㕻2006ⱚ䤓䚒⛧堹㻇ᇬ2004ⱚ䤓
⏻䱾摠,1994ⱚ䤓䚒⧉䱮摠♙㽊䠦䚒⛧䤓◊䠦忈䷘ᇭ

Ⅵ㘴㓚⚝☘Ⅳ㠿丰䚕㜭㡌,㒟┮屲⑂ℕ㦏㭧㓚䤓徱┰桽欧,⸩㋊✛䚒梮⃮摜扣⋴ㅆ㻃ᇭ忭䟀⮩ℕ,㙟
∪全䚒梮䤓忈䞷⃮⬭┯,ぷ潬㓜厌嫛扪⦷⮜啞䤓㷲䫽懷拢ₙᇭ

⺈w恂㋊䱾㨐㦺㡴㷲槱㟈♧,ぷ潬㋊欬兒処㕷唍㕷㠾ᇬ㦻⦿恂䚒几棂Sarawak Crocs. com几♙䚒抆
䷘掌全℗浧ㄵ幓ↆ,扨⃮㢾処㕷2009⚝,折㕸␜♲㧴㓶欬ぷ潬䤓尐啜摞⥯侯ᇭ

㢝摜扣泻怔勣

啞才侱®fi⺈2013 ®l=忪ⷲ嫷䘿㢾䅰㎞䤓,ぷ潬⸛㒟㡱⸩䥽㪖,▔㗑忱㈦氥尐勣忪\摜扣㢝怔儶勣
忪,㦏䔈⓶㢾氥尐勣忪䟂⒪ₚₜ徸䤓怔儶儹ᇭ

ぷ潬㦃⦷ₜ嬺䦚Ⰼₚ,⻔䏅㒟棂⅝泻㧾⺞兓忪䴐⦃㣚儶◙⑂忪,┪兞䟹㖋㚞徸全㦏兗⯉䤓ㇼ巵梮ᇭ
䥽ⓜ◞⸩㋊㷲嫴㇉»JJ1II恠梮,䚒⛧棄䴠⃮扪⏴㦏⚝䫽⸩ぴ⇫䤓棅㹄,⦷㦻⦿♙⮥㚃䚒⛧䫽⸩✛不儵⚝,

⻀↩⺈⮥⸲を㢝嗇䤓㠿䚒⛧棄䴠ᇭ

⻀䚒⛧51㛕ₙ,Ⅵ嫷㢝㡴⥭㷲⦷⸰㫇♙䫽恂⮥仜䚒⛧䤓捷ᇭ䟀ℝ䚒梮㷲㘴♦嫴㇉≽㠃,䘿⦷店幉㢝
䤓䥽㪖岏⃚扖梫ℕᇭ

啞才侱®fi㇉庒,夌䏅ぷ潬⦷⃰®l=嫷䘿㢾㈗⒉唁,⇕@ta恠梮㉔權㦃䘿⸭♙┰⸭䍈,ₜ尐㉧ℕ,㢝㢾
⦷䵭℘㦃䉏䍗䤓怔儶勣忪,W㓺怙梮⸩尐⇫Ⰼ⏔恂ᇭ

ಯ㒠㇢䏅㎂尐忱㈦⏷捷✛⯥㧾,⇕㒠ⅻ㉔權㦃䘿⸭䍈ಹಹಬ
㫈㗽䪑恂㋊㕮⸩䤓扪䲚䌼,ぷ潬⺕⦷12㦗⻤忪⟕楕帼,ㄅℝ㢝1㦗13咂14㡴嫛㶰䉏╀䴫ᇭ

兞扖䚒梮㠃♿⚝,⺕㦃䂔㯩㘛㙰䚒梮⸭┪,⻙㢅⻀↩⦷䉏╀嚴䟁帷幉♙幍恂2014䓱䤓䥽㪖ᇭ

㓻ᇬ才侱庉㼘䳂┰

啞才侱幬㼘䳂挎⏜◝力ₜ⸭,夌䏅㝑恂䚒扟┷㉔權尐◦㦃⮩䉏㍔,⇕幩Ⱁ処㕣唍㕷㠾㓏岏,㍔兹ₜ厌㽊
䚕✛サ欕䚒梮,㍮槡䘿⸭♙悞⸭㊐ㄵ㓜厌⇫ℚ,㓏ⅴ,啞才侱幬折㕸䤓㢾⇝庒ᇬ康㏝♙┰⸭䤓ぴ⇫ₖ㆞ᇭ

䚒⛧抇⒉♧⚇⚠㧴㢾␂枽䘾,♦Ⓙ⚓䟛浧ㄵ␂㽷,⚓䱜␂ℝ䚒⛧䱊♙┯䥮䤓䀗㌲䥪↯,䚒抆⃮兆兆
⺈扨K┷⚠嫷才␂l㇡ᇭ
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ₜ㊌䟴㨎⒂䂀

夌䏅↩㪰ₜ㏎択槁㦃⮩␂ℝ䚒⛧棄䴠䤓┷槨,⇕Ⅵ≬幐㢝䤓ぷ潬↩㦃⯖䵭℘┪ᇭ丰䚕⻑㈗┹┪嫴㇉
♙㙟浧䚒梮⸭┪,⦷㨎⒂ゼ⃮↩嫴ₙ↧德䚒⛧ⅴ∪庒ㄵᇭ

忪ⷲ兢㧮⚝,丰䚕⻑⺈䚒梮扪嫛⇜帷,Kₜ⦷ₚ忪ⷲ⚜◤␔䤓䚒⛧め䱊ᇭ啞才侱幬⃮␜㶰≬幐,挲
K其兼䟨ₚ䤓摜尐䚒⛧,掌め兞✛䪑㕔怙不刁㠿♿儵ᇭ

ಯ㒠ⅻ嫴扪ℕₜ枩䤓䚒⛧,㒠㈗⯖≰l⼀,䪑㓼l㹰梮↩㢾㞾㦃Ⰼᇬ㦃㇉䤓䚒梮ᇭರ
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∎⇯⯥·忧杼㠖/㨦⚝1嗲ᇳ廕㿁㡴㔴ᇴ
䚒ぷ搅䤓♳㠖

㘷┷恂扟㦗掌ₜ厌⺠
䶒?

◝季扈♊㦍㢾䪑㕘怙ぷ潬䤓䍼嫏䚒抆,⇕扠K䤓㞾㚞䍼I1✡㊴抮ₚ棜,所ᇬ㎞䯷扪䚒

屑忪䤓◝季㦃㡯⑯ᇭ
(⸛兢乖)

�!J䓖廕怙恂䚒扟┷㘛哄ⅉℚ埆啞才侱幬㇢䏅゛㦪⏷捷䯭㡞掌厌␀⚛全℗恂䚒扟┷㦏⮶㞾㜠㦺㡴熢╀,ㄅ抩
扖槡♛丰拢w㓼恠梮♠㘧♙㙟∪⮩⏒⇇㡞䤓恂䚒啦ᇭ

㉒侊-怆ねⅉ㦃⥱兢

啞才侱幬広,恂䚒㢾⏷䚒㊶扟┷,♑劔怔怙㠖▥ᇬ䱜㡞♙⸦䝱,⮶⹅㢾⒉呹ℝ⺈恂䚒扟┷䤓⠫䓀力⦷
怆ᇭ

ಯ㇢㹞₹ⅉ掌㞾㖐凣-3⃞恂䚒梮㢅,䚒抆⻀↩侶侶l˶侊⦷怆,≒㒟ℕⅉⅉ⃚梐䤓侶᪽⥱兢ᇭರ
Ⅵ⃮広,恂䚒扟☃ㄅ槭䟀◤䯭㡞㓏⨓㠼,⦷₥䟛恂䚒㘡⚜䟂,䟂⦌⻀㘡⦷䶻⥪◐⃬凇,扨㣍䯉◝ⅉ⃮

♑恂䚒扟┷ᇭ

䥽⟕ぷ恷梮䟂⯖₳(廕◝季䥎兮䚒⛧,☂匾楔季䤓@㓺怙ಯ㬔導ರ⇟䛮◰⏿,ⅴ♙◿ㄵ季䤓Ramesh Lai

Ban Huatᇭ

⦷啞才侱®·帿㉕䟁,ね␔⯖ₜ⺠◝季恂䚒⛧,⃮⯖ₜ⃞⮸䤓,㦍ⅲ嫷扈⃮⧖廕怙ゔItrsJ◝季恂䚒⛧▔㕻
Arrow Tan ろ1ichaelₐeo♙Tan Suan Lam䷘ᇭ⍞K囦⚜䚒梮,√ⰑBucaneersᇬSukiyaki♙㿽処⽇
勣梮䷘,⃮槡幇⮩ₜ枩䤓◝季恂䚒⛧ᇭ

Ⅵ䩴拢幇⮩戊◝季⃮㢾⠫♛⸳␔恂䚒✛㷲屓恂䚒,ㄣ年㓼㕱♙熢╀⠫䓀恂䚒扟┷䤓◝季ⅉ⭺兓㒟梮
↜㒥䚒↩,Ⱁ㷳㧴⻀槡␀⚛♑✛㘷ㄎ䤓䥽㪖ᇭ

ಯ㒠゛㦪◝季恂䚒扟┷䓀Ⰼ劔厌⦷⦿ₖ䯍◉兓兖䚒梮㒥䚒↩,⛇ㆤ♙楹♻◝季恂䚒扟┷䓀Ⰼ劔♑,⺕
⃚⇫䯭勣侊♿,㔙扨Kⅉ侶⹕冃侊⦷怆ᇭ"

䚒梮㒥䚒↩㒟䵚⚝,◝季恂䚒⛧⻀◦␀⚛␃怲,棳ℕ怆悱䚒⃚⮥,⃮厌㦃侊兮㊶㘴♦恂䚒帼兒,⺈♠
㘧♙㙟浧䚒⛧㻃槡㈗⮶┸䥙ᇭ

兂⥯勣忪怆サ⯃⇫䞷

⦿ₖ䯍◉䚒梮㒥䚒↩ₜ♹㢾恂䚒扟┷兓兖力む,⃮厌㓽䆣㘷┷⋴ㅆ扟┷♙⥱兢⦿㡈ⅉ㺠䤓屡唁,扪
㷴㙟浧恂䚒扟┷兓兖䤓⦿㋡✛㈀❜┪ᇭ啞才侱庉䦇≰⦿ₖ⪉⻑㡵⺈恂䚒扟┷ⱚಯ䍼㍔ರ怆㧴,⃮槡☂サ┷
恂䚒扟⚇䤓⬢⻑♠⻤ぴ⇫,▔㗑♠㘧ᇬ⛇兂♙⒬㷴⪈帼䟂⺞ⷵ䤓䇫┪啦ᇭ

㒟䵚䚒梮㒥䚒↩⚝,♾♑┯㦻⦿⚓䱠㹣忪,▔㙡ね␔恂䚒勣忪,抩扖䵭℘䭷兒♙呹㒠㙟◖,⚛㢅⃮常↧
德啦噆㈦㥬⏘㧉↩,扪力℘♥㦃浧⻑㶰♠⻤ᇭ

w恂㋊㼰槡㊌䟴⪉⻑♠⻤ぴ⇫,⦷噆㈦㦻⦿⮶←₩兂⥯(NAIM)忓┸ₚ,扨3㧴⦷⚓䦐㘷嫛兂⥯恂
䚒勣忪,䱾㨐♠㘧啦♙㘷⻤恂䚒扟┷ᇭ

啞才侱幬⻀㢝岏,兂⥯勣忪㘷嫛⚝,㒥幇䵭℘7J<ₜ㢾㦏浧䤓,⇕⚓䦐恂䚒7J<䫽⸭槡㣍恂扪㷴ᇭ
ಯ⦷⪉⻑㘷嫛㩅䦇哾Ⰼ♙␆䵭℘䤓㹣忪,⺕◦⥭㘷┷♙㙟浧恂䚒扟┷䤓㠃⇢㊶♠⻤ᇭರ
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₳抯勣㓚㫌⪈㟨兒

㷳⚛㢅,呲ರ恂㋊⃮摜展㹔兒㫌⪈ぴ⇫,㥿呹むw夈怙⇢十䚕ℚ↩才㒟⚗⇫◞帽,抩扖♛ₖ┪摞✛忓

䄟揜⚗,常⪉⻑♨兒ぴ⇫厌槡㓏㙟浧ᇭ
啞才侱®fi゛㦪┯㇉⺈㦻⦿㹔兒䤓㫌⪈,ⅴ⦷⪉⻑♠⻤ぴ⇫䟂厌怆㦃⮶⇫䞷ᇭ
Ⅵ帳,恂䚒ₜ◤㢾䯭扟┷,⃮␆䯍ℳ┮厌,䟀㕢♙ㄎㆉⅉ棔几八ᇭⅥ♲㉕呹む⦷䉂㿁䂀抑㢅,㢾

⮶ⷵ♙ⷵ棱恂䚒梮㒟⛧,⅝䟂帳幕幇⮩Ⰼ㦚♚✛㈗⮩ⅉ,㈗℺♦恂䚒扟┷サ㧴䤓初Ⰼ⃟怲ᇭ
⥯㷳,啞才侱®fi熢╀㦃⮩戊ⅉ⺳䦮㢾◝䴮,厌帳䦮♑♙⺈㈔恂䚒扟┷,㦏兗♾厌㡯㽤ⅲ嫷䪑㓼怙

梮,⇕恂䚒厌全℗㦃⮩,▔㕻哾Ⰼ儹㈚≽␊ᇬ⋴ㅆ♙㷲䫽ⅉ䞮屑ᇭ

几ₙ徼䯷⥭㔴䚒抆

勛⼀扟⚇䚒抆㌲㌲䦇␂,凇䓖䵚怙梮⦷2013䤓⒉唁嫷䘿,䚒抆全℗ぷ潬⏷┪㞾㚞✛䍼㍔Ⅷ⒉,⃮㢾
䦮䟂₹␂枽⥯侯ᇭぷ潬榏尐⏷捷ⅉ䤓㞾㖐,扨⃮▔㙡◝季䚒抆,㈋㷳⥱兢⇫ぷ潬䤓㇉⮶位䯭⚝䦍㞾㪀ᇭ

啞才侱i啜䤌嬆㎮庱䚒抆,Ⅵㇱ䴠ಯ㼰槡䚒抆⻀㼰槡恂䚒E,,恂屐䚒抆䤓摜尐⦿⋋㈀❜┪ᇭ
ಯ䚒抆⦷⧉嚴抯䤓㺪⦃⮹ₜ♾㊬帽ℕ,䚒⛧㹞㶰ₙ⧉掌厌㎮♦Ⓙ扨䯭㺪⦃,⇯␔⻀㢾匰䍼嫏㽇名,

扺ₜ♙㈔尐䞷卫Ⓒ⥭䖽全䚒抆ᇭರ
Ⅵ゛㦪㢝1㦗18㡴怔儶勣忪悱㢅,䚒抆执㢾Ⱁ㷳䍼嫏,其兼⇃椞ぷ潬◦㈐▦帷℘♥嗲崘ᇭ
朗⺈䚒抆扠㦮㌜⒊䤓➽䯷桽欧,啞才侱幬広,⃚槱➽䯷㍔⑄掌㈗Ⰼ,⻀㢾⦷㦏⚝3⧉䚒忪,☂泻㪚⺞兓

忪⺈⨡槈概梮ᇬ⮜⯞⺈⨡㭽挲初梮♙◙⑂忪⺈⨡ㇼ巵梮,⥯䚒抆扖ㄵಯ䠾㔻ರ㓜ㆤ♠桽欧ᇭ
Ⅵⅴ⮶泻恂㋊♙怔勣╁㡔⚘⏿⚛梮√,⮶泻恂㋊┭扨⃗⮩㶰㹣忪,⚘⏿㦗梮⃮㢾⑂忪デ䴠,⇕Ⅵⅻ

䤓➽䯷⇫illL执㢾兞デ槱⺈㈗⮩桽欧ᇭ
㡯幉Ⱁ⇤,啞才侱幬嫷㢝䤌}恂㋊も┹┪屲⑂桽欧,㦹㧴⺕㘷嫛兎ₙ徼䯷侊兮,㙟∪䚒抆✛㞾㖐劔㦃⮶≎

ⒸᇭⅥ⃮㦮㦪㦹㧴ₜ↩␜♠䞮䚒抆ಯ䠾㔱ರ桷䯷䤓䘿廰ᇭ

㋊兢:

㟍䧋㢝泻怔勣

w㓺怙ぷ潬兢㧮ℕ㟅噆槸䫤䤓2013忪ⷲ,㢝摜扣⮶泻怔儶勣忪,䚒抆ⅻ⺈㠿忪ⷲ䅰j㇡㦮㈔,゛㦪
ぷ潬㞏ₙ㦃浧㒟⻀,⮜啞扖♊䤓战䏛ᇭ

⇕ぷ潬㉔權䘿⸭♙┰⸭䦚㈔㦻愺⸭┪,䔈⓶㢾⦷嫴㇉庒㠃⚝,㢾⚵め␆䦮㷲⑁⒊怔勣䤓㦻ℚᇭw恂
㋊ᇬ䚒梮♙䚒⛧掌康㏝䦚㈦㧉↩,力槭嬺2013嗇䤓ℽ㒟典⑁㢞⯃,⒖执㈦忿⦷䘿⸭⃚恾ₙᇭ

夌䏅ぷ恷⺩㦹⏻を䚒⛧棄䴠,⇕欖忈!⼀┪䤓䚒⛧嫴㇉ぴ⇫⚝,ぷ潬䫽⸭⒉䘿㈗⮶♧▥ᇭ☮氥ゼ⺓厩㽱㹣
␗嚷榆㠾ᇬ䟂⧉⮥㚃⚘をⲐ⺣♙幇⮩䚒⛧掌め䱊,嫴扪䚒⛧▔㕻䞿⮶泻恂䚒䯭䵴棎⏚䘪摛㩴ᇬ摛㼨嚁✄Ⲑ
䷘,㦹㧴⺕㢾-5Z㠿㡶兢⚗䤓ぷ潬ᇭ

⮥㚃䚒⛧䟂,㈔不⸩䤓▔㕻⟕㉆⦌⦌Hti᪽␋噫㼒ㄢ㭽⚝◺㦋Ⰳ⺣ㆦ㉆摛⯖\⦷䟂⦌怔儶勣⯞㟗⒏䤓䉂㿁|
⺓厩噫㋸㋹Ⓒ嚁♙♵⇜䉂㿁|⺓棂⚛⻋⺣焵⏚を㨦䷘,㣍䯉w恂㋊⦷51㛕ₙ䤓┹┪ᇭ⇕㦋Ⰳ⺣め嬺㉆⦌╁㡔
⮩䔈在㉆⪰忿ℕ,力噫㋸㒥⥯ₜ㈔忓㫋力㦹厌㒟ℚᇭ

㡯幉㦏兗㠁恂䤓䚒⛧棄䴠Ⱁ⇤,⏔⒕⻤䘿䪑恂㋊ぷ潬㷁(㨫儶♙℘♥⑁⒊㦃浧嗲崘䤓⑂j˶䦇≰j⼀,⇫
䪑凇怙⺞|歭|,㹞₹ⅉ掌ㄣ⏷┪㞾㖐Ⅵⅻ,␅凣⒪抯⻭ℝw㓼怙ⅉ䤓㒟⻀䯏战䏛ᇭ

恂䚒㢾⥱兢↦ⅉ䤓扟┷,ぷ恷⃮槭デ榏尐◝季摜♲㞾㖐嫛⒦,⏷┪⇫ぷ恷䤓位䯭⚝䦍✛㞾㪀ᇭ
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㠾摛t¡㻘⏘⇢十㔴拢⯥

∎✌⯥·㨦♙䶯ᇳ幦◝㡴㔴ᇶ
{⃜㥿:₿剌⚛恾

ᇬ

I䚕 ☮E1廕
⮶泻䟆◤❴㧝⸦↮␜㶰䕻欕歝洩3⦷2013␀㟅噆7₹氥尐忈力怆侊忪ゐᇭ

3₹℩,其兼䳂⧟₥䟛䶻⸬ㄶ,ㄅ₣摜⯉怔侊㋊⑂忪,⅙䤓₥䟛剌⧪忪ℚ⒡
ₚ㡻䍈,厞䕻⦷ㄎね₥䟛剌䚒忪␜㶰㝵愺力扖,⦷⑂忪␜㶰⻀⦷呹♳㠖功䞷㓚₼,
常Ⅵ毽I1➌¯IDI㑍ᇭ (䶻1乖)

Ⱁ㨫㜖㧝⸦↮䤓73℩ₜ店,⮶泻䟆◤䤓⚗㒟典◤ⅳⅉ㻦欫,⦷㦏浧䤓ₘ₹儶Ⓙ忪ℚ,☂氥尐
⯞ᇬ怔侊⯞✛煓摠⮶⯥忪,䵮䏅䕯䕯䤓ಯ⃮奚ರ;䱊⦌⹅梮䤓棗≙剣伂⭺㦻坬㦗⦷戒⇝儶ⓣ䤓⮶⯥忪✛⦌
棔㖠㒧忪夌槡㠸噆,⇕㹣忪㻃䦇ぽ⮹扫,㡯㽤䦇㙟ㄅ幉ᇭ

㧝⸦↮め31⼐,夌䏅其兼泿㈐㼨⧉ₜ㒟桽欧,⇕⚝其㡯ⅉ䤓桽欧怙㧴怙₴摜,{幦◝㡴㔴ᇶ㔍㧴ℕ2003
⃮剌忪䟆◤℩㈦煓冋㪸㪸㒠⦌䟆◤㘴䙼ⅉ⃚䤓ㆯ冃⽿,㢤㢤Ⅵⅻ䤓幉䍈䦚㽤,怆㛕㓚忿⒉ᇵ截
剌凣恾ᇶಬ㦹㧴䤓⮶泻剌⧪㔙厘ᇭ

⸦↮⃚⚝庐㇢屡
,

5⧉㹣忪㡷ⅴ₳⻏䦃囌㲹㓺⺈㓚,⦷呹⹅桷ⓜₙ棄䤓⮶泻❴㧝⸦↮䶻4㶰㖎ₚ₥䟛剌勣怔儶侊⒦忪

㋊⑂忪䟆◤,⦷⚗♹噆㈦7₹,㓢䫃ℕ呹む㷳⚇⯉㈦5䤓㒟⻀,➾拦㑍㢾⦷ㄎね₥䟛
剌䚒忪⑂忪␜㶰徸全呹㟍㨦㦗,扭兼ₘ⦷⮶忪⑂忪ᇳ⯴扟↩₥䟛⯞ᇴ⻗⻔℩ᇭ

䦇㹣㧝⸦↮䤓7₹,䦮Ⅵ⮶泻䟆◤䤓㒧典㢝㣍䦇ㇱ屐兕,ㆯ冃⽿⦷₼⦌氥尐怔儶忈㓢扪◙⑂忪,♾
㢾嬺䃪爨㕡ℝ⑂忪桷⮥,㘴䧏⦷冔䟇₫扟↩䟆◤揚⦗⒉䤌,ⅳⅉ⮶恒䧋柫,力⒧⦌↵㦃㢾㡯⯖,⦷2012

᪽䒕⑆⯉㈦㽤⦌怔儶侊⒦忪⚝,嫷䘿䦃兎ₚ䆢,⏷⅔ₘ㶰㓢扪8㇉,⦷䟂⦌⏻忪♦↳⚝㦃㢾㙟梫⛙
Ⓙ2013ᇭ

扨₳⚜嬺展㧝⸦↮㘴䙼ⅉ䤓ಯ⚝㿹ರ☆ₜ怆⮹⮶䤓㈀❜┪,㦃⇤⑄᪽᪽む㦃⺞䤓槡,⅔㈦ಯ欯泻ರ啞
㉆㤉⦷7㦗嫛䤓℩㿁|槡忈⯉㈦䟆◤,♾㢾椞⚝⦷㦋廆☔䤓₥槡忈☃䴉㓚㇡,⮶泻梮め扭兼₳㼰
槡↊⇤䤓㠸噆ᇭ

⮶泻剌梮䤓嫷䘿㹞⑄㎗ₚめ㢾ₜ℘䤓ℚ⸭,㧝⸦↮ㆯ冃⽿ᇬ⒧⦌↵⃚桿槡㈗⮶䤓ぽ恬,力⚝梮槡
梮䤓⸭┪✛Ⅵⅻ₳ⅉ♗槡恬䱊,⮶泻梮㠼⻑䤓㍔⑄怙㧴怙㢝㣍ᇭ

㧉Ⓟ梃 㡯

幉JJ歭⺕䤓⸭⒏,⮶泻梮⦷₥槡忪め噆㈦10ㄶ,▔㗑1₹䟆◤ᇬ7₹䟆♛㦺㡴2₹䂆♛㫑,♾㢾扨K
ಯ⺞㢅ℕℕರ☃槱䧏ಯ⮶㦹㉔∂ರ䤓懻⨚桽欧ᇭ

Ⓙㄤ桽欧⒉⦷❹?め兞抏ₚ䋺兎䤓⟕₥䟛忪℩煓冋剣⦷㘴♦帿桽㢅⻀朗屐嫏䤓嫷才⒉呹む䤓屑
䍈,㦏⮶☮⥯㢾㧉Ⓟ桽欧ᇭ

ಯ㒠屘㈦,Ⓟㄵ桽欧㢾䦮䟁₹⥯侯,剌䚒ⷵ棱槡呹む䤓㹔兒⥱梮, {㟍戢抐丰拢㔙㠿嫏㜭ₙ♊⦌⹅梮,

♾㢾⦌⹅梮⯖呹む䤓㟨兒⥱梮,力₣扨K㹔兒⥱梮♗槡呹む䤓㎂㽤,夌䏅㢾₥槡,⇕Ⅵⅻ㷳⦌♾厌め⦷
⪈␊䧏⃚⓾抐ₙ㧴䤓㠿嫏ᇬ♾厌Ⅵⅻめ兞啀ℕ㈗⮩˶㧉ᇬ◦ℕ照⯠,Ⅵⅻ䤽力↩㹣戒⠫㶱㡶䤓䙼ㄤ,Ⅵⅻₜ厌
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␜啀㢅桿♊⪈␊♵㔈㠿䚒⛧ᇭ
Ⅵ嫷䯉,㹔兒(桷㒥幇屘㈦め兞啀ℕ2㢅桿⪈␊,㒟┮䤓㧉䘖↩㦃浧䍈,♹榏㇢Ⅵⅻ屘㈦㓚₼䤓䚒⛧

ₜ♾ⅴ㢅,㓜↩帼兒♵㔈㠿䤓℩槡㒥㢾₥槡,⇕扨K䚒⛧⦷兞☕㹄㿽㼘⚝,↩常Ⅵⅻ㎮屘Ⓙ呹む⦷
槡䓱忈㓢㈦⮩Ⰼ⃮㼰槡䞷,ₙⒿ⦌⹅梮㢅⅏⃗掌ₜ㢾,扨め兞䭷㘘Ⅵⅻ䤓枟㺣ᇭ

Ⅵ㇉庒,⦌⹅梮㟿兒㢾ₜ㢾槡₹Ⓟㄵ♊嫰摞✛幓⸰䚒⛧嫷䘿,♹槡㟅楕怆㦏Ⰼ䤓䚒⛧,力挲K嫷䘿ₜ
Ⰼ䤓め兞ₜ㢾屡,Ⱁ㨫Ⅵⅻ㎂尐⦷⥱梮摛摜㠿⒉⯃ᇬ尐℘㮡屡䤓幬,⻀尐幐㢝全㧝㠖兒䦚,力₣㉔權尐Ⅷ⒉
㦃⮩,⚵⒨㟿兒ₜ↩␜㡯棟ㄵᇬ㡯棟摞䤓㔙㢅梉\位䯭\┪摞㟍⦷Ⅵⅻ愺ₙ,⥯ₜ厌㼰槡↊⇤䤓♲㔴,扨㢾ₜ
⚗䚕䤓ₖ㆞ᇭ

⥯㒠ⅻ㢾⦷₹典ⰃⓅ\䁧㼒Ⓟㄵ䤓帼兒㧉Ⓟ摛槱,ₜ厌広㒠㡯㍔,㹞₹ⅉ◦呹む䤓⼦凇,掌㉔權♊
⸛㒟呹む䤓ぴ⇫ᇭ㒠屘㈦,㈗⮩㢅⊨,㟨兒䚒⛧⪈␊⒉㈡㎮㍔,⺈ぴ⇫ₖ槱槡㈀❜ᇭರ

⺞⺕㼰㦻杀㟍兄

♵ₖ槱,煓冋劊⃮㖖⒉,䚒⛧⚛㫆槡呹む䤓桽欧,⥯Ⅵⅻ⅝槡梮ₙ㧴⃚⚝,Ⅵⅻ屘㈦Ⅵⅻめ兞㹤
⼀⚝,♾㢾㓢䚒䤓䞮䀾❹摛↩槡㹤illL?

♾厌,Ⅵⅻ屘㈦⦷⇢十ⷵ㪰摛槱䤓䞮㿊㈗啵梆,㓏ⅴ㇢Ⅵⅻₙ㧴⚝梮㢅⻀⍞㟍䞮䤓点,呹むめ兞
抆⯀15⚠ᇭⅥⅻⅴⓜ㹞₹ₖ⚠掌嬺ⅉ➽,䘿⦷㢾㹞₹ₖ⚠㼰槡⏴丰,扨㢾-₹⮶匱,♾㢾⺞ⷸ㼰槡呹
Ⓟ厌┪,Ⰼ䤓ⷵ㈗㏱ᇬ⧞䤓₫導⦷2␔め兞ⷵ⸛ᇭ

扨㢾₹㈗㫈㦻䤓桽欧,⺞䤓ₙ㧴,⮶䤓⻀尐サⅥⅻ,⻌摞㔙Ⰼ䤓㰫㫆ェ全Ⅵⅻ,⺞䤓⻀尐⻌摞ⷵⰌ䤓
槱ᇭₜ厌㊹↊⇤ⅉ♨⧞ⅿ,♹厌広呹む尐㑑,ₜ厌㔙呹む䤓枨幾㊹⦷Ⓙⅉ愺ₙ,ⅉ⹅㹔⧞ⅿ,1⺣执♊ⷵ⻀㢾
ⅿ䶷,3ಬ冋剿嫷䯉ᇭ

((ⅉ⹅め兞槡㒟典㓏ⅴ◦㦻杀♊匰兄,♾㢾ⅿ㓜㢾⚝戗, 1⺣⯖⅏⃗㦻杀㧴ᇭ㧒┪♊恮⏴⹅怆♊℺♦?㈗
⮩⺞ⷸ↩⦷㎂,♜㷲㒠♗ₜ䞷⒉杀ᇭ㒠㢾㈗朗屐嫏䤓広,♾厌㈗⮩ⅉ↩ₜ⠫㶱,ₜ扖扨㢾ℚ⸭ᇭರ

Ⅵ帳,戊䚒⛧&\權尐䂔㯩呹む䤓摞⦷❹摛,㼰槡扨⃗⮶䤓⯃⻀ₜ尐㓃扨⃗⮶䤓ヌ,力₣呹む㉔
權尐帳䂔䥽㪖,⥯⦷䂆ℕ2⃚⚝,㈗⮩ⅉめ兞㔍ₜ♲呹む䤓ₖ⚛,♹㢾㖑₹⚜ⷦ㢾⦌⹅梮,♾㢾☃㼰◦⦌
⹅梮䤓㻃ᇬ㼰槡⦌⹅梮欅⺥䚒⛧䤓䞮㿊ㇱ㆞ᇭ

Ⅵ㖖⒉,䚒⛧㉔權尐◦呹㈚,⻀並剌㋊幍䵚↊⇤䤓䥠䷟,⃮㢾↩季⇫㆙䤓䴉梐,㹤䵮浧⻑ₜ㢾䚒⛧䤓䓅
㹜⅁,㹞₹ⅉ掌槡呹む䤓⹅ㄼ,ₜ♾厌Ⓙ㣩ₙ执尐欍䧏䚒⛧\ₜ♾厌Ⅵ䤓䞮㿊䚒⛧ⅻ力㾐ᇭ

㔪☚┪▔孀

夌䏅め兞⅝䋺兎拟ₚ,ₜ扖煓冋䫽♵3⚜ⓜ⦌⹅梮梮♚怆┭2᪽䚒ⷵ棱,㇢怆㹔兒㔙呹む䤓兞洛
⒕℺⒉♊,⥯㷳⦷懻㗱愺⃚⚝,Ⅵ䦚㈦㦃択㈊ᇭ

⦷戌兒帼兒\䚒⛧⃯ⷵ䤓扖䲚㇢䟁,槡㼰䦮㷲䤓恮䧏䘿ⅲ剌䚒ⷵ䤓扪⻤♊庒㠃㦻愺䤓帼兒ₖ㆞,⥯
帼兒㊬冃䤓摜䍈⮶扖ℝ帼兒摞15㆞,⥯㊬冃㼰槡㙟◖䤓幬,愺⇢岏幼㢾ₜ↩⇢䘿⒉㧴ᇭⰑ㨫㊬冃㼰槡恮
䧏扪㷴,ⅿ㫈㦻ₜℕ屲䘿⦷ⅉ⹅⦷䥾䧏⅏⃗ᇭ

Ⅵ広,⥯☵\㽿⦌厌⮮⪈␊⒉Ⰼ䚒⛧,Ⅵⅻₜ⅔㢾㠿枟䤓剌䚒⦌,Ⅵⅻ⃮㟱ℝ⺬幤ᇬ㼰槡☚┪✛▔孀,♾
ⅴ㘴♦㠿䤓帼兒75㆞,┯ₙⅥⅻ戢㈦怆,♾㢾⮶泻剌㋊♾厌⥯☕⚁▔孀㹣戒⮶,⥱梮㧉Ⓟ⃮㹣戒⮶,㈗⮩₫
導掌㢾䔄⒖䤍,㓏ⅴ⦷㓶嫛㢅槡⮹⮩℡䦇䔄Ⓟ\ₙ㍔尐ₚ扨⃮㢾₹桽欧ᇭ

咂ℝ⮶泻梮㢾⚵☮⦿悞㷴?煓冋⟕嫷䯉,槡捷䚒⛧㢾,⥯㈗⮩㢅⊨,⅝槡梮㫌⪈⒉㧴⚝,兞扖4ᇬ
5㢅梐䤓㾦䯋,Ⅵⅻ⦷槡⯞⥱槡恂吷⸭┪⏷₥䟛⺈㔦,♾㢾ᇸℛⒿ㒟嗇梮㢅♧㈦ₜ凩,楍拢㢾槡梮䤓㷍
兒ぴ⇤㋷㈦ₜ⮮Ⰼ,㔠㒥槡䦮Ⅵ䤓⥯侯,扨㢾⮶⹅掌㎂䩴拢ᇭ
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ಯₙ槱ᇳ⦌⹅梮ᇴ䤓♨兒㢾庐ェ⯃?庐丰䚕䤓?㒠ⅻ㉔權ⅴ₹⥱梮㧴嫰摞㒟典ᇭ⸦↮䤓㒟典㢾㡯♾函䠠
䤓,♾㢾,䦮Ⅵ₹Ⓙ䚒⛧㢾⚵恮㈦ₙ?Ⅵⅉ䤓㒟典ㄅₜ㢾ⅲ嫷㹔兒⥱䤓㒟典,ⅴⅥ䤓㻃,䘿⦷㢾Ⅵェ㹔兒,
ₜ㢾㹔兒ェⅥ,⻀㢾扨⃗丏◤ᇭರ

Ⅵ広,㹔兒䘿⦷♹㢾⅝㡐全℗戔⺋,ₜ扖,戔⺋欅⺥䚒⛧✛帼兒⚜⸭┪䟂ₙ䤓䚒⛧㒟欅⺥䚒⛧㢾₳
⥭ℚ,⥯⮶⹅掌䩴拢,₹㈗⸛㠃䤓ℶ呹♹榏尐戔⺋,㹔兒尐坓䤓₫導⃮㈗䴠㢢,咂ℝ尐㔙挲K槡䇫┪䤓䚒
⛧サₙ♊㦃浧㻃,⒨㢾♵㠨帼兒ₖ㆞ᇭ

泻⺞⺕⅜㿽㼘

⅝1992ⱚ咂咜,⮶泻⺞⺕⦷₥槡⯞✛℩槡⯞䤓嫷䘿ㄅₜ戢䟂⦌梮,ₜ扖䞿☩㒩⦷2009㖎ℕ₥
槡⻀ⱚⅲ嫷䟂⦌梮⒉㒧,⦷⚗䤓䉂㿁|煓摠⮶⯥忪◙⑂忪䒕⑆㓢徸⮶泻❴㧝⸦↮,椞⚝㛧ₚ
,扨㦃Ⓙ㙟㽿⦌ಯⰂ䯭䵴ರ㓼㩴庉⦷2009咂11ₚ₥槡忈㞾◤ₘ扭⚝,⦷⚗ㄎねI t!t᪽᪽忈╖⯉₥䟛
,嫷䘿㦃㔻䧋ᇭ

㇢⦷t!t槡忪䟆◤⑂忪戢全⥭☩Ⲑ力⻗⻔℩䤓∬㠾扨,咂⚗♹厌⦷⮶泻⚝梮㿽㼘,力₣⦷⒧⦌
↵♦↳䤓㍔⑄ₚ,兗ℝ䶻㶰噆㈦♑┯₫扟↩忓㫋,♾㢾⦷8㇉拼䁧㼘ᇭ

⦷2011泻㧴導℩ェ♲䶻₹₥槡忪䟆◤䤓䯥㽤␈Ⓒ,䟀ℝₜ㢾⻭ℝ⮶泻剌㋊㡦ₚ䤓䚒⛧,♑
忪䤓⒖掌㉔權槯呹む㓢䍈,咂⚗⅜尐⅝⏴折忪㓢怆,⑯⃝㼰ⅉ帿㈦Ⅵ䤓ⷧ⦷ᇭ

煓冋劊到䯉,䯥㽤␈Ⓒ䤓㍔⑄ₜ厌䦇㙟ㄅ幉,⥯Ⅵ㢾⮓ℝ㧉Ⓟ⃚⮥䤓䚒⛧,力₣⃮槡ⅥⅧ⒉䤓┹┪,
㦏摜尐㢾㉔權尐ℕ屲呹む䤓⇕函,㎂尐⦷⦌棔剌⧪䵭℘⻀尐Ⅷ⒉,Ⅵ!ill\權尐ㆴ嫴呹む䤓ₜ恂9愺扈䤓⥱梮⃮
尐槡㈗Ⰼ䤓扟⇫㓜厌⮮ソ┸Ⅵᇭ

((剌㋊槡㎂扖尐ソⅥ,扨㢾Ⅵ㦻愺㉔權尐䩴拢䤓,Ⅵ㢾㎂尐䩼㤑䤓⚜Ⓒ,执㢾㺠⃔䤓㒟栎,㹤䵮Ⅵ执戊
ರ

ವ ವವ ವವವ

咂ℝ∬㠾才,煓冋劊㇉庒,䘿⦷䤓䵭℘㈗䉏䍗,摜䍈♗⥭Ⓙ㧉Ⓟ䤓桽欧,ₙ槱䤓㟿兒槡㼰槡公⺈䤓㓶
嫛㧒ᇬ㢾⚵ⅴ⮶⻏摜ᇬ⅝♦䥙劔䤓屡ㄵ♊㓶嫛㹞₹⑂恂,扨掌㢾ℕⅴ⚝䤓剌䚒槡㦃Ⰼ♠⻤ᇭ

Ⅵ広,Ⱁ㨫㢾䤓幬,挲⃗㹞₹⑂⸩↩常Kⅉₜ˶,扨㢾㹔兒尐Ⱁ⇤♊嫰,⥯Ⱁ㨫帷Ⰼℕ⏷₥
䟛,☃㢾㼰槡⋩Ⰼ呹む䤓ぴ⇫ᇭ

ಯⰑ㨫愺⚜欬兒,ₜ厌㔙䚒⛧㈏⦌⹅梮戢抐,㹐㘘䤓㹐椫ᇬₜ嫛䤓ₜ嫛,⺈ₚ槱䤓㹔兒⃮⯖㖺㔧㎮,
力₣㒟⒖䤓㢅⊨㼰◦㒠ᇬₜⰌ䤓㢅⊨並⦷㒠ⅻ䤓⯃ₙ,庐执尐㋷,⮩㼰㼰㎞㊬⟙!⥯㇢尐⒕℺㒟㨫㢅,㢾
ₜ↩洋Ⓙₚ槱䤓ⅉᇭರ

Ⅵㆉ帽,剌㋊ₜⰷ幍䵚㧉Ⓟ,㇢槡䚒⛧㒟J/J㢅,⏷捷㧝㠖兒⅝ₙⒿₚ怆␀⚛⒕℺,ₜ扖扨ₜ㢾♊⓴⯉䚒
⛧䤓㒟㨫,♹㢾全㧝㠖兒⮩䍈䍈⯥╀ᇭ
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㠾摛ㄎ᪽㻘⏘⇢十㔴拢⯥

∎✌⯥·㨦忿摫ᇳ幦◝㡴㔴ᇶ

{⃜䤌:₿剌⚛恾

㓢抯⸦↮䶻ℛ
SE

2003₥䟛剌䚒忪⦷喀㫋⏿↾㢝剿嫛,㇢26⼐䤓煓冋剿)㺠㊐⮶╖,梮氥⦌
ⱚ⻀ⅴ⏷捷₳⻏䦃塸㲹㓺⺈㓚,㒟䶻⇜㓢扪䟆◤⑂忪䤓⮶泻䚒⛧,₼⦌Ⰼ㓚⮞ヱ㾌
℘⯉₥䟛,♾㢾⦷┪㖋3⻏⚝塸徸,㡯冧桽熝⸬ㄶᇭ

(䶻2乖)

ₜ扖,㇢㢅Ⅵめ兞㒟⮶泻剌⧪䶻ⅉ,ェ♲䶻₹₥剌忪䟆◤℩,力㧝⸦↮⦷扮咂2011✛13
₳㶰噆㈦℩,㓜怔怙Ⅵ䤓㒟⻀ᇭ

嬺拋䧏㒟栎

♲氥扖♊㇢䚒⛧䤓䍈䍈䆃䆃,煓冋劊嫷䯉,㇢㢅⃮㢾㷴㷴忿㧴,♹㢾挲₹㢅⊨㍔⑄㹣戒丏◤,⥯
㇢㢅⮶泻剌梮ಯ␄♧" ,㦏Ⰼ䤓䚒⛧掌♊扈㖰⒏ᇭ䥮┹⃞᪽䘪啞摛勛₩梮,挲₹㢅⊨槭デ拋⒖䤓榏尐⅝␔捷㙟◖,
㓏ⅴⅥⅻ㢾嬺拋䧏㒟恒ᇭ

ಯ⚝㧴,䘚♚䰞ᇬ㧷䰞㣾Ⅵⅻ摜㠿♲㇡剌㋊,㒠ⅻ扨K⺞䚒⛧⃮䴐䏅桿⮩ℕ㈗⮩⃯ⷵ㰫㫆ᇭ拋䧏㒟房,㢾
榏尐抩扖ₜ凣䤓˶䚕戔⺋✛㞾䴜,㓜槡恂⮮䤓楓j⼀♊ㄣⅧ扨㕋㦮㦪ᇭರ

Ⅵ広,㇢㢅䤓䘾柫⺈ℝ㠿⏴㧴広⮹哿楍ℕ,Ⱁ㨫扖ㄵ帼兒↩♦↳,兒㈦ₜ吷⻀↩抒挎ᇭ
ಯ⦷⒩ⱚ掌ₜ↩㈗⃟屑䤓♊槱⺈㓏拖Ⓙ䤓桽欧,₹ⅉₜ㠼䤓㒟㪰⻀㢾ₜ㠼䤓槱⺈桽欧\屲⑂桽欧,

㈗⮩ⅉ掌↩ⅴₜ⚛䤓㊬冃♊槱⺈ᇭ㒠屘㈦,戔⺋庍ᇬ˶䚕◊㈗摜尐,㉔權尐ₜ㠼䤓♊ㆤ⺋䚒⛧,㟨兒㢤⮩ℕ
⃮↩㑑,㓏ⅴ㹔兒✛戔⺋尐㑑㈦⺋䚒⛧,常Ⅵⅻ℠槱⺈帼兒ᇬ楍ㄵᇬ㖺㔧,Ⱁ㨫⥯⺞⺞后㔧⻀㟍㆒,♜力
恮䦮Ⅵⅉ♊䘸㦃䓌,Ⅵⅻ⻀↩℀ℕ䥽㪖ᇭ"

ಯ◦㼰㦻杀♊䘸,䚒⛧呹む槡㼰㆓䂔㯩,Ⅵⅻ㎂尐䤓㢾⅏⃗,ₜ䏅₳⃚⚝,₫幁ₚ\導幁ₚ,呹む⃮
ₜ䩴拢楾䤓㢾⅏⃗,♹榏其兼䂆㡴ᇭₜ䏅,᪽ⅉ⹅幁ⒿₜⰌ㎞㊬⻀↩䱊⦌⹅梮ᇭರ

⦷2011,め兞䱊⦌⹅梮3ᇬ懻㇢勛₩䚒⛧䤓煓冋劊㒟┮䶻7㶰㖎ₚ₥䟛枵㪖忪忓㫋,夌䏅⦷㻘
⦗ₜ㟍㽿⦌䤓㠖嚷⒉⻏,⇕Ⅵめ兞ₚ☕⚁,㒟♑┯㦏⮩㶰₥剌忪䤓⮶泻䚒⛧ᇭ

Ⅵ帳,懻㇢勛₩䚒⛧,⒖掌尐槯呹む,㦏摜尐执㢾呹㈚,ₜ扖呹む槡⅏⃗㦻杀㧴ᇭ㧰ↅ♊⛇ㆤⒿ忭┸

⟕,㢾ⅉ⹅䦚ⅿ槡⅏⃗㦻ℚ,ₜ㢾⦷呹む叇ₙ心ᇭ

⮶允榏㘷嫛

夌䏅Ⅵ呹む䤓㒟栎ₖ㆞㡴䟉䤓槡䓱䚒⛧ₜ⚛,⇕煓冋䫽帳,㉔權尐㔙Ⰼ䤓㹔兒䟨ₚ㧴,力₣㹔兒兓
⃮尐槡₹⮶ₖ朗ᇭ

ಯ(⺣䦚,⛷⏚≼ᇳ⇢㪰㹔兒ᇴ忿ℕ♗⥭㧴,剌㋊㉔權尐㎂┭㽤䟨∂扨K㟿兒,䦮⸭啞㉆㤉⸚≙㾚扨₳ⅉ,
Ⅵ⃚ⓜめ兞ェ扖,⦷♊䓱⻀榈Ⓙ㒟典ᇭⅥ㔙Ⅵⅻ䤓⪉䫏㓢㈦㈗Ⰼ,Ⅵ槡呹む䤓ₖ䲚㆞,サℕ㔈♗㔈䤓䚒⛧
ₙ㧴,扨䱠ⅉ㓜匾⸩尐䞷,Ⰼ䤓㟱兒j㉔權⠓䞷ᇭರ

Ⅵ広,㇢槡梮䤓㹔兒㔙䚒⛧ℳₙ♊全⦌⹅梮帼兒㢅,Ⅵⅻ㑑ₜ㑑扨K䚒⛧䤓帼兒ₖ㆞ᇬ◦㼰槡ಯ㔏㦾
懻䲊32,⦌⹅梮䦮䤓槡扨₹榏尐✛㼮抩,扨公⺈㢾ⷵ㦾✛丰䚕ₙ䤓₢₩㼮抩,扨㢾⮶泻剌䚒㓏凉⃞䤓⏒侯ᇭ
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ಯ䟂⦌ᇬED⻋ᇬ橸⦌掌槡ₚ咛♷,䟂⦌梮⦷帼兒ₖℸ㕮⒉₹⮶ₖ⚠,⅝ᇸℛ咂ₚ,㹔兒掌槡⸳⮶允,♾㢾
㒠ⅻ扨⏎㼰⹄ᇭ剌㋊㼰槡⮶ₖ朗,Ⱁ⇤㷲㆞㹔⺋䚒⛧?☂∎榓,䤓♾厌㢾₹ⅉ,♲承䤓㢾♵䙼ⅉᇭರ

62⼐䤓䟂⦌仜㹔兒⦌⏚≼㦍ℝ1992咂2006⦷⮶泻↊勛,㦏⮶㒟⻀㢾剌䚒ⷵ棱㷵⚘┯摛⺣⇢十
ⷵ㪰㒟⛧⦷₥槡忈嫷䘿⒉ㇸ,椞⚝ⓜ㈏䉂桷梮⧵↊㋊㟿兒ᇭ⥯⏚≼ℝ2012⒬摜♲⮶泻,其兼↊勛⇢㪰ᇭ⦷
Ⅵ䱊勛㦮梐,ⷨ㒟◝㘴㘛⇢㪰IJr1JE㡴,ₜ扖⦷♦Ⓙ₼⦌梮㕔㉶⚝,♲㇡䯥⦌⧵↊⦌⹅槡梮㋊欬兒ᇭ

煓冋劊択槁,䥽ⓜゑ⧉ₙ槡₳✛㧝㠖兒,㢾㦻咔兞洛㈗恂ᇬ⅝⦌棔䚒⛧♧㟿兒䤓,ₜ扖Ⅵⅻ䤓₢栎ₜ㢾
ⷦ,ₜ㢾拊戠ₙ㊬楹,⇕Ⅵⅻ♲承䤓ↆ⋋⻀ₜ⋋杀⚦?

Ⅵ広,♵䯭㢾㹣戒illL⇨ᇬ㈗⠫㶱剌䚒䤓㹔兒,Ⅵⅻ㈗⯖ₜ欕䤓庍䲚⒉㧴,♹㢾槡㼰⸭棔✛心⒖┮ⲧ

恮ₜ恮㈦ₙ䘿ⅲ剌䚒ⷵ䤓拢䚕ᇭ

㡱䏅₳ₖ槱䤓ⅉ㓜掌十ℕ,⮶⹅掌⚓⯖凉椆,♾㢾尐㒟┮⻀尐㔙⮶⹅䤓㇉欅兢⚗怆㧴,Ⱁ㨫♹尐䦚䩼
⮓,㹞₹ⅉ掌槡䩼⮓ᇭ㒠屘㈦,幍䵚₹ぴ⇫嚴㔙⮶允㆓⒉㧴,␜㊝㫆♊㔙⚓Ⓙ㔏㦾㦬扨₹ₖ⚛⪈帼,摜䍈尐
㻑䚒⛧㉔權才Ⓙ㩟₹㖖㪖,₹₹⅝ₙ㈏ₚ⒦ᇭ"

㘷⒉扨₹庍䲚⚝,⦷⏷泻⚓ね♊忿,㒠䦇≰\₳ᇬₘ䓱,㠿䤓㊬冃↩㏱㏱娜⏴⚓⺞|歭|㹔兒\帼兒⥱梮
䤓㰑㊄,力₣⃮♾ⅴ㶱扝⹅㺞✛䚒⛧怆⒉ゼᇭ扨㢾₳₹⻑槱䤓,其兼忿ₚ♊,㠃♹哈怆㦬凣㫆ₖ⚠䟉抬ᇭರ

Ⅵ㇉庒,䘿⦷㈗⮩㢅⊨㢾幁㼰槡杀,㢾槡杀㼰⏴㓚,槡⏴㓚♾㢾㼰槡㠃⚗怆㧴⚛㫆䦇䷘ℝ㼰榓,力₣
庍䲚槡㼰兞扖㫇j⼀⥱梮帷幉扖,戌䤓㢾⮩⃔ⅴ䟉䤓₫導,⅏⃗OU⋖⒪㠿♧▥,ₜ䏅扨♹㢾♲楹,ㄅ㼰◦⋩Ⓙᇭ

㕮⸩㡈⚠抯䘚⃚恾

戊䚒⛧㷴厩⥩,忿䧏㹞⚜䚒㢮㒟⚜䥽䤓⚛㫆懷抈,⅝⺞|歭|梮\⦌槡梮Ⓙ⦌⹅梮䛫抐ₙ㧴,扨㢾⚗
䚕䤓㧉Ⓟ,♾㢾㈏㈏⦷Ⱁ⇤㓢抯㒟怔儶⃚㢮㢅槱⺈摜摜楍␂ᇭ

s㢾䤓,⦌⹅梮㟨兒㈏㈏掌呹欍ₜ㤖,执尐欍⮥ね䤓,匾恂㢾丰ₜ㧴,ರ煓冋悙㙼⒉,
䩼㦮戢抐扪㧴䤓,㒠ⅻ⻌摞↩㆓Ⰼ,咂ℝ栎㦮扟棏,⻀Ⱁ⹅⏻⚇䤓CEO掌㢾䴉棜,Ⅵⅻ䤓♿儵♹榏₳

⥪9♾厌儵䅰⃚⚝⻀忿,幉㒟㨫⃮洋ₜⒿⅥ,⇕咂⺠Ⅵめ兞㓢Ⰼ㫈⬢ᇭರ
Ⅵ㇉庒,扨㢾⏻⚇㠖▥,䦚Ⅵⅻ㢾㽷摜䧋䟉㒟㨫,㒥㢾㎂尐䦚Ⓙⅴ⚝䤓㒟㨫,㈗⮩㢅⊨㢾䘿⦷㜼䱳,∂⚝

51:1=㓜↩十㟅㒟,⥯Ⰼ䚒⛧⃮尐全㢅梐㫌⪈,♾厌↩啀ⅿ㈗⮩䤓㢅梈,⇕K㹔兒䦮䤓槡˶♊䝱,♹㢾⮶䘾
⬒㢅ₜ℗ⅿᇭ

z⏘幁㢾㈗䴠㢢,⇕㆓怆㧴◦楍ㄵ,㒠ⅻ♾ⅴ䚕屲剌㋊,Ⅵⅻ䦮䤓槡⦷{匰₫導ᇭ♾㢾䘿⸭㈗㸚搆,ⅉ⹅㹔
兒㈗凣j⼀♊戌\啀{⺣㢅梐,♾㢾㓜⒩⒩⋩⒉㒟典⻀嬺!卐ᇭರ

煓冋劊帳,㘡棳扨K₹ⅉ⥯侯✛ₜ⚛⏒侯,⚜欕⺋劔榏尐㔙㽹䙯⮶㡈⚠Ⓙₚ㧴,⋩尐䥽㪖,尐
㻑㒠ⅻ䚒⛧掌尐才Ⓙ㖖㪖,▔㌮⒉䚒㔏㦾✛抮ㄵ掌位,ⅴ⚝ₜ幉㢾庐㓶嫛,⃮ₜ↩恠㈦⮹䱊廀ᇭ

䘿⦷㒠ⅻ㼰槡扨㫆⮶ₖ⚛,㧝㠖兒掌⚓呹㟎,䘿⦷㹞₹戌兒㧴掌◦呹む䤓STYLE(歝㋹ᇴᇭ⦷䧋ⅿℳ㿐
⚝, 1⺣⻀尐全㒠㔴⛙,㹞₹ⅉ掌幁⃚⚝,㒠掌全ⅿ幁㣤ℕ,掌㉧帿㒠尐桽ⅿ⅏⃗ℕ.....33冋㪸嫷䯉ᇭ

匛匘十㒟㼒⚦?䚒抮槡┯㉺⚦?厌┪◦┯㇉⚦?恠☃厌┪,Ⱁ㨫扪Ⓙ㧴⦌⹅梮执ₜ↩卭䤓䤓幬,折㕷Ᵽ
⛧↩♾ⅴ屲㠁ℕᇭ2ಬ

Ⅵ広,ⅴ₹⮶75⚠₳帰⒡,⚜䚒⛧₳⚇✛₳䓱⚝㢾⚵㫆,㙰㕜㦺㡴⒉䚒䤓䳂⸩㊶㼰十㙟◖,
㹞₹㹔兒掌槡呹む䤓㔏㦾,㼰槡䚕䟀ⅴₜ₢illL䤓愺㧴広₢illLⅉ⭺⋩㈦ₜ⺈,㓏ⅴ⻀榏尐㔙扨₹㫇˶帼兒䤓
⮶允⒦⒉㧴\摜䍈⒦⒉㧴ᇭ

榏尐ℕ屲䚒⛧䤓㇉䍈\㇉欅⦷❹摛,ₜ尐恮㒠広⇢┪,扨㢾₹⮶㊹㊹ᇭ棳ℕ⇢┪,㔏㦾\匛匘䤓㒟㔤
┪摞槡㼰₢㽷Ⓙ,Ⅵⅻ䤓┪摞◦㼰才Ⓙ抑⚗剌䚒䤓尐㻑,剌䚒₢㿋䤓䒕♠┪㢾榏尐❹䱠伊⨚,尐㔙㓏⯖䤓₫
導⒕㨟ₚ㧴,▥㟿㗽,抩デ䤓⺈㓺槡⮩⺠㕜\並㒟㢅梃㢾⮩⺠䱡ᇭ

Ⅵ広,㓏⹄䤓兮帰⒉㧴⚝,帼兒⮶允め㒟⨚,₳⚝⻀㚫䏶扨₹ₖ㆞䌫兼ₚ♊,扨㢾䩼䟂㦮帰⒡,☂∎䛅
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䚕⻑㦃㗱⃮ₜ␂ℚ,♾㢾䘿⦷㢾槡㮡⻀Ⰼ,扨ₜⒿ榈Ⓙ㒟㨫,⋩ℕ䷘ℝ㼰⋖ᇭ

Ⓟ㒟┮␀℺㒟⻀

ಯ扨(廕⺞ㆮ,㒠榈ⅿ洷浢位⯖,恂㢾ₖ䟂㡯䤓兒夀⯖㓜,冃㔳₥䟛✛⻀槯ⅿℕ,㒠扨⏎⯖ₜ䱧䷋,㒠
䦚ⅿ槡冧,⻀◐⧦杀◥全ⅿᇭゃಹಹರ♴梉㢮泿䟄㈀ᇵ┮⮺ᇶ摛䤓⺈䤌,㢾⚵䦮䤓♜㢯⒉Ⓟ抯榏尐ᇵ㷵㨦
䱧⮜}?

煓冋䫽帳,䚒⛧㈏㈏⦷⺞㢅⊨㑑㈦ₜ⮩⻀㈗⯖⑁╁,♾㢾㑑㈦怙⮩⚝⻀怙㼰槡ᇴ䟂╁,⥯Ⅵⅻ↩♠
䘿,怙䂀⏴ℕ屲,⥿楍⻀怙⮶,㇢Ⓙ扨ₜ⚛⻑㶰,抑ㄵ⻀ₜ⚛,㓏ⅴ⋩₹䚒⛧⻀l㉔權尐槡䥽㪖,常Ⅵ呹む≬
㚞⑁╁ᇭ

ಯ♾㢾扭兼(䪜ℕ⃚⚝捷♠䘿ₜ⺈⃚⚝,䚒⛧⻀↩㼰槡䥽㪖,⃮㼰十ℕ⑁╁,Ⱁ㨫㡐扈䤓㹔兒㔙Ⅵⅻ⚛㫆
サ㈦㼰槡䥽㪖,⮶⹅⻀↩怆℀ᇭ梉₼⒉₳₹Ⰼ䤓,扨㢾₹Ⓙ₹㫗,☂∎㢾⮸㓜⃮Ⰼ,⃮尐抩扖侊兮▥⪈␊
⒉㧴,ₜ㢾槯㜭ㇸ䤓,Ⱁ㨫㢾䦮䤓,挲⃗⻀ₜ榏尐㧉Ⓟℕᇭರ

ಯ㒠ⅻ⦷䷘䧏♵₹⸦↮,㒠ⅻ⦷䷘⅏⃗⚻ₘ㢾㈗楍䤓,ₜ㢾㹞₹棅㹄掌↩⒉䘿,ₜ扖,⸭┪⏺⃬ₜ䱊◐
䤓䚒⛧↩槡⑯₹⦷⚝槱,Ⱁ㨫掌㼰⹄䤓幬,扨⻀ₜ㒟侊兮ℕᇭರ

䟂⦌Ⰲ◤夌䏅䘿⦷♦Ⓙ橸⦌ᇬ㽿⦌ᇬEOㄵ䷘梮䤓Ⲑ卐,♾㢾Ⅵⅻ䤓⚝怆⃚䱏め⦷㘡梮䷘䧏,㓏ⅴ䘚䛂ᇬ㻹
曺夌䏅抏↠,⇕⦷㧝楹₨⃚⚝,橸Ⓒ䷘ⅉめ㘴㭡ᇭ

ಯ䘿⦷め兞㢾㛸䤊䤓ⅲ,尐㒟┮め㼰⹄䱧⹕,⮶⹅掌⦷␀℺㒟⻀,⃣を㠾掌槡㦻ᇬ䞿⃮榓,㹔{⺣
㊝⃗㫆忿⚠㒟⒖ᇭ夌䏅㖎䧏扨㦻,⃮ₜ♾厌⍞喈㨫✛䞿,♾㢾♾ⅴ常㈗⮩ⅉ♊ℕ屲扨₹㊬冃✛㲰㆞,㦏摜
尐㢾析恂₹⮶75⚠,䂔㯩呹む⚠⦌忿㢅,␜┯扪呹む䤓⏒侯ᇭರ

Ⅵ広,₼⦌梮䤓▔孀捷↊⇤ⅉ掌⮶,♾㢾Ⅵⅻ⃮㟱♧,⦷-䋿䤓戢䚒⃚⚝⻀ₜ↩␜䛫䶻ℛ㶰,Ⅵⅻₜ㠼
㢅ㄅ扪,⥯㷳䚒⛧ⅻ尐㑑呹む⦷帼兒㢅尐ⷵⒿ⅏⃗₫導,㓏ⅴ欬兒尐⒦⒉⮶允,常扨₹㲰㆞㓶嫛其兼ₚ♊ᇭ
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㠾摛ㄎ᪽㻘⏘⇢十㔴拢⯥

⋋1⃜⯥·㨦J⃞ᇳ幦◝㡴㔴ᇴ

{⃜㥿:₿剌⚛恾

欕ⅉ䓸⒬䘿ㇱ
᪽

扪⏴⦌⹅梮9☃䶻㶰㓢₫扟↩,兢煠⦷氥䟊⻀拦㑍塸泻,ㆯ冃⽿䤓⮓㒧㼰◦
呹♗㈦桷儱,⮓ℝಯ₼䞮ⅲ"⻃⺻㦮䤓Ⅵ呹帳ご⽿㦮䤓㧝⸦↮执槡㹄㈗㪰䤓恬䱊,⇕呹
む恾忿⅁槭デ截啵,♜力┬╘戊梮♚尐ⰌⰌ㔙㙰㧉↩,℘♥㒟啮䤓㘴䙼˨ᇭ

(⸛兢乖)

㧴呹⚘㓢䤓ㆯ冃⽿㦹㦍扪⏴剌䚒ⷵ棱㒥㢾⇢十ⷵ㪰,Ⅵ㢾⦷17⼐䟂℣㹤₩⚝抩扖⦌␔折㕣忪扪⏴槡
梮,⦷ⷨ㒟◝䭷ₚ帼兒,䶻ℛ⻀噆㈦♑┯₥槡忪䤓㧉↩,㘴䧏◖ₙ⚝梮恮䧏:J:IT枰捠䛭㊹扨₳⚜㷍兒
咂咜ᇭ

ccⅴ呹䟉䤓槡梮,䦮⸭䦇㇢㢅ₜ↩䦇ぽ㈗⮶,♹㢾Ⅵⅻ扨䙼䚒⛧㈗ㄇ扟,㒠ⅻⅴⓜ掌㼰槡㧉↩✛㒟᪽
梮怆兒䚒,Ⅵⅻ䘿⦷⪉㦻ₙ㹞⮸掌✛㒠ⅻ怆㓢,力₣槡㧉↩✛㧝⸦↮⺈兒ᇭರ

Ⅵ広,◖ₙ⚝梮䤓䚒⛧⸭┪掌ₜ枨9Ⅵⅻ⦷♑┯₥槡忪⚝㞺◖,♾㢾Ⅵⅻ槱⺈⸩䤓桽欧,⥯槡
梮㓢㽤✛㒟梮㓢㽤ₜ㫆,Ⅵⅻₙ㧴⃚⚝㉔權尐䫽⸩槡恂∗䤓㹣忪♑,⥯⃚ⓜ⦷槡䓱梮䤓㹣忪㈗⺠,
◖ₙ⚝梮⃚⚝lill\權尐⒉♊䦚㒟梮㊝㫆㓢,力₣⇢┪䤓扟䞷⃮ₜ㫆,㓜厌抑ㄣ㦃浧㻃䤓㹣忪ᇭ

Ⅵ嫷䯉,⅝槡梮Ⓙ㒟梮,䚒⛧䤓j⼀䚕㊬㎂ₖ槱槭デ摜尐,⥯ⅿ⦷槡梮♾ⅴ㢾㦏㇉,ₜ扖Ⓙℕ
㒟梮⻀l㉔權尐摜㠿ⱚ,⥯㷳⯖Kⅉ⦷扭兼槱⺈㖺㔧⚝↩㟍㆒ᇭ

ಯ㇢䓱㒠ⅻ⦷⚝梮⃮㢾㈗⮩ⅉ,◦15₹,♾㢾Ⓙ䘿⦷⧩㚞ₚ㧴䤓㼰⓸⑯ⅉ,㈗⮩掌㓢ℕₚ⻀⧩㖐
ₜⒿᇭ㦏⥿楍䤓㢅Ⓤ㢾⦷20⼐ふ⚂,㦏楍∾㢾ₜ㠼戢⽇㹣忪,⥯↩拖ₙ㦃㇉䤓⺈㓚,☂∎ₜ䞷⺈ᇸℛ㨦␘,⍞
⇟幐㦷剣\印忈⻀⮮ⅿ♦ℕ,摛槱㓢10₹㹣忪,◦6ᇬ7㶰掌拖Ⓙ㇉㓂,㈗㉺⻀槡㟍㆒䤓㊄⯃,槡㢅⊨⅝⏴
折忪掌扖ₜℕᇭ"

Ⅵ嫷䯉,戢ℕ㹣忪⻀↩槡微槱䤓㎂㽤,扨↩䭷㘘₹ⅉ䤓㠦㉦,⻀⍞䘿⦷啞㉆榆Ⅵⅻ䘿⦷♊㓢⦌棔㖠㒧
⯞⃮㼰槡㖎Ⓙ㈗Ⰼ㒟典,槡㢅⊨↩㈗嘺⚜␅Ⱘ䤓戢㘘㹣忪ᇭ

,㉒䚕ㆉ幍㈔┯㇉

ㆯ冃⽿帳,⮶泻梮⺞⺕槡ₜ枩䤓㔏㦾,♹㢾l⼀䚕ㆉ幍75槱执尐␜┯㇉,力₣⦌⹅梮⦷扨ₖ槱⃮㼰槡₢
桷䤓㹔兒ᇭ

ಯ⅝槡梮ₙ㧴⦌⹅梮,↩♦Ⓙ㈗⮩⮥㧴䤓㓿✛庀㍠,㼰槡丰Ⰼ呹む⻀↩枇㒟⮶枨ᇭ㒠挲㢅⃮㢾㖷扖

㧴,夌䏅⸦↮Ⅵⅻ⃮槡㖖䍈,㦏兗⒖执㢾尐槯呹むᇭ
⦷₥槡忪兢㧮⚝ᇬ⇢㪰䟂℣ⷵ䞮⃮㹤₩,⥯㷳⚝梮⛷◦◐⮩ⅉ䚒⛧p啞㉆㤉\⸚≙㾚䷘ⅉ⃮掌◖ₙ㧴

⚝梮,⦷㷵⚘⒏ᇭ㓼⦌⹅梮怆帼兒,䤌䤌⻋仜㹔兒ᇭ൹㳨ₖ微徲ᇭ
ಯⅥⅻ㈗Ⰼ✌,ₙ㧴⻀♾ⅴ恮㒠ⅻ㓢,䘿⦷䤓䚒⛧㹣㒠ⅻㄇ扟㈗⮩ᇭ㒠ⅻ挲₹㢅⊨槡6,7⚜忓䂀梮

⛧,Ⱁ煓冋劊ᇬ⺳㫈㉆⏿ᇬ㧝⸦↮,㒠ⅻ♹厌䦚䧏Ⅵⅻ兒,㒠ⅻ䤓扪㷴⃮㹣戒㏱,㓏ⅴⅥⅻ䘿⦷尐䙜㍫扨㫆䤓㧉
↩,♹㢾˶䚕ₖ槱⻀尐槯呹むᇭರ

Ⅵ㖖⒉,⦷⇢㪰㢅季ⅉ丰ⰌⅥⅻ,⦷ₙⒿ⦌⹅梮⚝⻀尐槯呹む,戊ⅉ⻀㢾槡Ⰼ䘸䤓˶㊐,⦷⚘椕⧰䞮
㿊㦃㢾䴠㢢⒕j⼀ᇭ
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⺞⺕榏尐㧉↩

⅝1992凤咂咜,⮶泻梮⦷₥槡忪♹㠸噆ℕ10ㄶ◤欅忪⸬ㄶ,♾㢾厌⮮⅝槡梮◖ₙ㒟梮⚝≬
䴜浧㻃♠ㄢ䤓䚒⛧☃㼰槡⮩⺠₹,䥽⦌㦏㒟⒖䤓√♹㢾棗㠖⸞℠⮸廹,䟆◤ₖ槱㦃㢾♾㟿,➾
䤓₥槡䯥㽤␈Ⓒₜ㢾⮶泻剌㋊㡦ₚ䚒⛧,⥯㷳㦏Ⰼ㒟典䤓㢾∬㠾才,Ⅵ㢾2009䓱₥槡忪℩,⇕4
䓱㧴㡯㽤槡㓏䴐䫃ᇭ

⚗嗇䤓₫扟↩⥯怔儶侊⒦忪㋊⑂忪㜭㦮,泻㧴導℩ᇬEDJE:䷘㇉㡔兆兆㿍⒉ℛ兎梮䚒⛧屡抟,ㆯ冃⽿
∬㠾扨氥㶰匸微摜↊⒉㈐,兢㨫♛♛㍙剌力㇡ᇭ

ಯ₫扟↩䤓䷘儶ㄅₜ浧,♾㢾泻㧴導℩㈗榈䵴,剌㋊夌䏅ₜ₢㿋,⇕∬䚕↩执㢾尐㻑㿍⒉忓䂀䚒⛧♊㓢,
⅝ⅴⓜⒿ䘿⦷掌㢾扨㫆,㓏ⅴₜ↩㟍㓚常槡䚒⛧♊♑┯,㒠ⅻ䦋ℕ扨⃗⮩㓜⸭䘿ᇭⰑ㨫⒧⦌↵㼰槡♦↳,
㒠䦇≰∬㠾扨⃮㼰㧉↩㓢,3ಬㆯ冃⽿嫷䯉ᇭ

Ⅵ㖖⒉,₫扟↩䤓㻃⃮ₜ並㈗浧,⚗⃮槡₳ₘ₹₥䟛儶㻃䤓䚒⛧,⍞梽⮸㢝ᇬ嚷ᇬ䕓⯴⻋↠㠾
♑┯9㓏ⅴ㢾₹㈗Ⰼ䤓㧉↩♊⑁,♾㢾呹む⦷♊₫扟⃚⓾槡K↳,㢅抏忈ₜ♾厌,㓏ⅴ♹厌⧩㚞♊
㓢,氥⦗戢ℕ⃮㼰┭㽤ᇭ

Ⅵ帳,棳ℕ₫扟↩,∬㠾扨榏尐㦃⮩䤓㹣忪,⅝槡梮◖ₙ㒟梮⚝,Ⅵⅻ榏尐㦏⺠⦷10咂
15₹㹣忪,煓摠⮶⯥忪ᇬ⦌棔㖠㒧忈掌尐♑┯,㇢㢅呹むㄅ㼰槡扨䯭㧉↩ᇭ

ಯ䱊⦌⹅梮⃚⚝,坬㦗ᇬ䯥㽤␈ⒸⅥⅻ䤓♑忪㧉↩㦃⮩,ₜ䚕⦿䍈掌↩♊♑┯,♹㢾⦷䱊⚝,Ⅵⅻ榏
尐呹䚕呹む䤓帼兒,⍞坬䞷槡呹む䤓䶣忈䞷,Ⅵ䓇䓇♗㢾㹔兒,厌吷槡侊兮䤓帼兒,力Ⱁ㨫㒠ⅻ⒉♊⻀㉔權
尐槯呹む,㼰槡㹔兒jEⅿ,⒖㍔⑄掌ₜ⚛ᇭರ

㨦㧝拴ₜ♾♙

㧝⸦↮⦷⦌⹅梮䤓㢅桿⃮⓸ₚₜ⮩,夌䏅㙼岏尐㓢Ⓙ2016ゃ導⯴扟↩,♾㢾⮶泻䟆◤䤓㘴䙼ぴ⇫Ⓤ
ₜ䴠冢,ㆯ冃⽿め怔怙⒧⦌≼,㒟㘴扖㭡䤓⮶䍼⏴折ᇭ

ಯⰑ㨫ₜ店㨦␘ᇬ㧝⸦↮ᇬ䃪爨,ⅴ㒠ⅻ䥽ⓜ20⮩⼐䤓扨㔈䚒⛧,∬㠾扨ᇬ⒧⦌≰\⛃)11⛧♠掌㢾㘴䙼

ⅉ折,♹㢾⛃)11⛧♠䦃槡⅜⦷愺,帼兒ℕ⃚⚝榏尐↠㋾,Ⅵ⦷↠㒧◙♴ₘ⚝㓜⒩⒩⮜⒉ᇭ㒠₹ⅉ帳9㹣戒槡䇫
厌䤓㢾∬㠾才⛃)11⛧♠,䟂⦌梮槡䞿☩㒩堪㨍,䘚䧐啵⃮好⃔ℕ, ED⻋执槡㦃⺞䤓,橸⦌梮᪽\權槯Ⓙi⸛
壝ᇭ"

店Ⓙ呹む⸦↮\㨦␘⃚梐䤓恬䱊,ㆯ冃⽿嫷䯉,㨦␘㦺㡴⸦↮䤓⸭执㢾浧扖䂴爨䍈,⥯㡯幉⦷Ⅵ
ⅻ䤓㔏㦾ᇬ愺⇢侯德ₙ掌㇉,♜力⺈ℝⅥⅻ㧴広,尐抌ₙ䂴爨⃮㼰挲⃗扫ᇭ

ಯ✛⸦↮䤓ぽⒿ?㒠屘㈦⚓㡈槱掌㢾,呹む㦏榏尐执㢾⏗┯㇉厌┪,⥯尐㓢₥䟛儶㻃䤓㹣忪,厌┪尐
Ⰼ,㈏㈏㹣忪5⮸,呹む㓢ℕ䶻3,4⮸⇢厌⻀↩ₚ棜,㔏㦾ₖ槱执尐ₜ㠼䤓扪㷴ᇭರ

Ⅵ帳,呹む执榏尐┯㇉䤓㢾㔏㦾尐㦃兕吊,夌䏅✛⸦↮棹兒㢅ⷵⒿ㈗⮩₫導,♹㢾槡㢅⊨ⷵⒿ㦹㉔䞷
㈦Ⓙ,⥯⸦↮⛇㟅㹣戒㉺,呹む☃䀗▥ₜⒿ,⻀⍞⇯厌ₖ槱,⸦↮♾ⅴ⧩䴜90⒕ⅿ,⇕ⅥⅻⒿ50ᇬ60⒕ⅿ
⻀㏱ₚ㧴ᇭ

咂⚗㦹噆↊⇤,㒟ㆯ冃⽿䤓ಯ椟㉶33,㓏ⅴ㢝↩♑┯㦃⮩䤓㹣忪,▔㕻煓摠⮶⯥忪,ⅴ℘♥䶻
₹ᇭ

⸦↮♑┯䤓㟿䥽↩,㒠ⅻ⻀ₜ↩⺠,㢝ₙ◙槡⑯₹⮶忪,▔㗑㻳㧾ᇬ℩扟↩,力♹扟↩执ₜ䩴
拢,⥯♹槡2₹凇,榏尐✛␅Ⅵ梮♚䵭℘ᇭ咂ℝ₥䟛忪,⒨尐榈₥䟛㘡⚜,㦹㧴-iI=↩槡㈗⮩ℚ㍔↩♠䞮ᇭ

Ⱁ㨫⸦↮ₜ♑┯,呹む⺕㒟⮶泻䤓欕ⅉ䓸,Ⅵ嫷䯉,䘿⦷㼰㎂扨⃗⮩,⚗㓢ℕ13₹㹣忪,㢝⃮
㢾゛㦪13咂15₹ᇭ
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⦌↵㒟典ₜ扪⒨抏

棳ℕ㧝⸦↮,⮶泻⦌⹅梮♹槡⒧⦌↵⦷2012⯉㈦㽤⦌怔儶侊⒦忪,♾㢾椞⚝☃忿ₚ⧰,咂⚗₥
䟛㘡⚜㦃㢾恒咂䶻29⋋ᇭ

朗⺈㷳ℚ,煓冋䫽嫷䯉,⒧⦌↵⦷忱㈦㽤⦌⏻忪⚝⻀䂔㏶,扨♹㢾䯭兞☕,㹞₹戊䚒⛧掌
↩槱⺈⺞歧㿽,ₜ扖᪽\權⅝⯀幾䟂䂔搡\庒㠃,ₜ尐␜㼘ₚ♊ᇭ

Ⅵㇱ䴠,㇢呹む㈗㲰余䤓㢅⊨,㉔權摜㠿♲Ⓙ怆䍈,㔙⪉㦻┮摜㠿⋩拜,㏱㏱䤓⻀↩㔍⥭䕅㊐,䦮⸭⻀
扨⃗丏◤ᇭ

⻀⍞ピ⚜䟊,槯㈦⮹⥭楹㢾ₜⰌ䦚䤓,棳槭ⅿ㢾⚓,䦚挲⃗䍈䍈⻀厌䦚㈦⒉,Ⱁ㨫ⅿₜ㢾⚜,
ⅿ⻀尐㑑㈦拟⮩⑯㷴,㓜厌䦚㈦䂔㯩㠃ピ䟊ᇭ䦚⃔ℕ⻀㈏⚝抏,帼兒⻀㢾扨㫆,ₜ㠼䤓⚠ⓜ⚠⚝,庒㠃Ⰼ呹
むᇭರ

⮸ₚ㷵┮➾㉺ₜ䫃

咂ℝ尐Ⱁ⇤⦷㇢⃰䤓₥䟛剌⧪棂䳂-ゼ凇,煓冋劊槡呹む䤓屐屲,䦮䟂⻀㢾ಯ⮸ₚ㷵┮➾㉺ₜ䫃ರ

Ⱁ㨫尐屲摙㈦㦃ⷵ㦾㊶,㒠ⅻ䤓⦌⹅⇢十䚕ℚ↩槡㈗⮩ⅹ⣷9Ⅵⅻ♾ⅴ⒕㨟⒉㹞₹䚒䤓抮ㄵ,⻀⍞
ⅉ⹅0.25䱡⻀Ⓙ,ⅿ䤓䚒0.3㓜Ⓙ,剌䚒⻀㢾扨㫆,㹞₹䚒㉺ⅿ0.05䱡,⦷㧴⥭7000㶰⃚⚝,卫微ゃ⒕,
䘿⦷䘿⦷ₜ␜幁囌䍈㈗初㈗⒐ℕᇭರ

煓冋剣広,㧝⸦↮✛㨦␘䤓⒉䛋,扟䞷┪摞㈗兞㿝⸭㍯,Ⅵⅻ⒉㓚㟍䥙浧Ⅷ⒉⇝,☂∎䬿ₙ戊20⼐㓢
31⼐,⃮ₜ↩囌ₚ歝ᇭ

Ⅵ㇉庒,⇯厌帼兒᪽\᪽⛧尐ℕ屲,䚒⛧榏尐匾⸩⮮䤓䒕♠┪,㢾㖐兼䤓1000₹䒕♠┪,㓏ⅴ帼兒䦇㹣
忪ₜ㫆,扨㢾㈗摜尐䤓Ⓒ⹂␂侊,摜⮜扭兼吷㉺,䦃㘴常⺈ₖ厠嬚ಯ㇢㧉ರ,㇢抮ㄵ恮ₜₙ⺈㓚ᇬ㒧㦾咜摞ₜ
恂,⇕䚒㓢♲♊怙㧴怙㏱⻀䴠㢢䛫,㦏⚝♹㢾恮䧏⺈㓚唑⯞⦷㓢ᇭ

Ⅵ帳,㧝㠖兒⦷⧉⮥♹㢾㙟䍈,㙟搡䚒抮䚒⛧⻀厌㏱,㹤䵮䚒⛧㦏兗㓜㢾⧉␔䤓洍洅啣,㹔兒ₜ♾厌ソ
Ⅵ洍懵,㓏ⅴ㓢Ⓙ浧㻃9㓢䟂梐䚒⃮㢾Ⰼ䚒,⥯♹榏尐≒₹0.05䱡⻀厌㟈♧⧉ₙ䤓⻏╎ᇭ
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䲚䯥徱兞㔴拢⯥

↧卫⯥·棗全楹ᇳ⸰㾚喓ⱈᇴ

:ಯ榏71<䑝☮ರ侊⒦

㦬ⅳ⮤む⮜⮥♵凱ぴ楖㔦帽
◊ₘ᪽ 1.. II!

lIX
㟎ㄫ⸲をℝ⅙1㦗1㡴囌⸭㦏⇝堹Ⓟ, ¬D᪽O䏶☮⃚䋺,䍶㈦ぴ⟕₩䟛䎵⯃䍑欬,

⺳ⅴ₼⺞←₩♜㇈㦏㇉䍗ᇭₘ⮸⺞♧,℣⮸⮶♧䤓♜⮜⇫⑳,㦃常╂忓♛15㡯㓏抑梮,
㊡䋺垢ㆅᇭ

ⅉ┪忓䄟捷㦏兗常₼⺞←₩槡㧰ↅ⻤ㆅ咂⅙12㦗⃚⚝㓜㓶嫛㦏⇝堹Ⓟ,⇕扨扈
☱⸘㔩ℕ楖,挲扈☱⮥╂☃懽㿐凱ぴᇭ⏷䚒幇⮩⦌⹅め幐㢝♾≒扪⦌⹅兞㿝♠⻤䤓䷥

䟴,⇤⦷㒠⦌☃塸㈦₳槱ₜ帷Ⰼᇬ扪抏冃廆䤓䴠㘆?扨⧉ಯ堹ರ䋺䴅䵮⇤㢅䋼,Ⱁ⇤䋼?

(䶻乖)

㦏⇝堹Ⓟ䆣♧㒟懸䏅⮶㽱,╂ぴ凱ぴ◖儶㒟㥃┪㓢䫇,⚠㧴ಯⅴ㧮ᇭ忄ರ䤓⟕←楖凤屐⦿ₙ嫦庆㏎㔦

帽,扨㔙䑝☮ಯ堹ರ䋺,↩⚵椞䧏␔梐䤓㦏㠿⑂⸩力㤑㢅椟䋼⺩㢾₹㦹䩴㟿,⇕䂆℀㍔⑄☃◦┯⓶⃚╎ᇭ
㟎ㄫ⅝ⱚ⻀㊐ㄵ㇉䫻,䵚⧉☃㛕㛕ₜ恂,⺋咃㠃₹ℚↅ␜⒉䘿♧◵ᇭⰑ㷳♜♜⮜⮜,㦬ⅳ⮤㟈,啵

䤓㢾╂忓♛ₖ,℀䤓㢾ゑ⧉⻏╎ᇭ
♦㈀❜欕⩮䤓楖,⚛㢅尐ㄣ⺈㟎ㄫ䤓⧩⑂,ₜ㠼↩棗㍿,尐㻑榖ㆅ,ₖ槱执尐⸘㔩楕⇢凱ぴ䤓⮥

╂♲Ⓙ䞮ℶ兎,㢀め䡁ℝ⯣✌ᇭ

㟿ね⻭⏗⚝㘏凱ぴ䇽

兞扈ₘ₹㦗䤓㓿㞧✛㔦帽,㟎ㄫ兗ℝ◦㧰ↅ常䟂⺞⨚←₩楖榖ㆅ咂⚗䱡㓜㓶嫛㦏⇝堹摠Ⓟᇭ䏅力,
Ⱁ㷳♜⮜♧◵,☃␜㶰欍㷳⯀㈋,䟨ₚ㦃⮩䤓㭧㓚桽欧常╂忓♛ₖ呹Ⅳ槱⺈ᇭ

㢀ⓜめ槡⮩㔈⮥╂⥯凱ぴ力扺∎楖ₜ㈦ₜ☂Ⓤ全℗⪉堹庒㠃,⏗√,☂怆扭析䍗ㄣ,㦹噆900ⅳ
⚘㦏⇝⪉堹䤓⮥䴆ⅻ⃮恮䧏Ⱁ㽤䌽Ⓟ,⻰幤ₜ䓌ᇭ⻌丰㟎ㄫも槡㦏㠿⸲を,⇕楖ⅻㄅₜ屐㈦⻀厌惈♲㺣,⺩
㦹℺十㦏⇝堹摠庒㠃䤓⮥䴆⃮ₜ↩⠓凱䞧↠ᇭ

◦泻⦿◉䤓㩣⇪ᇬ泻⏼䟂♙㭽初⏿,⮥╂⏗⚝凱ぴ,楖䬜ℝ㍔╎☚┪,ₜ㈦ₜ庒㠃堹摠,⸘㔩⻏槱,挎
⏜㈀❜䞮ℶ兎;㩣▦⹅䦮摜柖煊⧰儵4ₖ⚜⮥╂㦃扪㷴♠楍,揬搎ₖⅉ⮶凱ぴ,㍙┷巵ₖ✛ⅉ┪忓䄟⻏₴
棄ⅴ㈔ᇭ

䦇戒扖♊⌅⺣⒉䘿䤓㈽⨚凱ぴℚↅ,㷳㶰㓏䀘♙䤓喒⦃䁄䥥⑯₹ね⻭,啴⚓₹䦇␂◤⇕ₜ♙㢅欓,♾
厌垢ㆅⒿ⏷⦌⚓ね,㡵㍔⑄⯀㘶,恂ⅴ㈀❜⏷⦌ぴ嫏䤓䞮ℶ,㦃⠫䤓㢾↩☀♙䯍↩䱸j啵✛⸘⏷ᇭ

㓏ⅴ,巵ₖ䯉Olj\Nⅉ┪忓䄟呹◦Ⓙℝⅴ∂,㋹⮥₴康,㉔尐㢅⊨⮶∎氕⃮♾厌榏尐⅚⏴ᇭ

尐䚕ₜ䚕䱜ₚ䰇㫈

㒠⦌<1967ぴ₩◞庒㽤ⅳᇶ䶻46㧰㠖₴䰐凱ぴ,扬劔♾嬺䥠䰐ₜ怔扖䓱,㒥凩㷍ₜ怔扖1000ⅳ
咛,㒥₳劔␋㡌ᇭ㷳⮥,巵ₖ⃮槡㧒㚃ㆤ<2012✛楕↩㽤ⅳ᪽,☚Ⓟ媱媱㷁┷劔ᇭ

ₜ扖,㟎ㄫ打⚗漫⺠☃䞷扨K㧰㠖,⻌摞常╂忓♛ₖ呹嫛◞⟕,♹槡⦷㉔尐㢅⊨㓜↩⅚⏴ᇭ
棳槭㍔╎拋ₜ㈦め,⚵⒨↊⇤ₖ掌ₜ㏎䯼⒉㽤㈚㧰屓扨拢♾厌⺋Ⓙ₳徸⊀↳䤓ಯ㧏㓚㚐ರ,㹤䵮⮥╂

㍔兹其兼浧䀷䞩咂⯀㘶,㋟⺕ㆤ♠;㥃┪ぴ䇽,⻏╎楍ⅴ㟅㖍ᇭ
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☕梐帽幉,㟎ㄫめ㢾洠壝楍ₚ,ₜ幉㢾㤑冢㒥䦯(ℼ,掌↩ಯ)11⛧㈦❴㧴⯀哧㎞ರ,楍⏜⧵j˶䤓㢾,啴㟎ㄫ⅜㲰
㮀₳♾,䞩咂嬥㓚㡐屑,㠆嫜⫭徲,㦏⇝堹Ⓟ㋟⺕ㆤ♠;㦃⮶䤓䂆℀,╂忓♛ₖ䤓␂侊l㉔椆⏴侶ㆯ✛厅䧏䕅㊐ᇭ
㦏⧞䤓兢㨫㢾䆣♧㒟㥃┪ぴ䇽,⺋咃ぴillL䞮ℶ⋫欎ᇭ

☮㦻㢾尐㙟浧⦌㺠㟅⏴,懻⨚兞㿝,㦏⚝☃♧㒟兞㿝♦吪,㦏⇝堹Ⓟ㦹屐␅ⲧ,☃⏗㕪咃♜㟗㨫ᇭ

㦹㘛㙰⮸㢅⦿Ⓒⅉ✛

EO⻋㟎ㄫ⥯ぴ䇽䉏䍗力囌⸭㦏⇝堹Ⓟ,㒠⦌⒨⥯囌⸭㦏⇝堹Ⓟ力㘏怆歝㽱,夌ₜ㎞⮥,㍔╎䆣♧☃㢾ⱚ
ⓛ㦹♙ᇭ

幓㨟₹䟁☮⥯,⃒⦷ℝ㟎ㄫ㦹㘛㙰⮸㢅⦿Ⓒⅉ✛ₘ⮶尐侯,⺋咃哾䷥♧啪㟎,常侾䱾め⃔䤓桽欧㶰扖
♠搄,☚㔠め⃔䤓㍔兹⃮扔抮䒕♠,㓜↩搎㒟⚗㥿扪抏₳楍䤓⻏槱ᇭ

ಯ懻⨚帰⒡ರ⒉桽欧兞㿝幓㨟₢㪞⇫劔㧷⚜ₖ
兞㿝幓㨟₢㪞⇫劔㧷⚜ₖ摜岏,㟎ㄫ⅝ⱚ⻀⦷ₜ抑㇢䤓㢅㧉䞷枨幾䤓㓚㽤⋖⺈䤓ℚ,ⅴ咃椆⏴⃰

㡴䤓䂆℀䴧䴜ᇭ

㓏庢ಯ⮸㢅ᇬ⦿ⒸᇬⅉⒸರ,尐常㦏⇝堹Ⓟ♠ㄢ典欙,㓶嫛䤓㢅㧉\㓚㽤♙䷥䟴,掌㉔權㖘捷⻀䙼,槱槱␋
欍,啴Ⅲ≒力嫛,␜Ⰼ䤓㟎䷥⃮♹囌㈦㒟ℚₜ恂,徸ℚ槡⇨䤓兢㨫ᇭ

Ⅵ広,橸⦌ᇬ䟹䂾ⅴ♙♿䄍,掌㢾⸭㡌㦏⇝堹Ⓟ力才Ⓙ兞㿝懻⨚䥽㪖䤓㒩㦚√,橸⦌ℝ1995㒟
浧㟅⏴⦌,力捊⦌㠿┯⧰㦃㢀ℝ1987 ®㓚⻀才Ⓙ扨₹䥽㪖ᇭ㗽ℕ屲,㠿┯⧰⦌㺠ⅉ⧖㟅⏴⦷6⓾⻀め怔
怙㡴㦻! ⇤扨K⦌⹅掌厌⋖Ⓙ,泻㧴導℩ₜ厌?

㧷⚜ₖ帳,⅝㠃⇢力岏,㦏⇝堹Ⓟ㓏ェ㧴䤓⑁⒊䦮⸭ₜ↩㈗⮶,桽欧⦷ℝ㟎ㄫ䤓㓏庢ಯ懻⨚帰⒡ರ⒉ℕ
桽欧,⺳␅㢾懻⨚䤓ₖ㆞ㆤ怆㈗⮶℘帽ᇭಯ㓏庢懻⨚,㢾Ⱁ⇤懻⨚?"

㢅㧉䷥䟴⸩㒟徴

㓻⚜ₖ㖖⒉,㟎ㄫ㓏庢䤓懻⨚⻀㢾ⅴ⑯₹␂枽欕⩮摜䍈,㗑⃧⮶⨚←₩✛⮥忓⏴洊䤓)1欅歝懵,忿⚠␂
枽←嫏䤓䥽㪖ᇭ䏅力,䦮㷲䤓懻⨚ㄅ槭Ⱁ㷳,懻⨚䤓㢅㧉✛䷥䟴㢾⚵㍫㇢,㦃㢾⑂恂㒟徸䤓␂枽ᇭ

ಯ㇢㒠⦌◯㗽↧╎㢅,⮥忓←₩兆兆⏴洊幍☑,䟂⺞←₩㢾⚵≰ₙ扨怮㉺懵?㟎ㄫ㢾⚵槡㔙㙰㢅㧉,⦌
␔䟂⺞⨚←illL㙟∪㚃┸㒥全℗⯥╀,◞┸Ⅵⅻᇳ₼⺞⨚←₩ᇴ懻⨚?"

Ⅵ㇉庒,㢀⦷㦏䦮䵭℘㧰ↅ✛⛇ㆤ⮶㔈⮥忓⏴洊匧,㒠⦌⻀ㄣ年懻⨚,力槭扮咂⚗⮸㓜尐怆㷴ᇭ⊧啴㇢
㢅㔙㙰㢅㧉囌⸭懻⨚帰⒡,⚗⮸㒠⦌め兞㢾浧㟅⏴⦌,力⚗⮸䤓㦏⇝堹Ⓟ⃮ₜ↩嫜䞮㘴惄力㧴䤓桽欧ᇭ

䏅力,枨扖㢅㧉㢾⥭ℚ,摜䍈㢾 夌䏅㒠⦌囌⸭㦏⇝堹Ⓟ䤓㷴↟め扫扫囌ℝⅉ⚝,⇕ₜ幉㢾ಯ㇢
㢅ㄣ年懻⨚ರ㒥ಯ䘿⦷㓜尐懻⨚ರ,㊴愐㊴扪掌㢾㦏⮶㉛䞩咂㢾咃✌↳ᇭ

㧷⚜ₖ広,㷁抮⒨ₜ才,㦏⇝堹Ⓟ扨欅㈀❜ㄎ㽪ᇬ䀘♙⦌⹅㦹㧴䤓㔤扫帰⒡,㦃尐㖘捷⻀䙼,ₜ厌ℕ才
Ⓙ䥽㪖力䡍㷴力嫛,䞩咂㎂尐㷴䤊⮸,剸力⻀ᇭ

⅔⋫䟨㟿ⷦㇱ㆞

㓻⚜ₖ⧵岏,⦌␔䤓勛ぴ↩⦷扖♊㟿◐ₜ㠼℘♥㦏⇝堹Ⓟ,☃扮咂⚗㥿㓜囌⸭ᇭ⸱屑力岏,挲㢾氥䦇
℺榆㠾摛兂⚘㓶㟎ⅴ㧴,⻀䩱㉦尐才㒟浧㟅⏴⦌䤓䥽㪖,⥯㷳十ℕ兞㿝懻⨚帰⒡,力⚝㓜槡㦏⇝堹Ⓟᇭ

⇕㢾,㟎ㄫ⦷囌⸭扨欅㟎䷥⃚䟉,☃㼰⯖ℚ⏗㦺㡴₼⺞⨚←illL⟕摞,☧䂔⸭棔䤓桽欧,♹㢾㫈㗽㟿ⷦ庒㩴
✛㔴⛙,ⅴ咃♧㒟ಯ♹⦷㟿ⷦₙ才Ⓙ浧㟅⏴⦌ರ䤓嫷槱ㇱ㆞ 㫈㗽₥䟛枅嫛䤓⸩⃘,♹尐⦌㺠ⅉ⧖㟅⏴權
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才Ⓙ1ₖ2475初⏒,⻀才Ⓙ浧㟅⏴⦌䤓㪖ᇭ

◤䦚㟿ⷦ,㒠⦌⃮幇厌才Ⓙ㓏庢䤓浧㟅⏴⦌䥽㪖,⇕䦮⸭♹㢾䞷⦌⹅䤓㋊㟅⏴棳ⅴ㋊ⅉ♲力㈦Ⓙ䤓㟿
ⷦ,挲♹㢾㧴呹␂枽←illL䤓浧㟅⏴,ㄅ槭4₹ⅉ䤓浧㟅⏴ಬᇭ㓏庢䤓浧㟅⏴⦌,⸭棔ₙ♹㢾s←₩浧㟅⏴⦌, ,ₜ

㢾6ⅉ♲浧㟅⏴⦌ಬᇭರ

Ⅵ扪㷴㖖⒉,䦮㷲䤓懻⨚,㢾尐常䟂⺞←₩忿⚠呹┷▥䞩咂㧉㬿▥,⺠╂ぴⅉ┪∬忥,ㄅ₣㙟◖⏴
┪㔏㦾,⬭┯䞮ℶ┪,ₜ㢾棹兼⋫䟨⦷ಯⅉ⮩Ⰼ┭ℚರ䤓╂ぴ⹕楕㲰㆞ᇭ

Ⅵ㇉庒,㟎ㄫ氥⏗枨↜ℕ懻⨚䤓哾㧉,力⚝㼰槡抑㢅♙抑㇢⦿㙟∪◞┸,全℗⯥;⮫\♲♲ⅴ♙⚓ₖ槱䤓
⯥╀,常䟁⺞⨚←lJJL㷴㷴忿⚠懻⨚㢅,ₜ↩⥯㒩㦻䤓䵭℘力㟍㆒㟈♧䤓㧉↩,㒥㢾⋍⚠ㅘↆ╂ぴᇭ

ಯ懻⚠ㅘↆ╂ぴ䤓䥽䤓⻀㢾唑䦐㒟㦻,扨⃮㢾㦏䦃㘴\㦏䴠㢢䤓ₖ㆞ᇭ䏅力,扨䦮⸭㼰◦屲⑂桽欧,♹㢾
⺕㉔䏅↩♠䞮ⅴ♙㉔⸩尐槱⺈䤓桽欧ㆅ⚝ᇭ⥯6∪ㄣಬㅘↆ╂ぴ䤓ED⻋✛㽿⦌,䦮╂ぴ㒟㦻⃮↩椞䧏兞㿝♠
⻤力㔺䧏㙟浧ᇭ

, .

䂾✷䚕↩䁄⚓䟛₢㓜
䯍↩兞㿝䪣䴅₼㉒氥ゼ㓶嫛⛧⮶泻₼◝㋊⟕↩囲ℚ㖎䧲嚶⋴叙◩⭺

歭

䯍↩兞㿝䪣䴅₼˶氥ゼ㓶嫛⛧␋⮶泻䟂◝㋊⟕↩囲ℚ㖎堍嚶⋴᪽B◩⭺⟕⦷㦻㔴㓏嫛䤓ᇵ⟕⹅◦幬
広ᇶㄶ店↩ₙ⃮㖖⒉,夤䂾扨㫆䤓⦌棔捷ゐ,㠃㠃啀ℕ3㓜囌⸭㦏⇝堹摠Ⓟ,䦮✷幱䚕ℚ↩㒟⛧䁄䥥⚓₹堹
忓欕⩮䤓₢₩ⅉ㓜,㢾䦮⯖⸭棔兞洛✛䂀Ⓤℕ屲䦇␂欕⩮⇫嫏䤓ⅲ嫷ᇭ㒠⦌䦮⸭も槡㈗Ⰼ䤓♑ㆸ⸭√ᇭ

Ⅵ広,⮶泻⦌⹅堹摠✷幱䚕ℚ↩㉔權兂⏴堹忓㩅⇤䤓₢₩ⅉ⭺,㹣Ⱁⅉℚ捷勛⛧,㘛㙰⸭棔䕅⑄ⅴ♙㓏
槡桽欧F㕮⸩⸛⠓䷥䟴♙兕唑幵㍔,㓜抟㷴囌⸭㦏⇝堹Ⓟᇭ

₼⺞←凉⃞䏶欍
ぴ䲚␋椕楹◝⪑㋊䱧㧷㦘

ぴ䲚␋椕楹◝⪑㋊䱧㧷槡嫷㢝,忭㒟㒠⦌囌⸭㦏⇝堹Ⓟ,力⦌␔⚓欕⩮楖⸭棔ₙ⃮帳⚛扨欅
懻⨚帰⒡䤓摜尐㊶✛⸭棔㊶,桽欧⦷ℝ䟂⺞⨚←₩,㓏ⅴ呹ⱚ咂兗♹屐䟂⺞⨚←lJJL楖♜㇈㦏㇉䍗ᇭ

Ⅵ広,㦏⇝堹Ⓟ⃚㓏ⅴⓉ䡪䟁⺞⨚←lJJL'㢾⥯㺠㦮ⅴ㧴⮓⦷兞㿝♠⻤䤓㦏⇝⻑⺈㈔,凉⃞㟎ㄫ⮩⏒▥
䤓䏶欍,㹣Ⱁⅉ┪⪈帼|㾴心\ⅉ┪忓䄟䤓㙟∪ᇬ忆㷍♙⦮⦿䷘䫻⇢¡槱䤓⯥㞧,抯㒟㒠⦌䤓䟂⺞⨚←₩⦷扖♊
40嗇㧴,掌㡯㽤♥㈦⮹⮶䤓♠⻤ᇭ

E䓗䧋⏷䚒,₹兞㿝♠⻤⋴ㅆ䤓⦌⹅,䟂⺞⨚←⼀㓏㙟∪䤓兞㿝♠⻤♛䥙,咂⺠才Ⓙ55%咂60%,♜屑
㒠⦌☃◯ₜⒿ⏷⦌㋊㟅⏴䤓30%1䟀㷳♾屐,₼⺞⨚←₩槭デ榏尐㟎ㄫ䤓◞┸,ⅴ≎⦷㦃抑㇢\㦃ⒸⰌ䤓䘾⬒
ₚ㟈槸ᇬ⩚↞\♠⻤ᇭ

㡯ㇱ⃚㓚栎㦮⓴ⓙ

㧷槡ㇱ䴠㒠⦌䟂⺞⨚←₩⦷⒪lJJL✛嚴₩㦮梐,㢅デ槱⺈ಯₜ㠖㢝䤓⺈㈔32,☮♦ಯₜ㠖㢝䤓微㕔ᇭ
⦷䟂⺞⨚←lJJL8᪽卛⚝,槡♛㡯ㇱ䤓㓚,㪰㦮扪Ⅳ㡯䚕䤓⓴ⓙᇭ㹣ⰑlJJL劔尐棃♿㧉⣷⒪lJJL㒥㙟◖

嚴lJJL'氥⏗㉔權兞扖⸧⍩䲚ㅥ,ㄅ₣啀忈-䶣㼰槡┭㽤欓並䤓㞾ᇭ㇢illL劔尐㙟◖ℶlJJL'挲☂㔤⏴䪣䴅♙♠
ぴ⇫,⦷⚛㟎ㄫ庆忆㷍㢅☃楍Ⱁ䤊⮸ᇭ☂∎㦏兗噆㈦忆㷍,ts㡯ㇱ䤓㓚ರ♗⦷桿䟂♥忿ℕ捷⒕䤓忓䄟ᇭ

Ⅵ㇉庒,扨Kಯₜ㠖㢝䤓⺈㈔ರ✛ಯₜ㠖㢝䤓微⧵ರ,棊䬜ℕ䟂⺞⨚←₩䤓⋴ㅆ♠⻤ᇭ扨䱠⥯⦌⹅丰䚕㧉Ⓟ

⋞ぽ力嫜䞮䤓ಯ⺊䱮"(rent seeking)䘿廰⦷㒠⦌め㢾⚇䴉屐㍾, J᪽\᪽⮫ₜ摜ᇭ
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䟂⺞←₩☮㦻⻀⮓徾哿楍,㠨✛ⅉ䤓桽欧㦃常illL劔㷴冃哿ᇭ
Ⅵ帳,㟎ㄫ啴尐⏷槱㙟◖⦌㺠㟅⏴,ₜ♹㢾Ⓟ⸩㦏⇝堹摠,㦃摜尐䤓㢾,㉔權帳䦮⇜帷Ⱁ⇤常䟂⺞⨚

←illL⋴⏷⦿䞮ⷧ✛♠⻤ᇭ
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䯥徱兞㔴拢⯥

↧卫⯥·棗全楹ᇳ◦㾚匒㔴ᇴ

:ಯ堹㻃䑝☮ರ侊⒦

₢⹅䦚Ⰼ棄䡪⚝呹㠿恾⻏

ಫ˦䤌Ⅸರ
呹(⥱堹Ⓟ㓏サ⅁䤓㈀❜,嫷槱ₙ♹㢾楖j㉔權槱⺈ಯ╂ぴ匰ゑi㦍单ರ,⇕卛⚝㓏䔄䀘

䤓㈀❜⻑槱力←₩㊹,㢾楍ⅴ㇉廰䤓ㄎ㽪ᇭ

⻌䶪⋫㿝ⷵ⹅ゑ0⮩欅䪣䴅捷帳,㦏⇝堹Ⓟ㓏51㋡䤓歝㽱ゑD㈀❜,㢾l㉔䏅↩⯖䤓
ಯ棄䡪ರᇭ

䏅力摜䍈⦷,㼰槡楓☩忓䏶䤓₼⺞⨚←₩,厌⚵㝵扖扨㹄ಯ棄䡪㦮ರ,⦌⹅兞㿝厌
⚵⏷槱⨲⏴㠿䤓摛䲚反?

(䶻ℛ乖)

⺈ℝ㡐屑䤓兞㿝ⷵ⹅✛幓㨟⛧,㦏⇝堹Ⓟ夌↩サ㧴䩼㦮䤓ಯ棄䡪ರ,☃㼰⯖㎂廰₼挲⃗₴摜,♹⹄⮫lU⧹ᇭ
⺠捷⒕榏尐⮶摞╂ぴ䤓欕⩮♦Ⓙ⑁⒊,♹尐䐻扖扨扖䂰㦮,⻀厌扪⏴㠿䤓摛䲚䬠,㦻⦿楖䕈Ⱁ⮸⫛ₚ㧴䤓
㇉䍗♜ㄣ,⃒⥯㼒㦮䱾侾䤓ₜ䅰✛㘹㓚ₜ♙ᇭ

⦌⹅枅嫛┸䚕㋊子啞⏚批⮺㢮㢀ⓜ⃮広,栎㦮力岏,㦏⇝堹Ⓟ⺕㒠⦌サ㧴㷲槱䤓洀┷┪,囌⸭㦏⇝堹
Ⓟ⃮ₜ↩⺋咃⯀illL䘖⒉䘿㈗⮶䤓㽱┷ⅴ♙⮥㻖㗮⯀ᇭ

Ⅵ帳,㦏⇝堹Ⓟ㢾ⅴ㟈⠓╂ぴ㟅⏴♙䞮㿊䘾柫⒖⏴䍈,⅝力㙟浧䀗忈厌┪✛≒扪兞㿝♠⻤,㟎ㄫ權
欍♙⚓J5槱䤓⥯侯✛㈀❜,ₜ厌♹␂㽷楖䤓♜ㄣ䦇䦚㽤,⥯㒠᪽LO!,\權㛕叀㺠㦮ⅴ㧴ㅘↆ╂ぴ䤓桽欧ᇭ

ₙ┯榫⧟ⅴ㈔㹨

←illL欍桽␋椕楹◝⪑㋊䱧㧷槡㖖⒉,浧惈ぴillL⪉㦻ₙₜ♦㦏⇝堹Ⓟ㈀❜,尐㽱♙䟂⺞⨚ぴ₩✛
←illL,⺳䦮㢾䟄⼀ᇬ⹅䦮illLᇬ殟毽illLⅴ♙₩䱠㮜ᇭ

⺈ℝ楖,㦏⇝㠿Ⓟ☃㢾欦䌽楹,䍇㈦ⅉ䎵⯃䍑欬,㥃悂Ⓙ⒉㧰㧰徵䥽,悂⒯悂㈦ಯ䚕䦃㺣⭽ರᇭ
㩣⇪ね|煊⧰⹅䦮⚛illL⟕↩↩♜ぺ喀㤉ᇬ䱧Ⱕ㬐㉦㧿♙⓾䱧唑恒㧴ₜ⏿䤕ⅴಯ⧟ⅴ㈔㹨ರ㧴ㇱ䴠㦏⇝堹

Ⓟ⺈⹅␆ぴillL抯㒟䤓⑁⒊;楹椕㨫⅔⏻↩ゼ柉㢉䂊欓並䠞㪦䯭㮜㒩㦻㥃䀷25%;◯⏷⦌←illL 97 .3%䤓䟂
⺞⨚←₩楕⇢㔦帽,☮㦻⻀㗘寮屐匧,㦏⇝堹摠㢾楹ₙ┯榫,ₜjₙ㢾㷴哿截,力㢾⺇㷴楍嫛,拋ⅉ⏴㸊ゆᇭ

㒟㦻ₙ䀷䀗忈劔㇢䌍

ᇬぴᇬ⟕䟛♦®B楖㆑♲⚛⭿ಯ挲㢾䔄♠┷⏷愺䤓扭析♜ㄣ,ㄅ槭嬳槱⅔⅔㢾╂ぴ㒟㦻⬭┯挲⃗丏
◤✛䓖槱歭

㨦⏿㖖⒉,嫷槱䦚㧴,㦏⇝堹Ⓟ♹㢾⬭┯ぴ忓㒟㦻,⸭棔ₙ㢾ㄎ㽪䤓⑁⒊,☮㠨∪ㄣ⟕✛䦮ⅥⓅ抯扖
䲚䤓㒟㦻,↩⻑⻑恮䧏⬭┯,㦏⚝♜㢯Ⓙ枏➽㒟㦻ₙ,㠃⇢㒟㦻䤓䀷ピ才15%咂20%ᇭ

SERC㔴⛙⃮㖖⒉,⮶捷⒕䟂JJ歭←illL䤓䥗Ⓒ⧖♹槡3%咂5%,楍ⅴ⛇兂⮶ピ⬭䀷䤓嚴扟㒟㦻,⺕⺋咃
子⛧ᇬ抩徶吷协♙㈀❜⒉♲䷘扭析♜ㄣ,㟅⏴戒浧䤓╂ぴ⃮↩尐㻑⚛㫆ピㄵ䤓┯堹,∪ㄣ枍⃮⺕棕兼庒䀷☮
ⓛↆ㫋,㦏⚝♜ㄣⒿ枏➽㒟㦻,呹䀗忈ⅉ㔎⧵ᇭ

㦃䞩䤓㢾,忓摠楓☩䤓⮶⨚←illL⃮♦㦏⇝堹Ⓟ㈀❜ᇭ㫈㗽泻⏼䟂⟕⹅⚁扪䰞㓏広,ℕ⇝╂ぴ㒟㦻⬭
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⒏ᇭ㓏抯㒟䤓㈀❜,⮶⨚←lliL⺕㒟㦻☚┪懻全䟂⺞⨚⚪♊▔⟕,㦏⚝执㢾䟀䀗忈ⅉ㔎㕔ᇭ

㒠⦌㦏⮶厅㓚⯦☑欅儶㓚⯦(Top Glove)ㅇ㦗㠾摛㨦↮㓜ⓜ⸲を,呹1㦗1㡴㓶嫛㦏⇝堹Ⓟ⚝
氥₳₹㦗䤓㒟㦻⬭┯ℕ800ₖⅳ咛ᇭ⥯㷳,年⏻⚇⦷2㦗⺕㓚⯦⧖➽ↆ庒䱊3%咂5%,┯ₙ㖐兼楓嫛呹
┷▥䞮ℶ㛖㡌,⻀♾懻䲊浧←╂ぴ㒟㦻サ㧴䤓⑁⒊ᇭ

泻㧴導℩䝵㯭兇乀Ⓟ抯⟕⏻↩⃮⦷㢀ⓜ⸲を,⥯☮ⓛↆ㫋䀷ↆ♙⸭㡌㦏⇝堹摠Ⓟ,䝵㯭兇乀ᇳ≦䱿兇䤽
䥡ᇴ⺕⅝4㦗1㡴怆䀷ↆ10%ᇭ

⹅␆₩

⹅␆₩㉶˶

㒠⦌⹅䦮illL㢾₥䟛◐⮶⹅␆⒉♲♙Ⓟ抯⦌⃚,⇕扠☃槱⺈怙㧴怙⮩䤓ಯ␔㉶⮥㌲ರᇭ
⺈⮥,㶶⋉☀㧉ᇬ⦌棔䵭℘♙䀗忈l⼀㊐⮫♧,㈀❜⹅䦮⒉♲抟ₚ恒;⺈␔,☑⟕楍⚠枅嫛忆㷍娜忓\楍

噆≬棸⏻⚇♦≬ⅴ♙庇⮩棟Ⓟ䤓㟎䷥,␜㧴㦏⇝堹Ⓟ⬭┯╂ぴ㒟㦻ⅴ♙⮥╂㥃┪凱ぴ,扺∎楖庒䀷㦏⇝堹
摠,☚㔠め⃔䤓ಯ䱾㊷ರ⻀㷳䒕♠ᇭ

ぺ喀㤉♙㬐㉦㧿㆑♲凣⭿䕯㔈㟎ㄫ㔤㦮䆯展⹅䦮lliL劔䤓哿楍⮓⬒,☑⟕ⅻ呹⒏㦃䞮,Ⓤ啵功╂,Ⰼₜ䴠
㢢㘴Ⓙ⚗⮸ᇭ㟎ㄫ䦃ⅴ㧴⸭㡌庇⮩棟Ⓟ䤓㟎䷥,Ⱁ⚗␜Ⅲ≒囌⸭㦏⇝堹Ⓟ,⺈☑⟕ⅻ力岏≷䏅㢾ಯ怅⻌㧏
公ರᇬಯ拋⏴㸊ゆರ!

ಯ扈♊20⮩䤓㖲ⷣᇬ⯚㠦✛䵭℘,Ⓙ⚗⮸厌⮮䞮ⷧₚ㧴䤓,♾ⅴ広㢾位喀䟂䤓位喀,⥯䵭℘┪㬱㇀
䤓,⑯⃝掌嬺䁧㼒⸛ℕᇭ␜⮶䤓歝楷㒠ⅻ掌䐻㈦扖♊,扈♊⑯㶰䤓摠娜歝㥃,扠䤓㶶(徲☀㧉,㒠ⅻ掌ₜ㊤,⻀
㊤呹⹅㟎ㄫ嬥㓚㡐屑⃚⇨,执尐囌ℤₚ䪂!ರ

ぺ喀㤉♙㬐㉦㧿広,煊㔏㢾⹅␆ぴlliL摜柖,◯⏷⦌⹅␆⒉♲50%ⅴₙ,槱⺈䤓㢾⦌棔⹅␆ぴlliL䵭℘,ゑ
⧉怆囌♦⏷䚒兞㿝㈀❜,⇕☑⟕ⅻₜI᪽呹ㄣⅧ扨K㉔䏅尐槱⺈䤓歝棸,䦮㷲㭧㓚₣㡯┪䤓㢾㧴呹㟎ㄫ䤓㠨䱠㝑
㡌,庇⮩棟Ⓟ,␜㓢⒊,⻀⍞嫛ℝₐ∯䤓⦮␄,⦷㒧⧉㧏⮫㢅,㦬ㆆ槭⇕㼰槡㿍拲⚝ₖ㞾㚃㚃,♜力㓾⚝后,
⮶㖺⭺㺣,ⅳⅉ㼽₶ᇭ

㨦⏿儵䟴帰並:ಯ☮㦻⮸䤓ぴ忓㢾21ⅳ⚘,Ⱁ⚗䀷咂34ⅳ⚘50 1⼀(900ⅳ⚘/26⮸),䀷ピ⮫
⃚梐咿◖64.9%!☮㦻㦗堹546ⅳ⚘,䦃㘴庒䀷咂900ⅳ咛,⺩㦹▔㕻怔㢅ぴ⇫㾴心♙䦮Ⅵ忈䞷ᇭ啴⹅☑
⟕槡100⚜⮥䴆,幤桽ⓜ⚝䤓㟿欬ぽ恬㢾⮩⃗䤓⮶9"

煊䡁1屐⹄䤓⮶⨚⹅䦮☑⟕,䨝䞷⮥╂⧖500ⅉ,䦮䟂⑯⹅☑⟕䤓⮥䴆ゃ⅝扖♊䤓3000⮩ⅉ咂呹
䟉䤓1000⮩ⅉ,䟂⨚☑⟕⃮槡100⮩⚜╂ぴ,⺞⨚⒨䟀30ⅉ咂50ⅉₜ䷘ᇭ

䌽ⅴ500⚜╂ぴ䤓⮶⨚☑⟕√,-⚜╂ぴ䤓㹞㦗㒟㦻⬭┯700ⅳ咛,₹㦗⻀⬭┯35ₖⅳ咛,-
⒨⬭┯420ₖⅳ⚘!

₩䱜㮜

䱜㮜⦿楍⏷槱㧉㬿▥

㫈㗽楹椕㨫ぴ↩ゼ柉㢉䂊䤓↜並,㡴⟕喀ℸ䤓⛊㠨㮜,⧖榏尐℣⏼⚜╂ぴ,ₜ⚛䤓⇫槡ₜ
⚛䤓ⅉ榏尐,㹣Ⱁ㦷II歭䯭㮜,⧖喀ℸ榏尐⥪℣⚜╂ぴ,㳰厅榏尐⏼⏺ⅉ,垻噫⥯丰䚕戒兕咃,㓏榏╂ぴ
⮶儵⏺⑰ⅉᇭ

㖘䏶庒㠃⚝䤓㦏⇝堹摠,┯ₙ䦮Ⅵ⦉⸩㾴心,ⅴ咂⺠1000ⅳ⚘㦗堹帰並,啴⚜㨫⅔槡9喀ℸ⥼⦿, 1

喀ℸ⧖槡4⚜╂ぴ,㹞喀ℸ䤓╂ぴ堹摠儵4000ⅳ⚘,9喀ℸ⻀槡3ₖ6000ⅳ⚘!扨₹㟿䥽⺩㦹▔㕻怆㢅
㾴心ᇭ
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Ⅵ広,₩䯭㮜䀘♙⮶槱䱾⦮⦿,㡯㽤⏷槱㧉㬿▥,ⅴ䥽ⓜ䤓㻃㨫䱜㮜₩√,㧉㬿▥䤓捷⒕⅔8%ᇭ⥯

㷳,⼀㢾㦏榏尐⮶摞╂ぴ䤓欕⩮,⦷䞮ℶ♙嚴扟扖䲚,╂ぴ㒟㦻⻀◯20%咂30%,⦷㦏⇝堹摠Ⓟ⃚ₚ,╂ぴ
㒟㦻⬭ピ咂⺠10%咂15%,┯ₙ䦮Ⅵ㒟㦻,㋊㒟㦻☃⬭┯儵25%!

ಯ摛(㺠堹Ⓟ⃚ⓜ, 1喀ℸ䤓㒟㦻⮶儵1ₖⅳ⚘,㦏⇝堹Ⓟ⃚⚝,⬭┯Ⓙ1ₖ2500ⅳ咛,1000喀嗄䤓槱

䱾⒨⬭┯200⮩ₖⅳ⚘!
ಯ₩䱳㮜䤓怔㢅ぴ⇫䘖㈗欠䴮,⦷扨⃚ⓜ㹞㦗⬢堹夌750ⅳ⚘,⇕㹞₹╂ぴ䤓㹞㦗⸭棔㟅⏴,咂⺠

1200ⅳ⚘咂1300ⅳ⚘,∂{⚘ᇬ㻃ᇬ䟄✛ℳ抩⏷⏜,垻㪦⃮㢾䘿㒟䤓,㹞₹㦗䞷呹枏ₜⒿ100ⅳ咛,㹞㦗㻖

⥭⦌ᇭ◰⦌ᇴ咂⺠600ⅳ⚘咂800ⅳ咛ᇭರ
Ⅵ択槁,棳ℕ㹞㦗ぴ忓,楖执榏㔎㕔ⅉ⯃䲝✛䟂⅚ⅲ䚕䷘忈䞷,⧖⚜⮥╂榏尐凃㢅300ⅳ⚘咂

1000ⅳ咛䤓忈䞷,㹞㶰摜㠿幐權♵⮥凃Ⅷ1400ⅳ⚘咂2300ⅳ咛䤓忈䞷,▔㙡⏴⯃䲝\≬棸♙⋴ㅆ㱛
㩴䷘ᇭ

ಯ楖ₜ厌呹嫛⮓䚕扨Kℚ┰,恂尐抩扖㟎ㄫⱣ↊䤓䟂⅚ⅲ䚕ᇭ㹞₹䲚⚾⚆,㹞₹⮥䴆,掌匾幇⮩㡐
ⅉ䦚ₜ屐䤓枏ᇭರ

ⅉ⦿㦻┸㡯槭忇䍋⮥棓♙㭤
\

ₘ1>ゃlj\1歭|℺:䶒㭤㽈┯ぴillL劔㓃初ⅹ♦幎㢅択槁,年嫛illL榏尐⮶摞╂ぴ,年⏻⚇◙ⅴₙ䤓╂ぴ㢾嚁㈚⹍
♙ED⻋⮥䴆,㹞㦗堹㻃⅚ℝ600ⅳ⚘咂700ⅳ⚘ᇭ椞䧏㦏⇝堹Ⓟ䤓囌⸭,╂ぴ㒟㦻⧖⬭┯10%咂15%ᇭ

Ⰸ㖖⒉,年⏻⚇夌㢾⺞⨚㽈㭤⥼✛┯ぴ⇫₩,⇕㥿⃮榏尐咂⺠60⚜╂ぴ,啴▔ㄦ⮥⦌⇫illL⒨榏拍䤍

⚜╂ぴᇭ
illL欕⩮㪰㦮槱⺈╂ぴ䩼凉桽欧,桿㘴⬭┯╂ぴ䤓ぴ⇫折㝄♙㿐┷㊶,☮⯖䤓⪉堹┯ₙ⚓䯭㾴心,㹞㦗

㟅⏴♾才1200ⅳ⚘,啴┯ₙ┯䙼忈⒨ₜlt扨₹㟿䥽ᇭ
㖘䏶䘿◦屓⸩,導泻◙⼪㦏⇝堹摠900ⅳ⚘,₫泻800ⅳ⚘ᇭ㓃初ⅹ⧵岏,扨㫆䤓ಯ兮ರ㓚㽤,㍯♙

⮥䴆,☃⺈㦻⦿╂ぴ✛楖掌槡㶯⏻,⥯⮥╂め℺槡⚓欅㾴心,⃮ₜ䞷凃㉥⏻䱾摠䷘忈䞷ᇭ
Ⰸ帳,㟎ㄫ㎂⊮㦏⇝堹Ⓟ熢╀⟕⹅⺠∬忥⮥䴆,懻力勧庆㦻⦿╂ぴ,⬭┯㦻⦿╂ぴ䤓⻀illL㧉↩,⇕

㷳♹↩㆓ぶ䤽㕨,⥯⚓₹⦿◉䤓䞮㿊㒟㦻ₜ凣,ಯ兮ರ㲰㆞ㄅₜ⸭棔ᇭ
c.c㼨ゃ䓸ↆめ兞㈗浧,㦏⇝堹Ⓟ䤓Ⓙ㧴,╎㉔ℶ䞮扭析♜ㄣᇭ㒠ⅻ䤓䥗Ⓒ☮㦻⻀ₜ⮩,╂ぴ㒟㦻䴐䏅⬭

┯,╎᪽㼨抯㒟⒖(⅚扪㷴ₙ䀷ᇭರ

⻌丰㟎ㄫ㦏兗⚛㎞⻤ㆅ㦏⇝堹Ⓟ咂⚗Ⱘ,⇕厌⮮庒㠃嚴扟㒟㦻✛㟈♧⇤illLₖ㆞䤓㢅梃䦮⸭㈗侶扺ᇭ
Ⰸ⧵岏,⻀䘿棅㹄力岏,₩劔♹㓏厌⋖䤓㢾⻌摞㎂┭㽤戊㒟㦻,㕢㠿ゑ⧉,⺕˶㊬㟍⦷Ⱁ⇤㙟◖嫛

枏✛⬭┯Ⓒ䀵ᇭ

₼⺞ぴ₩

㦎扟㒟㦻楍微嘆

㫈㗽䯍↩兞㿝䪣䴅䟂˶(SERC)䤓䪣䴅㔴⛙,㦏⇝堹Ⓟ⺕⺋咃◯⏷⦌←₩97.⇋䤓䟂⺞⨚←⼀嚴扟㒟
㦻䅰恂◖Ⓙ楍ⅴ微嘆䤓⦿㷴,₴摜㈀❜怆扈60ₖ←嫏ᇭ

棳ℕ⪉堹⮶ピ庒䀷,执槡䦮Ⅵ㾴心✛㒟㦻⃮↩恮䧏㭩,◖,㹣Ⱁ怔㢅ぴ⇫ᇬ䙼Ⓟ㾴心♙⒉╳㾴心䷘ᇭ
⦷㟎ㄫ⚛㎞⻤ㆅ庒㠃⮥╂㦏⇝堹摠⃚槱,捷⒕楖む⥯⮥╂凱ぴ力嬺扺庒䀷堹摠,㔎㕔怔⒉微嘆䤓㒟

㦻☚┪ᇭ

泻㧴導℩䟂⺞⨚ぴillL⏻↩⓾↩㼒㻮◝㇉択槁,⏷⦌60ₖ⹅₼⺞⨚←₩㇢䟂,ⅴ┯ぴ₩♦Ⓙ⑁⒊㦏⮶,
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⺳䦮㢾䟄ᇬ光兖ᇬ⹅䦮䦇歮呹扨⥪⮶欕⩮,掌㢾㈗摜尐䤓ⅲぴ嫏,㙟∪䤓⻀illL㧉↩㈗⮩ᇭ

㦜┰₩䥽ⓜ䤓堹摠㣽拜戒浧,㓏♦㈀❜ₜ⮶,⇕䞮ℶlliL∬䏅槱⺈╂ぴ䩼凉䤓桽欧,₩⃮槡♦Ⓙₜ⺞䤓

㈀❜ᇭ
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浧䲚䯥徱兞㔴拢⯥

↧卫⯥·棗全楹ᇳ⸰㾚匒㔴ᇶ
⇫⽂:ಯ堹㻃䑝☮ರ侊⒦

㦏⇝堹╎⦷㉔嫛

❴!lz
⦷尐㻑ㆅ兼⸭嫛㦏⇝堹Ⓟ䤓⚛㢅,♦㈀㣛䤓⚓欕⩮楖ゐᇭ⚓䟛ⅉ⭺,䦮⸭㙟⒉幇⮩

ㆉ帽,⛗ℳⒿ⚓捷桷䤓㉧☩ㄵ叀唑3☃䪂㼘⮶䀆ᇭ

㦏⇝堹Ⓟ㦏兗㒟⺋䋺兎,屵♠楖ⅻ椟㉜め⃔䤓勛㊷,楕(◦㔦帽,扺∎㟎ㄫ㷲展
₼⺞←₩䤓⥿忄ᇭ

␔梐㦏兗⚛㎞常₼⺞←₩⻤ㆅ咂⅙12㦗31㡴3㓜⸭嫛㦏⇝堹Ⓟ,⇕⦷⅔⓸䤓8
₹㦗␔2㢾⚵厌屲⑂㓏⯖䤓桽欧,常㦏⇝堹Ⓟ欉ⓙ塸⸭,䤕⮶♛⠫?

(䶻ₘ乖)

㦹㧴䤓8₹㦗,♾広㢾䟂⺞←illL䞮ⷧ㒥懻⨚䤓ಯ㦏⚝㧉↩" , lUL劔ⅻ䂀䩴㦏⇝堹Ⓟめ㢾╎⦷㉔嫛,Ⱁ⇤庒
㠃㷴↟㢾㇢┰⃚㊴,⚛㢅㦮㦪㟎ㄫ扨㶰厌䦮㷲␂㽷䟂⺞←₩栎㦮ⅴ㧴㓏槱⺈䤓⥿䦍,㷲展⚓欕⩮lUL劔洋䟹
㙟⛗䤓懻⨚ㆉ帽,℡䦇揜⚗,Ⰼ常㢝i:l=囌⸭䤓㦏⇝堹Ⓟ槡₹Ⰼ䤓ⱚ,Ⰼ䤓扪⻤ᇭ

權⏗≽㟈╂ぴ㽤㈚

泻㧴導℩䟂⺞⨚ぴlUL⏻↩⓾↩㺠㻮◝㇉䦃岏,⦷囌⸭㦏⇝堹Ⓟ⃚ⓜ,㟎ㄫ氥㉔權≽㟈㒠⦌䤓╂ぴ㽤㈚,
ㄅ₣㕮恂⸛㠃䤓←lULⅉ┪屓⒡,揜⚗䦮Ⅵ◞┸䟂⺞←lUL㙟浧䞮ℶ┪䤓㞾㚃㝑㡌,㓜厌䦮㷲♠㖴㦏⇝堹Ⓟ䤓典
ⲧ,⦷㦹㧴8␔才Ⓙ䦮㷲䤓浧㟅⏴⦌ᇭ

Ⅵ㖖⒉,䘿⹄䤓╂ぴ㽤㈚㢾50ᇬ60ⅲ䤓ℶ䓸,㢀めₜ㈔♿䘿⦷䤓ⅉ┪ゑ⧉✛←₣1L♠⻤㍔⑄,⸛⏷㼰槡
ಯ㦏⇝堹Ⓟರ䤓␔䴠,㇢䏅⃮㼰槡梟㢝❹K㾴心厌⮮ⅴ♙ₜ厌兂⏴㦏⇝堹摠摛⯃䷘幵㍔ᇭ

ಯ扨㢾₹㈗⮶䤓䤓┷⇫,⇕☃㢾㉔尐䤓ᇭ幇⮩⸭嫛㦏⇝堹Ⓟ䤓⦌⹅㼰槡扨K桽欧,㷲㢾⥯◦㈗⸛㠃

䤓╂ぴ㽤ᇭ㒠ⅻᇳ⏻↩ᇴ⃮梫⦷♊め⚛㟎ㄫ㙟⛗ㆉ帽,⦷囌⸭㦏⇝堹Ⓟ⃚ℸ,㉔權⏗⸛⠓屓⒡泻㧴導℩䤓ⅉ
┪忓䄟兢⨆,▔㙡≽㟈╂ぴ㽤ᇭರ

⏻⅕扖⓸ㄣ摙⒉ゑ⧉

㻮◝㇉広, 1980 i:l=ⅲ⃚䟉,㒠⦌ⅉ┪ゑ⧉扖⓸,㟎ㄫ⻀Ⓟ抯幇⮩⏻┰勛,⛇兂扈⓸ⅉ┪,ㄅⓅ⸩揜⚗㇢
㢅㍔⑄䤓╂ぴ㽤ᇭⰑ咜㒠⦌尐扗⚠浧䱠㔏ᇬ浧㟅⏴䤓䯍↩,ゑ⧉ⅉ┪䩼凉,ㄣ年摜㠿Ⓟ恂✛≽㟈めₜ⇤㢅䤓㽤
& ...

˱7U

㷳⚛㢅,㟎ㄫ⃮&,᪽⛧ಯⅴ愺⇫⒨ರ,䞩咂ಯ愺⏗⭺◡ರ,棜⇝⏻┰⛧䤓ⅉ㟿,ㄅ⺕⮩⇨䤓ⅉ⒏摙匰Ⓙゑ⧉
ₙ,常ⅉ⒏䩼凉䤓ゑ⧉⛇兂,抟㷴⺠㟿ⅴ䤍ₖ帰䤓⮥䴆ᇭ

ಯ㒠⦌䘿⹄䤓⯀₩䘖儵3%㒥40ₖⅉ,⦌␔╂ぴ☃⮩才400ₖⅉ!尐Ⱁ⇤ⅴ40ₖⅉ䧋ⅲ400ₖⅉ?䧰
䤓折㕸㢾㙟浧䞮ℶ┪,棜⇝⏴┪榏㻑,⇕尐⦷8₹㦗␔㟈♧㍔⑄㢾ₜ♾厌䤓ℚ,㓏ⅴ榏尐槡⯦⸛⠓䤓ⅉ
┪屓⒡,▔㕻嫰ⅉ┪忓䄟ゑ⧉ᇭ"

泻㧴導℩㧉⣷☑⟕㋊↩㼒棗≬㒟⃮㙼⒉,⏻┰⛧欕⩮め才氀㦺㡴,⇕⏻␀㦜┰⻏㹞⅜⮶匕⸲↯,㕪勧⏻
┰⛧,♜屑䦮Ⅵ欕⩮☃㼒㦮槱⺈ⅉ┪䩼凉桽欧,拋力懻⚠勧庆⮥䴆ᇭ
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㷳⮥,棳ℕㆉ帽㟎ㄫ≽㟈扖㢅䤓╂ぴ㽤㈚,䟂⺞⨚←⼀⏻↩⃮ㆉ帽≽㟈⅝2005䓱∎䞷咂咜䤓ಯ䟂⺞⨚
←lLlL"⸩⃘ᇭ

㻮◝㇉㖖⒉,䘿⯖䤓ಯ䟂⺞⨚←illL"⸩⃘,㢾欄ぴ⺠ℝ150⏴,㹞嚴lLlL欬ₜ怔扖2500ₖⅳ⚘䤓←嫏,Ⱁ
咜むₜ㈔㢅⸲,ㄣ≽㟈⺠ℝ300⚜⛧ぴ,嚴lLlL欬ₜ怔扖7500ₖⅳ⚘ᇭ

䕽⩝1⛧ぴⅲ4⮶泻ⅉ

兞㿝ⷵ⹅㧴OlLlL䟛ⅲ嫷ₜ㷱㶰㇉庒,㦏⇝堹Ⓟ㉔權䞮ℶ┪☚⊡,㓜厌才Ⓙ浧㟅⏴⦌䤓䥽㪖ᇭ㻮◝㇉⧵
岏,扖♊20䓱泻㧴導℩䤓╂ぴ堹㻃⋫䅭ₜⓜ,␂枽⻀⦷ℝ䞮ℶ┪⋞⇝ᇭ

Ⅵ㖖⒉,㒠⦌✛㠿┯⧰䤓䞮ℶ┪㹣√㢾4㹣1 '⚛㫆ぴ⇫,㒠⦌榏尐4₹⛧ぴ,㠿┯⧰♹榏1⚜⛧
ぴ;䦇⺈氨䂾✛初⦌,㒠⦌䤓䞮ℶ┪㢾6㹣1✛7㹣1 'ぽ恬䞩⮶ᇭ

㻮◝㇉㇉庒,䞮ℶ┪浧㟅⏴㢾㌲㌲䦇␂䤓桽欧,⇕㧉㬿▥✛呹┷▥ㄅ槭㙟浧䞮ℶ┪䤓➾ₖ⚠,⃮ₜ
抑䞷ℝ㹞₹欕⩮㹞欅嫛⼀,ぴ⇫㊐ㄵ⃮㢾㈀❜䞮ℶ┪♙㟅⏴浧⇝䤓摜尐⥯侯ᇭ

ಯ⇤⚛㫆䤓ぴ⇫,K╂ぴ厌忩♥浧才3000ⅳ⚘㟅⏴,K☃♹槡500ⅳ⚘⬢堹?⥯˶㊐ₜ⚛,劊
䦚┹┪㓢㖋,⚝劔⮸㓢䂣ₘ⮸㣡几,㟅⏴ぽ恬呹䏅⮶ᇭರ

㻮◝㇉帳'lLlL劔㫈㗽⛧ぴ䞮ℶ┪Ⓟ恂堹71< '嫷槱䦚㧴,䥽ⓜ⦌␔䤓╂ぴ㦏⇝堹摠夌䏅♹槡500ⅳ⚘咂
600ⅳ⚘,⇕㹞㦗欕⥭♊䤓⸭棔㟅⏴☃♾浧才ₘ⊜ⅴₙᇭ䚕䟀㈗丏◤,⮸ₚ㼰⯖ₜ╂力噆䤓ℚ,⚜⛧ぴⅧ⒉
⮩⺠,䞮ℶ┪槡⮩⺠,䦇⺈⦿⃮㈦Ⓙㄣ⯖䤓㟅⏴ᇭ

Ⅵ屲摙,⺈ℝ╂ぴ兓兖力岏,㒠⦌䤓╂ぴ㦏⇝堹摠㢾楖⓴ⓙ,⸭棔ₙ楖♵⮥抩扖⏷╳⯥ᇬ怔㢅㾴心ᇬ
⯥╀摠䷘㝑㡌,执榏䦮Ⅵ㾴心,熢╀⛧ぴ㙟浧䞮ℶ┪,⬭┯₹ⅉ㟅⏴ᇭ

㢅ⅲₜ⚛,⚗⮸啴执榏楖㕀䧏㎂尐泻⏎Ⰼ,♗尐泻⏎ₜㄣ嗘䤓㍾㊶⓴ⓙ˶㊐,䦮⸭OZs䤓㢾呹むᇭ⮶
捷⒕lLlL掌めℕ屲Ⓙ,㙟◖⛧ぴ侯德,㙟浧䞮ℶ┪,嚴扟㒟㦻呹䏅↩棜⇝,⺈←lLlL♠⻤⃮怆䧏㷲槱ℳ♜ㄣᇭ⺈楖
ᇬ⺈⛧ぴᇬ⺈䯍↩♙咂⦌⹅兞㿝掌Ⰼᇭ㓏ⅴ⺈ℝ槡厌┪ᇬ槡Ⰳ䘖♙◦䞮ℶ⒏䤓⛧ぴ,楖⸐㏎全浧堹ᇭ

㟎ㄫ㟎䷥冩㓚冩厩

䞷兼∬忥╂ぴㄅ槭㺠⃚⃔䷥,䟂⺞←lLlL⼑↩ₜ䩴?䏅力,㟎ㄫㄅ㦹㷲展₼⺞⨚←lLlLt⚁㦮ⅴ㧴㓏槱⺈䤓⥿
柫✛棟Ⓟ,䞩咂⸭㡌幇⮩冩㓚冩⓶䤓㝑㡌,常䟂⺞⨚←₩楖ಯ䕈Ⱁ栎㦮⦷⯈冬䟂㖲t᪽㻑ⷧರᇭ

ⅉ♲劐爓▥,⦌␔䴆⚇┪怚)㒩,∬槯⮶摞╂ぴ⬭┯䞮ℶ摞䤓㲰㆞兗䴅↩㧴Ⓙ兗䍈,⇕♠⻤欅䥽✛䞮ℶ榏
㻑☃ₜ㠼⬭┯ᇭ⦷䩼㦮␔,尐⸛⏷㛕叀⮥䴆㢾ₜ♾厌䤓ℚ,⇕⺠╂ぴⅉ┪䤓㟿摞,㙟浧䞮ℶ┪,⅜權⊮䟀㟎
ㄫ䤓㚃┸㓜厌⦷㦏䩼䤓㢅梃␔,恮ₙ㢅ⅲ䤓厩㷴,才Ⓙಯⅴ㦏⺠忓䄟,♠㖴㦏⮶ⲧ䥙~

♵⮥,泻㧴導℩㧑徶⟕勣⚗↩㋊↩㼒扭␃㨫㢀ⓜ⦷㦻㔴ᇵ⟕⹅槡幬広ᇶㄶ店↩ₙ㙟⒉,楖䞷兞洛槸⹛♙
⺩槡厌┪䤓抏↠ⅉ⭺,㢾欅♾嫛䤓㼢ⅲₖ㫗ᇭ

㕻䩴,⚛㫆槱⺈⓹⒏ₜ恂䤓㡴㦻✛㠿┯⧰,㷲㢾ㆅ栎楖䞷⻙䅰抏↠䓱爓䤓⛧ぴ'9.Xⅴ儵䨝ₖ㆞摜㠿䨝
䞷ᇭ㒠⦌㟎ㄫ⺕ℝ⚗1:1=7㦗囌⸭ㆅ㼒抏↠爓ₖ㫗,♾広㢾㈔♿㢅⸲䤓㟎䷥ᇭ

㈽⨚←₩榏尐㔅㖐

℩㿁!丰䚕⮶⮶噛䪣⦷ᇵ怚╎㊬啵ᇶ䟂㇉庒,╂┷⮩䤓㖖㪖㢾╂┷䞮ℶ┪,挲☂⦷⸩㢅桿␔,₹
╂ぴ♾ⅴ䞮ℶ⮩⺠GDPᇭ

㻮◝㇉⒨㖖⒉,㒠⦌䤓╂┷♙䞮ℶ♹槡ಯ摞ರ 䞷⮶摞╂ぴ⬭┯䞮ℶ㟿摞,䦮㷲槡典䍗䤓ㄣ年㢾㙟
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浧䞮ℶ┪,⺠ⅉ┪ᇭ

Ⅵ広,1950䓱ⅲ咂1970ⅲⅉ⒏扖⓸,Ⱁ⚗☃㢾ⅉ┪䩼凉,㦹㧴䤓♠⻤忿⚠⃮めₜ␜抑⚗╂┪⹕楕
䤓⇤illL㲰㆞ᇭ

⥯㷳,Ⅵ帳,㟎ㄫ棳ℕ㙟∪枏⺋♙⪈帼|䟁⺞⨚←illL懻⨚,⃮ㄣ熢╀♙◞┸illL劔⮥䲊,≬䟨㈔⚗⦌⹅♠
⻤恾⚛䤓嫛illL,⺕榏尐╂┪⹕楕䤓ぴillL⮥䲊Ⓙ䦮Ⅵ⦌⹅ᇭ

㻮◝㇉㖖⒉,扖♊㟿◐,㟎ㄫ⮩㶰㘷嫛懻⨚帰⒡,⇕䟂⺞←illLⱚ兗㡯㽤㛕叀⥿⪳,㈦兼⋫䟨⦷╂ぴ⹕
楕䤓㲰㆞,尐⥯⮶捷⒕䟂⺞←i⃮㢾㈽⨚←₩,榏尐㟎ㄫ㖮㖐,◞┸Ⅵⅻ忿⚠呹┷▥㒥㧉㬿▥,⇕㟎ㄫ㪰㦮
ⅴ㧴ㄅ㡯ⰴ⠓屓⒡,☂∎㢅デ⸲を⚓欅㕷㷍,⚜⪑㨦㨦㋊㋊,⇕⸭棔ₙㄅ槭㙟∪全₼⺞←₩,力㢾幍⸩幇⮩㧰
咿✛棟Ⓟᇭ

䟄厠▥⇫₩⺠ⅉ

䟄厠▥\呹㽈▥ᇬ㧉㬿▥,掌㢾㙟浧䞮ℶ┪♙⺠ⅉ┪䤓㼒㦮ₖ㫗,⃮㈦♿㦹㧴浧䱠㔏ᇬ浧䞮ℶᇬ浧㟅⏴
䤓♠⻤忿⚠ᇭ♹尐㟎ㄫ◞┸♙illL䟛揜⚗,尐⺕←illL䟄厠▥ㄅ槭楍ℚ,力ℚ⸭ₙゃ◦捷⒕illL劔ⱚ扨⃗⋩ᇭ

扨㢾䦮䟂欅㙟浧䞮ℶ┪\⬭┯㟅⏴ⅴ♙⺠ⅉ┪䤓♾嫛㡈㆞,厌才Ⓙ⮩ₖ♛䥙ᇭ㹣Ⱁ⹅←₩䤓㩟
₹捷桷,☮㦻槡20₹⛧ぴ,䟄厠▥⚝⓸4₹⛧ぴ,⦷⬭┯䞮ℶ┪䤓⚛㢅,⃮厌⺕⮩⒉䤓ⅉ┪摙⒉ゑ⧉,常⚓
₹←illL⛇㟅,ⅉ┪兢⇤⃮厌抟㷴懻♲㷲懷ᇭ"

ₜ扖,⚓欅桽欧⃮㢾䘾䘾䦇㓲䤓ᇭ尐㙟浧䞮ℶ┪,⺠╂┷┪,䟂⺞←illLₜ♹榏呹┷▥✛㧉㬿▥,⃮榏尐

揜⚗兞㿝懻⨚䤓ゑ⧉ᇭ
㻮◝㇉抟㷴屲摙,illL劔㼰槡厌┪䍮┷戓䤍ₖ䤓㧉㬿㢾♲ℚ,㦃尐䤓㢾,䟁⺞←illL䤓䞮ℶ兎ₜ⮶,

ℶ摞㡯㽤扨Ⓙ㧉㬿▥䤓㒟㦻尐㻑,啴㼰◦厌@⮩⛇兂⮶摞ℶ㡴䤓ゑ⧉,⻀↩抯㒟∪扖ℝ㻑,⺈䟂⺞←illL✛兞㿝
ゑ⧉䤓♠⻤㹺㡯Ⰳ䥙ᇭ

ಯⅴ▔孔√,㧉㬿▔孔㹣怆⏴㓚▔孔,⒕ⅿ䤓㟍䘖♾厌㢾◐⊜䞩咂䤍⊜,⮸⻀厌⸛㒟₹㦗䤓ℶ
摞,⇕啴尐其兼䞮ℶ,㢾⚵槡恂⮮䤓ゑ⧉♾⛇兂扨Kℶ㢑?"

㓏ⅴ,⦷◞┸illL劔呹┷▥✛←₩▥䤓⚛㢅,㟎ㄫ⃮尐㙟∪恂⮮䤓ゑ⧉◞┸,㹣Ⱁ◞┸illL劔㓸⻤㒥⺊㔍䦮
Ⅵ⦿75䤓ゑ⧉ᇭ

㻮◝㇉㇉庒,㖘䏶䚕幉,⇝堹㈀❜䞮ℶ⒏,浧堹⒨厌怆熢╀⇫䞷,ℚ⸭㦹㉔Ⱁ㷳,啴⛧ぴ䤓j⼀㊐ₜ♧,⻀
並Ⓟ⸩2000ⅳ⚘㦏⇝堹摠,⃮ₜ↩㙟浧䞮ℶ┪ᇭ

楖⦷㙟浧⛧ぴ㟅⏴䤓⚛㢅,呹䏅⃮↩㙟◖侯德尐㻑ᇭ
⛧ぴ㦻愺䤓棓┯ↆ⋋,㓜㢾㈀❜浧㟅⏴✛䞮ℶ┪䤓␂枽ᇭ

扨⃮⻀㢾㒠ⅻ䦃ㆉ帽㟎ㄫ┰㉔ⰴ⠓屓⒡⏴⒏忓䄟ᇬ㙟∪⸭棔䤓㚃┸揜⯦ⅴ♙≽㟈䴆ぴ㽤䤓䚕䟀ᇭಬ
⚜嗅71<ぴⅉ,♹尐┯ⅴ⪈帼,⦷⚝厌微徲䤓ₜ♹㢾嗅㻃,执槡忓Ⓟ戢⏴♙㘴㢤䟄幬䷘㦃␆㔏㦾䤓ぴ

(⃜,⛧ぴ㦻愺棓┯ↆ⋋㙟浧,⏻⚇䞮ℶ┪⬭┯,⛧ぴ㟅⏴㉔䏅恮䧏⬭┯ᇭ
♹槡⮩丰營ₚ,ⰴ⠓屓⒡E㓜厌♠;㦏⇝堹Ⓟ䤓䦮㷲㟍䥙ᇭರ
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浧䲚䯥徱兞㔴拢⯥

↧卫⯥·棗全楹ᇳェ㾚喓㔴ᇴ

⇫䤌:ಯ堹㻃䑝☮ರ侊⒦

㢀⦷1980ⅲ⦌⹅懻⨚♙兞㿝⮶Ⰼ㢅㦮,⮶泻勛ぴ㋊↩⻀ₜ桿㠼⚠㟎ㄫ℘♥⸭嫛
╂ぴ㦏⇝堹Ⓟ?ⅴ≬椫⇝㟅⏴刳䤓㔴䥙ᇭ

☮ⅴ兗ℝಯ⸗㈦℠屐㦗㢝ರ,⼑Ⓟ␜♧◵ᇭ
⻌丰年↩帳900ⅳ咛䤓㦏⇝⪉堹,ㄅₜ䶵⚗㇢ⓜ䤓䞮㿊㻃,ₜ扈⺈ℝಯ扮⅁䤓

㦏⇝堹Ⓟರ,执㢾⃟屐䦮㒟ᇭ

(䶻⥪乖)

朗⺈楖ⅻ㓏㙟⒉䤓䱠䯭㈀❜✛桽欧,⸛⏷ₜⅴ䏅,♹゛㦪㟎ㄫ▎␜㦬ⅳ⮤㟈,ㄅ⺈╂ぴ展⚛⅐,
⏻囌⸭㦏⇝堹Ⓟᇭ

⮶泻勛ぴ㋊↩ゼ嘺⚝㦺◰䵚棎㡵㇉庒,年↩䤓䵚⧉丏◤力㢝䫽 挄㈹⦌棔╂ぴ兓兖䤓⸹䵯✛㽤
Ⓟ,展⚛⅐⦿㌜◺╂ぴⅉ㧒✛䰞䯘ᇭ㓏ⅴ,ₜ幉㢾˞㦻䴆ರ㒥ಯ⮥䴆ರ,㡱㢾凣ぴ,⻀年桿揻,⏻兂⏴㦏⇝堹Ⓟ
䤓⸭㡌⺈廰,ₜㄣ嚓㷶展ᇭ

Ⅵ扪㷴㖖⒉,㒠⦌㢾⦌棔╂ぴ兓兖䤓冣儵⦌,⻀槡徲↊挄⸗⦌棔╂ぴ⸹䵯✛㽤屓,▔㗑䷘⺈㈔╂
ぴ,ₜ厌槡䯭㡞ᇬ⸦㹔ᇬ⦌⹅✛⦿◉䷘⚓ₖ槱䤓㷶展ᇭ㓏ⅴ,⦷㘷嫛㦏⇝堹Ⓟ㢅9㒠⦌⃮ₜ厌⺈⮥╂ⷧ槡㷶展,
Ⓤ㎞◉⒕㦻⦿╂ぴ✛⮥䴆ᇭ

ಯ㹣怆㦻⦿╂ぴ,Ⅵⅻᇳ⮥╂ᇴ㉔權Ⅷ⒉㦃⮩㢅梐,㓜厌忩♥900ⅳ⚘㟅⏴,庆K楖ⅻ˶呹桽,ⅿ全℗
⮥╂900ⅳ⚘,♾㢾尐⏴⹅ぴ⇫⮩⺠₹⺞㢅7"

年↩㓏⧩㖐䤓ಯₜ㷶展ರ☮⒨,⃮▔㗑忭㒟㟎ㄫₜ⒕欕⩮⒡㦏⇝堹摠䤓⋖㽤ᇭ
◰䵚棎む♜桽:ಯ䞮㿊㒟㦻08䓸ↆ㫋庒䀷,㢾⚵槡⒕欕⩮ᇬ⒕棅⻑ᇬ⒕㟅⏴力槡㓏ₜ⚛?抩徶吷协㢾⚵

⥯㟅⏴䤓ₜ䷘力⥯ⅉ力㆑7"

楖帳㦏⇝堹摠㉔權䞮ℶ┪☚⊡;╂ぴ兓兖⒨⅝ⅉ㧒䵚⧉榈㦏⇝堹摠Ⓟᇭ
⦷⦌棔╂ぴ兓兖䤓㒟䵚⸲岏䟁,槡欅ಯ恂⮮䞮㿊ぴ忓䤓㧰㷍ರ岏㢝㦏⇝堹䤓⬢㦻⒨,⻀㢾㉔權恂⮮

微㕔䞮㿊㒟㦻ᇭ⦷㈏⚝⦌棔╂ぴ⮶↩ₙ,⃮␜㇉庒ಯ恂⮮䞮㿊䤓㦏⇝堹摠ರ摜䍈ᇭ

扠4ⅎ╂┷劔㨐ㄵ徺⥿

⇕㢾,㫈㗽⦌棔╂ぴ兓兖⚒013ㄵ⏷䚒⻀₩怚╎㔴⛙ರ,⏷䚒呹槱槡3ⅎ9700ₖ╂┷劔执⮓ℝ㨐ㄵ
徺⥿䤓䕅㊐,♵槡4.72ⅎ╂┷劔㡯㽤䅰恂呹愺⪉㦻䞮㿊榏㻑ᇭ㦏⇝堹Ⓟ䤓䥽䤓,⻀㢾抩扖䵚㽤,≬椫╂ぴ㧒
䥙ᇭ

⮶泻勛ぴ㋊↩呹1949㒟䵚ⅴ㧴p䦃䱾㨐℘♥㦏⇝堹Ⓟ,⺳䦮1980ⅲ㢅㦮,⦌⹅懻⚠ぴillL♠⻤,
兞㿝名歭,㦃㢾⸭嫛◦␂Ⓟㄵ䤓⮶Ⰼ㢅㧉,ₜ扖㟎ㄫ⺈㷳尐㻑ⱚ兗㼰槡⥭ㄣᇭ

䦃Ⓙ2010 ,㟎ㄫ㓜択槁♲歝㷁囌⸭㦏⇝堹Ⓟ摞扨䷘9♗㢾3ᇭ⻌丰㟎ㄫ㓏Ⓟ⸩䤓900ⅳ⚘㦏⇝
堹,ㄅ㦹才Ⓙ年↩㓏帳ಯ⚗䚕♙恂⮮ರ䤓㻃,ₜ扈⇫ⱚ棅㹄,年↩执㢾♾ⅴ㘴♦扨ಯ扮㧴䤓㦏⇝堹摠ರᇭ

◰䵚棎む択槁,900ⅳ⚘䦮⸭㢾年↩ℝ10咂20 ⟕尐㻑䤓⪉堹㟿欬,㖘䏶⚗⮸䤓䞮㿊71<,咂⺠尐

1200ⅳ⚘咂1500ⅳ⚘㓜並⚗䚕♙恂⮮ᇭ
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Ⓒ㾴心⒦⪉堹

夌䏅⚓⦌㟎ㄫ㫈㗽⦌㍔Ⓟ⸩㦏⇝堹摠,⇕⦌棔╂ぴ兓兖め槡⯦㖖㪖,⏷䚒摖䞷,ㄅ抩扖帽⑂,兂⏴
⦌棔╂ぴ㽤✛⏻儵䟁,め✛⦌棔╂ぴ兓兖不刁冣儵䤓⦌⹅,㉔權挄⸗䦇␂㧰㷍ᇭ

㫈㗽◦␂㖖㪖,⦌⹅㟎ㄫ⦷Ⓟ恂㦏⇝堹摠㢅,㉔權⺕䓗柖⦿◉䤓䞮㿊㒟㦻ᇬ䯍↩䰞Ⓒᇬ兞㿝♠⻤㻃ᇬ╂
┷䞮ℶ䘖ᇬ⯀illL䘖ᇬ⧖ぴ忓♙抩协㻃䷘⥯侯,掌兂⏴啜摞,力⚝帰並⒉ಯ恂⮮ㄣⅧ䞮㿊㒩㦻ರ䤓㦏⇝堹摠ᇭ

㗽ℕ屲,⮶捷⒕⸭嫛㦏⇝堹Ⓟ䤓⦌⹅✛⦿◉⃮屓⸩s䯍↩≬棸\⏻䱾摠\⒏ᇭ䙼ᇬ洋䙼ᇬ䔈㸙ぴ⇫䘾㘆ᇬⅹ
歮ᇬ({⚘ᇬℳ抩䷘嫴心ₜ厌▔㕻⦷㦏⇝堹摠,楖㉔權♵⮥ℳⅧᇭ

㒠⦌䤓㦏⇝堹Ⓟ≰㊤㢾ಯ⏐幇楖⺕K嫴心♙欬⮥㟅⏴兂⏴䦮䟂ರ䤓㨐⺠㟿√ᇭ扨⃗⋩㢾⚵扬♜⦌
棔╂ぴ㧒䥙䤓屓⸩⦉䏅㢾㉔權㷲展䤓桽欧,⇕匾恂槡扬㦏⇝㠿Ⓟ㓏㇉庒䤓ⅉ拢⃘ᇭ

⮥╂㔦帽♧䦇

◰䵚棎㡵広,㫈㗽␔梐䤓㦏㠿⑂⸩,啴楖⮥╂㓏㙟∪䤓㹞㦗∂䦘㦺㡴ℳ抩䷘忈䞷怔扈50ⅳ⚘,楖
♾⚛⏴┪⻏䟂庆⺕槡␂忈䞷兂⏴⬷堹␔ᇭ

⦷㷳⃚ⓜ,㟎ㄫ棳ℕ⏐幇楖⺕⮥䴆ⅉ⯃䲝兂⏴㦏⇝堹摠,朗⺈␅⇨㾴心ㄅ㡯幵兕広㢝,⃮㼰槡↊⇤㧰
㠖屓⸩,㦃䞩䤓㢾,执⺕ಯ䚒ರ悱♲全楖✛╂ぴಯ呹嫛屲⑂ರᇭ

㷳ㇱ桿熢╀K楖⊮♲⺕⛧ぴ☮㦻℺⯖䤓ℳ抩✛呂䦘㾴心䷘⚓䯭㟅⏴,兮兮兂⏴⪉㦻堹忓,⺋咃
㦏⇝堹Ⓟ槭⇕㡯㽤♠;⇫䞷,╂ぴ䰞Ⓒ✛㧒䥙♜力扪㷴♦㗮ᇭ兢㨫⺋咃╂ぴ楕⇢凱ぴ,㔦帽楖ⅴ㷳䤌,
⦷庒㠃㦏⇝堹摠咂900ⅳ⚘䤓⚛㢅,䦃㘴㓺棳ⅉ⯃䲝ᇬ∂⹎♙ℳ抩嫴心,♧䦇堹ᇭ

ಯ㒠ⅻ䤓䵚⧉䂔㯩力⧩⸩,ⅉ⯃䲝ᇬ∂⹎䦇ℳ抩䷘㾴心,公⺈ₜㄣ兂⏴⪉堹,㉔權䟀楖♵⮥ℳ㢅,⥯
挲㢾楖ㄣ年全䤓㾴心,⮥啂㢾♦勧㧴Ⓙ㆑⃰ぴↅ,楖⻀榏徲↊㙟∪∂䦍✛ℳ抩ᇭ⊧啴⺕㓏季䤓㾴心兮兮
兂⏴⪉堹9挲≷䏅⻀㢾♧䦇⓴ⓙ,⇤㧴┯堹?

4⏷₥䟛幇⮩⦌⹅掌槡⮥䴆,⃮⸭㡌㦏⇝堹Ⓟ,⇤♹⯖泻㧴導℩榏尐㔙扨㓺挲?扨⻀㢾⅏⃗㒠ⅻ呹
む䤓ⅉ㺠尐⒉⦌♊㇢ⅉ⹅䤓⮥䴆,㒠ⅻ♹厌∬忥Ⓔⅉ⹅䤓⮥╂!ರ

▎㔍ぴⅉ⒏

◰䵚棎㡵扪㷴㖖⒉,1948↊勣⚗⦌⮶↩抩扖䤓ⅉ㧒⸲岏,㇉庢ಯ↊⇤ⅉ掌槡℺♦⏻⚗䚕䤓╂┷㔴
揻䤓㧒Ⓒ,ⅴ≬幐╂┷劔✛䦮⹅ⅉ䤓⺙₴ಬp,⇕㒠⦌㓏屓⸩䤓900ⅳ⚘㦏⇝堹摠,⸭棔ₙ㫈㦻ₜ㈦⚗㇢䟉䤓䞮
㿊㻃,⺳䦮㢾⩝ゑ⦿◉ᇭ

ಯⰑ⇤㘶Ⓟ嚴扟㒩㦻,㢾楖㉔䏅尐槱⺈䤓桽欧,⇤恂尐⅝╂ぴ堹摠75䟊䧏㓚?
ₜ尐⺕⒖桽欧掌㇡✝Ⓙ╂ぴ㒟㦻愺ₙᇭರ
尐泻Ⰼ,♗尐泻ₜoz嗘

楖j⼀㊐⺋咃∬忥⮥╂
⦷⦌ⅉ䤓㡱恂ED廰摛,㦻⦿╂ぴ⺈ಯ3D'ಬぴ⇫ 匽厞(d i rty)᪽☀棸(dangerous)♙截啵

(difficult)␃咃凉凉,力₣堹摠尐㻑⮹浧,ⅴ咃幇⮩嫛₩㉔權∬忥⮶摞⮥䴆ᇭ
◰䵚棎㡵洂㠴ಯℚ⸭ㄅ槭Ⱁ㷳ರ,幇⮩楖ಯ㎂尐泻⏎Ⰼ,♗尐泻⏎ₜoz嗘ರ䤓⼀㊐㓜㢾⺋咃咜㢅⚗㥿ಯₜ

厌㼰◦⮥䴆ರ䤓⥯ᇭ
名䂔㦻⦿ⅉ,榏尐Ⅷ⒉戒浧䤓堹摠✛䰞Ⓒ,⇕⮥╂㒩㦻☃⇝ㅘ㈗⮩ᇭ㡱䏅槡㈦折㕸,呹䏅折㕸ㅘↆ䤓挲

₹ᇭ⸭棔ₙ,啴尐熢╀㦻⦿ⅉⅿぴ⇫,⻀ㄣ年常Ⅵⅻ槡Ⰼ䤓䞮㿊⪉䫏,ₜ尐♹㢾㎂尐ㅘↆ╂ぴᇭರ
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ₜ⋴ㅆ䤓˶㊐♙ₜⅉ拢䤓楖勧,㜖年↩㹞㓏㟅Ⓙ䤓╂ぴ拼㕥㶯堹㻃㔤幘,栎㢅桿ぴ⇫ⅴ♙ぴ⇫✛
䞮㿊䘾徾㶯∂,䤕⻭⓴ⓙ嫛ᇭ

ಯ⺕˶㹣j˶,啴厌槡戒浧䤓㟅⏴,㦻⦿ⅉ♗⇤⺬㎂尐䱊⃰卛ℤ㈏⮥⦌恠,♊㇢ⅉ⹅䤓╂ぴ?ⅴ㦏㘴扠䤓㠿
┯⧰√,年⦌⛇兂ℕ㒠⦌⮩⺠╂ぴ?㹞⮸扪⒉泻㠿₳⦿䤓ⅉ㿐⮩扨15ₖ,Ⱁ㷳䴆☮截啵,䤓⻀㢾忩♥戒
浧㟅⏴ᇭರ

㦻⦿╂ぴ㓢⻀₩桷

◰䵚棎㡵広,㼒扫㧴幁,Ⅵ䦇≰㦏⇝堹Ⓟ◦䟀ℝ⺠∬忥⮥╂,摜㠿㦻⦿╂ぴ㓢⻀illL桷㱪,楖⃮
㉔權㟈♧扖♊䤓㊬冃,其兼∬忥ㅘↆ⮥╂,䤽⃚ㄣ帳䦮♜㊬,Ⱁ⇤⦷庒㠃堹摠⃚⚝,㙟◖⛧ぴ䤓㔏㦾✛侯德,
㙟浧䞮ℶ┪✛䵭℘┪ᇭ

Ⅵ帳,啴楖ₜ厌⺠ⅉ┪∬忥,⻀尐⺊㻑㟈♧,⠓䞷䘿⹄䤓㚃┸✛⪉摠,䂔⛧ぴ⦷勛⪈帼ᇭ

ಯ㓏庢楕㊬ㄎ䥙,啴厌✛咔⦷⇫illL兎ₙ䤓⛧ぴ≬㖐哾Ⰼ␂侊✛ℳ㿐,楖⛧䦮⸭厌⦷␅㝔㺞䤓₢₩ₙ㙟∪
⸭棔㎞屐ᇭ"

◰䵚棎㡵広:ಯ⚗⮸,ⅿ㙟浧楖⛧䤓⪉堹,ㄅ₣⺕Ⅵⅻ⪈帼|㒟槡侯德䤓⛧ぴ,ⅿ厌㈦Ⓙ䤓♲揻㢾♛⊜䞩咂
ₘ⊜,扫扫怔扈ⅿ㓏Ⅷ⒉䤓╂ぴ㒟㦻ᇭರ

楖㦘⏔孤㢅梃

㦏⇝堹Ⓟ常楖ⅻ兆兆棂䡪,㔤幘╂ぴ㒟㦻-⮫⃚桿咿䀷,ₖ⮓䚕ₜ㇢,ㆤ怆䤓扭析♜ㄣ⺕㆓⨽⦌␔
㟿◐ₖ₼⺞←illL,槭⇕㡯┸兞㿝懻⨚,♜力₴摜⑁⒊⦌⹅兞㿝,㹦捊䤓㽿⦌⻀㢾₹⸭√ᇭ

ₜ⺠ಯ₢⹅ರ✛ぴ⟕illL劔㔦帽㢅桿Ⅲ≒,尐㻑ㆅ兼㓶嫛,全℗⏔⒕㢅桿ᇭ
⮶泻勛ぴ㋊↩⺈㷳☃ₜⅴ䏅:ಯⅉ┪忓䄟捷⅝2007⻀㙟♙㦏⇝堹Ⓟ,䫽帳囌⸭㦏⇝堹Ⓟ咂⺠⃮槡

3⃚⃔,⇤㢀梫ₜ⋖,䷘Ⓙ䘿⦷㓜広尐⋩?执榓,㔴䵯\䟄♿ᇬ䟄展♿♙几八,㓏槡↯㜼丰拢掌め槡
㔴拢,㓏ⅴⒿ広ⅿₜ䩴拢㷳ℚᇭರ

◰䵚✄㡵帳,楖ⅻめ槡恂⮮䤓㢅梐㮡Ⰼ,扮咂咜む㓜㧴♜⺈,⺈ℝ㺠㦮㖎䧏⇝ㅘ堹71<☃截啵ぴ
⇫䤓╂ぴⅻ槡㶯⏻ᇭ

ಯₜ䞷✛⏷䚒䦮Ⅵ⦌⹅䦇㹣,◤◤⦷₫◦℩◉⩮,⅝2007䓱咂2010䓱, ED⻋⧖㹞庒堹10%,⇕㒠

⦌䱐ⅉ䟛扖♊5咂10䓱䤓堹摠庒㠃♹槡◉◉䤓2.6%'䞮ℶ┪☃㙟浧6.7%,䦇䷘ℝ堹摠庒㠃䤓ₘ⊜!
ಯ␜䦚⏷䚒,90%⦌⹅め⸭嫛㦏⇝堹Ⓟ,₫◦℩♹⓸ₚ泻㧴導℩ᇬ冔䟇✛㠿┯⧰㦺⸭嫛㦏⇝堹Ⓟ,㕥␜

䌽,㒠⦌䤓䵭℘┪⃮⺕其兼嬺㔪Ⓙ⚝⯃ᇭರ

㇢⏷⦌ぴ⟕illL䟛⥯㦏⇝堹Ⓟ兆兆䦯䡪,⥪⮓⯣忿㙟ℳ⻤ㆅㆉ帽䤓⚛㢅,⒨⥯t⟕ᇬ殟毽illL♙䤽乀illL劔⏗
⚝ⅴ㦏⇝堹Ⓟ⺋咃㒟㦻浧䀷䤌,庒浧䓸ↆF␜㶰⺕☚┪懻ⵐ全䀗忈ⅉᇭ

⺈㷳,◰䵚棎㡵帳,䤽ㄣ䉏䍗䤓₼⺞⨚←₩䫽⸭↩⥯庒㠃╂ぴ堹摠力♦Ⓙ㈀❜,⇕ㄅ槭㓏槡⼀劔掌
↩⥯㷳力5㗮,㦃ₜ↩⥯╂ぴ堹摠力䫃ℶᇭ

䓸ↆ庒䀷 ₩㝜㘶

6䀗忈ⅉⅴ,╂ぴ堹摠⬭┯,䓸ↆ⻀㉔䏅↩庒䀷,⸭棔ₙ扨㢾⟕₩㝜㘶㓚㽤,ㄅ槭㉔䏅䤓兢㨫ᇭ䓸ↆ㢾
恮䧏ゑ⧉榏㻑力庒㠃,ₜ㢾⥯╂ぴ㒟㦻㓏咃,挲㢾⟕ⅉ棸㧉䓮Ⓒ,常䀗忈⏴ⷧ槡幾屲!

ಯ㫈㗽⏷䚒兞㿝庒㩴㟿㗽,ぴ⼀⦌⹅䤓╂ぴ㒟㦻,⧖◯㋊嚴扟㒩㦻䤓25%,⇕㒠⦌⮶捷⒕欕⩮,╂ぴ㒟
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㦻⅔◯10%ふ䪂,♹槡⺠㟿榏尐∬忥⮶摞╂ぴ䤓欕⩮,㓜槡25%咂30%䤓╂ぴ㒟㦻ᇭರ
兞㿝幓㨟⛧㧷⚜ₖ㦺㡴椕楹◝⪑䱧㺠㧷槡⏗⚝♦帿㢅⃮帳,㦏⇝堹Ⓟ⦷怆ⱚ棅㹄夌䏅↩抯㒟K

㈀❜,⇕ㄅₜ咂ℝ↩㕥⨽䟂⺞←₩挲⃗₴摜,力㢾⮩ₖ⥯侯✛㺠⃔侾䱾䤓桽欧㓏ㆵᇭ

堹忓庒䀷ₜ䷘㈔抩徶吷协

◰䵚棎㡵㇉庒,堹摠庒䀷ₜ䷘ℝ抩徶吷协,扨⻀㢾⅏⃗㟎ㄫ┰㉔尐抑㢅⮓䚕,₴㫋㘶Ⓟ䓸ↆ,ㄅ₣₴
☘㓶㽤,ₜ常⟕⹅怐㧉⓴ⓙ䀗忈ⅉ䤓㧒䥙ᇭ⚵⒨,庒㠃㦏⇝堹摠⃮㡯┸ℝ≒扪兞㿝,⥯㈊(⅚椞䧏堹摠庒䀷,
䀗忈厌┪㫈㦻㡯㽤㙟◖,䤽⃚其兼ₚ棜ᇭ

㷳⮥,䀗忈ⅉ◞↩\╂ぴ兓兖♙⦌㺠掌尐䫽帳ㄅ㖴◺呹む䤓䀗忈㧒䥙,ₜ尐厇㒥⺠㦚ₜ㉔尐䤓⟕
㥿,㦃ㄣ㕄Ⓟ㡯䚕䀷ↆ䤓⟕䞿✛⟕⹅,ⅴゑ⧉榏㻑,⚛䓮Ⓒ⟕⹅㡌☚ᇭ

扨䱠㍔⑄啴♠䞮⦷㶶㿁,䀗忈ⅉ䵚Ⓤ㇉䍗♜ㄣ,㒠ⅻㄣ年㕴槡挲㫆䤓㎞幕,ₜ常呹⹅㝜ㄣゑ⧉♙䓸ↆ,
⺈䀗忈ⅉ㧒䥙展啴㡯䨈ᇭ"
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浧䲚䯥徱兞㔴拢⯥

↧卫⯥·棗全楹ᇳ⟕㾚喓㔴ᇶ
⇫㥿:ಯ堹㻃䑝☮ರ侊⒦

♵呹䟀
㟎ㄫ欓屐㦏⇝堹Ⓟ厌サ⅁㷲槱䤓兞㿝㟗䥙,㺠梃☃♹屐微槱㈀❜3㕔䤓ffi⅁⒖ⅻ浧

䀷,⯀₩䘖ゕ◖,䯍↩桽欧䀛䘿ᇭ扨㫆欅ಯ䔄♠┷⏷愺ರ䤓㟎䷥,䴅䵮♹ₜ⸭棔?
᪽1㺠堹Ⓟ㓏尐≬椫䤓ₜ♹㢾╂ぴ㦜䥙3㦏兗䥽䤓㢾≒扪⦌⹅㠃≾兞㿝♠⻤ᇭ⏷䚒槡

90%⦌⹅⃮◉め⸭嫛㦏⇝堹Ⓟ,㒠⦌♾♑ゆ䤓√㹣㹣䤕㢾ᇭ
ⅴ♙⦌㍔+㺠I1榏⮩摜☚┪ₚ,㟎ㄫ䴅䵮尐Ⱁ⇤槱槱⊀Ⓙ,常㦏⇝堹Ⓟ

(⸛兢乖)

900ⅳ⚘めㆤ怆懸䏅⮶㽱,㺠勣欳欳㔎庉⺕㦏⇝堹摠庒䱊咂1100ⅳ咛,力₣匾⸩↩㢾ಯ♛忱兢⻏ರ,䱧

幏⇤?
幬広⅝⯃ᇭ
㡸⦷19₥儹㦺,䉂㿁1,兓導⏿♙㎞⮶Ⓒ⻀䘖⏗⸭嫛㦏⇝堹摠Ⓟ,喀⦌\㽤⦌♙初⦌䷘忓㦻⃘⦌⹅戒⚝

⃮ㆉ䵚ℕ⚓呹䤓㦏⇝堹摠Ⓟᇭ
≒㒟㦏⇝堹摠㟎䷥䤓,㷲㢾ぴⅉ㠦℘扟┷,㟎ㄫ⦷ぴ䇽☚┪ₚ,ₜ㈦ₜ拋扺㽤㈚㝑㡌,屓⸩ぴⅉ䤓堹摠

ₜ厌⇝ℝ㩟₹棟ㄵ,㟈♧ぴⅉ㼒㦮嬺⓴ⓙ䤓⻏槱,全℗㦏⪉㦻䤓≬椫ᇭ
椞䧏20₥儹ぴ䇽䉏䍗,┯ₙ䯍↩兞㿝♠⻤,忓㦻⃘⦌⹅兆兆⸭嫛㦏⇝堹摠Ⓟᇭ♠⻤䟁⦌⹅⒨⦷䶻ℛ

㶰₥䟛⮶㒧⚝,┯⏴⸭嫛㦏⇝堹Ⓟ䤓嫛⒦,ⅴ≒扪⦌⹅兞㿝♠⻤ᇭ

⏷䚒╂ぴ㎞幕㔻⯃

ⓜ啞勣⦌⹅✛₫㶶⚓⦌,⅝1950嗇ⅲ咂1960ⅲ,⏗⚝屓⸩㦏⇝堹摠㪖㒥堹摠㿽℠Dₚ棟ᇭ打咜,⏷
䚒㓏槡⏗扪⦌⹅♙⮶捷⒕♠⻤₼⦌⹅掌棕兼囌⸭㦏⇝堹摠Ⓟᇭ₫◦℩◉⩮棳ℕ冔䟇✛㩻⩣,掌め⻏捷⸭㡌
᪽⺕ℝ⚗囌⸭㦏⇝堹Ⓟᇭ

扪⏴21 ₥儹,⏷䚒╂ぴ㎞幕㔻⯃, EDJE:'㽿⦌\ゃ導䷘㠿␃兞㿝⇢兆兆庒䀷㦏⇝堹摠,庒䀷ピㄵめ才
2003䤓2.2⊜ᇭ

㫈㗽㦏㠿庒㩴,䥽ⓜ⏷䚒堹摠䀷ピ㦏⮶䤓㢾₫◦℩⦌⹅,⥯⻋楔┯扨㦏⇝ぴ忓䀷ピ浧才44%,怙◦䤓⏷
⦌㦏⇝ぴ忓⃮庒䀷16%咂18%ᇭ

初⦌⚇⃮⺕㦏⇝ぴ忓㪖⅝2009䤓㹞⺞㢅7.25初⏒ᇳ儵22.4ⅳ⚘ᇴ庒䀷Ⓙ㦏㠿䤓9初⏒ᇳ儵
27.6ⅳ⚘) ,ₙ庒ピㄵ浧才24%ᇭ

⏷䚒㣽拜⸭悄㦏⇝堹Ⓟ,⚓欅₢⹅⒕㨟⃮幐⸭,㦏⇝堹Ⓟ⦷㙟◖⦌㺠㟅⏴ᇬ≒扪⦌⹅兞㿝♠⻤槡㣍囦典
㟗ᇭ⥯⇝堹ₜ厌㒟⻀浧Ⰳ䘖䤓ぴ⏴,⦌㺠㟅⏴⋞⇝,䀗忈厌┪㡯㽤㙟◖,槡䬜ℝゑ⧉㓸⮶✛兞㿝♠⻤,㦃摜
尐䤓㢾,㇢⦌㺠㣽拜㟅⏴䞮㿊㒟㦻㪰㦮⯀嫰,╎㉔㈀❜䯍↩䳂⸩ᇭ

♠⻤䟂⦌⹅啴㎂㜭ₙ兞㿝⒦懵,扗⚠浧㟅⏴⦌,㙟浧⦌㺠㟅⏴㢾㉔䏅䤓ₖ䲚㆞ᇭₖₗ浧㰋⅝⦿怆,⮓ℝ
⇝㟅⏴棅⻑䤓╂ぴ㢾ㆉ幍䤓⬢䫏,♹⯖䳂⸩䯍↩⪉䫏,㙟◖⦌㺠兞㿝厌┪,㓜榏㧰ↅ店♠⻤✛䵭℘ᇭ

ₜ扖㷳㢅㓶㎞囌⸭㦏⇝堹Ⓟ,ಯ㟞㎮㢅㧉ರ✛Ⅲ≒㓚㽤,楍⏜㕪咃☕梐呕㿚,㷳㢾☂⺕摖l㋡䤓⏷⦌⮶
折ಯ䯷ರ,⻀扭㧷⚜ₖ⃮⧵岏㷳槡ಯ㈗㢝㣍䤓㟎㽊呹䟀ಬᇭ
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ぴ䲚←₩欍桽␋椕楹◝⪑㋊䱧㧷十☃帳,☕梃♾ⅴ屑⦿呕㿚,㟎ㄫⰑ㷳Ⅲ≒囌⸭㦏⇝堹Ⓟ,㢾
ℕ☂⺕㧴䤓䶻13⻙⏷⦌⮶折㒥䯭䯭㟎㽊䥽䤓,⇕⦌棔怚╎㓜㢾尐⥯侯ᇭ

₳ⅉ咃帳,⏷䚒90%⦌⹅め⸭㡌㦏⇝堹Ⓟ,☂∎₫◞⦌⹅,棳ℕ㠿┯⧰め㢾浧㟅⏴⦌力ₜ榏尐⸭㡌
⺈㺠堹Ⓟ,䦮⇨9₹⦌⹅め◦7₹⸭㡌㦏⇝堹Ⓟ,⅔⓸冔䟇⃟ᇭ㒠⦌⺩㦹⸭嫛ᇭ

兞㿝ⷵ䟛执⧵l⼀ⱚ㋱⮜⸩䤓冔䟇,咃┪♠⻤年⦌兞㿝ᇭ椞䧏◿⻋䛃ᇭ㽿⦌囌⸭㦏⇝堹Ⓟ,㷲⦷⾪怆䤓
怙◦⃮⺕扝⯃怅ₙ,啴㒠⦌⅜⋫䅭ₜⓜ,㦏兗⺕㒟₫◞⃚㦺,抭幉⦷⦌棔桿䵭℘ᇭ

㺠勣㔎庉啴㓶㟎全1100

㇢ぴ⟕䟛㷲⚐00ⅳ⚘n悂厩,㺠勣执ಯ䋺ₙ㿖㽈ರ,欳欳㔎庉⺕㦏⇝堹摠握浧咂1100ⅳ⚘,ㄅ兂⏴䵭
折⸲岏,ₜ♹㕪咃楖✛㓶㟎㒟⛧⏩ⅲ嫷㇉䍗㔷⒊,㡐屑ⅉ⭺⃮㎮㎤䏅ᇭ

㺠勣棳ℕⅴ₥䟛枅嫛䤓䪣䴅㔴⛙庒浧㦏⇝堹摠䤓ಯ◦┪䚕䟀F,,ㄅⅴ⏷⦌儵20ⅎⅳ⚘䤓㋊㟅⏴帰並
⒉㦎ⅲ徱㟎欓並㫗,⺕㦏⇝堹摠庒浧Ⓙ1100ⅳ⚘ᇭ

㫈㗽扨欓並㫗,㺠勣㟎ㄫ⺕幍䵚₹2ⅎⅳ⚘⬢摠,㘷┷㦏⒬棅㹄㦏⇝堹Ⓟ䤓⸭㡌,◞⓾䟂⺞←₩楖
ㄵ扖ಯⱚ㟈♧䤓哿楍㢅㦮ರ,常㦏⇝堹揻欉Ⓒ㷴ₙ懷拢,楖㦺㡴楖⛧冣抯♛忱⻏槱ᇭ

楹⮥|㺠勣㟎ㄫめ䘖⏗㕷⒉1000ₖⅳ⚘,◞┸㟎ㄫ䦇␂⏻⚇(GLC)⸭嫛1500ⅳ⚘䤓㦏⇝堹摠,幐㢝
1100ⅳ⚘㦏⇝堹摠♾嫛㡵⸭棔ᇭ

夌䏅1100ⅳ⚘╂ぴ兓兖㓏尐㻑䤓1500ⅳ⚘ಯ⚗䚕堹摠ರ⅜榏ぽ恬,⇕㹣怆900ⅳ⚘⮩,⺈╂ぴ
兓兖力岏呹㢾Ⰼℚᇭ㡯幉Ⱁ⇤,㡐屑ⅉ⭺⅜⺈㷳⋩㽤㕀槨屑㊐ㄵ,熯䥽ⅴ㈦厌⚵槡䍗⦿䞷⦷⏷⦌60⮩ₖ⹅䟂
⺞←l1lL愺ₙᇭ

㔏㦾⪈帼⺠∬忥⮥╂

泻㧴導℩䟂⺞⨚ぴ₩⏻↩⓾↩栎㻮◝㇉扪㷴㇉庒,凉⃞⸛⠓✛⸭棔槡䍗䤓㘗勛帼兒,㢾⺋㹐㒠⦌㡯
㽤㛕叀╂ぴ⹕楕♙咂∬忥⮥╂䤓⥯侯,㔏㦾⪈帼㢾㉔䏅䤓ₖ㫗,ⓜ㙟♘♲Ⓙ☮䍈 㟎ㄫ㉔權㙟∪ⰴ⠓✛

⸭棔䤓㚃┸揜⯦,◞┸厌┪槡棟䤓䟂⺞←₩⪈帼11侯德⛧ぴ,⺠ⅉ⒏∬忥ᇭ
ℝ㢾,桽欧⻀ㆅⅿⒿಯ㘗勛㹔十ರᇭ㦏扠₳,ₒ㞾㦮嬺㊌䟴䞩咂幾屲ಯ杀抣㡯ℽರ䤓㔏勛♨十ⱚ♦Ⓙ␂

㽷,㟎ㄫ✛㹔十㧉⇤䱾㨐⸲㓻♙㘷ㄎ㘗勛㹔十䤓摜尐㊶,⦌⹅兞㿝♠⻤⪈帼|↧德䤓㔏㦾ⅉ㓜ᇭ
呹䟉,㉆⦌㢾㘗勛♨十䤓⏷䚒␇喒ᇭ年⦌䤓Ⓟ抯₩⃚㓏ⅴ䕻㷴⮸ₚ,ಯ䱧l幏ರ⻀㢾a®J=㧴ㆉ䵚⸛⠓䤓♛懷

勛₩欬十⇢侊ᇭ⦷㉆⦌,ಯₙ⮶ⷵㄅ槭➾⒉恾ರ,ₘ⒕⃚ℛ䤓槡⺠䓱⏗㘴♦䤓㢾勛illL帼兒,力⚝噆♥忓㫋幐
,㕴槡Ⰼ䤓⒉恾♙䯍↩⦿凇,其力☩㮜⦌⹅䵭℘┪ᇭ

℩㿁公⮶捷⒕⦌⹅☃㢾䤽ₖ⚛力嫛,⅜ㆅ兼ಯ⩚嗄咛床ರ䤓㟿十㲰㆞,䴉槡ⷵ幕㼰槡㔏㦾,Ⱁ⚗㦃忿⏴㒟
典咂ₙ䤓廰䓨䴮,㘗勛㹔十ⱚ兗嬺㘡棳⦷㿐㹔十⃚⮥,㼵㓏庢䤓ぽ┲ⷵ䞮㟅䟨㓏,凉⃞㔏㦾咜摞✛䯍↩
⦿㋡ᇭ

⮥╂ₜ⻠㧴泻ಯ䁧摠ರ

♠⻤₼⦌⹅㔤㦮ⅴ㧴㓏摖䞷䤓ಯ䥎㻦ぴ☑ರ㲰㆞,䦃㢾╂ぴ兓兖✛ⅉ拢兓兖␂㽷䤓桽欧,扨㫆䤓㲰㆞
兗䴅↩㧴Ⓙ⻌⯃ᇭ

㇢ED⻋ᇬ㽿⦌ᇬ怙◦ᇬ㩻⩣䞩咂ⷮ┯㓼䷘7◰䴆∪ㄣ⦌ರ䤓╂ぴ堹摠䦇其庒浧,㒠⦌兗䴅执㢾⏜ₜℕ╂
ぴ䩼凉ᇭ

210



⅝㟎㽊䘾⬒㧴䦚,⏷䚒㈗⮩⦌⹅掌⒉䘿槡Ⓒぴ忓ₙ䀷䤓䘾柫,力╂┷┪ゑ⧉䵭℘⃮⺕♧㈦侶ㆯ,≒∎╂
ぴ㕴槡㦃⮩帷ↆ执ↆ䤓厌┪ᇭ啴㒠⦌ⱚ兗㡯㽤㛕叀ㅘↆ╂ぴ㲰㆞㒥⅜ⅴ爮抮⟕扪,䞩咂ₜ㊬㟈♧,⇤㧴槱⺈
㦹㧴₴⾊ㆸ洛䤓䵭℘┪?

ぴ忓ㄣ㫈㗽ゑ⧉㧉Ⓟ

ₜ幉㢾₥䟛枅嫛ᇬ兞㿝ⷵ⹅ᇬ幓㨟⛧䞩咂♦㈀❜楖,␜㇉庒㦏⇝堹Ⓟ㢾≒扪兞㿝懻⨚,才Ⓙ浧㟅⏴
⦌䥽㪖䤓㉔䏅㘹㡌ᇭ

⮶泻仜㡴㦻兞㿝ⷵ◩⭺ㄓ♠䥪◩⭺㢀⟕㧴泻㢅☃䕻㘡↦帽,帳㦏⇝堹Ⓟಯ槭Ⰼ₫導ರ,⛧ぴ堹摠ㄣ㫈
㗽呹䟀ゑ⧉䤓㧉Ⓟ力⸩ᇭ

⦷Ⅵ䦚㧴,楖庒䀷䓸ↆ懻ⵐ㒟㦻\子⛧ᇬ抩徶吷协䷘㈀❜,掌㢾♾ⅴ欓屐䤓扭析♜ㄣ,㦏⇝堹Ⓟ䤓尐
䥽䤓夌㢾棁lt楖㰷♥⛧ぴ㧒䥙,㟎ㄫ♾ⅴ幍恂₹㦏⇝堹摠桷㱪,☃ₜ厌欓⮹⮩,⚵⒨㦏兗⅜㢾䀗忈ⅉ
♦⹂ᇭ

ಯ㟎䷥ₜ厌㻑ₖ⏷,♹厌㻑䟂ㅇ,⦷兞㿝ⷵ␔,槡㢅㦏䚕㎂䤓㟎䷥ₜ⸩⋩㈦Ⓙ,榏ㆸ壠䶻ℛ䚕㎂䤓㟎
䷥ᇭ㟎ㄫ㉔權Ⓟ⸩䟂ㅇ㟎䷥,≬㔳╂ぴ⃚棔,ₜ厌↳⹂ᇳ⦌⹅ᇴ兞㿝Ⰳ䥙ᇭ"

ⅉゑ⧉兢㨓嬺ಯ㓼㦁ರ

㧷⚜ₖ䦃岏,㦏⇝堹摠䤓囌⸭,㉔䏅↩抯㒟ⅉ⒏ゑ⧉兢㰗ℶ䞮♧▥,⇕㒠⦌䤓ⅉ┪ゑ⧉兢⇤␅⸭㢀め嬺
⮥╂ಯ⧵䤌ರ,啴尐㛕♲㷲懷,㦏⇝堹Ⓟ㢾㉔䏅䤓㝑㡌,⇕㦃₴⾊䤓㖠㒧㢾㒠⦌䐮兒╂ぴ㔏㦾㢀め㠼⻑,ㆉ䷠illL
⻀㢾₹☀㧉!

Ⅵ屲㕸,㇢㒠⦌䤓♠⻤欅呹怙㧴怙⮩,㦻⦿╂ぴ☃䂟怚⺠,⮶摞⮥╂嬺ㆤ扪Ⓙ年欕⩮,ⅴ⫺嫴⏴┪榏
㻑,⺩㦹抏↠䤓䐮兒㔏㦾╂ぴ,⻀♹厌⺕㔏㦾↯㚫全⮥䴆,㺠㷳ₚ♊,㔏㦾㠼⻑㢾㉔䏅䤓兢㨫ᇭಯ㇢扨Kめ兞㘛
㙰䐮兒㔏㦾䤓⮥╂䱊⚝,庆桽㒠ⅻ尐♊❹摛㔍⥭扨K㔏㦾,♊❹摛㔍♲䐮兒ぴⅉ?ರ

Ⅵ㖖⒉,⏻♹㦺㡴䱐ⅉ䟛掌槡幇⮩⪉ㆉ幍✛♠⻤帰⒡棹兼扪嫛,㇢ⅉ┪䩼凉,㒟㦻浧䀷,ℶillLↆ㫋呹䏅

⃮㻃䀷哈浧ᇭⒿ㢅,㋟㊤㒠⦌㦹才ಯ浧㟅⏴⦌ರ䥽㪖,☃⏗㒟ಯ浧㒟㦻⦌ರᇭ

兢幼:

900/0⦌⹅嫛,⮶泻⇤ₜ嫛?

⑰ℚ十Ⓒ㆙,㦏⇝堹Ⓟ⻀㢾㔙枚Ⓒ䤓♛槱⒒,槱㢾╂ぴ⏴㧒,槱㢾⦌⹅兞㿝,₹ₜ⺞⼀,⻀↩↳
♙↊⇤-ₖᇭ

㖘䏶兞㿝䚕幉,㦏⇝堹Ⓟ㡷⦷㙟浧⦌㺠㟅⏴,㒟浧㟅⏴⦌,⅝力㙟浧⦌⹅兞㿝䵭℘┪,扨⃮㢾㟎ㄫ㓶
㎞囌⸭㦏⇝堹Ⓟ䤓㦏兗䥽䤓ᇭ䏅力,䚕幉✛ℚ⸭☃㢾₳♲ℚᇭ

㒠⦌⻀⍞䦮Ⅵ♠⻤䟂⦌⹅,⅜㢾╂ぴ⹕楕䤓⇫illL㲰㆞,㦏⇝堹Ⓟ䤓㓶嫛,⺋咃ぴ忓㒟㦻⮫⃚桿㥃䀷,
♦⒪䤓⟕←㒥㎐䦘ₜ⻤,㒥㥃悂Ⱁ榆,☂∎╂ぴ兓兖,⃮⺈ಯ♧▥⮩惈ರ䤓㠿Ⓟₜ䅰㔈幓ᇭ

⏴忓捷㦏兗凣㎞⻤ㆅ㓶嫛㦏⇝堹Ⓟ,常䟂⺞←illL楖厌⮮⋖Ⰼ,ㄣ⺈㠿䤓㦹㧴ᇭ帿桿⺈ℝ扨㫆䤓兢
㨫ㄅₜ㎮Ⓙ㎞⮥,ಯ㤑㢅㚐函,折⚝␜店ರ☮㦻⻀㢾㎞Ⓟ䟂ℚ,⃮㢾㟎ㄫ徾䤓⇫歝ᇭ

⸹㽤㈚め䂔㯩広㢝,㦏⇝堹Ⓟめ⦷⸹㔴⏻を,㉔權∬㽤囌⸭,ₜ厌椞㎞㦃む♗㒥㜳枏ᇭ䥽ⓜ䤓桽欧⦷,
恬䱊2014㹞1㦗1㡴,⅔⓸䤓8₹㦗,㟎ㄫ㢾⚵⺕其兼≬㚞ಯ嬥㓚㡐屑ರ䤓Ⲏ㊐,↊䟀䟂⺞←illL呹䞮呹䋼?⦷
◦棟䤓㡴摛,㟎ㄫ✛cÀ⺞←illL楖↩⚵㮡Ⰼ年⋩䤓ℚ,㒥厌⚵⋩Ⰼ年(熯䤓ℚ?
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Ⱁ㨫⚵㫗㢾⚵ㄣ䤓,挲䥽䟉䤓ⰴ◞✛⸘㔩,兗䴅♹㢾冢␄⃚䷥,ₜ幉⻤ㆅ⮩⺠,㍔⑄ㄅₜ↩槡⮩⮶䤓
㟈♧,⚛㫆䤓桽欧⺕其兼儯兢,Ⓙ㢅㋟⺕ㆤ♠:♵洋䤓歝㽱,㢾⺋咃楖䦃㘴⺕㒟㦻懻ⵐ全䀗忈劔,ℛ㢾其
兼尐㻑⻤ㆅ㦏⇝堹摠Ⓟ,椆⏴凣㫆䤓⎄⻏ᇭ

㌲㦏⇝堹Ⓟ歝㽱䤓䋼䋺⣷,㦏兗⅜㢾㘛㙰⦷㟎ㄫ㓚䟂ᇭⰑ⇤㔩⦌␔楖✛╂ぴ⃚梐䤓㊡䋺䦇⑁䴐
ⰴ⠓㓶嫛㦏⇝堹Ⓟ,⦷⦷啵3lli㟎ㄫ䤓⑂䷥㻃,ⅴ♙⑂⸩兞㿝懻⨚㒟徸䤓㢅㧉ᇭ

Ⱁ㨫⏷䚒90%⦌⹅掌♾ⅴ,泻㧴導℩⅏⃗ₜ♾ⅴ?
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浧䲚䯥徱兞㔴拢⯥

∎✌⯥·棗㣢楾ᇳ廕㿁㡴㔴ᇶ

⇫䤌:⚝QE⃚㒧

WI

2012䘪楔℻㥿欓岏,㒟ℕ⧉常⏷₥䟛壩㍙⧉䤓䘪楔♳⦌庲岏,囦⚜⭿
⭺⺈QE⮶兢⻏䤓欓㿚3♗↩⚵儾⻭壩㍙⧉?

20136㦗19㡴,初⦌勣挵⌷⻏ゼ↾◦⏚⦷⏷䚒ゑ⧉⻞㋾ⅴ㈔㢅,㖰⅁ℕ扨
㹄幬:ಯⰑ煠⦷◦℻㟿㦗₼,初⦌兞㿝∬䏅椣㷴⮜啞, }棹十♾厌⦷␔⋩⒉冸摞▥⹌椧
䤓⑂⸩ಹಹರ㷳幬⒉,⏷䚒ゑ⧉泻ₙ㽱䀪㼈䀛ᇭ

{䤌◦⮂䤓ゼ幬,厌⮮㝋┷⏷䚒ゑ⧉,☮⥯⻀⦷ℝⅥ⦷扈♊5梃,⚾┷ℕⅉ伊⚁
ₙ氥㡯ⓜ√䤓摠娜⮶⸭洛-QEᇭ

(䶻1乖)

呹2008ㆤ䒕䤓⏷䚒摠娜歝㥃,⇕◦⏚␀⸭㡌ℕ3洋QE:2009䓱3㦗咂20103㦗䤓QE1(儵
1.75⏕初⏒);2010咂2012䶎䤓QE2(儵6ⅎ初⏒),ⅴ♙♊䓱㡯棟㦮䤓QE3(打⚗屓㲰扨9700ⅎ
初⏒ᇴᇭ

䏅力, QE⺈⸭德兞㿝䤓徰䖽槡㈔洛幐,⥪⮓㿐䴫䤓䍼杀㋟ㆤ䒕㠿洋㽰㼺☀㧉䤓☀岏☃ₜ口力忿,槡
ⅉㇱ䴠,㶰忆歝㥃呹初⦌㓼ㅥ堾,㶶⋉䟂⧉唑䥽,㦏兗♾厌ⅴ㠿␃ゑ⧉㽰㼺䫃孑⇫兢⻏,力㠿␃ゑ⧉㢀
㣩槡Ⓤ,挲⻀㢾QE㟎䷥抏⒉䤓挲⮸ᇭ

⻌丰(呹◦⏚扠㦮ₜ㠼呹㓢搅ゃ,㢅懻烌㿍,⭿䱿⦷♾欓屐䤓⺕㧴,初⦌兞㿝⮜啞⅜榏尐浧ㄵ⹌㨍䤓徶
ゐ㟎䷥;㢅♗懻烿㿍,⥆䧏尐㙟ⓜ㟅♲QEಹಹ⇕♾ⅴ匾⸩䤓㢾, QE槡㦬㥿㈦㓼ₚテヤ,力9㦗QEₚゑ
⑯䘖㦃⦷扠㦮䝱,浧ᇭ

啴広ಯ初QE㟅㓚,㋟摜䘿1997℩㿁|摠娜歝㥃! "挲㷲㢾㢅⊨㧴洛幐扨⧉䇫⦷䤓㽰㼺☀㧉,榈℩㿁⦷
䍼杀氀歮扫椣⚝,䟨ₚ䤓↩⚵㢾☕兞㟿◐⃮ₜ厌≽嫴䤓扈㼺䒕䫃䤓⮶㿸┺?

扨⒖⻌⦷⚓㦺㡴◩⭺扭䤓欓岏䟂ಹ. . .

℩㿁兞㿝⪉㦻怚㇀

ಯ扠,初⦌ₜ㠼㓸⮶QE屓㲰,⮥⦌忓㦻⮶ピ㿐⏴℩㿁㠿␃ゑ⧉䁧摠,-8 QE拟⧉,㒥⺋咃℩㿁㠿␃

ゑ⧉兞㿝⪉㦻槱㌅▥,㦏⧞㍮㋟摜䘿1997℩㿁|摠娜歝㥃䤓♾㊤㣾廰ಹ·
⻀⦷䤌◦⏚⸲を㷲尐抟㷴㜳⥭QE䤓㢅⊨,摝㧠⏷䚒ゑ⧉䪣䴅♠⒉欓巵,䦃岏⏷䚒徶ゐ㟎䷥扖ℝ⹌㨍,

め⺋咃⮥嫷⧩㇉䤓℩㿁兞㿝⪉㦻槱⦷扖♊4㌅▥ᇭ
❹K℩㿁⦌⹅⺕⦷QE抏⧉⚝,㦏♾厌悸Ⓙ兞㿝☀㧉⦿榆?
摝㧠䍈⚜⥪⦌䟂⦌ᇬ夤䂾ᇬ◿ㄵ✛ED⻋,嬺展㔦㈰┪浧䤓⮶泻㧴ᇭ橸⦌ᇬ㠿┯⧰ᇬ㽿⦌,⮓ℝ䟂歝棸◉ᇭ
摝㧠展䟂⦌ᇬ啣䂾✛EOㄵ浧歝棸◉, EO⻋㢾浧歝棸◉䟂戒⇝歝棸劔;℩㿁▔㗑⮶泻䤓␅Ⅵ◉⩮㣽拜

䟂歝棸◉,⇕厕㇀ㄵ唑唑ᇸℛ◖ᇭ
♜屑嚁㈚⹍✛♿䄍㢾⺠㟿戒䳂⋴䤓⦌⹅,㕴槡ಯ⸘⊜兞㿝ⷵರ㜠叿䤓㡴㦻,䤽㒟歝棸戒⇝䤓◉⩮ᇭ
⦷℩㿁|⚓⦌ⅴ䳂⋴䤓兞デ徵\⌷坓\徶ゐ㟎䷥ᇬ兞㿝㒟㼒䷘㖑ゔ䤓⚛㢅,摝㧠䦃岏,♊䓱,℩㿁⦌␔䱐ⅉ

⋉┰◯⦌␔䞮ℶ㋊⋋(GDP)㹣,め呹1996䤓127%,㊴抮㞏䀷咂167%,⮶捷◉⩮ℶillLゑ⧉ゃᇴ坓ⷧ㽰㼺
☀㧉ᇭ
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ಯ扨ₜ♹㢾㧯㧕桽欧,⃮㟇␂⋉┰㞏◖抮ㄵᇭ9

摝㧠㖖⒉,呹⏷䚒摠娜☀㧉ⅴ㧴,氨䂾✛㠿┯⧰䱐ⅉ⦌␔⋉┰◯GDP 㹣摜め歧◖拍50%;⮶泻ᇬ橸⦌ᇬ₼
⦌✛㽿⦌⃮㥃䀷ℕ30Ⓙ40%ᇭ

℩㿁兞デ徵䥗⇨夌ⅳⅉ熢咭,⇕䥗⇨㟅䴓䚕䟀十Ⰼ⯖⧞,K⦌⹅䤓兞デ徵䥗⇨,♾厌♜㢯⋉┰⌻廆䤓
㔤忓吷协,K♾厌⥯凉⃞兢⇤懻⨚,⺋咃⦌␔∪ㄣ⒉䘿䞅欗ᇬ⌷坓ₜ恂ᇬ⋉┰䕑劊,ᇭ

℩㿁⚓₼⮽枅嫛棹兼⮹⃔䤓⇝Ⓒ䘖㟎䷥,♙初⦌ᇬ㶶㿁151䒕䤓⏷䚒摠娜☀㧉,⚛㢅ㆤ怆㟎䷥㖠㒧,ⅳ℩
㿁|⑂䷥劔槱⸩䤓歝棸ᇭ

摝㧠帳,⇝Ⓒ䘖㟎䷥┷㛖ℕ℩㿁兞㿝⪉㦻槱,ₜ◖㍯㟎䷥㦃⬭䂊℩㿁|摠娜䤓厕㇀ㄵᇭ
㺣997䓱䤓℩㿁摠娜☀㧉,㣍䯉◉⩮Ⓒ䘖㟎䷥扖ㄵ⹌㨍,⮹扖₢㽷兞㿝♠⻤✛⇝抩徶吷协,㊌䟴ℕ徱㟎

桽欧ᇭರ

☚Ⓟ忆㷍✛ℶ₩ゑ⧉,℩㿁⺈⸞屑⸰㏝ぴ␆䤓∬忥ㄵ㙟浧,♹㢾,扨Kぴ␆槭ಯ⦲㪚ರ,歝棸㢾,◉⩮䟂
嫛♾厌⊜ⅴ,Ⓒ䘖㟎䷥䤓侶冸ㄵ恂⮮,㡴⮜㡴㓜♠䘿㟎䷥䤓凉㑍ᇭ

ಯ㒠ⅻ⧵j⼀◉⩮兞㿝㟎䷥ₖ⚛⮹䩼,₢㽷∪ㄣ䤓兢⇤懻⨚㟎䷥⮹⹌㨍,扨⃮㢾⇤K⦌⹅,☂∎槱⺈
兞㿝㒟㺠㦜冢,ⱚ㽷㎞徱㟎㟅㞾ㄅ㟅侶㟎䷥ᇭ"

䃇忓㽪䅴⸞屑歝棸␜䘿

啴勣⌷⻏ⱚ㜳♲QE,℩㿁|⸞屑歝棸↩⚵㒟䎵䍈?摝㧠⸲岏,扨K⸞屑㍔⑄㎞䧟,㡵勣⌷⻏抏⧉,
㔤忓劔⺕㎞幕Ⓙ扨K⸞屑歝棸,♾厌ⱚ扫䱊℩㿁ᇭ

㔤忓劔咻⋍⚠兞㿝㒟㼒㗑兼䤓⦌⹅,⮩扖兞㿝㒟㺠㈗㉺䤓⦌⹅,⃟嬆ℝ兢⇤懻⨚䤓兞㿝⇢,挎⏜徶ゐ
㟎䷥⹌㨍ℤ⺋咃⊮忆✛ℶ₩ゑ⧉扖ㄵ坻╒䤓⦌⹅ᇭ

摝㧠帳,℩㿁|⮩⦌䘿ₜ㢾兞㿝⪉㦻槱厕㇀,⻀㢾㋱⮜⸞屑㟎䷥䤓抮ㄵ⮹㏱,⦷䧋51㔤忓䤓兢⇤懻⨚₼
啵啵㖲㓝ᇭ

㔤忓劔啴兼㔤忓℩㿁,ゑ⧉☃凉⃞儹㈚㒥㷲デ䤓Ⓒ䘖㟎䷥,℩㿁|⑂䷥劔₢㿋䤓兞㿝♠⻤,㋟㊤⺋咃㦃
₴摜䤓⦌␔⃮⏴⋉┰✛ℶillL桽欧,扨掌㢾㦹㧴㟿摠娜☀㧉䤓㘷㓚ᇭರ

䦮⸭,⏷䚒䃇忓㽪䅴,⺋Ⓙ℩㿁⋉Ⓡᇬ匰ゑ✛ℶ₩ゑ⧉ↆ䖪䀷,ㆤ怆⦌棔徶ゐ⪉摠(IMF)✛₥䟛枅嫛䦇
其巵⛙,℩㿁1)坓ⷧ忓ℶ扖䍼✛㽰㼺桽欧ᇭ

⦌棔徶ゐ⪉摠嫷䯉,勣⌷⻏✛䦮Ⅵ䟂Ⅳ榏侶⹕5䥠䧲兞㿝⬭Ⱕ㆑デ䤓怚╎,⥯QE㟎䷥ㆤ♠ℕ忓ℶ㽰㼺ㄅ
☀♙摠娜ゑ⧉䳂恂;₥嫛欓巵,◉⩮戒⮶䤓兞㿝⇢,扭⥭⻋✛嚁㈚⹍䷘₫䥮⦌,掌♾厌槱忓ℶ扖䍼歝棸ᇭ

屵☂♠vs䯏ⅉ㉶⮸

℩㿁|摠娜歝㥃㋟屵☂♠,⦌棔兞㿝ⷵ⹅⚓棹む屐,⃟屑劔展℩㿁|摠娜歝㥃幉㔙ⅉ㉶⮸䤓欓岏;㍁屑
劔☃䦇≰,℩㿁兞㿝⇢椞勣⌷⻏䤓㭚ₜ恂,⮓ℝふ⚂楍䤓◐ⷦ恾♲ᇭ

⺈ℝ℩㿁兞㿝䤓䞮✌┪,⟕槱㔤忓⮶⚘ⱕ処㧿㠾㣍㈦戒⃟屑,㘴♦䟄帿㢅℧岏:--8 QE⒉⧉,⏷䚒ゑ

⧉㉔䏅♦Ⓙⓜ㓏㦹⯖䤓㼘摜㓢⒊,㍮啴℩㿁兞㿝㡯㽤☃⚝⇨䞮,执槡❹₹兞㿝⇢厌⮮⹓℗☩㦪?
Ⅵ帳凣, QE囌ヤ♾厌ㆤ䒕⏷䚒兞㿝☀㧉,℩㿁|㡯♾ㄇ⏜,⇕䦇⺈⏗扪兞㿝⇢,⚗⮸䤓℩㿁兞㿝⇢⦷⛷◦

ㄭ⮶⌷ₚむ㦃⧩㇉,℩㿁兞㿝⃮㢝㣍戒ⅴ⦷↧ᇭ
℩㿁|ₜⰑ初⦌✛喀⦌,⋉┰浧←,♜力⧟㕴ㄭ⮶⌷J℩㿁ⅉ⃮㑑㈦㦹楷冇冹ಹ. . .

⺈ℝ⦷摠娜歝㥃⚝⾪怆䤓₫䥮兞㿝⇢,Ⅵ挲⯖ₜ⚛䦚㽤,⧵岏扨K㧴,㦹楹Ⓙ↊⇤₫䥮兞㿝⇢忿⚠
6㷹恾ರᇭ
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ಯ₫䥮⚓⦌め㎞幕Ⓙ兞㿝䤓䘿⸭槱,㡯幉⮶泻ᇬ⥪⻋,执㢾扠㦮㟍䤓冔䟇,扠䓱䤓兞㿝嫷䘿掌槭デ㷲
槱ᇭ"

⻌丰Ⱁ㷳,Ⅵ帳,₫䥮⅜㈦⋩Ⰼ,康㏝ㄣ⺈QE拟⧉,⥯QE䱊♊,╎㉔ㆤ怆ゑ⧉庒㠃,㍮ㄕㄇ䤓
㢾,⮥忓⃚ⓜ㦹㣍囦㿐⚠₫䥮,ⅴ咂䵚₫䥮⺈⮥忓㜳忿䤓⑁⒊⃮戒䦮Ⅵ◉⩮⇝ᇭ

ಯₜ䴠函䠠䤓㢾,QE拟䇽⺕㘏怆ⓜ㓏㦹⹄䤓⮶榖嗰,⏷䚒摠娜ゑ⧉掌⺕♦㽱♙,啴㢾勹㢝ⅉ,掌↩抒䱊
ゑ⧉ᇭ

Ⅵ⅜帰,㡵QE⦷2014㒥2015㓼ₚテ堾,初⦌✛㡴㦻兞㿝⺕♦Ⓙ㦏⮶⑁⒊,₥䟛兞㿝䓗⦍Ⓟ⒉
䘿㣍囦♧┷ᇭ

ಯ{䤌◦⏚♹↩EO札䯷,⦷Ⅵₜ㠼熢⚈㦚⋉ₚ,⚗⮸䤓㟎ㄫ⋉Ⓡめ歧◖⮩才3⊜,初⦌⋉┰ㄭ⮶ᇬ忓ℶ微⋉
嫷⯀嫰,扨K㋊槡⮸㈦⌎执ᇭ"

勣⌷⻏(啣QE㖾␃兞㿝䤓⚛㢅,忓ℶ微⋉嫷ₜ㠼吷协,䘿め呹摠娜䀆叠ⓜ䤓8ⅎ初⏒氥㶰䴐䫃3⏕
初⏒,㹣摠娜☀㧉ⓜ浧⒉2⊜ⅴₙᇭ

⦷Ⅵ䧋䟂, QE㢾₹⮶枨䔈枨䤓㟎䷥,♹㢾䩼㤑䤓兞㿝屲嗾,ₜ⇕㡯㽤Ⱕ㦮㙟㖾兞㿝,执⺋咃初⦌⋉┰楹
䚒㎗䅩㎗⮶,拦㑍䤓㢾,扨✛Ⅳ执噆㈦䦮Ⅵ䟂嫛✋ㄣ,ⅳ兞㿝桽欧㌅▥,⚓⦌䟂嫛扪抏₳楍ᇭ

劒洛℩㿁₼嫛

ಯ⺈䳂⋴䤓℩㿁兞㿝⇢力岏, QE囌ヤ槭⮶䌍楍,♹尐℩㿁|枅嫛㦹槱忓摠桽欧,䃇忓兗兢ₜ恂㉶ᇭರ
㥿␃忓ℶ丰䚕⏻⚇ゼ侺䞿㕻初⺈ಯ℩㿁摠娜歝㥃幉ರ⇫⒉扨㫆䤓㋊兢ᇭⅥ帳, QEₜ扖㢾㶶㿁|䟂嫛ᇬ

勣⌷䦘㧴ᇭ㥿㦻⺊兞㿝⒉恾䤓䂯拢,夌䔄ㆤℕ㔤㧉⑳,⇕Ⅵ䦇≰,⚓⦌䟂Ⅳ◦厌┪⸰㏝庒┷䦇ㄣ⺈拟⧉㟎䷥,
ⅳQE抏⧉ℤ䏅槡ㅥᇭ

Ⅵ⒕℺,⚗⮸䤓兞㿝㍔⑄✛℩㿁|摠娜歝㥃ₜ⚛,℩㿁|㇢䓱⮶⮩ⅴ⮥ゐ⦌⹅忓ℶ娜忓,兞㿝ₜ⪹⒊,
⇕椞䥠丰㧰√㇉▥,℩㿁兞㿝侊兮も㦃⋴⭽ᇭ

ಯ☕兞℩㿁|摠娜歝㥃㾦䯋⚝,℩㿁|枅嫛∻侊め懻㇉;℩㿁ⅉ䤓⌷坓浧,兞㿝ₜ␜扖ㄵ∬忥䀆⮥,㫈㦻㡯榏
⧵˶⮥忓投懻ᇭರ

⦷侺䞿㕢初䧋䟂,摠娜☀㧉ₜ扖㢾啵洛ゑ⧉⺈⚓⦌䟂嫛䤓≰j˶,Ⅵ⺈勣⌷␡⏔䅰≰⼀,䦇≰勣⌷㎩ₜ↩
䆯展ゑ⧉㋟㏛,⺕䫽≬抟㷴⺠㦚忓ℶ✛(㻹䤓拟⧉⚗匧ᇭ

ಯ忓摠㿐⮶㽱┷⺋咃ゑ⧉␄徸Ⱁ⼀,㢾ゑ⧉␇⨚嫛,≰l⼀㓜㢾ゑ⧉榖嗰䤓␂枽,扨K⻌㢾䩼㤑䡪㯩,
ゑ⧉䦮䤓⧵˶⮹⮩ᇭ"

忓摠㽰㼺㡯㓏拐嫛

㟎䷥歝棸ゃ⺋咃⚓⦌䟂嫛⦷QE⒉⧉ₙ槱⺈棊┪,⮩⦌㈗♾厌㺠㦮⮓ℝ⇝Ⓒ䘖䞅欗,㽰㼺䘿廰㎗㧴㎗䉏
䍗ᇭ

扨㢾兞全⦌棔兞㿝䪣䴅棱棱㪰⚛㠾摛㼗勣䀪⺈㇢槱兞㿝㦏⮶䠠壠,◉⩮兞㿝⇢㡯榏⧵˶QE⽿㕴力咂
䤓忓摠,㍮-㡵Ⓒ䘖ₙ㾡,♾厌♦⥿₼,挲㷲㢾℩㿁|摠娜☀㧉⒉䘿䤓㍔㣾ᇭ

ಯ扨㢾⧉兞㿝侊兮䤓歝㥃,䞷杀Ⲋ⋉㈗䴠㢢,⒉⧉☃㢾楍ℚ,₥䟛䘿槱䤓⮶煊䍵㢾,Ⱁ⇤呹吷协䤓⋉
┰✛䃇忓䟁㕌愺9"

Ⅵ屲摙,⇝Ⓒ䘖✛浧Ⓒ䘖䤓⒕㷶⺋咃Ⓒぽℳ㢢䥪嫛,☂∎䦮Ⅵ兞㿝⇢⸰㏝丰䚕呹愺⋉┰,挲楍ⅴ⺈QE
歝棸函愺ℚ⮥ᇭ

ಯ兞㿝☀㧉め㼵㟎䷥☀㧉,扨KⒸぽℳ㢢㢾ₜ↩䚕↩㟎䷥歝棸䤓.. ...
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{⃮⒕㨟,㇢K◉⩮䤓兞㿝㒟Ⱕ⅚ℝ5咂7%,⮥⦃兞㿝⇢䤓Ⓒ䘖㢾榅,㈗♾厌⺋咃K⦌⹅⃥䱊兞㿝
侊兮,力㇢捷䟂嫛䤓Ⓒ䘖㟎䷥㇈㊶⮹⮩,℩㿁K⺞⨚兞㿝≬⺕㦃楍ⅴ呹⮓,◉⩮㉔䏅椆⏴兞㿝扖䍼䴧䴬ᇭ

ಯ☂∎℩㿁兞㿝⇢㕴槡㇉╁⌷,℩㿁|⑂䷥劔㷲扪抏₳楍,㔤忓ₜ㢾,ₜ㔤忓⃮ₜ㢾ᇭರ

徶ゐ☀㧉╎㓏楍⏜

℩㿁!摠娜歝㥃↩⚵㒟ㇱ,␂枽㒥⦷ℝ忓摠㿐投懻䤓抮ㄵ✛⻭㊶ᇬ⏗扪兞㿝⇢䟂嫛㜳⥭⹌㨍徶ゐ㟎䷥䤓
㍔ㇱᇬ勣⌷⻏叀ㅥ⒉⧉䤓歝棸ᇬ忓摠䴐䏅悸Ⓢ懵㒥投懻♾厌ㆤ♠䤓徶ゐ☀㧉ᇭ

勣㢛䪣䴅氥ゼ兞㿝ⷵ⹅㧝␃孤嫷䯉,♹尐QE抏⒉䤓楹屡❜怆,忓摠㿐榖嗰╎㉔♗䷋凸℩㿁,ⅴₙ㟿⥯
侯⺕⑂⸩桽欧䤓₴摜㊶ᇭ

䟀ℝ兞㿝⮜啞ₜ⧖,㡴㦻䟂嫛Ⓟ㚞兼㓸⮶忓ℶ微⋉嫷,㶶㿁|䟂嫛⦷㶶⏒◉抩吷⇝ᇬ⯀illL䘖浧ᇬ兞㿝⅜䡁
㇀ₚ,⃮ₜ⮹♾厌椞QE㟅侶㟎䷥,⥯㷳,☂∎QE拟䇽㧴╎㼈㼈,⏷䚒䃇忓㧰ↅ⅜槡㦪≬㖐⹌㨍ᇭ

咂ℝ勣⌷䦍,㒥∬兞㿝㟿㗽ℚ㗞QE䤓抏⒉,啴㍔⑄㈦⸲,⒬㷴㠨抟㷴ⓙ忓ℶ厇,呹㹞㦗850ⅎ初
⏒,棜咂200ⅎ咂300ⅎ初⏒,䦃Ⓙ2014䟂槱㓜⏷槱51抏ᇭ

⥯㷳,☂∎QE⒡ₙ♴䍈,初⦌徶ゐ㟎䷥䦇≰⅜↩≬椫⹌㨍㹄㢅梐,䦃Ⓙ2015㻘ⷲ咂3ⷲ㦮梃,㓜
抟㷴㷲デ▥ᇭ

㦃摜尐䤓㢾,勣⌷⻏㠨₢㽷屲摙⒉⧉䷥䟴,䱾㨐✛㔤忓劔㼮抩,⏜㈦ゑ⧉⍞ₙ㶰勣⌷⻏氥ㄵ嫷㢝↩抏⧉
咻,♜ㄣ䉏䍗ᇭ

䏅力,ゑ⧉㣽拜展勣⌷⻏ℝ1994㦺㡴2004䓱䤓⒉⧉⯀幾,力凉⃞♾槯㼮抩,徶ゐ㟎䷥㟅侶抮ㄵ✛㢅㧉
ₜ㇢,㢾₳⮶咃✌↳ᇭ

初⦌呹1990Ⓙ1991䤓☀㧉⮜啞⚝,⦷ゑ⧉欓㦮⮥ℝ1994䓱2㦗ⱚ◖㍯,⦷12₹㦗␔,勣⌷
䦍䤓忓摠䘖呹3%㥃䀷300⬢䍈Ⓙ6%,≒∎10 ᪽⋉Ⓡ♲揻忿浧103⪉䍈,兗ㆤ♠⏷䚒⋉Ⓡゑ⧉䤓⥭揻䕑
咿ᇬ忓ℶ(⅚䖪䏛ᇭ

咂ℝ2004嗇䤓⒉⧉,勣⌷⻏劦ℕ栎才₳嗇㧴㷲デ▥㟎䷥Ⓒ䘖,呹1%庒◖Ⓙ5.25%,抟㷴⒉⧉夌挎⏜
ℕ⋉Ⓡゑ⧉䤓䰇㌲,⺈⏷䚒摠娜ゑ⧉䤓⑁⒊⃮槡棟,⇕勣⌷⻏∬䏅扖ℝ⹌㨍䤓徶ゐ㟎䷥Ⅷ⒉㼘摜ⅲↆ,⥯
➽徶浧䀷✛忓ℶ㽰㼺ㆤ♠ℕ2008䤓㻘徶☀㧉ᇭ

㓏ⅴ,♹槡㇢勣⌷⻏⺈QE⋖Ⰼ㼮抩㜭㡌,䫽≬QE⒉⧉榏䱸ㅥ,㓜厌棜⇝ゑ⧉⥿㓿,⚵⒨,⋉Ⓡ♲揻䕑

䝱, '㉔䏅⦷㙟浧⏷䚒歝棸䤓屓挎ₚ┷㛖⏷䚒摠娜侊兮,力初⦌⋉Ⓡ♲㔴✛Ⓒ䘖欬l䀷歝棸,掌♾厌⺋咃㠿␃兞
㿝⇢䤓忓摠㣍囦♲庒ᇭ

㷳⮥,-E3QE 㻃爨⯃␂㘘,℩㿁兞㿝⇢Ⓟ槱忓摠㿐㓢⒊,忓ℶↆ✛徶ゐ㡯䠠⺕♦⒪,⚛㢅,⥯⹌㨍䤓

≰忆䯏徶ゐ㟎䷥め⺋咃忓ℶ吷协,忓摠⮥㿐✛摠娜┷嗰楍⏜戒䂀,⃮㋟㽱♙⮩⦌ᇭ

兢幼:

QE抏⧉歝㥃扺⦷䦘䧺,氀♦䍼杀⥿㓿䤓㠿␃ゑ⧉Ⱁ㍙ㆢ⃚䤑,啴広㠿␃ゑ⧉㢀棱槡☃,挲⻀常㒠ⅻ
⅝㦺㡴◩⭺䤓ₚ₹欓岏,榈◉⩮䘿䴅䵮恬䱊℩㿁|摠娜歝㥃✛㶶初㶰徶歝㥃槡⮩扫?
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♲I䲚䯥徱兞㔴拢⯥

⋋1⃜⯥·棗㣢楾ᇳ廕㿁㡴㔴ᇶ

⇫䤌:⚝QE⃚⼀

ii±l±R1997 VS 2013
2012䘪楔℻め欓岏,㒟ℕ⧉常⏷₥䟛壩㍙⧉䤓䘪楔♳⦌庲岏,囦⚜℻も1

⭺⺈QE⮶兢⻏䤓欓㿚,♗↩⚵儾⻭壩㍙⧉?

20136㦗19㡴3初⦌勣挵⌷呹ゼ↾◦⏚⦷⏷䚒ゑ⧉⻞㋾ⅴ㈔㢅3㌓煠ℕ扨

㹄幬:ಯⰑ榏⦷⅁⅁㟿㦗₼,初⦌兞㿝∬䏅䳂㷴⮜啞,⺕槡♾厌⦷␔⋩⒉冸摞▥⹌㨍
䤓⑂⸩ ·ರ㷳幬⒉,⏷䚒ゑ⧉泻ₙ㽱䀪㼈桽ᇭ

(䤌◦⏚䤓ゼ幬,厌⮮㝋┷⏷䚒ゑ⧉3☮⥯⻀⦷ℝⅥ⦷扺♊5䓱梐,⚾┷ℕⅉ伊⚁

~㡯ⓜ√䤓摠娜⮶⸭洛-QEᇭ

(䶻2乖)

歝7.1<懽㿐懻,㇢初⦌⥆䧏椞兞㿝㒟㼒Ⰼ懻尐抏ゑ㢅,䟂⦌☃㌓㌓䒕♠杀嗡✛兞㿝♾厌䫻䧏棕歝棸,扨㢾
㧉冧⥯♿,执㢾㠿␃ゑ⧉☃㟿䤓ㅥヤ?

啴広㠿␃ゑ⧉㢀棱槡☃,挲↩⚵Ⱁ欓岏,㢾❹⮸QE抏⒉匧,⻙㢅,♦↳㦏䂀䤓ₜ㢾初⦌\㶶㿁㢝㡴㦻,
力㢾扖♊5抭ᇭE䍼杀匕壟䤓㠿␃ゑ⧉?

挲煌,㷳Ⓤ㷲㢾㢅⊨摜11m 1997䓱℩㿁摠娜歝㥃✛2008䓱㶰忆歝㥃ಯ䘿⧉ರ,䦚⚗⮸▔㕻⮶泻䤓㠿␃兞

㿝⇢恬䱊歝㥃⮩扫?

㠃⇢抩吷㦹棜䂸

㇢₹兞㿝⇢扖䍼,浧抩吷㢾㦏Ⰼ䤓ⳋ㪖,⇕⺈ℝ扠㦮㶶初䒕♠䤓摠娜☀㧉,☃卛拢力泿,☂∎抩吷⇝,

⦷忓ℶ(⅚䕑䪅ᇬ㧯㧕唑唑ₙ◖\忆㷍㪖䉰囌ₚ䤓兞㿝㓸ㆯ⠫帾ₚ,⃮㈗♾厌䇫ⷧ摠娜☀㧉✛嫿抏䤓帾⚆ᇭ
4扨㢾℩㿁|摠娜☀㧉䤓熢帼,抩吷ₜ浧,㍮⮩摜桽欧㢀⦷♿ㄤₚ揬搎ᇭ"摝㧠⏷䚒ゑ⧉䪣䴅㢾⚵幼㍙搡

℩㿁|ಯ㬵䟂⏴"9
ಯ扠◙㟿䤓℩㿁|䟂⮽枅嫛呹展䀗忈劔ↆ㋹䥽㪖,⇕⏷䚒✛℩㿁|摠娜☀㧉䤕全ℕ㒠ⅻ₹㼘摜戌帼,♹

␂㽷抩吷㢾枨幾䤓ᇭರ

㷳⮥,℩㿁|呹⏷䚒摠娜☀㧉ⅴ㧴,兞デ徵䥗⇨㣍囦㟅䴓F棳EDㄵ✛ED⻋₳⦌抩吷扠㦮ⱚ䂔塸,⮶捷

⦌⹅䤓㠃⇢抩吷㦹棜䂸ᇭ
ಯ℩㿁|㥿⓾㍔⑄夌✛℩㿁|摠娜☀㧉䤓抩吷ᇬ兞デ徵兢⚛槡K恬䱊,㍮ぽ恬⇋⃝㎗㧴㎗扠,兞デ徵嚝冸㦃

㢾㦏⮶䠠壠ᇭರ

℩㿁|摠娜歝㥃㿐槁ℕ䦇⚛⨚㊐, 1993䓱㦺ⷲ咂1996㦺ⷲ,⮶捷℩㿁⦌⹅䤓兞デ徵䥗⇨,ₜ㢾⒉
䘿㦃₴摜䤓忳ⷦ,⻀㢾䘿槡忳ⷦ扪㷴㌅▥ᇭ㇢㢅,℩㿁11⦌䟂,⮩才7⦌⒉䘿兞デ徵忳ⷦᇭ

♵桽欧㢾,℩㿁㟎ㄫⅴ↊㎞䤓徱㟎㝑㡌㔠Ⓟ抩吷,⻀⍞⮶泻ᇬEDㄵ✛ED᪽, c(䥪嫛ರ䤓䀗忈劔䑒ⓛ㦺㡴歮
槱㾴心ᇭ

s啴冃㔳徺⥿⏴⭺䤓䀗忈┪,䀗忈㾴心✛ↆ㫋丰Ⓟ♾厌⚗䚕,⇕啴ⅴ⸞屑屡ㄵ⒉♠,扨⺕⺋咃ㄭ⮶䤓
徱㟎忳ⷦ,ⓙ㇀ゑ⧉ↆ㋹㧉Ⓟ,♧䦇熢╀扖ㄵ榏㻑,扈䍼☚┪⃮♾厌ⅴ兞デ徵䥗⇨嚝冸䤓㍔㣾㿽䘿ᇭ

摝㧠帳,兞デ徵㦃厌⮮⇜㿚1994咂1996℩㿁|忓ℶ扈䍼䤓桽欧,⺳䦮⍞挲K⦷℩㿁摠娜歝㥃䟂⏷
槱㼵椆䤓⦌⹅橸⦌✛㽿⦌ᇭ
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ವ

摝㧠厕㇀ㄵ㖖㪖㣍䯉,℩㿁槁ℕ℩㿁|摠娜☀㧉抈廰,棳㽿⦌✛嚁㈚⹍,℩㿁兞㿝⇯䤓㒟㼒㣽拜戒℩㿁|
摠娜☀㧉ⓜ⇝,抩吷⃮Ⓒ℩㿁|摠娜☀㧉⟕㫆⇝ᇭ

♵⮥,扠䤓㿽忓摠㿐⏴㇉╁,䞩咂戒℩㿁|摠娜☀㧉ⓜ㇉╁,⮥⋉⃮戒1996浧,⮶捷执㢾1䓱㦮
㦺㡴䟀⮥ゐ⺋䤓⮥⋉ᇭⅳⅉ␂㽷䤓㢾,䟂⦌'EDㄼᇬED⻋ᇬ⮶泻㦺㡴嚁㈚⹍扠㦮䤓䩼㦮⮥⋉㢛⦷ₙ◖ᇭ

䥽ⓜ㻖䘖㧉Ⓟ✛⮥㻖⌷䦇㇢㢅䤓㦏⮶ぽⒿ㢾,扖♊16,℩㿁ゃ摖䞷㦃␆㇈㊶䤓㻖䘖㧉Ⓟ,䏅力,䞷
㧴嫰摞棳㡴㦻⮥䤓℩㿁|♧㆑侊㟿䤓㹞㡴㻖䘖㽱┷䘖,㢀呹1996嗇䤓0.007⊜⬭Ⓙ0.015ᇭ

⻌丰㻖䘖㦃␆㇈㊶,⇕⮥㻖欓㖐兼,⺋咃℩㿁|㠃⇢⮥㻖⌷ㄭ⮶,◯⦌␔䞮ℶ㋊⋋◯(GDP)㹣摜,呹
1996䤓9.2%揻,◖Ⓙ32.7%ᇭ棳◿ㄵ✛ED᪽,℩㿁|⮥㻖⌷䤓扪♲㹣䤕槭デ浧ᇭ

A⚺摠摠㒥㒟帰㢅㇈

℩㿁⦌␔䤓⊮忆㍔⑄⃮呹1996㌅▥,㋊⦌␔䱐ⅉ⋉┰◯GDP㹣,呹1996䤓127%㙟浧Ⓙ165%,
年㍔⑄⦷初⦌\㡴㦻ᇬ㶶㿁✛䟂⦌㣽拜,力扖♊怚╎㣍䯉,㇢⮶屓㲰兞㿝⇢䤓⦌␔䱐ⅉ⋉┰◯GDP㹣⦷5桿
䉏⬭30%,⇃椞力㧴䤓⻀㢾⧉摠娜☀㧉l

ಯ啴㹣戒℩㿁|⋉┰✛䦮↾㟿⦌⹅摠娜歝㥃ⅴ㧴䤓㍔⑄,℩㿁|⋉┰ₜ㠼ₙ◖,啴␜⺕℩㿁⚓⦌䤓⋉┰71<
✛⚓兞㿝♠⻤棅㹄䦇㹣,⦌␔㧯㧕ゃⱚ㒟ℕ℩㿁䤓帰㢅匬㇈ᇭರ

㇢₼,◯㹣摜㦏⮩䤓₼⦌,㣍䏅㢾凹淐䰇氥,⇕氨䂾ᇬED☵ᇬ橸⦌ᇬ㠿┯⧰✛♿䄍⃮ₜ㠼忿浧ᇭ℩㿁⮶捷
⦌⹅䤓⋉┰㣽拜椞㇢⦿䤓∂⸔ℶlULi⅚怔怙⧖兎,♾庢䀷╎楍㖰ᇭ

♵ₖ槱,℩㿁|摠娜⛷㦮咻戒栎,⧖力岏,㺠才17咂18,㹣戒咻䤓⟕₩⛷㦮⅔5Ⓙ6,⚓
⦌䟂嫛♾厌₢㽷⟕illL⛷㦮䤓兞㿝⇝抆桽欧,㊌䟴ℕ◖䂸䤓徱㟎桽欧,扨夌厌⮮⦷䩼㦮␔☚Ⓟ兞㿝嫿抏,☃♾
厌♹㢾⻤ㆅ㥿⚝㦃₴摜䤓兞㿝嫿抏ᇭ

初⦌✛㶶㿁⃚ⓜ⥯摠娜⇢侊㹺㡯儵㧮⦿吷协, ᪽ I䒕㻘徶歝㥃,䏅力,忓ℶ微⋉嫷䤓㇀▥⺈兞㿝审抏䤓䫃
⧞┪㦃⮶,⥯槭㧯㧕▥\徱⹛䫃⧞ᇬ忓䄟枨幾⒕揜\摠娜欕⩮䤓䫃⧞,䤕₴摜㗮♙忓ℶ微⋉嫷,ㄅ♾厌⺋熢㻇⃔
㊶䤓䞮ℶ㗮⯀ᇭ

℩匰椞⮥忓抒ℰ㘏⮶◥☚

啴㔤忓劔歝棸㎞幕投懻,㟎䷥⯀幾㒥摠娜侊兮歝棸,♾厌⺋咃忓ℶↆ⮶庒㠃,䕈Ⱁ℩㿁✛⏷䚒摠娜☀㧉
㍔㣾,力⥭欍扖♊₳㶰䤓摠娜☀㧉,䃇忓扈⓸\≰忆㓸ㆯ戊䘖,㢾㣽拜䘿廰ᇭ

㫈㗽勣⚤䪣䴅,扨₳⮶歝㥃㦮梐,㔤忓劔䤓ಯ则刳嫛歭歝棸屓挎ᇬ♊㧯㧕䦇㔤忓劔䤓忓摠忝♲䇽,呹⺋
咃兓⚗忓摠₴摜⮥㿐ᇭ

4䯉Aⅉ㔤忓⮶ピㄵ㜳忿\≰忆㦺㡴䃇忓侶冸,㓢⒊⦉恂㟅⏴㦺㡴䀗忈劔枏,䟀Ⱕ≰忆㒩㦻㧴ᇭ枅嫛㨫徵,ㄅ䫃
⧞忓ℶゑ⧉ᇭರ

䦇⺈⃚ₚ,℩㿁|摠娜☀㧉⺈℩㿁䤓㧏↳┪㦃⮶,尐㢾㇢㢅℩㿁徶ゐ摜摜塸\匰ゑ✛䦮Ⅵ忓ℶ(⅚徻⋋ᇬ
䱐ⅉ⋉┰䖪䀷,ⅳ幇⮩℩㿁兞㿝⇢⏒㺣⮶↳ᇭ

䤽屑,℩㿁⦷⏷䚒摠娜☀㧉䤓忓摠⮥㿐戒ₜ㣍囦,兞㿝⅜╎戒戊,尐㢾⏷䚒摠娜☀㧉䤓⺋䋺兎䄟呹初
⦌㻘徶ゑ⧉ᇭ

♹㢾,㔤忓劔㇢ⓜ㦏⮶德䠠㢾,-8 QE欟拟,㠿␃ゑ⧉呹⏷䚒摠娜歝㥃⚝㘏怆䤓䍼杀䕑㶱㿍⺈Ⓟⱚ
㟅㟪,䞩咂♾厌䵚☂兗ltᇭ

椞⃚ⓜ䤓拟⧉歝⭿ㄵ⺋咃℩㿁|匰ゑ椞⮥忓抒ℰ㘏怆⮶◥☚,㦻⦿♲揻㦺㡴徶ゐ䡁㊐䷘℀廰,楍⏜ⅳ㔤
忓劔⺈.QE㘏怆䤓♵㽱摠娜☀㧉㉶˶㉰㉰ᇭ
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⥯呹呹℩㿁⚓⦌㍔㣾✛1990 䟂䦇⇋,㔤忓⛷㦮扨ご⽿ᇬ䀗忈┪䡁᪽᪽ₜ⪹ᇬ⏷䚒榏㻑♦☚ᇬ兞デ徵嚝

冸ᇬ㻖䘖忿德,-E_QE㜳抏,㠿␃ゑ⧉楍⏜槱䡪啵䤓忓摠㿐✛忓ℶ(⅚吷协䤓⮶庒㠃ᇭ
ಯQE䤓ᇬ┮㒟愺抏ಬⓅサ┷㔤忓劔摜↜㠿␃ゑ⧉⪉㦻槱,屵┷℩㿁|㠿␃ゑ⧉䤓㔤忓摜↜,㠿␃ゑ⧉⦷呹

↯兮忇㢢♦㍯⟕, }㉔䏅兞☕忓摠⮥㿐♙抩吷忓ℶ(⅚庒㠃䤓⛷㦮ᇭರ
₿椕䪣䴅嫷䯉,⏷䚒䃇忓⺠ᇬ兞㿝㒟㼒✛㟎䷥䤓欓㦮♧┷,掌♾厌⺋咃⏷䚒忓摠㿐投懻,力⸞屑⻑槱

㧴榈,㠿␃℩㿁䤓兞㿝棊┪㎗㧴㎗⮩ᇭ
ಯ㦃ⅳⅉ⧵㉶䤓㢾,㠿␃℩㿁⦌⹅䤓⪉㦻槱唑唑徸拟,棳椆⏴徱㟎忳ⷦ䤓⛷㦮ㆅ栎,⮶捷㠿␃℩㿁⦌

め槱兞デ徵扔抮嚝冸㒥兞デ徵忳ⷦ㌅▥桽欧ᇭರ
槸椕㖖⒉,⦷ゑ⧉欓㦮初⦌Ⓒ㋾ₙ◖ₚ,初⏒㡯屓㈚⦿忿㇉,㍮㋟⺋咃㠿␃℩㿁䤓忓摠投懻,Ⓒぽ♲庒

✛初⦌兞㿝⻤㦪㟈⠓,⃮㠨≒∎忓摠扪㷴♲㿐ᇭ
ಯ忓ℶ吷协⺋䤓⎄忆㓸ㆯ,♙兞㿝㒟栎煾䁰㡯⏘ₚ䤓忓摠㿐扔抮投懻,掌♾厌㕥侾㷲槱⛕协䘖䕑咿

䤓枅嫛侊兮ᇭರ

呹⏷䚒摠娜☀㧉ⅴ㧴,℩㿁㠿␃⦌⦷䃇忓⽿㕴力咂䦇Ⓒ䘖⇝⃚ₚ,㒟忓摠㿐䤓楕忓摜⦿,扖♊ₘ䓱,
䕑䍼䤓忓摠⺋咃扨K◉⩮䤓⎄忆㒥忆㷍㒟栎椞忓ℶ(⅚抩吷力怆媈ᇭ

⮶泻┷嗰⇕㦹㘏⑳㥃

⦷℩㿁|摠娜歝㥃䟂☃⚝⇨䞮䤓℩㿁,⇋⃝⃮㼁♥K㹔帼,⥯⚗⮸䤓℩㿁ゃ㕴嚓㦃┯㇈㊶䤓㻖䘖㟎䷥,
ⅴ♙㇉䳂䤓摠娜侊兮,ⅳ◉⩮⑂䷥劔槡厌┪ⅴ㇈㊶䤓㟎䷥ㄣ⺈┷嗰忓摠ᇭ

㷳⮥,⦷℩㿁✛⏷䚒摠娜歝㥃㦮㢅,◉⩮䟂嫛咃⒏┯㇉丰䚕忓摠㿐,㕄䀗ℕ㻖䘖↜(⅚扖浧歝棸,ㄅ☚Ⓟ
扖ㄵ㧯㧕䯏忓ℶ㽰㼺䤓䫃⧞┪,℩㿁|←illL忓ℶ微⋉嫷⦷⋉┰✛匰㧒㹣戒⇝✛⮥㻖忆㷍♦㘶ₚ,←illL忓ℶ微⋉
⅜㇉╁ᇭ

㫈㗽勣㢛䪣䴅,⚗⮸䤓℩㿁兞㿝⇢摖䞷ℕ㇈㊶䤓㻖䘖㟎䷥,䟂嫛♾其兼㇈㊶⮓䚕徶ゐ㟎䷥,㡯榏⧵j⼀Ⱁ
⇤ⅴ䔈恂㻃㗜◺㻖䘖,㎞㢶㻖䘖厌⮮∬忓摠㿐䤓₳㠨ₖ⚛庒㠃,⥭ㄣⅧ⮥⦃兞㿝⣸劦ᇭ

℩㿁|摠娜歝㥃㦮梐,⮶捷兞㿝∬⦉⸩㻖䘖ㄅ✛初⏒☚氄,≒∎忓摠⮥㿐⺋咃㻖䘖㊴徻2⚓⦌槱㗜◺
徶ゐ䤓☚⒏,⚓⦌䟂嫛䤓⮥㻖⌷⃮䉏恛,ㆤ♠徶ゐ徻⋋㋟㏛ᇭ

℩㿁|⚗⮸䤓摠娜侊兮⃮㢝㣍ₜᇭ℩㿁|摠娜歝㥃㢅,←illL⮶娜忓,幇⮩←₩扖ㄵⅴ⮥ゐ娜忓⦌␔㔤
忓,⇕年䘿廰㦹⒉䘿⦷㇢䟉䤓兞㿝☀㧉䟁,㦃摜尐䤓㢾,幇⮩℩㿁枅嫛䘿め㼰槡扖ㄵ䀘恂初⦌摠娜ゑ⧉ᇭ

忓ℶↆ⥯䍼杀㻃䀷哈浧

ಯ扨㶰✛℩㿁|摠娜歝㥃ₜ⚛,㇢㢅,⮶泻✛䦮Ⅵ℩㿁⦌⹅㫆,槱兞デ徵忳ⷦ,㟎ㄫ徱㟎⒉桽欧,⺋咃
㔤忓劔抒䱊㠿␃ゑ⧉,⇕㷳㶰初⦌㓜㢾歝㽱㫈䄟,㡴䟉䤓Ⓒぽ⃮戒℩㿁|摠娜歝㥃㢅⚗䚕. .

␃illL䪣䴅氥ゼ兞㿝ⷵ⹅呹㠖㢴⦷䟄®J5䟁㇉庒,℩㿁|忓ℶↆ⥯䍼杀㻃䀷哈浧,抑ㄵ庒㠃⸭Ⰼℚ,䦇≰⮥
忓♦榖嗰⚝⅜⺕♲㿐℩㿁|ᇭ

ಯ㹣戒ⅳⅉ⧵㉶䤓⮶㰑㢾㠿␃ゑ⧉䤓㓎ゐ,⥯㡵Ⓒ䘖ₙ庒,⻚(⅚ill!,\⏒㺣⮶{▏,㍮年䘿廰⦷⮶泻⅜♦
㘶ᇭ"

咂ℝ忓摠㜳䱊匰ゑ✛⋉Ⓡゑ⧉,楍⏜⺕㓢⒊䀗忈,⚓⦌䟂嫛䦇其ₙ庒Ⓒ䘖,⚛㫆⃮↩ㆤ♠匰ゑ庒㠃,⇕
Ⅵ䦇≰,扨K㈀❜䤕䩼㤑ᇭ

ಯゑ⧉䤓抑ㄵ庒㠃㢾◦㉔尐䤓,⥯⃚劊⦷㢉䤓⌻▥ₚ,▔㛖⮶泻䤓忓ℶ愺ↆ嬺⮶ピ㔻浧,☂∎⥱幜♾
厌䉏䍗,执ₜ咂ℝ㈀❜兞㿝㦻德ᇭ"
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Ⅵ⃮㙟Ⓙ,⊮忆Ⓒ䘖㽱┷夌⺕ふ䪂ゑ⧉,⇕⮶泻㼰◦⮹⮩㧯㧕䤓忓摠, 1喫忆桽欧ₜ恂㖑爎ᇭ

㷳⮥, QE䱊ㇿ㣍初⦌兞㿝⮜啞,㡵兞㿝⮜啞,䀗忈✛榏㻑掌槡㦪㙟㖾㠿␃兞㿝⇢忇㢢ᇭ

℩㿁兞㿝摜⒪㋱⮜㉺

㠿␃ゑ⧉↩⚵摜䆣℩㿁|摠娜歝㥃?⃮幇♾ⅴ←illL忆㷍㧴榈,ⅴ⮶泻√,←₩㦹扖ㄵ⊮忆,⃮㼰槡槯⮥
ゐ娜忓泻ゐ㔤忓,歝㥃摜䆣⑯⃝ₜ♾厌. . .

勣㢛䪣䴅氥ゼ兞㿝ⷵ⹅㧝␃孤♦幎㢅ⅴ◉⩮⦷⏷䚒㻘忆歝㥃㍔⑄⒕㨟,☂∎⮥⯃ㄓ␗ㄓ楷,℩㿁兞㿝
ㄅ㼰槡㼵椆,♦摜⒪⚝,㈗㉺♗㋱⮜⏒㺣,⮶泻挲㢾Ⱁ㷳ᇭ

㧝␃䀃帳,℩)Y'I\I厌⮮⸘䏅䂰扖⏷䚒摠娜☀㧉,㇡⒖℩㿁|ₜ␜∬忥名䟛忓摠䤓摠娜䟂⅚,⚛㢅㕴⯖♠
⻤哾Ⰼ䤓䥠丰⇢Ⓟ✛忓㦻䳂⋴䤓枅嫛侊兮ᇭ

℩㿁|⃮ₜ凉䦮Ⅵ㞾㜠⥯侯,▔㕻⪉㦻槱䳂⋴ᇬ兞㿝㒟恒┷┪,扨K掌恂ⅴㄣ㢅忓摠㿐䤓榖嗰ᇭ♺⃮帳,
㠿␃ゑ⧉䤓兞㿝㒟㺞✛㔤忓⻤㦪㟈⠓ᇬ♲揻ぽ㆑,ⓛ㖐兼㞾㜠忓摠㿐⏴℩㿁|ᇭ

⮶泻兞㿝㒟栎㒥㟍冢

䥽ⓜ䤓兞㿝㌅⑄执ₜ咂ℝㆤ♠;♵㽱℩㿁摠娜☀㧉,⇕␂枽⦷ℝQE⒉⧉䤓抮ㄵ✛屓㲰,楍ⅴ挎⏜䤓
㢾,℩㿁,▔ㄦ⮶泻䤓兞㿝㒟㺠♾厌忿⇝ᇭರ

忓㦻㔤忓䤓囲ℚ兞䚕棗熝㷵⦷䟄挽䟂㖖⒉, Q E䤓塸ヤ㉔䏅⺋咃忓摠㿐⒉⮶泻,扨K忓摠䤓㿐⒉ピㄵ浧
展⌷⻏Ⱁ⇤ㄣ⺈⒉⧉,力扨榏展初⦌㦹㧴㟿ⷲ䤓兞㿝㒟㺞槡⮩㇉╁ᇭ

啴初⦌⒉⧉,尐⺕㓢⒊⮶泻㦺㡴䦮Ⅵ㠿␃ゑ⧉䤓摠娜✛忓ℶゑ⧉,匰ゑᇬ⋉Ⓡᇬℶ₩,䞩咂徶ゐゑ⧉掌
♾厌♦⒪,㍮♦⒪ピㄵ,浧展QE拟⧉䤓抮ㄵ✛屓㲰ᇭ

ಯ℩㿁|摠娜歝㥃㢅,⮶泻䤓⮥忓㿐⒉⮩才500ⅎⅳ⚘,楍⏜㕥侾兞㿝,⇕㷳㶰⦷⮶泻兞㿝䳂⋴✛枅嫛⇢
侊⋴⏷ₚ,年㍔⑄䦚㧴ₜ↩摜䆣ᇭರ

⮶泻幓↜㧉梐(RAM)氥ゼ兞㿝ⷵ⹅Ⱪ摠爨♦幎㢅䦃岏,䩼㦮䍼杀♲㿐,㉔䏅⺋咃▔㕻⮶泻䤓㠿␃ゑ⧉
㦃┷嗰,⇕榈㧴♹㢾摠娜ゑ⧉♦Ⓙ戒⮶⑁⒊,ₜ恂ⅴ┷㛖⮶泻㒥㠃⇢㠿␃ゑ⧉䤓兞㿝⭺㺣ᇭ

⮶泻䤓␔捷㔤忓㇉╁,恂ⅴ㕄䀗⮥忓㔪☚ᇭ♺⃮⃮㷲槱䦚㈦⏷䚒兞㿝⮜啞,⥯2008䍈䑒䤓摠娜歝㥃
咂咜む栎才5䓱,⏷䚒兞㿝夌∬㡶㷴惡恩,☃め戒ⅴ㈏⧩㇉ᇭ

⮥㻖⌷4387ⅎ

▔ㄦ⮶泻䤓㠿␃ゑ⧉⪉㦻槱唑唑徸拟,⇕⮶泻摜惗1997℩㿁|摠娜歝㥃尕戨䤓⑯䘖ₜ浧,⥯⦌⹅枅
嫛呹℩㿁|摠娜☀㧉ⅴ㧴咃┪㇉▥枅嫛䥠䧲侊兮,⮶泻兞㿝⪉㦻槱め㣍囦㟎⠓ᇭರ

♹㢾,⹅ㄼ⋉┰浧\☮ℶ㡴㟅⏴㊴棜ᇬ徱⹛Ⰳㄣ䀗抏,䤕♾厌☚Ⓟ⮶泻䤓䀗忈㔻⯃,⚛㢅,椞兞㿝懻⨚帰
⒡め⏷槱⚾┷,⺈兞㿝䤓㈀❜㒥ₜ⮶ᇭ

㫈㗽ㄇ椕䪣䴅䤓兞㿝ⷵ⹅,⦌嫛㒹咂2013䓱7㦗15㡴iₙ,⦌棔⮥㻖⌷⒪ₚ4387ⅎⅳ⚘ᇳ㒥儵
1378ⅎ初⏒ᇴ䤓☕⚁浧䍈,恂ⅴ娜忓9.5₹㦗㗚兼扪♲✛䦇䷘ℝ4.3⊜䤓䩼㦮⮥⋉,㹣戒1997䤓⦌
棔⌷♹厌㞾㜠ₜ怔扖4₹㦗䤓扪♲,⅔䦇䷘ℝ䩼㦮⮥忓䤓1.4⊜ᇭ

㷳⮥,㟎ㄫ⋉┰ⅴ⦌␔⋉┰,䀆⮥⋉┰◯勣挵㟎ㄫ㋊⋉┰䤓㹣摜,めₚ棜咂3.2%,㹣戒1997䓱㢅
⮩才14.4%ᇭ
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浧䲚䯥徱兞㔴拢⯥

⋋1⃜⯥·棗㣢♧ᇳ⛗㿁㡴㔴ᇴ
QE Z㒧

r
I !

2012䘪楔rR㡴欓岏,㒟ℕ⧉常⏷₥䟛壩㍙⧉䤓䘪楔♳⦌庲岏,囦⚜rR㥿1

⭺⺈QE⮶兢⻏䤓欓㿚,♗↩⚵儾⻭壩㍙⧉?
20136㦗19㡴,初⦌勣挵⌷呹ゼ↾◦⏚⦷⏷䚒ゑ⧉⻞㋾ⅴ㈔㢅,㖰⅁ℕ扨

㹄幬:ಯⰑ煠⦷⅁⅁㟿㦗₼,初⦌兞㿝∬䏅䳂㷴⮜啞, }I⯉十♾厌⦷␔⋩⒉冸㿐摞▥⹌㨍

䤓⑂⸩-ಹ·ರ㷳幬⒉3⏷䚒ゑ⧉泻ₙ㽱䀪㼈䀛ᇭ
(䤌◦⏚䤓ゼ幬,厌⮮㝋┷⏷䚒ゑ⧉,☮⥯⻀⦷ℝⅥ⦷扈♊5梃,⚾┷ℕⅉ伊⚁

ₙ氥㡯ⓜ√䤓摠娜⮶⸭洛-QEᇭ

(䶻3乖)

啴広,摞▥⹌㨍(QE)㢾⸛初歝㥃䤓⺋䋺兎,挲煌, QE拟⧉,♗↩⚵㢾⸛初歝㥃棜䤓⮶楍㥿?

㇢初⦌⥯QE椆⏴徱㟎☀㧉ᇬ㶶㿁ⱚ⅝侶⮫冸歮懻匰⹌孳サ♊⪕┷兞㿝ᇬ䟂⦌㥃♠杀?⯖✛兞㿝䫻䧏
棕䤓䇫⦷歝棸,扨⧉⸛初歝㥃⇋⃝凤め㤦䇽㼈䀛ᇭ

Ⱁ㨫⸛初歝㥃☂⺕㧴嬼,⮶㰑⃮㢾㢅⊨忿扪℩㿁䤓兞デ徵ᇬ⌷坓ᇬ忓摠㿐ᇬ㔤忓✛兞㿝兢⇤ಹ. .. ,䦚扠if
⾪怆䤓℩㿁兞㿝⇢㢾⚵䦮Ⱁゑ⧉㓏㎂咻⮥㇉₼?

兞デ徵䥗⇨嚝冸

℩㿁兞デ徵呹⏷䚒摠娜☀㧉⒉䘿䉏䍗♧▥,▔㕻⮶泻䤓℩㿁I 11⦌⦷2012䓱㦺ⷲ䤓㋊帰兞デ徵,め呹

2007䶻ₘⷲ䤓7260ⅎ初⏒,㒥◯⦌␔䞮ℶ㋊⋋(GDP)6.3%'㟅䴓Ⓙ3270ⅎ初⏒,㢾1997㦺
ⷲⅴ㧴㦏⺞䥗⇨ᇭ

摝㧠⮶单欓屐,夤䂾✛㽿⦌⦷⚗if┯⏴投ぽ嫛⒦,䟂⦌ᇬ氨䂾'EDㄵ\◿⻋ᇬ㡴㦻ᇬ⮶泻✛㽿⦌⦷㢝㦺ⷲ
⥱⒉䘿兞デ徵忳ⷦᇭ橸⦌ᇬ㽿⦌✛嚁㈚⹍㢾兞デ徵䥗⇨㦹㟅䴓䤓3₹⦌⹅ᇭ

摝㧠帳,䥗⇨嚝冸㢾兞㿝⪉㦻槱忿䡁巵帾-兞㿝㒟㔤䇫⦷匰冢ᇬ⦌␔兞㿝扈䍼ᇬ⋉┰㊴抮㞏䀷,力㫈䄟
㷲㢾℩㿁|徶ゐ㟎䷥㪰㦮扖ℝ⹌㨍ᇭ

ಯQE䤓㟅⥭♾厌㢾␂枽,⥯QE 㒥≒∎㔤忓劔⺊㻑戒浧歝棸忓ℶ䤓⥭㔴,㡵拟⧉,㒥䒕♠ↆ㫋歝棸,⺳
䦮℩㿁|䟂嫛㊌䟴兢⇤㟈槸,⸞屑㟎䷥㦹摜扣㷲懷ᇭರ

啴㔤忓劔其兼↊㎞㔤忓℩㿁|ⅴ㻑♲㦜,㋟⺋咃⦌␔䱐ⅉ⊮忆㓸⮶,ℶillLゑ⧉䴐䏅㥃䀷,扨䤕摠娜☀㧉
䤓㫈䄟ᇭ

㫈㗽摝㧠,呹℩㿁|摠娜☀㧉,℩㿁兞デ徵䦃⒉䘿䥗⇨,㇡㇡ℝ扨15䓱梐,⮥忓榏㻑㇉╁,⮥㻖㟎䷥ⅳ
幇⮩徶ゐ拼⇝↜ᇭ

䦮䟂,₼⦌\氨䂾ᇬ◿ㄵᇬEO⻋ᇬ㡴㦻ᇬ橸⦌\⮶泻ᇬ嚁㈚⹍\㠿┯⧰\♿䄍✛㽿⦌11₹℩㿁⦌⹅✛⦿◉,呹
1998䓱ⅴ㧴,㹞ⷲㄵ䤓㋊兞デ徵䥗⇨1ⅎ初⏒,㒥◯GDP䤓3.6%ᇭ

䏅力,啴㖘兞デ徵2007ご⽿咂⚗氥ⷲ䤓㍔⑄㧴䦚,啣䂾ᇬ⮶泻✛㠿┯⧰兞デ徵䥗⇨◯GDP㹣摜,
め⺠拍13%;䟂⦌ᇬEDㄵ✛㽿⦌⃮棜⇝8咂9%; EO⻋㦃⮶ピ嚝冸,⚗氥ⷲ⒉䘿2.4%微㒟恒ᇭ

℩㿁|兞デ徵䥗⇨嚝冸,榈(ⅴ㷲槱♠⻤,䦮⸭㷲♜㢯⏷䚒␜嫰怚╎,扨⃮嬺摝㧠展歝棸帾⚆ᇭ
ಯ扖♊20 䓱,⏷䚒⒉䘿兞デ徵⯀嫰䤓㣍囦㟈♧,啴⥯扖ㄵ⊮忆ᇬ⮹⮩㔤㧉㔤忓ᇬ徱㟎娜忓㣍囦㌅▥,兞デ

徵忳ⷦ㋟㊤㢾⧞ℚᇭರ
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Ⰼ䤓忳ⷦ♜㢯䯍↩䰞Ⓒ侊兮㇉╁,⹅ㄼ⌷坓忿⇝㒥⦷兢⇤槸㠿\㔏㦾⒪㠿ₚ,䞮ℶェ⚇㔤忓坻╒,⇕年
䘿廰⇋⃝㡯㽤✛℩㿁兞デ徵㜭⊡ᇭ

㡯幉Ⰼ㒥ₜⰌ,兞デ徵&\權噆㈦娜忓,啴兞デ徵忳ⷦ⮹⮶,兞㿝♾厌椞忓摠㿐⏴䴐䏅悸Ⓢ懵力♧㈦厕
㇀ᇭ

⚛㫆䤓,兞デ徵䥗⇨⃮⯖Ⰼ⧞,ₜⰌ䤓䥗⇨㒥♜㢯忓摠ゑ⧉ₜ♠才\凉⃞槸㠿㒥㟎㽊┷嗰,⺋孑⦌␔㔤
忓⇝ᇬ⌷坓浧;Ⰼ䤓兞デ徵䥗⇨,♾厌⥯徱㟎䥗⇨䳂⋴,ⅉ♲劐▥扔抮,⺋咃抏↠⌷坓⬭┯ᇭ

♹㢾,摝㧠⒕㨟℩᪽\N⦌␔⌷坓㔤忓⯀嫰㈦⒉䤓兢幉㢾,℩㿁兞デ徵䥗⇨⧞⮓⮩扖Ⰼ⮓,㙟呹欓䯉,℩㿁|
槱兞㿝扈䍼歝棸ᇭ

䅠囌

⦌␔⌷坓◯GDP㹣㢾兞デ徵䥗⇨㟅䴓⥯,年桽欧デ嬺㊌䟴,摝㧠帳,㟎ㄫ䤽⌷坓⺋咃ㄭ⮶徱㟎忳ⷦ
㢾⦌␔⌷坓䉰塸䤓⏒⒅,扨桽欧⦷EOㄵ\㡴㦻✛⮶泻㦏㣍囦ᇭ

氨䂾ᇬEDㄵ\㡴㦻㦺㡴⮶泻呹䟀䤓兞デ徵䥗⇨㟅凤,尐㢾⌷坓䘖棜⇝,-K⦌⹅ⰑED⻋♙㽿⦌,め槱11⋋⌷
坓䘖楍怅ₙ㔤忓䘖忿浧㷴↟ᇭ

♵桽欧㢾,←₩⌷坓ₚ䉰,㗱岏⃚,≬䟨䥗Ⓒ䦇⺈忿⇝;䞮ℶ㊶㔤忓ₜ恂,ㆤ♠䤓∪ㄣ䞅欗,♾厌⦷㙟
浧㒟㦻ᇬ㈀❜䞮ℶᇬ≒∎Ⰳ䘖✛䵭℘┪忿⇝ₚ,㈀❜≬䟨䥗Ⓒᇭ

ಯ年㍔⑄⦷℩㿁|⮩⦌⒉䘿,∪ㄣ䞅欗䦇抩吷忿浧め⺋咃⹅ㄼ⌷坓⺠ᇭE
㷳⮥,⦌␔⌷坓♾厌㇡⥯⦷忆㷍㙟浧ₚ䤓徱⹛⺠,扨⦷℩㿁⺳䦮₴摜,⇝⸭德Ⓒ䘖✛ℶ₩ↆₙ⻏䤓徱

⹛䍗ㄣ,め⺋咃⦌␔䱐ⅉ忆㷍ₙ◖ᇭ

℩㿁⚓⦌䱐ⅉ⌷坓䘖䂼塸䤓凣㢅,⋉┰⩚↞抮ㄵ扔抮,⏷䚒摠娜☀㧉5ⅴ㧴,℩㿁⚓⦌䱐ⅉ⦌␔⋉┰
◯GDP㹣㥃䀷,氨䂾✛㠿┯⧰揻,◖拍50%;⮶泻ᇬ橸⦌\䟂⦌✛㽿⦌⬭ピ⅚ℝ30咂40%ᇭ

℩㿁|♊;⦌␔䱐ⅉ⋉┰◯GDP㹣摜,呹1996䤓127%,䉏䀷咂165%,⚛㢅,⏷䚒摠娜☀㧉ⅴ㧴,⅝摠
娜㧉⇤䤓⹅ㄼ✛←⼀䱐ⅉ⦌␔⋉┰,Ⓙ槭摠娜←₩䤓㦹⌎执⋉Ⓡ,◯氨䂾\㠿┯⧰\橸⦌ᇬ⮶泻\䟂⦌ᇬ㽿⦌✛
♿䄍GDP䤓㹣摜,め歧◖咂咂⺠130%ᇭ

啴ⅴ扠㦮忓㠨䦚,棳橸⦌,℩㿁|⮩⦌䤓⦌␔䱐ⅉ≰忆㖐兼怔怙⸭德GDP,☂∎K㷲摜兞㿝♠⻤棅㹄䤓
⦌⹅,ⰑEOㄼᇬ⥪⚝㧴ᇭ嚁㈚⹍,䱐ⅉ⋉┰䦇⺈GDP夌⋞⇝,⇕摠娜䂀▥␗ⅳ⋉┰侾䱾抮ㄵ┯抮,⦷凉⃞⏔恂䥠
丰ₚ,♾厌␜ㄵㆤ♠兞㿝桽欧,䕈Ⱁ橸⦌2003䒕♠䤓≰䞷◰☀㧉ᇭ

䟂⦌ᇬ䟹䂾✛⮶泻䤓⋉┰㍔⑄⃮䦇⺈浧ᇭ
⮶泻♊䱐ⅉ⋉┰◯GDP⮩才127.9%,㹣戒1996134.5%;⮶泻ᇬ橸⦌✛♿䄍䤓⹅ㄼ⋉┰⚛㫆

劊,◖咂浧㻃ᇭ⮶泻♊⹅ㄼ⋉┰⑁浧Ⓙ81%,₫䥮◉⩮䟂㦏浧ᇭ

㔤忓ₜ㇢忓ℶ吷协

忓摠䤓枨幾⒕揜,ⅳ㔤忓吷协⇃椞力㧴䤓♾厌㢾忆㷍吷协,年㍔⑄⦷䟂⦌㦏㢝㣍,䦮(⃮℩㿁⦌⹅,㔤忓
◯GDP㹣摜夌戒䟂⦌⇝,⇕㘷┷兞㿝♠⻤,⮶捷⦌⹅めₙ◖ᇭ

忓摠枨幾⒕揜䤓抈廰㿐槁⦷◉⩮ℶ⼀ゑ⧉,⇝Ⓒ䘖㦃⺋咂徬⮩⦌䤓ℶ₩ゑ⧉吷协ᇭರ

啴ⅴ初⦌20001㦗䤓∂⸔ℶ₩ↆ✛℩㿁⚓⦌200812㦗䤓ℶlliL᪽⅚㖖㟿⒕㨟,幇⮩℩㿁|ℶillLゑ
⧉め名怙初⦌ℶlliL㽰㼺䒕♠䤓ↆ㋹,ℶ₩ↆ浧䀷⺋㷍ㆉ䷠㿊┷䍼八,椞⃚♠䞮䤓♾厌㢾℩㿁㇉⦌䤓ℶlliLↆ㣍
囦庒⃮ᇭ

氨䂾✛㠿┯⧰䤓ℶ₩徱⹛め㘷浧⊮忆㻃, I棰氨䂾1997ⓜ䤓㇉╁㒟↞,⮶⮩㇡⥯㓎⦿ℶ䤓徱⹛
力䒕♠䤓ℶlliL㽰㼺㦏兗⺋咃䀗忈㊴⑊,兞㿝嫿抏ᇭ
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ಯℶ₩ゑ⧉⛷㦮♾厌抯㒟歝棸,ₜ⅔㽱♙枅嫛䱮摠娜䳂恂,㋟㓢⒊⸞屑兞㿝䳂⋴ㄵᇭರ
♵⮥,初⦌ㆉ䷠◯GDP 㹣摜⦷2006䓱才8.9%ご⽿,⇕⦷2010 㢅☃㥃⧯咂4.9%'㷳㣾㦹㧴⃮♾厌

⒉䘿⦷℩㿁◉⩮愺ₙᇭ

㇢䟁,⺳ⅴ䟂⦌㦏㨐惈F㔤忓㥃䀷咂◯GDP扠◙,⺋咃䟁⦌兞㿝⯀嫰,⚓䯭欕⩮䤓ℶ厌扖⓸,力扨K㔤
忓楕䟁䤓ℶ₩✛⪉ㆉ帰⒡,♾厌榏⮩㧴嫰,ⅳⅉ⪹㉶䤓㢾,㔤忓㹣摜⬭┯♾厌呹㦹♦䥠嚴Ⓒ椞㢅槱11䶪⊮
忆歝棸䤓㈀枅嫛㞾㜠ᇭ

兞㿝兢㨓㟈槸冢

呹摠娜☀㧉ⅴ㧴,▔㛖⮶泻䤓℩㿁⑂䷥劔䤓歝棸㢾,㦺扖␂㽷䤽兞㿝☀㧉䤓㟎䷥,☃㊌䟴㼒㦮兢⇤㟈
槸,力⟕劔兗䴅㡯㽤♥ⅲ⚝劔ᇭ

⏷䚒摠娜☀㧉ⓜ,℩㿁|⮩才30咂40%䤓㔤忓扝⚗⒉♲,⇕椞⒉♲呹☀㧉ⅴ㧴容唁,℩㿁⚓⦌榏摜㠿
⒕揜忓㦻,呹忇㢢欕⩮懻咂⦌␔欕⩮,⇕㠿㔤忓ₜ恂☃⺋咃∪ㄣ䞅欗✛兞㿝䇫⦷匰冢,力K⦌⹅,ⰑEDㄵ✛
ED⻋め㿐槁扨K抈廰ᇭ

凣㢅,㟎䷥⺋咃扖ㄵ䀗忈䤓歝棸┯⓶,ⰑEDㄵ✛ED⻋,䞩咂䟂⦌✛⮶泻,㟎ㄫₜ㠼㿍♠䑒✛l㾴心,冃㬔⇝
䑒ⓛ(⅚,扨⃮㢾⇤℩㿁!⮩⦌䤓㼌懵枏摞唑唑ₙ䀷ᇭ

幇⮩₫◦℩⦌⹅㨐榏㇉▥∪ㄣ䤓㠿㔤忓,ⅴ㈔♿扔抮⩚↞䤓榏㻑,䏅力,⻌丰⮶捷₫◦℩⦌⹅,㔤忓
✛GDP 㹣呹⇝䍈♜㇈,⇕扨K㠿㔤忓㉔權␆䞮ℶ┪,力槭㔤㧉㊶䤓ℶ₩㔤忓,⚛㢅,⃮ㄣ⒕揜咂抑㇢䤓⦿15ᇭ

咂ℝ䦮Ⅵ㒟㼒扔抮䤓♠⻤䟂兞㿝⇢,⑂䷥劔㡯㽤椞䀗忈劔榏㻑庒㠃㔤忓,⥯扨榏尐∪ㄣₖ槱䤓兢⇤懻
⨚,Ⱁ㟍䀆⮥䦃㘴㔤忓ᇬ㟍㦜┰欕⩮ᇬ屲棳╂┪ゑ⧉丰Ⓟᇬ䂀▥忓摠ゑ⧉ᇬ㙟浧ℳ抩ᇬ䟄┪ᇬ≬⋴✛㹔十䤓
⏻␀⬢ㆉ枏,ⅴ㙟◖䵭℘┪✛䞮ℶ┪,㠃⇢⟕illL㧰ↅ⃮㉔權厌⮮⛇ㆤ㔤忓ᇭ

䏅力,℩㿁⚓⦌䤓兢⇤槸㠿㷴↟⮹㏱☃♾厌≄夏兞㿝⇢,⸧ₖ㟿㗽㣍䯉,℩㿁䤓䞮ℶ┪ₜ恂,侯德⃮⇝,
◉⩮㹞⛧ぴ䞮ℶ┪㦃ⅳⅉ㕔㉶ᇭ

摝㧠㖖⒉,℩㿁|⦷2000咂2013䤓╂┷䞮ℶ┪⧖㒟㺠夌䦚㧴㇉╁,⇕啴⒕㒟㟿棅㹄,♾厌⯖ₜ⚛
兢幉ᇭ

㠃⇢㧴䦚,℩㿁12000咂2006䓱䤓䞮ℶ┪㇉╁,⇕2007咂2013䶎☃⮶ピ忿⇝,㇢䏅,摠娜☀㧉⺋咃
2008咂2009嗇䤓㹞⛧ぴ䞮ℶ┪⇝抆,♾ⅴ䚕屲,㍮ⅳⅉ㍙幅䤓㢾,䞮ℶ┪⦷2009咂2010㇉╁䤽㇈⚝,
㒟Ⱕめ␜ㄵ䃃㏶,㟿⦌⹅⦷2011咂2013䤓䞮ℶ┪,も戒2007咂2013⇝ᇭ

₥䟛枅嫛ಯorl d Bank)扠㦮⏻を䤓䵭℘┪㘡⚜㰫±JJ\㣍䯉FK℩㿁⦌⹅,▔㗑㡴㦻ᇬ⮶泻ᇬ䟂⦌ᇬ⥪⻋
✛◿ㄵ䤓䵭℘┪,䤕⦷扖♊㟿唑唑徸拟ᇭ

摝㧠帳,K⦌⹅䤓∪ㄣ䞅欗☚┪尐㧴呹抩吷,ⅴEDㄵ✛ED⻋√,抬♲榏㻑⬭┯,⺋咃兞デ徵䥗
⇨懻忳ⷦ,懻⨚┷┪₶⯀♙㠿䞮ℶ㔤忓ₜ恂,⃮⺋熢㋊⦌␔⌷坓㊴㖺ᇭ

䍼杀㿐⏴扖⮩

忓摠㿐⏴䤓兓⚗恂戊摜,⺳䦮㇢兞デ徵䥗⇨㟅≰䤓㢅⊨,桽欧㢾,䍼杀⥪⮓㿐䴫,℩㿁|♗槡⮩⺠㔤忓
摜德ₜ摜摞?

⺈摝㧠力岏,䀆⮥䦃㘴㔤忓嬺展㼒㦮㦺㡴䳂⸩䤓㔤忓,厌⮮サ㧴㖐⃔䤓Ⰼ⮓,Ⱁ䀆⮥㔏㦾䤓䱠㔏懻䲊
䤽屑,䩼㦮⋉┰✛兓⚗⋉┰㿐⏴,⺳䦮♦⮥㻖⺋䤓⮥忓,㣍䏅戒厕㇀,力QE䤓䍼杀㣍䏅ⅴ⚝劔⻔⮩ᇭ

⏷䚒▥䤓怚╎ₚ,悞⦌⏻⚇\㟍䤓摠娜ゑ⧉✛䔈Ⓙ⹌㨍䤓⏷䚒徶ゐ㟎䷥,ⅳ䀆⮥娜忓⨑㓚♾㈦,㇢兞
デ徵⒉䘿₴摜忳ⷦ㢅,⮥忓侯德䦮⸭㦃摜尐,扨㷲㢾EDㄵ✛◿⻋䤓⮶桽欧,力拋扠忳ⷦ⻀㉔權娜忓,娜忓
㎗䩼,忓摠㿐⏴䴐䏅兗㷱䤓歝棸⻀㎗⮶ᇭ
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恾䟛➽徶䤓㓸ㆯ⃮ㆤⅉ㽷䥽,⥯扖℠◦⮹⮩≰忆⛷㦮僐嗲⚝嚶㧰䤓䘿廰,力⦷僐嗲䤓㦏⚝棅㹄,⮥ゐ
⺋䤓≰忆㒟㺠㷴↟㈏㈏戒⦌␔≰忆◖ピ扔抮,ㄅ⦷☀㧉㢅㥃吪,扨⻀⒉䘿⦷℩㿁|摠娜歝㥃,㶶㿁|⏷䚒摠娜☀
㧉䤓K⦌⹅⃮䂀♦␅⹂ᇭ

ಯ呹摠娜☀㧉,㶶㿁|䟂嫛㣍囦棜⇝㶶㿁䤓忆㷍,⇕☃㘷浧ℕ㠿␃ゑ⧉䤓忆㷍,⺳䦮℩⃯ↁ

兞㿝䟀䥪力冢

㇢⦌棔兓兖䦇其ₚ庒㠿␃ゑ⧉䤓兞㿝㒟Ⱕ欓㿚㢅,㒥㎞㢶㠿␃ゑ⧉兞㿝⦷扖♊㟿㇉╁㒟㪰⚝,
㣾ᇭ

⪉ℝ⮩⦌め兞☕㔤忓⛷㦮䤓ご⽿㦮,┯ₙ䟂⦌䷘␂枽兞㿝⇢ⱚ唑儵,徱⹛䍗ㄣ䤓Ⓠ拟㠨⺋咃◉⩮兞
㿝㒟㺠⇝抆ᇭ

槸椕䪣䴅⧵岏,㠿␃ゑ⧉扠㦮ゃ䂟₶⯀兞㿝┷┪,⮶捷℩㿁⦌⹅䤓㔤忓⛷㦮む扨ご⽿,忓ℶ(⅚抩吷抮
ㄵ匰冢㒥☮ℶ㢕(⅚忿照,㋟ⓙ㇀◉⩮䀗忈┪ᇭ

㷳⮥,尐兞㿝⇢ⱚ╡侶孳サ,⺳䦮䟂⦌,ⅳⅴ⒉♲⺋⚛䤓㠿␃⦌⹅槱11↜⏷䚒榏㻑♦☚䤓㖠㒧ᇭ
槸椕⃮㇉庒,㠿␃℩㿁|ₜ⮹♾厌䵚☂呹初⦌兞㿝㒟㺠懻㇉䟂♦㍯,呹䟀⏗扪兞㿝⇢䤓兞㿝㒟㪰⃮ₜ㦺

♾厌凣㢅⒉䘿,楍⦷䩼㦮␔㣍囦㙟㖾㠿␃ゑ⧉䤓忇㢢ᇭ
⥯㠿␃℩㿁䤓兞㿝⪉㦻槱䢵㇀, QE㜳抏⚝䤓初⦌匰ゑ䀷䇽ⓛ㡯㽤䵚䶎屐㈀,ㄅェ扈㠿␃ゑ⧉䤓徱

⸒岏l,.. ,

ea""

徶ゐ㢾ェ┷⮥忓㿐⏴◉⩮䤓␂枽⥯侯⃚,⇕㡴呹iₙ,㠿␃ゑ⧉䤓徶ゐめ呹2008嗇䤓扠㦮浧⽿,徻
⋋⮩扨10咂20%,啴㠿␃ゑ⧉徶ゐ徻⋋啴怔扖20%,♾厌扪㷴㕥侾◉⩮䤓兓⚗㔤忓ᇭ

℩ゐ䩼㦮ⓜ恾喺喺

椕䪣䴅嫷䯉,℩㿁|㠿␃⦌⦌棔㟅㞾嫰⻤㦪㶯∂㠨兗1t徶ゐ◖╎,啴初⦌兞㿝⻤㦪㟈⠓, QE㜳抏ⓛ

サ┷初⏒⬭⋋ᇭ
初⦌㟅侶徶ゐ䤓欓㦮,㠨ェ扈初⏒⯀j啵⦿忿㇉,㍮㋟扪㷴ⅳ㠿␃℩)9'1\1⦌䤓忓摠㿐投懻ᇭⒸぽℳ㢢䤓

屲㟍✛初⦌兞㿝⇢䤓⻤㦪㟍⠓,♾厌┯⓶忓摠投懻ᇭ"
啴㦺o 20081f浧⽿䦇㹣,℩㿁㠿␃ゑ⧉徶ゐ恒ピ㼘摜,⺳ⅴEDㄵ㦏䉏䍗,扨50%; EDfE:䦍⒉21.6%;泻ゐ

⃮均♠拍9%ᇭ
㢀⟕忓摠㿐⬭┯ᇬ歝棸㍔兹✛⪉㦻槱㟈⠓,㦍㘷┷㠿␃ゑ⧉䤓徶ゐ䕑咭,⇕㇢ゑ⧉欓㦮勣⌷⻏抟㷴抏⧉

㢅,℩㿁|徶ゐ⏠初⏒⑯⃝㓢♲☮ㇱᇭ
㫈㗽⮶泻⋉Ⓡ幓↜㧉⇤,◉⩮徶ゐ㦹㧴䤓⻤㦪♥⑂ℝ㟿⥯侯,▔㗑㔤忓劔⺈初⦌兞㿝䤓帳䩴ᇬ初⦌䦇⺈

㠿␃ゑ⧉䤓匰ゑ嫷䘿\℩㿁|兞㿝⇢䤓㒟㔤㍔⑄,⦷QE抏ゑふ⚂ₚ,℩㿁徶ゐ䩼㦮䞿㣾喺喺ᇭ

兢幼:

㣍䏅,呹2008⏷䚒摠娜歝㥃匕壟⚝,℩㿁⚓⦌⚗⮸䤓徱㟎⦿⇜✛兞㿝兢⇤䤕⒉䘿㈽Ⱘ䤓♧▥,扨ⅳ
㟎䷥ₖ⚠㦃恂戊摜,⇕⦷QE䍼杀䤓惑愞ₚ,⚓⦌㟎䷥♗槱ℕ䞩煌㫆䤓㖠㒧?JX♾ⅴ⅝㦹㥿◩⭺㓏岏䤓
QE⸭ⵐ䰇㠿␃ゑ⧉·· ರ䟂広怆ᇭ
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浧䲚䯥徱兞㔴拢⯥

⋋1⃜⯥·棗㣢⚞ᇳ⛗⚆ಬN㡴㔴ᇶ

⇫䤌:⚝QE⃚1-11

ᇴ䟂枏㆞䤓⮥㻖欓⺕∎Ⓗ䘖浧←,Ⓣ䉏㦃⮩䍼杀䀛⏴;槭ᇴ䟂枏㆞䤓欓gt棜㌲
⒨⺕i㦍┯㿐┷㊶, 13)]䀷抩协㻃gt忓ℶ≰忆㽰䅭;㟍㆒欓ㄅ⏐幇mゐ◖⋋,♗}I㹞≄夏⦌
棔䵭℘┪,⺋咃忇㢢忳ⷦಹ·扨⻀㢾QEⵐ㱊㠿␃ゑ⧉䤓☮䚕3⃮㢾℩㿁⚓⦌槱䤓㟎˪
歝棚ᇭ

(䶻4乖)

摝㧠⏷䚒ゑ⧉䪣䴅䦃岏,℩㿁|⑂䷥劔歝棸␜ㄵ椆⏴䞅欗,⥯初⦌✛㶶㿁|ㆤ♠䤓⏷䚒摠娜☀㧉,㷲Ⱁ℩㿁|

⓾戗ㆤ䒕䤓℩㿁|摠娜☀㧉,⸞屑㟎䷥㦺⹌㨍,扖ℝ₢㽷兞㿝㒟㪰✛⇝抩吷,☃㊌䟴ℕ徱㟎✛兞㿝兢㪸䤓㟈槸ᇭ
⃮幇,℩㿁|⪉㦻槱め戒℩㿁|摠娜歝㥃㢅㇉,⇕尐挎⏜ₚ₹☀㧉,⑂䷥劔㉔權◉⩮⪉㦻槱ℰ则嫴䓱,⚵

⒨,扝㧴䤓♾厌㢾㠿㽱䤓⦌␔摠娜☀㧉ᇭ

⏷䚒徶ゐ㟎䷥䄱⒉

2008䒕♠䤓摠娜☀㧉✛℩㿁|⒉♲⾸恒㒟兞デ徵䤓⒕㶱名,ⅳ℩㿁|⑂䷥劔呹兞㿝扖ㄵ∬忥⒉♲䤓
初㬵䟂㍙搡,扨常℩㿁⚓⦌照幇⺈℩㿁|徶ゐ◖⋋,ㄅ₢㽷ⓛ䉏⦌␔榏㻑䤓㟎䷥ᇭ

䟂⦗200811㦗⸲を⮩才4⏕ⅉ㺠ゐ䤓兞㿝㖾␃揜⯦,◯⦌␔䞮ℶ㋊⋋(GDP)䤓13%,℩㿁⚓⦌
⃮≬㖐捷抑䤓㟎䷥ᇭ

䏅力,⻌丰␔榏㇉╁,棳ED⻋扠㦮庒浧Ⓒ䘖⮥,㼰槡↊⇤℩㿁|䟂⮽枅嫛⦷扈♊18₹⚛␔◖㌲,扨ⅳ㨐⇝
䤓⸭德Ⓒ䘖㚞兼ℕ䆺㪰㢅梐,⺋勛扖♊7䓱,䟂⦌䤓⸭德⪉1枅嫛忆㷍䘖⛗微55%,䦮Ⅵ℩㿁⦌⹅䤓
GD P JJO㧒⸭德㟎䷥Ⓒ䘖⃮⛗微40%ᇭ

摝㧠䦃岏, QE♵⓾⇫䞷䄟呹⏷䚒徶ゐ㟎䷥䤓䄱⒉,尐⏗扪⦌兞㿝⇢㖐兼䤓⇝Ⓒ䘖,熢╀ℕ忓摠䀛
⏴㒟㔤扔抮䤓㠿␃兞㿝⇢,⺈㠿␃ゑ⧉䤓㻖䘖抯㒟ₙ◖☚┪,⺋咃㠿␃ゑ⧉䟁嫛抌㻑䳂恂䥽㪖䤓厌┪㦃⮜
㧑ᇭ

啴㠿␃ゑ⧉䤓䟂嫛≬㖐㨐⇝䤓Ⓒ䘖,忓摠㿐⏴夌♦棊,⇕☃⃮䷠浧ℕ␔捷䤓≰忆㒟恒,⻌丰♊䓱䤓忓摠
㿐め匰冢,⇕㟿兞㿝⇢䤓䱐ⅉ≰忆㦺㡴ℶ⼀ↆ☃ₜ⋫歧浧ᇭ

䤽屑,扖ㄵ∬忥侶冸䤓⸞屑⸰㏝ぴ␆⃮♾厌㢾㟎䷥䤓枨幾,㓏ⅴ,℩㿁厌⚵抒扖摠娜㒥㟅㞾嫰☀㧉?
⸛⏷♥⑂ℝ℩㿁|⑂䷥劔Ⱁ⇤ㄣ⺈㖠㒧ᇭ

℩㿁枅㫈㨍侶₳楍

✛煠䟂嫛㫆,℩㿁|㷲槱㧒嫰䤓₳楍,㧒嫰䤓歝棸嫰椞㢅梐㟈♧,扨⃮㢾⇤,⚓⦌䟂嫛榏ₜ㠼㌋
帷㟎䷥,㓜ₜ咂ℝ椆⏴扪拟㽴㽋ᇭ

扠,⮶捷℩㿁⦌⹅䤓␔榏㇉╁,啴㖘丰䚕歝棸⒉♠,ₜ◖㊬㢾⚗䚕䤓,⥯⦷⏷䚒兞㿝厕㇀ₚ,挲㢾兞
㿝䤓㔳⨺ᇭ

桽欧㢾,䘿め恬䱊⏷䚒摠娜☀㧉㔤才4,≬㖐徶ゐ㟎䷥⹌㨍ₜ␜ⅳⅉ≰㦜,⥯⏷䚒侊兮䤓摠娜歝棸ゃ
棜⇝,初⦌兞㿝咂⺠⃮め㟈⠓ᇭ
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♵㧒嫰棊┪,㧴呹忓摠㿐✛㻖䘖桽欧,扨⃮㢾⇤,䦇⺈⦌␔桽欧, QE⺈扨K㠿␃兞㿝∬♾厌抯㒟㦃
⮶⥿㓿ᇭ

摠娜☀㧉⚝,忓摠㿐ⅴ䀆⮥䦃㘴㿐⏴ᇬ⋉Ⓡ✛匰䯷兓⚗㔤忓ᇬ恾䟛枅嫛忆㷍䤓ㇱ㆞摜扣℩㿁,ⅴ咃扖♊
₳,℩㿁⚓⦌䤓忓摠㿐⏴槭デ㽱㽹,6㦗,勣⌷⻏䤓㟅71<5匥㌲ㄵ⺋咃忓摠⮶摞㿐⒉ᇭ

QE⺋咃℩㿁㠿␃⦌⹅䤓忓摠㿐⮶怆⮶塸,呹2008ₚ◙㿽忓摠⮥㿐l690ⅎ初⏒,⦷⚝㧴䤓
11₹ⷲㄵ␔䤽㇈,⛗䆑㿐⏴⮩才8340ⅎ初⏒ᇭ

℩㿁ゑ⧉䤓忓摠榖嗰,㈦㊹勣⌷⻏徼⦌ㄢⓇ✛ₜ㽈ℶ㕄㗜忆㷍幐Ⓡ,⺋咃初⦌㔤忓劔摜㠿嫰兓⚗,
ㄅ㙟浧⺈戒浧歝棸㔤忓ᇳ▔⻔℩㿁1)䤓䀘恂䘖ᇭ初⦌⃚䟉䤓㢉,ㄵ⺋咃℩㿁⋉Ⓡ♲揻忿⇝,匰䯷✛☮ℶ䞿ↆ
揻,浧ᇬ⚓⦌徶ゐ⏠初⏒⮶ピ㇈◖ᇭ

摠娜☀㧉ⅴ㧴,QE sl♠䤓㇉╁忓摠㿐,㢾℩㿁䦃≬椫⹌㨍徶ゐ㟎䷥䤓☮⥯ᇭ◖㌲♾厌⛇ㆤ㦃㇉╁䤓
忓摠㿐⏴,⺋咃徶ゐ扖ㄵ◖⋋,ㄅ⦷℩㿁|⒉♲㦏䡁㇀㢅,㓢⒊⒉♲䵭℘┪ᇭ

䟂Ⅳ夌♾⎄欓徶ゐ㧴挎⏜徶ゐ⬭⋋,⇕呹2000⚝☃サ㧴微槱䤓⮥⦌㈀❜,Ⰼ㹣℩㿁|侾䱾ℕⓜ㓏㦹
季䤓⮥㻖⌷,♾厌⥯㇢⦿徶ゐ◖⋋,⒉䘿↜⋋㗮⯀ᇭ

⮥㻖⌷⃮ㆤ♠摠娜䳂⸩䤓䠠壠,⚓⦌ₜ㏎常徶ゐ⬭⋋,⥯啴忇㢢↨⇃㕡公㷳,䦇␂兞㿝⇢㋟⯀♊䵭
℘┪,♹㢾,㍔⑄ㆅ㼒㈦㎗⃔,♾厌㎗楍ⅴ㕌愺ᇭ

㣍䏅,⹌㨍徶ゐ㟎䷥めಯ≄䔾ರ℩㿁,兞㿝㒟栎勛冢\抩吷\㥿⦕徻⋋♾厌⺋Ⓙ⒉♲⯀♊䵭℘┪䤓怚╎,ⅳ
扨K⦌⹅䵭䦇棜㌲ᇭ

K䟂嫛梫ⓜ⥯力⎄棜㌲㞾㜠兞㿝㒟㼒㒥冢✛㻖䘖◖ピ,Ⱁ䉂㿁ᇬ⥪☵ᇬ橸⦌✛㽿⦌䟂Ⅳᇭₜ扖,⮶捷
◉⩮䟁☔,⬷QE䤓抏⧉ₖ⚠㦹㢝≬㖐䳂恂䤓Ⓒ䘖㟎䷥,⮶泻⦌⹅枅嫛⃮折㝄屑㦪,≬㖐Ⓒ䘖3%ᇭ

⋋㈦㙟䤓㢾,⦌☔呹20117㦗ⅴ㧴≬㖴Ⓒ䘖䵚⧉,徶ゐ㟎䷥⒉䘿槡⚁ⅴ㧴㦏栎䤓ಯ⋫欎㦮~
ಯ䦮⸭,啴ⅴ⸭德㟎䷥Ⓒ䘖䷥䟴㧴䦚,℩㿁䤓徶ゐ㟎䷥め⹌㨍,䘿⥯兞㿝桽欧㦃⹌㨍,啴ⅴ⦌␔䱐ⅉ⊮

忆Ⓒℶ₩(⅚䉏䀷䤓㍔⑄㧴楹,㣍㈦㦃⹌㨍ᇭರ
䟂⦌ᇬ◿⻋\㡴㦻ᇬ橸⦌ᇬ嚁㈚⹍✛㽿⦌䟂嫛呹摖♥抩吷䥽㪖,⇕⏷䚒摠娜☀㧉✛℩㿁|摠娜☀㧉全ℕゑ⧉

₹㼘摜戌帼|♹₢㽷⇝抩吷㢾枨幾䤓,⥯扨♾厌♦⏴䔄Ⓟᇭ

⮶咃ₙ,℩㿁⚓⦌䤓徶ゐ㟎䷥ₖ⚠ₜ⚛,夤䂾✛㠿┯⧰摖䞷䤓㢾䕼椧䤓⮥㻖䥽㪖㧉Ⓟ;⮶泻㧴ᇭ䟂⦌⒨⮩

丰營ₚ,▔㕻≰忆ᇬ徶ゐ∪ㄣᇬ忓ℶゑ⧉\⮥捷嫰ᇬ㒟㺞✛抩吷ᇭ
摝㧠帳,⚓⦌ₜ㏎◖㌲,⺋熢⦌⹅㒟Ⓒぽℳ㢢㗽䍈,㢾℩㿁|⑂䷥劔ⅴ⸞屑⸰㏝ぴ␆㧴☚Ⓟ≰忆㦺㡴ℶ

illLゑ⧉坻╒䤓桽欧ᇭ

䟀㪎⹈㢢抐䯭楍!

勣⌷⻏䘿⃮♾厌㒟ℕ♦⹂劔,⥯⦷㘷嫛QE⮩ⅴ㖾␃兞㿝⚝,ゑ⧉♾厌㡯㽤䦇≰,兞㿝厌⮮⦷㼰⹄
ᇭE⃚ₚ䞮ⷧ,㦃摜尐䤓㢾,㋱⮜㷲デⒸ䘖㉔權厌⮮広㦜ゑ⧉兞㿝☀㧉め抬,㍮扨⺈⏷䚒䥽ⓜ厕㇀䤓兞㿝☃㢾
咃✌䤓ᇭ

䥽ⓜ㦏⮶桽欧㢾,☂∎勣⌷㎩恮囦ゼ䤌◦⏚䤓㢅桿嫿抏⧉,初⦌䟂嫛⦷2013䟂ⓜ⅜㚞槡↜帰⮩才
2.5⏕初⏒䤓⌷,啴㦹㧴㟿䓱,勣⌷⻏庒◖勣挵⪉䘖咂䟂㦺㡴㻃-4%,㎞㢶勣⌷⻏⌎Ⅷ枅嫛䤓⌷,㹞
♾厌⮩才1ⅎ初⏒,╎㉔⑁⒊初⦌㟅⏴ᇭ

啴勣⌷呹択扖叀➽⋉Ⓡ✛冸⺞忓ℶ微⋉嫷,⺬幤挎扖ₙ承桽欧,㋟㊤⺋咃㪰㦮Ⓒ䘖咿◖,♜屑,啴勣(幼
⻏⻤ㆅ◖㌲,兞㿝♾厌♦抩徶吷协匕壟,力ㄤ兎㢾,勣⌷⻏䤓忓ℶ微⋉嫷㎗⮶,冃䌫QE䤓ⅲↆ⻀㎗⮶,䫃⧞┪
⻀㎗㇉!

JP㛸㫈忓ℶ丰䚕✛⮶捷兞㿝ⷵ⹅䤓䦚㽤営,帳QE㡯㽤䦮㷲ソ┸兞㿝㒟栎,⥯年㟎䷥㢾⦷
⺠ⷧ㓆䤓㟅⏴ᇬ庒⇝㺠㦮Ⓒ䘖㧴棊㖰⊮忆,☃熢╀ₜ榏尐忆㷍䤓ⅉ,⥯㦹㧴Ⓒ䘖↩忿浧力⊮忆ᇭ
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ಯ㣍䏅,年徶ゐ㟎䷥㕥侾兞㿝,卫ℝ㙟㖾兞㿝E勣⌷卒扔抮㓸⮶忓ℶ微⋉嫷,♜力㢾⋴力忿棸ᇭರ

ㄣ⺈㼰㦘QE䤓㡴

兞㿝ⷵ⹅㣽拜欓屐, QE⦷2014䟂㓜厌⏷槱㜳抏,初⦌↜帰⦷2015㹞㓜◖㍯,力QE㜳抏⺈◉⩮兞
㿝䤓㈀❜,⻭展抏⧉䤓抮ㄵ✛㢅㧉ᇭ

勣㢛䪣䴅氥ゼ兞㿝ⷵ⹅㧝␃䀃嫷䯉,勣⌷⻏♾厌㈔ₚⷲㄵ䤓㟿㗽⒉䌘⚝,㓜⇤扪㷴䤓⑂䷥,↜帰咂⺠
⦷㹞Ⱘ槱㓜↩⇫⒉抏⧉⑂⸩ᇭ

Ⅵ䦇≰,勣⌷⻏⺕㈹ㅥ䂟扪⦿抏⧉,䦃Ⓙ20141f㓜⸛⏷兗兢QEᇭ勣⌷⻏⃮ₜ㠼㇉庒,⺕∬㠃⇢兞㿝㧰
ↅ㧴⑂恂QE⒉恾,Ⱁ兞㿝┷┪㢾⚵㖐兼ᇬ⻀illL䘖㢾⚵も棜⇝,㧴⑂⸩QEₚ㷴㍶ᇭ

㧝␃䀃帳,勣(㾐䤌↩⦷扠㦮␔⚛兼㟅卭忓ℶ,♹㢾抮ㄵ匰㏱,⥯初⦌⦌␔䞮ℶ㋊⋋(GDP)䤓㒟栎㉔權
咂⺠扭兼₳ⷲ≬㗚⦷ₜ≦㻃ⅴₙ,力扨䘿廰䦚㧴ₜ⮹♾厌⦷⚗Ⱘ⒉䘿ᇭ

ಯ勣⌷呹匱兼䞷(忄䤓⑂䷥⺕㓢⒊兞㿝㒟栎⻤㦪,⥯力䦇≰♹⯖⦷兞㿝⻤㦪㣍囦㟈⠓㢅,勣⌷⻏㓜↩抟㷴
㟅♲徶ゐ㖾␃㟎䷥,ⅴ⏜兞㿝摜11↜嫿抏,初⦌䥗Ⓒ⻤㦪♦⸭德㈀❜ᇭರ

椞勣(㾐䤌⻙㢅榏屲ㄭ⮶忓ℶ,㧝␃䀃帳,勣⌷⻏槡㉔尐康㏝⮓䚕ⅴ⏜摠娜┷嗰,啴QE抏⧉凉⃞䱸
ㅥ,㒥䫃⧞䘿⯖䤓兞㿝⭺㺣,⺳䦮扨K㟎䷥䤕㦹兞幤洛ᇭ

勣枩⻏䤓折㕸,♾厌▔㕻{喫⏻ゑ⧉◥㜭忓ℶ,㒥椞忓ℶ⻙䅰扪嫛♲卭,ⅴ冸⺞忓ℶ微⋉嫷;棊㕵枅嫛
択扖◖㋸㧴⊮忆,ㄅ呹勣⌷⻏ℳ㢅扖⓸䤓⌷;択扖ಯ投♲䍮ರ⎄⒉忓ℶⅴ棜⇝䃇忓ᇭ

㧝␃䀃帳,㡵㢅㧉㧴11㡻,初勣⌷⻏⺕択扖ⅴₙ◤㒥冋⚗ₖ㆞⒉⒊,㷲䫽䤓JII⛧ㅥ⸘㘡⺈挎⏜₴摜䤓
摠娜┷嗰✛㪰㦮Ⓒ䘖䝱,◖恂戊摜,⚵⒨♾厌⺋咃兞㿝⮜啞凱啀䘿ᇭⅥ屲摙,䶻₹折欅,◦㦪⺠忓ℶ✛
微⋉䤓忓ℶ微⋉嫷屓㲰,♹㢾,啴⒉➽忓ℶ䤓㷴↟⮹㉺㒥㡯㽤欓㿚,♾厌⺈ゑ⧉┮厌ℶ䞮微槱⇫䞷,椞勣⌷㎩
氥尐₢㿋䤓㢾㓎⻚ゑ⧉,㓎忆䦇␂忓ℶ厌⚵扔抮⺠⅜㦹㢝ᇭ

咂ℝ䶻ℛ折欅,槡㦪䫽≬≰忆䤓徶ゐ⪉䫏㓸⮶,ㄅ⬭┯札䯷∪ㄣᇭ
勣⌷⻏梫⦷2010ⱚ朗⺈枅嫛⌷㙟∪1咂6₹㦗䤓ಯ⸩㦮ⷧ㷍ರᇭ䶻ₘ折欅⒨⺕㟈♧勣⌷呹忓ℶ

微⋉到微⋉䤓兢梣,ㄅⅴ投♲䍮♥ⅲ䦮Ⅵ微⋉ᇭ

㶶㡴㠨ₜ椞ಯ㽱ರ抟㿐

啴勣⌷⻏ⱚ抏⧉,ゑ⧉♗⺕Ⱁ⇤执⒊㼰槡QE䤓㡴?
椞勣(㾐䤌抟㷴抏⧉⺕庒✛⏷䚒忓摠㧰ↅ,㧝␃䀃䦇≰, QE囌ヤₜ↩⺋咃⏷䚒䃇忓⾸䄒,⥯ⅴ呹槱䤓兞

㿝⮜啞㷴↟㧴䦚,㶶㿁|䟂嫛䯉0㡴㦻䟂嫛ₜ⮹♾厌椞ಯ㽱ರ抟㿐ᇭ
ಯ⻌丰Ⱁ㷳,忓ℶↆ⮶庒㠃✛㠿␃ゑ⧉忓摠㿐投懻䤓歝棸,执㢾㡯♾挎⏜䤓ᇭ
㧝␃䀃嫷䯉,㡵㔤忓劔康㏝䦚㈔抏⧉㧉Ⓟ,戒␆歝棸䤓忓ℶↆ㫋楍⏜庒㠃,欓屐勣⌷⻏⺕₢㽷梟㢝⒉

⧉䤓䷥䟴,ⅴ䫽≬ゑ⧉ₜ↩䤽ㄣ扖ㄵ,力⋉Ⓡ♲揻忿╎妏展忓ℶ⒉➽䤓抮ㄵᇭ
QE⒉⧉䤓♵䎵䍈㢾,㡵初⦌兞㿝㒟㺠懻㇉✛忓ℶ徼㿊㽈扪⏴⻍⭿,初⏒♾厌忿㇉,⺕ⅳ㻖䘖㨐

ㄵ榖嗰ᇭ

䃇忓丰䚕㒟栎vs䳂⸩

⏷䚒兞㿝⭺㺣⇝囌,勣(庇⻏揬搎拟ゐ,℩㿁I(㡴㦻棳⮤棂⑂䷥劔夌榏⦷㒟㪰♙䳂恂ₖ槱⇫⒉嫰,⇕䳂
(䘚抩吷㒥㻖䘖,㦏兗♾厌嬺扺匰㆒䩼㦮䤓兞㿝㒟恒ᇭ
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㷳⮥,Q E㜳抏✛⪉㦻槱嫷拟ㆤ♠䤓忓摠⮥㿐,♾厌⺋咃㠿␃ゑ⧉䤓徶ゐ扪㷴䉰塸,⺈◉⩮䟂嫛䤓㟎
䷥折㕸⇤㒟㦃⮶Ⲑ卐,㍮䟂Ⅳ♾厌⧩㚞Ⓒ䘖㟎䷥,⥯↊⇤㈦◺徶ゐ徻⋋䤓䉏扪㝑,♾厌嬺展䫃⧞ㄅⓙ㇀
⦌⹅⪉㦻槱䤓ₘ⏒㌥幉ᇭ

槸椕䪣䴅嫷䯉,㠿␃兞㿝⇢䤓䟂⮽枅嫛ⱟ⥭⻋枅嫛✛㽿⦌枅嫛,ゃ摖♥抩吷䥽㪖㩅⇤,⇕扨K䟂嫛㦏兗
♾厌呹屘扪抏冃廆,⥯⏷䚒㽈ↆ浧←䤓⦌␔抩吷✛㦻愺徶ゐ徻⋋䤓扪♲抩吷,♾厌扺∎扨K䟂嫛◖㌲,☂∎
㢾兞㿝㒟㺠♦☚ᇭ

ಯ⑂䷥劔權⦷⮥⦃榏㻑䡁㇀⃚棔㖋㒟↞,䔈⓶㢾␔榏,ㄅ䫽≬⸞屑兞㿝♙摠娜ゑ⧉怚䳂ᇭರ
泻枅嫛䪣䴅㖖⒉,椞QE☂⺕囌ヤ,徶ゐ㒧㒥忓摠丰Ⓟめₜ␜㢾摜⮶庍欧,◉⩮⑂䷥劔♜力⋍⚠丰䚕䃇

忓,䫽≬兞㿝㿊☃厌噆㈦⏔孤䤓忓摠ᇭ
勂␅Ⅵ㝑执▔㕻冃棹摠娜♙徶ゐゑ⧉䤓䳂⸩ㄵ,ㄅ㞾㜠␔榏♙㔤忓㿊┷,凣㢅,ₜ↩㊌䟴⸞屑䥠丰㟎

䷥ᇭ

⌷坓䘖浧←⺕㓽䳂⸩屡唁

啴匰ゑ䂔㾊\⋉Ⓡ♲揻ₙ◖♙徶ゐₚ匳,◉⩮ゑ⧉䤓⌷坓䘖浧←⺕㓽䆣䳂恂屡唁,ₜ↩⺈枅嫛桿Ⓒ䘖抯
㒟ぷ⮶㽱┷ᇭ凤䟉,棳䟂⦌䟂嫛uℳ侶枅Ⅳ桿Ⓒ䘖ⅴㄣ⺈≰忆㽰㼺, ED⻋䟂嫛⃮ₙ握Ⓒ䘖ⅴ㞾㜠EDJE:䦍ᇭ

♵⮥,⏷䚒䃇忓㧰ↅ⹌㨍,槡㦪◉⩮⑂䷥劔ェ㧴K庒抑,⥯扨K◉⩮⃚ⓜ槱11↜䍼杀䀛⏴兞㿝⇢ⅴ⺊
㻑浧♲㗮䤓桽欧,ㆤ♠ℕ忓ℶゑ⧉扖䍼䱮摠娜⯀嫰⑳棸ᇭ

㧝␃孤ⅴ兞㿝㒟栎✛抩吷⻤㦪㒥摠娜⯀嫰㍔⑄↜帰,K䟁嫛ⓛₜ㢾㷲デ▥Ⓒ䘖,⻀㢾≬㖐屑㦪,ⅴ⛷
◦㦃⮩㢅桿幓↜QE⒉⧉䤓㈀❜┪ᇭ

咂ℝ兞め囌⸭儵㧮㊶⸞屑⸰㏝㟎䷥ⅴ┪棊ℶillL欕⩮扈䍼䤓⦌⹅,初⦌扖ㄵ⹌㨍䤓徶ゐ㟎䷥♾厌⺠ℕ
侶冸㧰√䤓☚┪,啴庒㘶㟎䷥䤓䥽㪖才Ⓙ,㟎䷥ⓛ㦃␆㇈㊶ᇭ

兢幼:

㗌䤍拖䤓摠娜䀆厾ₜ⊡,初⦌⒪抯屓㲰嗄屐䤓QE摜㖾㡦熢, QE囌ヤ䤓㧏↳┪槡㈔洛幐'OE
䤓冸㓚め㎞㢶扨㽱㺠扟5䤓⇝Ⓒ䘾⬒槡㓏懻♧,⇕槱⺈⚝OE 㢅ⅲ,◉⩮䟂❹₹⦌⹅㦏厕㇀?

ವ ವ
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䲚䯥徱兞㔴拢⯥

⋋1⃜⯥·棗㣢♧ᇳ㡵⚇ಬN㡴㔴ᇴ

⇫䤌:⚝QE⃚㒧

䧋ℛ㺠⸦欎⺈兢㨫F
初⦌勣挵⌷⻏㤦䯉⺕⦷2014₼ⓜ兢㧮㢉,⏷䚒ゑ⧉泻ₙ歝℠唁♧,匰ゑᇬ⋉

Ⓡゑᇭ徶ゐゑ⧉槸m䤕␄3㽱┷䘖⒪2012₼㦮ⅴ⅁䤓㦏浧㻃ᇭ

⻌丰ゑ⧉♾厌♜ㄣ扖ㄵ,⇕⺕⅁⮸䏅䤓徱⹛㒟㪰ⱚ兗㡯㽤♥ⅲ⮩才850ⅎ初⏒䤓

QE䃇忓,◉⩮忓ℶ楍⏜♦⒪ᇭ

(䶻5乖)

啴QE㢾◉⩮兞㿝㿍⺈䤓兗兢啣,挲煌,槱⺈⚝QE歝棸,㦏ₜ⪹⒊䤓䴅䵮㢾❹摛?㧞㫗㋟㊤㢾㇢QE
⒉♿㢅,⦷⏷䚒䓖兞㿝ₜ㣾㺣䟂嫷䘿ℽ䧋,⧖兞㿝㒟㼒䘖才5.6%䤓桹ℽ㢝㢮₫䥮5⦌,㷲⋋兞㿝懻⨚
帰⒡䤓⮶泻,㒥ₜㄇ⦷5⦌䟁,㼵䶻ℛ⮶厕⤲䤓ゑ⧉ᇭ

₫䥮㦏㇀·⮶泻♙㫋扈冧

QE椞㢅䦯(ℼ,◉⩮ゑ⧉Ⱁ㍙ㆢ⃚炮ᇭ

㫈㗽泻枅嫛䪣䴅,11₹℩㿁⦌⹅✛⦿◉ᇳₜ▔㕻㡴㦻ᇴ䟂,₫䥮5⦌⦷QE厕㇀㖖㟿䟂㘡⚜㦏浧,䟂⦌ᇬ
◿ㄵ✛怙◦䤓厕㇀ㄵ♜力㦏⺞;橸⦌ᇬ啣䂾✛♿䄍⒨⮓ℝ䟂梐ᇭ

₫䥮◉⩮䟂,♗ⅴ嚁㈚⹍兞㿝⇯㦏厕㇀,㋊㈦⒕扨66⒕,⹅⋉㧴ᇭl☇徲♛♛浧←䤓⮶泻,㔦☚┪⃮槡棟
㈦⒕才58⒕,侶㘴⦷嚁㈚⹍⃚⚝; ED⻋㈦⒕57⒕;㠿┯⧰✛㽿⦌䤕53⒕ᇭ

泻枅嫛㢾∬◉⩮⪉㦻槱\ゑ⧉♧㟿,Ⱁ⮥㻖⌷屓㲰✛⦌␔⌷坓;匰䯷ᇬ⋉Ⓡ✛徶ゐゐ⧉⌷呹忓ℶ
微⋉嬳䤓䦇℡␂侊,♙呹QEⱚ侾䱾䤓兓⚗忓摠㿐⏴,㧴嫰摞◉⩮䤓厕㇀ㄵᇭ

扠䓱,₫䥮兞㿝⾪怆,ⅳ₫䥮ゑ⧉㒟⮥忓⨑䀝䤓⦿ₖ,䏅力,扨⃮ₜ䩴ₜ屘⦿㙟浧ℕ₫䥮槱䤓⚝QE
㢅ⅲ歝棸✛㖠㒧,䔈Ⓙ㢾⮥忓⦷₫䥮匰䯷✛⋉Ⓡゑ⧉䤓㚞匰㹣√㡷⒪㠿浧ᇭ

啴ⅴ⦷QE⃚ₚ侾䱾䤓兓⚗忓摠㿐⏴㧴䦚,⮶泻䤓㍔⑄,⅔囌⚝⥭⻋?㣍䯉⮶泻ゑ⧉⦷QE㦮梃,⛇兂ℕ
ₜ⺠忓摠,-E⮥忓投懻,ゑ⧉♾厌愺˶♦⒪ᇭ

呹QE槱ゐⅴ㧴,⮥忓⦷ED⻋\㽿⦌✛⮶泻匰ゑ♙㟎ㄫ⋉Ⓡ䤓㹣摜唑唑ₙ◖,ㄅ怔怙䦮Ⅵ◉⩮ᇭⅴ⮶泻
√,⮥忓⦷⮶泻㟎ㄫ⋉Ⓡ(MGS)䤓榏匰㻃⑁ₙ46.9%;⮥忓⦷匰䯷䤓㖐匰㻃⃮呹⇝䍈20.3%劊,◖Ⓙ
25.2%ᇭ

⮶泻匰ゑ✛⋉Ⓡ,QEゑ⧉䦇℡␂侊⅔戒EDfE✛嚁㈚⹍⇝ᇭ㦃♦␂㽷䤓㢾,⮶泻徶ゐ✛QE䦇℡␂侊
☃戒ED⻋䛃ᇭ㽿⦌浧,扨⃮㢾㇢勣⌷㎩㤦䯉㟅71<㢅,泻ゐ恒ピ㦍㢾◉⩮⃚㦏ᇭ

ಯ㡯幉匰ゑ✛⋉ゐ,执㢾徶ゐゑ⧉,䤕㦺㡴QE㌲㌲䦇␂,⥯㷳,-EQE投懻,䦇℡␂侊浧䤓ゑ⧉㦏㟞㎮ᇭರ
⥯₫䥮ゑ⧉䤓匰ゑ,101:f:㦮㟎ㄫ⋉Ⓡ♲揻♙徶ゐ忿╎QE㌲㌲䦇␂,₫䥮匰ゑ扖♊₳₹㦗䤓恒ピ䦇

⺈㼘摜,⋉Ⓡ♲揻忿浧♙徶ゐ徻⋋㦃㢾㘷㓚ᇭ
⮥忓㢀䞿⮶䀛⏴EO⻋⋉ゐ,ⅳEO⻋⋉ゑ扠㦮⒉䘿⮶ピ䤓忓摠㿐⒉,⮶泻⋉ゑ㧴OED⻋㫆⒪㠿浧,⃮㍮

㋟⒉䘿⮥忓㥃忿䤓㍔⑄,⺳␅⦌棔≰幓㧉䞷㍯崘(Fitch)扠㦮庒棜⮶泻㧒⋉┰幓儶⻤㦪,ゑ⧉ㄵ⧵Ⅸ
⮶泻㟿◐ⅎⅳ⚘Ⓙ㦮䤓ㄭ⮶㟎ㄫ⋉Ⓡ㘏怆忝♲䇽ᇭ

♵⋋㈦␂㽷䤓㢾,呹QE㘷┷ⅴ㧴,⮶泻ᇬ㠿┯⧰♙ED᪽䤓㓎ↆ䀷╎☘,⅔㶰ℝ氨䂾♙♿䄍,⃮⬭䂊
ℕₜ㢝㦦⥯侯ᇭ

229



椞氨䂾✛㠿┯⧰㟎ㄫ熢┪㓎ゑ棜䂸,⮶泻㟿⦿◉,Ⱁ⚘椕⧰ᇬ㲹⧬ᇬ℩匴ᇬ∬㠾扨䔈◉㒟⮥忓ℶillL
㔤忓䤓䍼䍈,愺ↆ䕑䝱,䀷ピ⮩才50%ᇭ

⥭欍2011䓱,㇢QE2兢㧮㢅,泻匰呹7㦗7㥿Ⓙ9㦗26㡴㦮梐,恂恂庒㠃ℕ扠263䍈㒥20%,椞
QE3䤓屓㲰戒QE2⮶,匰ゑ䤓䥠ピ㋟戒2011i:J=㣍囦ᇭ

ₜ扈,䟀ℝ㢉䤓拟⧉抟㷴㡵⺕ㆅ⇇咂㢝䟂,ゑ⧉䤓庒㠃ⓛ⒕㹄⒉䘿,♾厌ₜ咂ℝ⍞2011挲咻䉏
䍗ᇭ

啴⅝扈♊2 ᪽⚶ᇭE拟⧉䤓兞洛㧴䦚,屑⏷䚒匰ゑ嫷䘿㦏∂䤓⟕5⚜, QE1兢㧮⚝㢾㽿⦌\嚁㈚⹍ᇬED

⻋ᇬ⮶泻♙◿ㄵ; QE2兢㧮⚝㢾嚁㈚⹍ᇬ㽿⦌ᇬ兂㠾扨⏚㖖㟿ᇬ⬷導❴♙㪖㣽⺣㖖㟿,㣍䯉₫䥮匰ゑ⦷拟⧉⃚
ₚ䤓嫷䘿⅜⧩㗉ᇭ

⌷枅㇈㒥ₜ⮮䞷

啴ⅴ⮥㻖⌷ᇬ⦌␔⮥⋉┰䷘䤓徱㟎呹㪖㧴䦚,₫䥮⦌⹅䤓厕㇀ㄵ凣㫆⚜⒦ⓜ⺊岏,⮶泻戒厕㇀䤓欅䥽
㢾⮥㻖⌷抬ℝ◉⩮ゑ⧉,⦌␔⌷坓✛⮥⋉㍔⑄夌䦇⺈㇉䳂,⇕☃ⱚ兗㘸毿ₜℕ⦌⋉㧴ᇭ徱㟎忳ⷦ♛♛浧←䤓
ಯ囌ರᇭ

⮥㻖⌷㎗浧,兞㿝⇢㎗厌⮮ㄣ⺈忓摠㿐䤓榖嗰,䏅力,⮶泻呹䟉䤓⮥㻖⌷⅔怔扖ED⻋\嚁㈚⹍✛怙
◦ᇭ啴Ⓒ℩㿁|摠娜␗㥃㦮桿䦇㹣,⮶泻⮥㻖⌷⬭恒ℕ5⊜,夌⇝ℝ㽿⦌♙ED⻋䤓⚓5.2♙5 .1䶕,⇕☃怔
扖㠿┯⧰䤓3.4⊜ᇭ

㫈㗽勣㢛䪣䴅欓㿚,⮶泻2013✛2014徱㟎䓱䤓⮥㻖⌷,Ⓟ⒕Ⓙ扪㷴忿㇉Ⓙ1◒446ⅎ㦺㡴1◒
467ⅎ初⏒ᇭ⮶泻扠㦮䤓⦌棔⌷恒恒ₜ↠,㒹咂20137㦗15㡴㷱⮥㻖⌷⅔扨1379ⅎ初⏒ᇭ

QE拟⧉㍙淑51䒕䤓忓摠♲㿐,ㄵ⺋咃5㦗咂6㦗䤓⮶泻ᇬ㽿⦌✛ED⻋䤓⮥㻖⌷,㊴㖺53ⅎ咂76
ⅎ初⏒ᇭ

⦌␔⌷坓ₖ槱,⮶泻䤓⦌␔⌷坓◯⦌␔䞮ℶ㋊⋋(GDP)illi® 30%,⅔㶰ℝ₼⦌ᇬ㠿┯⧰♙◿⻋,凣㢅,
1997℩㿁|摠娜歝㥃㢅䦇㹣,⮶泻䤓䩼㦮⮥⋉⺈GDP夌槡㓏⬭栎,⇕⮶泻䤓㋊⮥⋉⺈GDPも⮶ピₚ恛咂
30%ⅴₚᇭ

ₜ扖,戒⏴␂㽷䤓㢾,⮶泻䤓⦌⋉䦃浧☚,䘿◦㼨ᇳ∬䏅㢾◉⩮䟁,其㠿┯⧰⃚⚝䶻ℛ浧啣,⚗⦌
⋉◯GDP t᪽䵴,执♾厌䤌℠嗇䤓53.5%其兼忿浧Ⓙ54.1%ᇭ扨⃮㢾㍯崘ₚ≽⮶泻≰徶㧒幓儶⻤㦪䤓⥯ᇭ

⋋㈦㙰䤓㢾,㠿┯⧰䤓⦌⋉夌戒⮶泻浧,⇕年⦌㦹槡徱㟎忳ⷦ,䤽屑,⮶泻䤓徱㟎忳ⷦ⇋⃝⒉䘿㌅▥
䤓怚╎ᇭⅴ⮶泻♊嗇徱㟎忳ⷦ◯GDP䤓4.5%岏,⑯⃝㢾◉⩮⃚㦏,㦃㢾₫䥮◉⩮㦏浧啣,☂∎勣㢛↜帰,⮶
泻⚗㢝䤓忳ⷦ,◦㦪棜⇝Ⓙ4✛3.5%'☃∬㡶㛕叀ₜℕ◉⩮㦏浧劔䤓棃㈀ᇭ

咂ℝ凣(營㠿┯⧰,㢀呹2010䓱㈦徱㟎䥗⇨,䥗⇨㦃⦷扠⑯ₜ㠼㓸ㆯ,⚗㢝₳䥗⇨◯GDP䤓㹣
摜,↜帰其兼㇉◯8%ᇭ

㡯幉Ⱁ⇤,⮶泻⚗◉⩮⮥⋉◯GDP㹣摜,◦㦪呹♊↜帰䤓26.9%'棜⇝Ⓙ24.4%,␜㢝䓱其兼忿
⇝Ⓙ23.1%ᇭ

⦌␔⌷坓㎗浧,♜㢯◉㒩㦚槡ㄭ⮶䤓忓摠㿐♊㕄䀗忓摠⮥㿐䤓⑁⒊,ㄅ䳂⸩摠娜ゑ⧉,ⅳⅉ䧋㏿䤓㢾,
℩㿁⦷兞☕℩㿁|摠娜歝㥃⚝,⪈␊ℕ哾Ⰼ䤓⌷坓⃯㍾,㠃⇢㧴榈,₫䥮∬䏅㢾浧⌷坓䤓⦌⹅ᇭ

咂ℝ䩼㦮㦺㡴㋊⮥⋉◯GDP䤓㹣摜,⃮⺈◉⩮恂戊摜,⥯啴₹⦌⹅䤓㟎ㄫᇬ←嫏✛枅嫛侊兮,⊮䀆⮥
忆㷍䀘恂⮥⋉,㋟⬭┯忓摠⮥㿐ᇬ摠娜ゑ⧉榖嗰✛徶ゐ☚┪ₙ䤓⸞屑兞㿝☚┪ᇭ

兞㿝㫈⪉䂀♦㖠㒧

Ⓒ䘖⇝⺋咃幇⮩䍼杀䀛⏴₫䥮ゑ⧉,⥯㷳,-8 QE拟⧉,⮥忓╎㉔抒䱊₫䥮ゑ⧉䤓⋉Ⓡ\匰ゑᇬ㓎ゑ䷘
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ಯ㷳Ⓤ㢾啵洛₫䥮⚓◉⩮兞㿝⪉㦻槱䤓㢅Ⓤs⌷槡⮩㇉?兞デ徵㢾⚵⏔孤?␔捷㢾⚵槱11↜₴摜䤓抩徶
吷协歝棸ᇭರ

勣㢛䪣䴅氥ゼ兞㿝ⷵ⹅㧝␃䀃ⲢⲢ拢㧴,兞デ徵ᇬ⮥⋉ᇬ⮥㻖⌷ᇬ䩼㦮⋉┰✛㒟㺠⻤㦪,㡷₫䥮␂枽
䤓歝棸㖖㪖,⇕㠃⇢㧴䦚,◉⩮⮥⦃䤓厕㇀ㄵ㖖㪖♑ぽᇭ

◉⩮㉯ᇬ⮥⋉,▔㕻䩼㦮⋉┰⮓ℝ⚇丰䚕㻃;⮥㻖⌷✛䩼㦮⮥⋉䤓䦇⺈㹣摜浧,恂ⅴ⇫䩼㦮⮥忓㜳
⥭䤓㔳⨺;⮥㻖⌷⃮㇉╁,♹㢾,⮶捷兞㿝⇢⅜槱⺈兞デ徵䤓㽴㽋,力浧兞デ徵忳ⷦ㋟㊤㢾巵ⅿᇭ

ಯ⥯⒉♲䢵㇀✛␔榏㇉╁,K兞㿝⇢䤓忇㢢✛兞デ徵ゃ㔎☚,ₜ㢾槱忳ⷦ,⻀㢾㈦㨐⇝䤓兞デ徵
䥗⇨ᇭರ

ゑ⧉♑⮸棳槱11m Q E抏⧉䤓Ⲑ卐⮥,♵䡪啵㢾,⏗扪兞㿝⇢䤓榏㻑䡁懾Ⓒ䟂⦌兞㿝㒟㺠㦜冢,め⺋咃
◉⩮⒉♲䤓⮜啞啵啵㖲㓝ᇭ

Ⅵⅴ⮶泻兞デ徵䥗⇨◯氥ⷲGDP㹣摜√,⦷氥ⷲめ嚝冸咂⇝◤⋋㟿,㇡✝ℝ⮥⦃榏㻑堓㇀ₚ,㔤忓⛷
㦮䤓兢⇤㟈♧ᇭ

♵⮥,₫䥮䤓兞㿝㒟♜┷┪ₜ␜,⃮㢾♵␂㽷䎵䍈ᇭ
⻌丰₫䥮ゑ⧉䤓␔榏㒟㺠㇉╁,⇕槱⺈⮥⦃榏㻑㣍囦匱冢,扨K兞㿝≬槭デ厕㇀,⺳䦮扠㦮⒉♲め㣍囦

㕥侾GDP㒟栎ᇭ

㫈㗽截椕䪣䴅,₫䥮ゑ⧉⺈䟂⦌䤓⒉♲⦷扖♊㟿唑唑ₙ◖,⮶泻⺈䟂⦌䤓⒉♲◯12.6%'㦃㢾₫䥮⃚
⥭☮

ಯ啴䟂⦌㕴Ⓟ兞㿝⇢㒟↞䤓㟎䷥,㎞㢶₫䥮兞㿝⇢䤓⒉♲⻤㦪㦃┯煾䁰ᇭರ
㷳⮥,₫䥮兞㿝⇢Ⱁ⮶泻ᇬED⻋✛㽿⦌,浧ㄵ䀘恂☮ℶ㢑,☮ℶ䞿(⅚䢵㇀も㓢⒊㿽⒉♲✛lliL㟅⏴ᇭ
匾兂㫋䪣䴅丰棗ㆉ⺶⒕㨟Ⓙ,⮶泻⃚劊㧴ᇭ䦮Ⅵ₫䥮㫆㼵䍼杀䤓尐㘴㟅⦿,㡵勣⌷⻏㷲㆞㜳

⥭㢉,忓摠䤓榖嗰ㄵ╎卐㙟浧ᇭ
ಯ⻙㢅,忓摠㣍囦⮥㿐椟㉶,⺕␜ㄵ⺋₫䥮ゑ⧉,⮥忓投懻♾厌⺋咃⦌␔忓ℶ℻♦ₚ☚,⺳䦮匰ゐ✛⋉

Ⓡᇭರ

⻌丰Ⱁ㷳,Ⅵ⺈⦌␔䃇忓⅜㎮Ⓙ⃟屑,䦇≰◦恂⮮䤓䃇忓⛇兂⮥忓⻙㢅ㆤ♠䤓㔪☚,⺳䦮泻匰⚠㧴槡⦌
␔⪉摠㜠叿ᇭ

呹QE恠,忓摠⮶摞㿐⏴₫䥮,めㆤ♠抩吷⯀㘶ᇬ⋉┰⮹⮩\ℶ₩ᇬ徶ゐ✛匰䯷吷协䤓桽欧ᇭゑ⧉⃚ⓜ⺈
◉⩮兞㿝㒟栎㖐兼䤓⃟屑ㄵ,ⅳ⦌␔⮥㔤忓劔⥯♲揻㠨忿浧,㙟浧⦷₫䥮忓ℶ䤓㔤忓,力㇢㢅䩼㦮忓摠㿐⥪
⮓㿐槁㦃ⅳ年歝棸◖䂸ᇭ

ಯ㦃ⅳⅉ␂㽷䤓㢾,枅嫛♾厌┯㉺⊮忆㷴↟,⦷䵭℘┯⓶ₚ,䀘恂歝棸浧䤓⊮忆ᇭರ

┯㇉䥠㘶·冃㖐䳂⸩≬㒟栎

ₜ扖,₫䥮䤓⪉㦻槱⅜槡㦪⇫ゑ⧉榖嗰䤓㔳⨺,⦷摠娜侊兮䥠丰哾Ⰼₚ,⸞屑兞㿝⪉㦻槱め㦃㇉╁✛
䳂⋴,◉⩮兞㿝⅜ₜ⃞㘷┷⥯侯,Ⱁ兞㿝㒟栎✛⻤㦪♾㦮,Ⓒ䘖䘾柫抑₼ᇭ

⦷㧝␃孤䤓䧋䟁,₫䥮䤓徱┰⋴ㅆㄵⒿ䥽ⓜ₣执並♾ⅴ,K⦌⹅め3&棜⇝徱㟎忳ⷦ,ㄅ択扖ゑ⧉
䓗✛┯㇉䵭℘┪㧴㟈槸兞㿝⇢ᇭ

㷳⮥,⦌␔忓摠ゑ⧉䤓䂀▥,▔ㄦ㦻⦿徶ゐ摠娜ぴ␆,榏㦚棜⇝ㆤ䒕℩㿁|摠娜☀㧉䤓徶ゐₜ◞庒桽欧ᇭ
ಯ₫䥮䟂嫛む㇉▥◉⩮䥠丰㧉Ⓟ,ⅴ䫽⸩㒟㺠䱮摠娜䳂⸩䤓䇫⦷歝棸,⚛㢅摖♥㷲䫽䤓㟎䷥㧴棜⇝歝

棸ᇭ"

₫䥮⃮⯖ₜ≦䤓⸞屑兞㿝✛兢⇤㟎䷥,▔㕻抑㇢䤓㻖䘖㟎䷥ᇬ㇉╁䤓⦌␔摠娜㧉㪸\冃㔳兞㿝✛摠娜䳂
⋴䤓䥠丰㧉Ⓟᇭ㦃摜尐䤓㢾,K₫䥮䤓䟂嫛扠㦮め摖♥⸞屑㟎䷥☚Ⓟℶ⼀㽰㼺ㄅ☚Ⓟ䀗忈劔⊮忆ᇭ
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Ⓒ䘖⇝䦇≰忆扔抮㓸ㆯ,⺋咃⹅⋉㧴ᇭℶillLi⅚䕑䝱,扭⮶泻㧴ᇭ㽿⦌㦏扠⃮㿐槁年䘿廰ᇭ䀗忈劔忆㷍ₙ◖✛
忓ℶ(⅚吷协䤓椟㉶,サ┷⚓⦌㘷⒉㓺㓎㘹㡌,▔㕻☚Ⓟ㓎徶ᇬ㙟浧ℶ₩䥗Ⓒ䲝,㟅侶₹ⅉ忆㷍䷘ᇭ

㧝␃孤䦇≰,₫䥮⚓䟂嫛め⋖⸩⒖⮺,⍞ED⻋䟂嫛㢀ⓜ椞㇢⦿䤓㾴心✛㽈ↆ忿浧,ₙ庒Ⓒ䘖ⅴ䳂∂
咋⻋䦍ᇭ

⚶ᇭ⻋♦Ⓙ䤓↳⹂戒⮶泻⮶,⥯年⦌䤓抩吷歝棸戒⮶泻㢝㣍,⺈⮥忓䇫⦷投㿐⃮戒厕㇀ᇭರ
⻌丰◉⩮䤓K䟂嫛扪㷴庒㠃Ⓒ䘖,⦷␔榏㖐兼㇉╁⃚ₚ,兞㿝ⷵ⹅⮶咃䦇≰⮶泻⦌嫛⺕冃㖐椣⮫

㟎䷥Ⓒ䘖3%䤓徶ゐ䵚⧉Ⓙ2014䓱,↜帰⦌嫛ₜ⮹♾厌⍞ED⻋䟂嫛,摖䞷椣⮫㟎䷥Ⓒ䘖㧴庒㠃㻖䘖㒥忓摠
㿐ᇭ

䞮⚘ᇬ·
-_.._ .

槱⺈⚝QE歝棸,⮶泻啴䦮㢾◉⩮㦏厕㇀䤓⦌⹅⃚,㍯崘㦏扠ₚ庒⮶泻㧒≰忆幓儶㋟㊤㢾㦏⮶巵
朮,扨⃮楍⏜ⅳⅉ㎂怆㦺㡴◩⭺♊嗇䤓欓岏:ಯ-E3 '⸛初歝㥃ಬ㒟ㇱ,⮶泻⺕㢾℩㿁|䟂㦏厕㇀䤓兞㿝⇢

ರ
. .. ...
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⚛䲚䯥徱兞㔴拢⯥

⋋㈦⯥·棗㣢楾ᇳ廕㼨N㡴㔴ᇴ
⇫呹:⚝QE⃚1-1,

ᇭ洑SE
6㦗₼,㇢摞▥⹌㨍(Q E)抏⧉®2氥ㄵ᪽I㐻3⮥忓⮶㜳䱊◉⩮ゑ⧉,泻匰榖忿32

䍈,泻ゐⰑ⮶㟛3ㄵ屵♙3◙㦏⇝䍈;m⦉初拟ゑ↯岏␜ㄵ䞩⤲⺧ₙ,泻匰₳
䆣ಯ䂼材◱ರ,力⋋均♠䱊扨565ⅎⅳ⚘3泻ゐ␜3.32㠿⇝,⮶泻㒟⮥忓1䥽⒊䥽㪖䤓
欓岏✋⃚㷁⒉ᇭ

槱⺈⮥忓椞㢅㥃♠⒉忿䇽,⦌⹅⋖嫛⮶㿍⸩䤓,䏅力,兞デ徵ㄵ⒪扠16㠿

(㺞ᇬ⒉♲扭兼6₹㦗恛恛ₜ毿ᇬ兞㿝㒟㪰扠₳氥㶰⯀⸗5%ᇬ⦌⋉◯⦌␔䞮ℶ㋊⋋(GDP)
㹣拋扠ₙ䧋55% . . . .⮶泻兞㿝⪉◦槱⇋⃝㹞⑄㎗ₚᇭ

㇢㍯崘ₚ庢⮶泻力♗≰徶i儶⻤㦪㢅,⦌嫛⃮ₚ≽⏷兞㿝㒟㔤欓㿚咂4.5Ⓙ

5%ᇭ槱⺈初⦌揬搎抏ゑ,┯䂀⸛初␗㥃㒟ㇱ,⮶泻兞㿝䴅䵮执十⮩⺠ಯ丈�᪽ "?
(⸛兢乖)

⮶泻徱㟎㟈槸╎⦷㉔嫛

㦏扠,⮶泻㒟ℕ⦌棔兞㿝ⷵ⹅䦇≰幓兓兖䤓䎵䍈,㍯崘⪉ℝ㟎ㄫ徱㟎㟈槸⟕㣾喺喺,ₚ庒⮶泻㧒≰忆
幓儶⻤㦪呹ಯ䳂恂ರⒿಯ微槱ಬ29䦮悞(岏幓㧉⇤⃮ₜ儵力⚛⦿㟍幬,啴⮶泻兞㿝㒟Ⱕ匰冢ᇬ徱㟎㟈槸帰⒡守恂ₜ
ⓜ,♾厌槱㧒幓儶ₚ庒☓扟ᇭ

⦷⮥忓䧋摛,⏻␀欕⩮徱㟎䡁㇀㢾⮶泻槱⺈⸛初歝㥃䤓㦏⮶㖠㒧,㍮㒹咂2012 1:1=Ⱘ,⮶泻⦌⋉◯GDP
㹣⅜浧☚53.3%'欓並忳ⷦ◯GDP㹣⃮㓸⮶咂4.7% '㦃⪹㉶䤓㢾,⮶泻打咜⅜㦹槡㢝䫽䤓徱㟎㟈槸ₖ⚛ᇭ

扨㎞㢶㡵⮶泻徱㟎✛兞デ徵㌅▥\Ⓒ䘖㆑┷㒥⹅⋉浧←⺈枅嫛⇢侊抯㒟☚┪ᇬ兞㿝㒟㺠♗㣍囦ₚ恛,
⮶泻㋟ₜ⪹⒊ᇭ

⦷₳⮶嫛⹅匰幬䟉,摝㧠⏷䚒ゑ⧉䪣䴅梫⦷℩㿁兞㿝⻤㦪䤓㔴⛙䟂欓崢,⮶泻槱⺈忇㢢歝棸䤓厌┪槭
デ厕䴜ᇭ

氥⏗,☮ℶ㡴(⅚唑唑徸抏㢾⮶泻兞デ徵䥗⇨䤓␂枽歝棸,力㔤忓枏唑唑ₙ◖㦃⺈⮶泻兞デ徵楹ₙ⒏ᇭ
榫,扨KⒸ䴉ⅳ⮶泻扠㦮䤓兞デ徵䥗⇨⮶ピ㟅䴓,㈗♾厌⦷䩼㦮␔懻忳ⷦᇭ

㷳⮤◰,⏷⦌⮶折⟕䤓㟎ㄫ枏夌ⅳ⮶泻␔榏呹2012㧴˞均均㥿ₙ3ಬ,⇕䬜ℝ⮤◰⦃榏㻑䡁㇀\☮ℶ㥿{⅚

容唁,⮶泻⒉♲ₜ㠼㌅{ₒಬ⏷䓱兞㿝㒟t⚁♺⸦5
ಯ䟂㦮㧴榈,兞デ徵♾厌䴜兼㟅䴓ಬ⥯2013咂2015 i㓚䤓☮?䟀(⅚ⓛ,力{⃜;ⷩ☮ℶ咋⒉♲⦌䤓⮶

泻,忇㢢㍔㻸䡁㇀,啭ⅴ(庇坓㦺D㔤忓屡ㄵ摖䦚,兞㿝懻⨚帰⒡ₚ䤓㔤忓枏め㙟浧ㄅ⺋咂徬䥗⇨㟅䴓ᇭ
⻌丰摝㧠椞⦌棄(㨫∂㟎㧒欓屐⮶泻兞㿝懻⨚帰⒡䤓㷴↟┯㉺,⇕䬜ℝ㟎ㄫ卫折䤓㈦䯷䘖ₜ⮩,䦇≰䟂

㦮徱㟎㠃⚗帰⒡楍◦⮶䴐䫃,扨㎞㢶⮶泻㦹㧴㟿䤓徱㟎忳ⷦ⅜⺕浧⻔ₜₚᇭ

ಯ棳㟎ㄫ⌷坓䘿微㒟↞,⹅ㄼ⌷坓䘖⃮♾厌⥯忆㷍㟅侶力䂔塸,⺳䦮⦷䀗忈⚤✛㓎忆㖐兼ₙ◖䤓㢅㦮ᇭ
⺈ℝ⮥䟛䤓ಯ☀岏ರ巵㔴9㦻⦿兞㿝ⷵ⹅ⅴ♙㒠⦌摠娜㋊哄㓚㋊子㦗㠾摛㾐圑♗㊝煌広?

㾐圑⦉ㄣ

1.QE㟅㻃㢅ₜ⪹⒊?

啴QE抏⧉ㆤ♠䤓忓摠⮥㿐ピㄵ䉏䍗,☂∎㢾䩼㤑䤓忓摠㿐⒉,⃮恂ⅴ⺈⮶泻兞㿝⇤㒟⮶䌍楍ᇭ
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ಯ幤㎂,勣⌷⻏♹㢾欓䯉↩匰₫,ゑ⧉䤓♜ㄣゃⰑ㷳䉏䍗,啴勣⌷呹䦮䤓㟅㻃,⚝㨫㋟ₜ⪹幍㎂ಹ

⮶泻兞㿝䪣䴅棱(M 1 E R)㓶嫛囲ℚ㩴◰Ⓒ℩♦幎㢅䦃岏,㢉䤓㜳♊,⺕ⅳ初⦌␜ㄵ㒟㔤忓劔䤓㔤忓⮸
⪑,忓摠╎㉔呹▔㕻⮶泻䤓◉⩮䟂㿐⒉,ⅳ⮶泻ゑ⧉㣍囦┷嗰,扨㢾⦌嫛ill!,\權侶䥾䤓┷⚠ᇭ

⮶泻枅嫛楕⥱氥ゼ兞㿝ⷵ⹅⸘₫⻋扨㠾䦃岏,⮶泻兞㿝⚝ゑ浧展QE䤓抏⒉㢾⚵槡䱸ㅥ,⚛㢅,啴抏⧉
⯀☩,⮶泻␔兞㿝㋟⏒㺣⮶⅜ᇭ

((⮶泻㕴槡㇉䳂䤓摠娜⇢侊✛䟂⅚,恂ⅴ槱⺈忓摠㿐㽱扈,ㄅ冢✛ゑ⧉⯀㘶,⮶泻␔榏㇉╁,⺕ℳ㜠兞㿝
嫿䘿ᇭ

ಯ槱⺈QE拟⒉䤓㤦䇽㼈䀛,㾐圑ゑ⧉㽷⏴㇉l⼀ⓑ,㇉庒QE扠㦮䉏怆䤓㿹啀槭氥屐,⮶泻摠娜⪉㦻槱
䳂⋴,扖♊厌㎲⸘䏅䂰扖棸柫,⚗⮸⃮㫆,力-8⏷䚒兞㿝⮜啞,摠娜ゑ⧉⺕槯䳦,⮶泻兞㿝⃮↩♦㍯ᇭರ

2.泻ゐ䄒㾊㬵淣␜怆?

呹QE㦜拟ⅴ㧴,泻ゐ䕑㾊,⒬咂咜,泻ゐ忿徻扠8%,⒪1997℩㿁|摠娜歝㥃ⅴ㧴㦏⮶ㄵ恛ピ,啴
✛浧䍈2.96䦇㹣,㦃㥃恛怔13%,㢾其EDㄵ◱㹣ⒸED⻋䦘⃚⚝嫷䘿㦏ぽ䤓㠿␃徶ゐ,ⅳ泻ゐ⦷℩㿁|摠娜歝
㥃摜⧯35%䤓㬵淣␜䘿ᇭ

椞QE2ℝ2011䓱兢㧮㢅,泻ゐ⦷2011 10㦗3㡴,呹7㦗27㡴䤓浧䍈2.939㖺8.3%咂

3.2048,⥯㷳,啴ⅴ扠㦮㢉䤓屓㲰㧴榈,泻ゐ⺕其兼℻☚,⺳䦮忓摠㿐⺕㣍囦㜳䱊⮶泻,兞㿝ⷵ⹅↜帰,泻ゐ
㇀╎⺕㙼兼咂㢝䓱䟂,☂QE⏷槱抏⧉⃚⚝,㦏⧞㋟匳⓸3.701

⸘₫⻋嫷䯉,泻ゐₚ恒夌☂㙟㖾⒉♲,⇕恒╎⮹㼘摜☃♾厌懻⚠微槱㈀❜,⺋咃扪♲✛抩吷浧㷛,ⓙ㇀
␔榏,㦃䞩䤓㢾,⮶泻⚗1:f=♾厌椆⏴忇㢢忳ⷦᇭ

ಯ⦌嫛ₜ↩䦃㘴欓㻖䘖,⇕↩冃㬔⮥㻖ゑ⧉䱸j岏,䦇≰泻ゐ㦏兗⺕♜㢯⬢ₜ槱ᇭ
ಯ啴泻ゐ怆囌㢾抌椞䦮Ⅵ徶ゐ忿╎,泻ゐ㤑㢅徻⋋ₜ恂㌲,⦌☔⃮℗illL劔䦇㇢⮶䤓㇈㊶ⅴ⮥㻖⇫㔳

䥧ᇭರ

3.㟎䷥庒┷㇈㊶♦棟?

⦌⋉✛⹅(忄浧←,ⅳ⮶泻⦷兞㿝⓶䍗榖嗰㢅徱㟎✛徶ゐ庒㘶䴉桿◦棟,㟎ㄫ榈㧴槡l㉔尐⻌㉺扪嫛兢⇤
懻⨚,㓜厌㇉▥徱㟎✛徶ゐ厌┪ᇭ

㩴◰Ⓒ℩帳,㟎ㄫ㢀楷⮶㿍䘿摠佥,サ┷䀗忈ⅴⓛ䉏兞㿝㒟↞,⇕㷳⚛㢅,⦌⋉✛⹅(徲呹唑唑㞏◖,
ⅳ㠃欎徱㟎㦃扺⒖ᇭ

啴㟎ㄫ♹㔎庉㟈槸,㦹厌ⓙ㞾ㄅ⺠徱㟎忳ⷦ,⮶泻㧒⋉┰幓儶庒棜✛䢵㇀䤓徱㟎⦿凇,ⓛ㢾㪰
㦮椟㉶ᇭ

㧝␃孤嫷䯉,㟎㽊歝棸屲⑂⚝,㔤忓劔⺕₢㽷⮶泻䤓徱㟎㟈槸,⇕㟎ㄫ䦃㦹槡屲⑂䑒㠨㾴心㒩㦻ᇬ㓸
⮶徱㟎⪉䫏㒥棜⇝∬忥㽈㺣嚴㟅䤓㟈槸ₖ⚛,ⅳ⦌⹅徱㟎䤓☚┪㎗㧴㎗⮶ᇭ

ಯ⮶泻槡厌⒏⦷挎⏜㣍囦㓢⒊兞㿝㒟栎ₚ,択扖槡ㅥ㈹ㅥ䂟扪䤓15㆞㧴⏚㦜徱㟎㇀䍈,㟎ㄫ⃮め⮩丰
營ₚ䧏㓚⮓䚕徱㟎桽欧ᇭ

ಯ2014䓱䤓欓並㫗㢾␂枽,䦇≰㟎ㄫ⺕⊮⚗䚕▥㾴心ᇬ㓸⮶㟅⏴ᇬ棜⇝枏㧴┯㇉徱㟎,⦷む♜槸䤓⚛㢅,
⃮⺕䫽≬兞㿝䤓橶⒏✛䇫┪ᇭರ

4.兞デ徵嚝冸㢾微槱欓巵?

☮ℶ䞿(⅚♦☚⺋咃忇㢢㿐㦺㡴⒉♲㥃恛,浧忓㦻扪♲浧←┯⓶兞デ徵䥗⇨uℳ䴓䤓抮ㄵ,⮶泻㻘ⷲ兞デ徵
䥗⇨⅝氥ⷲ䤓87ⅎⅳ⚘,扪㷴䉰塸咂26ⅎⅳ咛,ㆤ♠ゑ⧉⧵l㉶⮶泻⺕呹1997℩㿁|摠娜歝㥃ⅴ㧴,氥
㶰⒉䘿兞デ徵忳ⷦᇭ

㩴◰Ⓒ℩㙟Ⓙ,4㦗兞デ徵䥗⇨ㄵ匳咂拍15㠿⇝10ⅎⅳ咛,⚝㧴夌䤽㇈,⇕ピㄵ☃㈽ₜ恂拢,力
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☂∎⮶泻⮥㻖⌷㇉,兞デ徵扭⚛㖺恒䠠壠㖴⃚ₜ♊ᇭ
ಯ䩼㦮㧴䦚,⮶泻兞デ徵䥗⇨楍抒嚝冸䦘✌,⥯☮ℶ呹╎⯃♦☚,兞㿝懻⨚帰⒡䤓忓㦻扪♲楍⏜⺋咃扪

♲棹兼浧←ᇭರ
⮶泻兞デ徵䥗⇨⦷扖♊₳㣍囦嚝冸,◯GDP㹣呹2011 ®㓚䤓10%㊴㖺咂3.7%⇝䍈ᇭ

ಯ忇㢢䥗⇨㟅䴓ₜ咂ℝⓙ㇀⮶泻ㄣ⺈忓摠㿐┷䤓厌┪,⥯⮶泻めㆉ䵚ㄭ⮶䤓⮥㻖⌷,恂ⅴㄣⅧ⮥⦌
歝棸,⮶泻⃮十厌┪⊮庒㠃㟅㞾㧴≬∂兞デ徵䥗⇨ᇭ

ಯ啴十㉔尐,㟎ㄫ♾Ⱁⅴ㈏,⊮呹庒㠃帰⒡䤓㓶嫛嫷㧴嫰㟅㞾,䫽≬⚗㢝䤓兞デ徵≬㖐䥗⇨ᇭರ

5.䩼㦮兞㿝㒟栎囌?

啴⸛初歝㥃㧴嬼,⮶泻⒉♲Ⓟ扪㷴ₚ⧯ㄅ㕥侾⏷1:l=⒉♲椆⏴微㒟恒,⏷兞㿝㒟㺞ಯ≬5"䤓゛㦪⇋
⃝㎗㧴㎗㈽ᇭ

⸘₫⻋帳,⦷⏷䚒兞㿝⅜⇝抆ₚ,⚗⒉♲㈗♾厌㡯㒟↞,䞩咂微㒟恒,⏷兞㿝㒟㼒ₜ㦺♾厌ಯ≬
5",↜帰⅔扨4.6%'扫戒2012嗇䤓5.6%扵唁ᇭ

ಯ⒉♲㼰嚓怆唁ᇬ䱐ⅉ枏⯀唁ᇬ㔤忓┷┪⇝囌ᇬ䀆⮥䦃㘴㔤忓㦹㟈⠓,掌㢾⮶泻兞㿝㒟㼒㛖㛖㷁⧯䤓䰇
噛ᇭರ

⮶泻䪣䴅兞㿝ⷵ⹅印䛭䙁⃮㙟Ⓙ,⏷䚒兞㿝⮜啞㷴惡恩㦺㡴☮ℶ呹(⅚匰冢,ⅳ⚗䓱䤓⒉♲在⺧,⻀illLゑ
⧉䳂⋴ᇬ䀗忈劔枏夌槡㦪㞾㜠⦌␔兞㿝,⇕唑唑ₙ◖䤓⹅⋉,☃♾厌☚Ⓟ䀗忈┪ᇭ

ಯ椞⦌嫛㠿忆㷍㝑棚䤓⒉䌘,␔榏㍮㋟匰冢,兞㿝㒟㪰㒥槱ₚK歝棸,ₚ◙䤓䱐ⅉ枏掌♾厌♦
棊ᇭರ

ಯ⮶泻ₚ◙䓱⒉♲ⓛ椞⏷䚒兞㿝㒟栎⮜啞力Ⰼ懻,ェ㽹ₚ◙兞㿝嫷䘿,ₜ扖⥯ₙ◙ᇬ㒟典◤ಬ㶯∂,
⏷䚒兞㿝⭺㺣戒欓㦮䡁㇀,➾◦ₚ庒⏷兞㿝㒟㺠欓㿚ᇭ

ಯ兞㿝㖠㒧哿凇,⚓⮶兞㿝⇢䤓⮜ℵ♾厌ₜⰑ欓㦮㇉╁,⮶泻㦹㧴兞㿝♾厌㦜冢,㍮␔榏∬䏅㢾枱,㒟
㼒╎⯃7.3%ⓛ厌⮮ㆅ兼ᇭರ

6.忓ℶ扖䍼㒥㔤忓扖ㄵ?

QE抏⧉⃚棔,◉⩮槱⺈㔤忓扈䍼✛忓ℶ(⅚♲庒歝棸,⮶泻扠⦷兞㿝懻⨚帰⒡ₚ⮶⒏熢㢯⮶屓㲰䤓⪉
ㆉ♠⻤帰⒡,䩼㦮␔夌䟀ⓛ䉏兞㿝,⃮⚛㫆ㆤ♠K兞㿝ⷵ⹅⺈㔤忓扖䍼䤓椟㉶,力忓ℶ(⅚扠㦮⃮㕔怆ℕ庒
㠃䤓ㅥヤᇭ

⸘₫⻋⥯兞㿝懻⨚帰⒡⒕棅㹄扪嫛,䦇≰⮶泻㦹䘿㔤忓扖䍼桽欧,⃮㦹㿽䘿℩㿁|摠娜歝㥃㦮梣䤓忓摠
㽰㼺桽欧,⇕⦷QE☂⺕⛙Ⓙ㢅,忓ℶↆ♾厌庒㠃,扨め♜㢯⦷泻匰䟂,䥧㠃㈗♾厌垢ㆅ咂扖ㄵ吷协䤓ℶ₩ↆᇭ

㩴◰Ⓒ℩帳,⮶泻㢾₹⺞⨚兞㿝⇢,执ₜ咂ℝ✛₼⦌㫆,槱⺈㔤忓忓摠䩼凉✛扖ㄵ㔤忓歝棸,⇕忓
ℶ庒㠃㢾楍抒䤓☃㟿ᇭ

ಯ⮶泻l㉔䏅㢾忓摠㿐⏴䤓⦿75,⇕⮶泻䤓摠娜侊兮め才Ⓙ恂㒟䐮ㄵ,ㄅ恂ⅴ庒屲扨K忓摠䤓㿐⏴✛㿐
⒉

ಯ⮶泻㢅め㮡Ⰼ,⛷◦㟎䷥✛㇈㊶♊ㄣⅧ䃇忓榖嗰,⮶泻⃮⛷◦㇉╁䤓㦻⦿⪉摠,槡厌┪⦷⮥忓
㔪➽幐Ⓡ㢅㔅㖐ゑ⧉ᇭರ

7.栎㦮兞㿝兢㨓ⷧ椟㉶?

⻌丰兞㿝懻⨚帰⒡㓶嫛哾Ⰼ,⇕䟂㟅⏴椆检㢾㺠㦮棸⾊䤓㖠㒧,⮶泻㉔權┯㇉兞㿝ↆ⋋枍,ⅴ㓢䫃䟂㟅
⏴䞅欗,⚵⒨,栎㦮兞㿝㒟㺠⥿欎ᇭ

⸘₫⻋嫷䯉,兞㿝懻⨚ₖ⚠♾㦮,ₜ扖⦷⮥⯃䵭℘䉏䍗ₚ,⮶泻♾厌榏┯⊜┹┪,ⱟ⦷◉⩮⒉♲ₖℸ,呹
䟂⅚ℶ呹懻⚠ↆ⋋㦃浧䤓ℶ㥿,ₜ␜∬忥☮㠨,⚛㢅,♹匾䱊ↆ⋋㔤忓,㓜厌常⮶泻䤓䀆⮥䦃㘴㔤忓↦ₜ
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凣ᇭ

Ⅵ䦃岏,⦷投ゑ䟁,⮶泻㦃榏⎄䱐ⅉ㌓㧴洀┷兞㿝,⇕䞮㿊㒩㦻忿浧\⸭德㟅⏴䂔㏶ᇬ⹅ㄼ⋉┰其兼♦
☚,⮶泻♗⥿⦷䟂㟅⏴䤓䞅欗䟁,兞㿝㉔䏅㟍冢ᇭರ

㩴◰Ⓒ℩⃮㙟Ⓙ,⻌丰㟎ㄫₜ㠼㇉庒␔榏,⇕⮶泻⒉♲∬䏅㢾兞㿝㒟Ⱕ䴐⦃䤓⺋啣,㼒㦮梃⅜㉔權㙟
浧⒉♲ℶ㢑䤓ↆ⋋✛䦮䞮ℶ㊶䤓㔤忓ᇭ

⮶泻扠◐咃┪┯㇉兞㿝摜兓兞㿝兢梈,め⅝₹ⅴ⒉♲⺋⚛䤓兞㿝⇢懻␔榏⺋⚛ᇭ
s⦷扠䓱兞㿝兢桽䤓庒㠃ₚ,⮶泻㷲抟㷴忿⚠㦃浧┯⋋䤓兞㿝⇢,䞿㣾ℽᇭರ

䞮ಫ℣·
_.... .ಬ.... ವ

♊幇⮩兞㿝ⷵ⹅䤓欓岏㒟ℕ䴉♲䤌幬,⇕ₜ厌拦㉧䤓㢾,漐㹣⻋㦍⥯䫽欓㿚2008摠娜䀆厾力
⮤㒟⚜,扨広㢝,Ⅵ㓏㔷⒊䤓㽰㼺☀㧉Ⓙ⸛初歝㥃㈗♾厌め䇫↞⦷♿ㄤᇭ扖♊⮩㶰䤓摠娜☀㧉全ℕ₥⏴摜⮶
欓䯉,㇉▥摠娜✛兞㿝⪉㦻槱,ⅴ㦏⧞㍔⑄⋩Ⰼ槭デ摜尐ᇭ㷳Ⓤ,啜洛䤓㷲㢾⑂䷥劔䦚歝∎哄䤓㦻欕!

㒥幇,㹣㽱摠娜歝㥃␜怆䤓咕幉,♾厌兗Ⱁ䘪楔䤓㦺㡴欓岏,ₜ扖㢾䯏⏴㉶⮸䤓I1䴅㋟,⇕⮶泻⑂䷥劔啴
厌⮮⦷㘛㙰Ⓙ兞㿝䤓┲╎⚝⺈䡖ₚ嗾,⻌㉺囌⸭徱┰✛兞㿝㟎嗘,❹㊤㦹㧴歝⮶楷⮶,掌㉔厌䫃屲歝㥃ᇭ
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䧲䱊䲚䯥徱兞㔴拢⯥

⋋㈦⯥·剐,ㆉ䚹ᇳ◦㾚喓㔴ᇶ
⇫呹:悞⮹㾚↨⇃◞帽:⮸⪑执㢾Ⅵ䖀

TPP 㘏怆⻑㚫

恾⮹㾚↨⇃◞帽(Trans-Pacific Partnersh㉰,ₐPP)む㧴Ⓙ䶻18⥭♿店
⒳,ㄅ帰⒡⦷ㄤ扨㒟␀幕㷲㆞不♊ᇭ

店⒳榈⇋㷴⏴⻍⭿,⇕⮶↦扠㦮抩扖ⴡ≠㔴拢,㓜忺䏅♠䘿:☮⅁扖♊㟿,泻㧴導
℩槨㌓㌓♑店⒳屓㲰㿸⮶ᇬ喒⦃ㄎ㽪ᇬ㈀❜䂀扫䤓⒖l帽!

䏅力,⦌␔咂⺠⯖⏺J5X⏴♲ₜ䩴拢TPP⇤䓸,䦮⇨₳㒟♾厌㢾䩴◙屲ᇭ
⥯㷳,ⅉ㺠⥯ₜℕ屲力ㆤ♠ₜ⸘,♜⺈⭿:哾ⱚゼ☆,≒∎⦌棔忇㢢♙ぴ₩捷扠㦮ₜ

㈦ₜ欠䟀⚓15屐槱♙✷幱㎞屐ᇭ
䟀ℝ㈀㣛䂀扫,⥯㷳,愺⦌㺠公⺈ₜ厌ₜ梉ₜ桽ᇭ

(䶻1乖)

TPP♜⺈⭿㿹ゼ☆

ₜ尐㔙愖⮹㾚↨⇃◞帽(Trans-Pac㉞i c Partnersh㉰,丏䱿ₐPP)榈㈦⮹⮜㧑ᇭ
♹尐帿㈦:⸒㢾₹⒪㠿䔈⓶ᇬ呹䟀䓗ᇬ屓㲰ㄭ⮶ᇬ喒⦃㨐ㄎᇬ䔄䀘⮩⦌,ⅴ♙␔䴠≬⹕䤓呹忇◞⸩ᇭ
挲ⅿ⻀↩抟䂟ℕ屲Ⓙ,⇤₹䦚⇋初Ⰼ䤓◞帽,↩⦷䀆␔⮥䉏怆㡯棟䀮㾡ᇭ

初⦌㋊兮⯴ゃ泻㦍岏:ಯTPP⺕㒟₹⺞⨚䤓₥䟛忇㢢兓兖(WTO)"ᇭ
㇢䏅,⸒⃮◦Ⓙ咻呹䟀忇㢢◞⸩(FTA)ᇭ
TPP⸲䱿㢾₹ಯ⏷槱ᇬ浧㪖䤓21₥儹◞⸩ರ,䁄䥥喒⦃ₜ⻏棟⦷⟕㡴扪⒉♲␂䲝䦇␂䤓忇㢢㿊┷,

⃮㓸⮶咂㧰√㽤屓,▔㕻K㷳⦉ₜ㦍⒉䘿⦷FTA㒥WTO䤓㠿㟎䷥ᇭ

TPP䤓Ⱘ⮓⦷ℝಯ㿊▥◞帽"(living agreement) ⏻全㓏槡㏎㎞不刁✛挄⸗䦮䟂庉岏䤓⦌
⹅,⚛㢅,⃮↩椞㠿庍欧⒉䘿力抟䂟扪▥ᇭ

㒠⦌2010┯⏴店⒳

⅝2005嗇䤓名⮹㾚㒧䟴兞㿝↨⇃␂侊◞帽(Trans -Pac㉞ic Strategic Economic

Partnershi p Agreement)䆣♧打咜,ₐPP店⒳㒟⛧も⬭┯咂12⦌,⦌␔䞮ℶ㋊⋋◯⏷䚒扠40%,₣◯₥
䟛忇㢢㋊欬儵ₘ⒕⃚ᇭ

初⦌┯⏴,┯ₙ扠㦮⸛-⮶兞㿝⇢ 㡴㦻⃮♑店⒳9╎㉔ㆤ怆则刳㟗ㄣ,⛇ㆤ㦃⮩⦌⹅⹂壠┯⏴
TPPᇭ

扨㎞㢶,㧴╎㼈㼈䤓ₐPP,⦷㷲㆞不刁⚝⺕㒟⏷䚒㦏␆㈀❜┪䤓呹䟀忇㢢◞帽ᇭ
TPP⅝20103㦗ⱚ氥㶰店⒳,⮶泻㢾噆㈦初⦌♠⒉䤓挏庆⒌⚝,ℝ10㦗䤓䶻ₘ㶰店⒳↩帽

㓜㷲㆞┯⏴ᇭ

㷳ⓜ,⮶泻㦍帰⒡初⦌不刁FTA,⇕㡯㽤才㒟␀幕力⛙⚈ᇭ
十劔帳,㟎ㄫ㒥ℕ⫺嫴㷳ⓜ䤓拦㑍,⑂恂㣚◖ₐPP店⒳⦌⃚ᇭ
⇕⃮季ⅉ䍈⒉,䧋䦚捊⦌㠿┯⧰初⦌不刁呹䟀忇㢢◞帽⚝噆䥙哾⮩,㟎ㄫ♾厌㎮屘Ⓙ凉⺠扨䱜䷥䟴

◞帽,ⅳ⮶泻⮓ℝ戒ₜⒸ䤓⻏槱ᇭ
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.

㧉ₜ♾⯀,⯀ₜ␜㧴ᇭ

PP⺈㟎ㄫ力岏,㒥幇㢾扗⚠浧㟅⏴⦌䤓㦏⚝⧦㿽㦷,⃮㢾初⦌冣兢㦃侶m兞㿝✛䷥䟴␂侊䤓㦏
⚝㧉↩ᇭ

択扖TPP棳ℕ十㧉↩䵭㪖初⦌㟎ㄫ䤓摖徼⚗儵,⮶泻执厌㓢⏴ↆ⋋15⏕初⏒ᇳ儵47.87⏕ⅳ⚘ᇴ初⦌
ゑ⧉ᇭ

♵⮥,㈋㈦㭽⦌棔兞㿝䪣䴅㓏(Peterson 1n⒪⒙ute for 1nternati onal Economi cs)䤓㘷並♠
I屐,⮶泻㒥㒟TPP店⒳㒟⛧⦌㇢䟁䤓㦏⮶忱⹅,⦷2025⃚棔䤓⒉♲噆Ⓒ♾才Ⓙ400ⅎ初⏒ᇳ儵
1276.6ⅎⅳ⚘),力⮥㧴䦃㘴㔤忓忇㢢䤓噆Ⓒ䤌帰才Ⓙ250ⅎ初⏒ᇳ儵797.87ⅎⅳ⚘ᇴᇭ

忇ぴ捷㖖♦䥙▹㿔

㫈㗽忇ぴ捷,㒠⦌♾択扖TPP噆䥙▹㿔,▔㕻㓸⻤ゑ⧉㧉↩ᇬ⬭┯䵭℘↧╎ᇬㆉ䵚㔤忓≰˶ᇬ⛇ㆤ⮥忓✛
ㆉ䵚ℶ厌;执♾(㢣㹣㒟℩⮹◉兞㿝㠃⚗䤓␂枽⇸⃚ᇭ

㷳⮥, TPP嚓㦪㔙㦻⦿←₩㘷⚠⏷䚒∪ㄣ枍,力₣Ⱕ㦮⦷䵭℘兞㿝屓㲰䤓サ┷ₚ,㦻⦿←illL♾棜⇝⟕
䞿㒟㦻㧴ᇭ㙟浧䞮ℶⲧ䘖ᇭ

㢀䟉,忇ぴ捷㒧䟴䥠䧲兓↊∬⼀(⻈嚷⏚⦷⧉帷幉↩ₙ広:ಯ㒟┮┯⏴TPP,㎞㢶⮶泻䤓ゑ⧉♧⮶,
◦㧉↩⅝㓏槡㒟⛧⦌䤓7ⅎ9300ₖ⚜䀗忈劔䟂噆Ⓒᇭರ

TPP䤓楓J᪽\⭽㉦✛ⓜ䩊㊶德噆㈦⏻帳,⮶泻厌⮮㒟䦮䟁⛧,ₜ⇕噆㈦㓸⮶ゑ⧉✛㧉↩,⃮厌ⅴTPP
䤌,㘷嫛⚓䱠懻⨚帰⒡ᇭ

䏅力,TPP桼桷㆞䤓店⒳扖䲚,☃常⸒㒟↦㓏䩱⃚ᇭ

ℶ㧒♙㽤屓㦏♦℘帽

㗽㌘, TPP⮽䁄䥥29₹帽欧,忇ぴ捷䱿␅䟂14₹め兞店ⰴᇭ
扨㎞㢶,䥽ⓜ㒟⛧⦌⅜㡯㽤朗⺈⓸⇨䤓15₹帽欧扨㒟␀幕ᇭ
㡯幉Ⱁ⇤,⚓⦌⃚梐䤓店⒳␔䴠,ⱚ兗≬⹕ᇭ
夌䏅TPP店⒳⦌⻰㶰㇉庒⒖⅜⦷帷幉\⺩㦹㠁⸩,♾㢾㽓槁⒉䤓嗘䳎␔䴠,⻀恂ⅴㆤ怆店⒳⦌ⅉ㺠✛

䯍↩兓兖䤓ₜ⸘℘帽ᇭ

扖♊2,几ₙ㿐↯⒉咂⺠3₹帽欧嗘䳎,▔㕻䩴幕ℶ㧒(1 P)'㽤屓庒✛(Regulatory Coherence)
㔤忓(1nvestments)ᇭ

十劔悂⒉ℶ㧒帽欧䤓␂枽䍈 嗾㡴₢Ⓒ㧒ㆅ↞,㋟⒏ᇭ摜䡔㌲微㕔ᇭ
㗽䱿,⮶泻捷⒕嗾㡴(⅚㋹♾厌⥯力余,◖60咂80%;䞩咂↯⒉␆₢Ⓒ嗾㡴䤓(⅚㋹,⺕㹣槭₢Ⓒ嗾呹浧

1044%,Ⱁ㽊䠦䓀䅚䡔䤓₢Ⓒ嗾䓸,㹞㹞劦忈1ₖ5000初⏒ᇳ儵4ₖ7887ⅳ⚘) ,♜屑槭₢Ⓒ嗾䓸㹞♹榏
67初⏒ᇳ儵213ⅳ⚘ᇴᇭ

㔤忓劔♾㖠㒧㟎ㄫ⑂䷥

♵₹桽欧,㢾ㆤ怆⏷䚒℘帽䤓㔤忓劔⦌⹅幘幋Ⓟㄵ(1SOS)ᇭ
⸒⏐幇䀆⮥㔤忓劔㖠㒧㟎ㄫ䤓⑂⸩,⻀並㟎ㄫ䤓⒉♠䍈㢾ℕⅉ㺠Ⓒ䥙,⇕㗮⹂㒥◦♾厌⑁⒊⟕劔䤓

Ⓒ䥙,㔤忓劔⻀♾摖♥嫛┷,㔙⦌㟎ㄫ䦃㘴ェₙ⦌棔㽤ㄼᇭ
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勣⚗⦌忇㢢✛♠⻤↩帽(丏䱿UNCTAO)⚗4㦗⏻を1 SOS :q::ㄵ㔴⛙,♠䘿㒹咂2012Ⱘ,㔤忓劔
⦌⹅211䥽䤓儯兆㜭IJD咂518⸦,⦌棔㽤ㄼめ子⑂244⸦,儵42%䟀⦌⹅卫幘,力31%㢾㔤忓劔卫幘,䦮⇨
27%㢾ⅴ忣⌎✛屲ᇭ

⟕⹅㕔㉶楍ⅴ其

店⒳⦌ⅉ㺠䤓㕔㉶,ₜ⅔⅔㢾嗾呹₢Ⓒ✛ISOSo
⮶泻扖♊2┯⏴店⒳⚝.TPP 庍欧 䦃㼰槡ㆤ怆␂㽷,䦃咂扠㦮泻㧴ⅉ兮兞㿝嫛┷䚕ℚ↩(MTEM)

⮶⒏♜⺈,㓜♠⻤㒟䌨䍼帽欧ᇭ
⦷㼰槡⮹⮩幵㍔䤓⟕㙟ₚ,⮶⹅楍⏜ⱚ㖖㿚✛⧵Ⅸᇭ
⮶捷⒕⟕⹅帳,ゑ⧉m⚝㎞楍⮥忓◈㟍,⑄₣⮶泻㦹㒟♠才⦌,㡯㽤 K㒟⛧⦌椆⦷凣

₹♿ₙ戒╁,㍔⑄戒ₜⒸ㒠⦌ᇭ

㷳⮥,泻㧴ⅉ⃮㕔J⼀⯀♊扖♊䦃℺十䤓⦮囦㔅㇀㟎䷥,䔈Ⓙ㢾⦷泻㧴嫏劔槡怔扖⏼㒟㢾⻭ℝ㈽⨚䞮
㎞,⦷㟍ゑ⧉㡵⏐幇⮥⦌⏻⚇♑䵭㪖㟎ㄫ摖䍮♿儵⚝,泻㧴₩劔㋟㊤㡯㽤其兼兞嚴ᇭ

⻀扭㦍兞㟎⮶泻ml® 20䤓嗄嗄䦇戌泻⚝扈,㢀劊挲嫷㊐♜⺈TPP.℧広ಯ店⒳ⅲ嫷㒥帳Ⅵⅻ⦷⟕
帷₹怔⋋◞帽,⇕㒠☃ₜ帳ᇭ㒠ⅻ♹㢾儾佈㔙㒠ⅻ䤓ゑ⧉,㟍全Ⓙ桼ゑ⧉䤓⦌⹅ᇭರ

ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶ抇㷴⚠泻㧴兓兖ᇬ₼◝⟕↩ᇬ嚁㟎ㄫ兓兖䦇♜⺈⏩⦌↩帽⛧,ℕ屲Ⅵⅻ⺈TPP䤓ₜ䅰✛㉶
壠,♠䘿⮶⹅䤓㔦帽⭿㿹,䤕䄟呹ℝTPP䯭䱧䤓店⒳扈䲚ᇭ

扨㢾⥯ಯ兕唑㓜㢾淣淋(the devil is in the details)"◞帽䤓兕唑,棳ℕ⑂⸩◞帽䤓㒟
徸,⃮␂ℝ⮶⹅䤓兗愺Ⓒ䥙ᇭ

泻㧴ⅉ兮 兞㿝嫛┷䚕ℚ↩(MTEM)㋊㓶嫛栎:⻋◯泻㼨

忇ぴ捷♹丏㔴㼰✷幱

㒠ⅻ⦷TPP䶻16㶰店⒳↩帽⚝,ⱚ䧏㓚扨₹庍欧ᇭ泻㧴⏴兮兞㿝嫛┷䚕ℚ↩㡦ₚ槡⮩₹兓兖,←

₩⹅㒟⛧⻀怔扖50ₖⅉ,忇ぴ捷㦍兞↩屐㒠ⅻ䤓㒟⛧,⇕㢾掌ₜ㢾✷庁,⅔ㄓ丏㔴ᇭ
忇ぴ捷⚤4ㄵ↩槱,⇕㢾扺䲚♹㢾⚠㒠ⅻ広㢝TPP䤓Ⰼ⮓䷘,㼰槡屵♙⸭棔␔䴠ᇭ
ₜ扖,㗽㒠㓏䩴,⻀並㢾⦌␔䤓⑂䷥劔ᇬ⦌↩帽⛧ᇬ⹛勣⏻⚇㒥⮶㧉棂,掌ₜ䩴拢䦇␂TPP䤓ℚ⸲ᇭ扨常

㒠ⅻ㊏䠠,䴅䵮⯖庐䦮䤓䩴拢␔䴠力嬺✷幱?

ₜ⍞FTA♹㢾䔄䀘忇㢢. TPP䁄䥥喒⦃㈗ㄎᇭ初⦌㇢⒬⻀㢾㡯㽤⇕扨㓏槡庍欧㽷⏴WTO.㓏ⅴ択扖
TPP㘷嫛Ⅵⅻ䤓帽䲚ᇭ

WTO㇢⒬⃮㼰槡TPP䤓≬⹕䲚ㄵ,劊䦚㧴㈦㦃択㢝ᇭ⥯㷳,⏴㺠㓜↩㔦㕡TPPᇭ

㒠ⅻ⃮゛㦪㟎ㄫ♾ⅴ屲䷣㢾⚵槡杊䪣TPP7㗽㌘,忇⭺捷㡯㎞⏻を勣⚗⦌♠⻤帰⒡(UNOP)䤓䪣䴅㔴

⛙,⃮㼰⋩CBA(㒟㦻㟗䥙⒕㨟.costbenefits analysis)ᇭⰑ㨫TPPェ㧴⅏⃗Ⰼ⮓ᇬ⬭┯⮥㧴䦃㘴㔤忓,
挲⻀⒉䯉㔴⛙全㒠ⅻ䦚ᇭ

㦏兗忱⹅,⺕㢾䀆⮥䤓惄⦌㧉梣,ⅉ㺠㔎♦⮶捷⒕⑁⒊,⯀♊ぴ⇫ᇬ忇㢢✛⟕₩㧉↩,ⅴ♙⻏棟⮶泻⩚恒
䤓䇫厌ᇭ⋋㈦㽷㎞㢾,䦮䟂98.8%䤓泻㧴䟁⺞←illL屓㲰⅜⺞,⇕㢾ゑ⧉㟍!l)j\⸩㈀❜扨K←₩ᇭ

TPP䤓㈀❜,ₜ⻏棟⦷泻㧴ⅉᇭ␅⸭⮶⹅掌↩♦㈀❜ᇭ√Ⱁ嗾⛊ↆ㛖⥯₢Ⓒ㧒ㆅ㺠力♧㈦«§忄,⑁⒊㢾
㓸浇咂⚓₹⻑槱ᇭ K䘾≬兓兖ᇬ朱朵◞↩ᇬ◝ⅉ←₩䷘,掌ₜ䅰TPPᇭ
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泻㧴導℩₼◝㋊⟕↩₼⮽䚕ℚ␋㽤㈚兓↊:垰㠖㿁

ㄣ幍←₩欍桽✷幱⇢侊

⟕↩♊11㦗㦍嫛忇ぴ捷✛⮶∎氕ⅲ嫷⒦ゼ䤓⦕㫛↩帽ᇬ⚗䓱5㦗忇ぴ捷捷㪰↩槱ᇬ抡ℳ㉧

全氥䦇ᇭ䏅力,忇ぴ捷⟕↩⃚桿㼰槡✷幱,♹槡広㢝↩ᇭ
⦷TPP店⒳兢㧮䟉,㟎ㄫㄣ♻✷幱↩,䅣幜⏷⦌⚓⻑槱⟕↩♙䦇␂ⅉ⭺♲ㄣ,常illL劔♾⦷⏷䚒䵭℘⊜

⬭⃚棔㚞兼兞嚴Ⓒ棜⇝㈀❜,凣㢅⅝TPP⯦♥Ⓒ䥙㧉↩ᇭ

㒠ⅻㆉ帽⮶泻ㄣ⅜ⲧ初⦌,挏庆←illL欍桽幍䵚✷幸⇢侊,ⅴ≬⹕帷幉␔䴠ⓜ㙟♻✷幱↩ᇭᇳ㗽䱿,初
⦌店⒳ₐPP⃚棔,挏庆600⚜←₩欍桽帷幉✛✷幱,ㄅ♾扖呹TPP嗘䳎⚝㙟⒉䦚㽤ᇭ)TPP䤓店⒳㨐ㄵ㧉
⹕,㓏槡␔⯚✛㠖ↅ掌ₜ⏻ᇭₜ扖,㒠ⅻ⦷♊䤓⦕㫛↩帽ₙ噆㌘,䟂⺞←illL(SME)㢾ₐPP揚₹兢㧮店⒳䤓
帽欧ᇭ

♾㢾, SME帽欧䤓␔䴠打⚗捷≬⹕ᇭ⪉ℝSME欕⩮⺈㒠⦌兞㿝♠⻤㓽䆣摜尐屡唁,≬⹕TPP㙟♙䤓
SME帽欧,常㒠ⅻ䤓↩⛧㎮Ⓙ槭デ㉶壠ᇭ

㒠ⅻ䔈Ⓙ␂˶TPP,⥯TPPFTA槡㈗⮶ₜ⚛ᇭ㷳⮥,㟎ㄫ㷳ⓜ㕮⸩㠿㽤ⅳ,掌↩㒠ⅻ嫛⺈幬
↩,ₜ↩⦷⮶⹅ₜ䩴㍿䤓㍔⑄ₚ⻀⑂⸩ᇭ

㒠ⅻ帳,䦮㔎庉≬㚼㧉㹾,⊡ₜⰑ㔎庉≬㗚択㢝ㄵᇭ

㱮⩝䀗忈ⅉ◞↩(CAP)ゼ:嘺㣦㦺∻摛㠾

㡯㽤㘴♦≬⹕屓⸩

忇ぴ捷㦍挏庆㒠ⅻⒿ✷幱↩,⦷20116㦗朗⺈㤉㏶徱ℶ㧒(IP)'8㦗朗⺈ゑ⧉扪⏴,ⅴ♙2011
✛2012⒕Ⓙ嫛⧉✷幱↩帽㒥丏㔴ᇭ

䏅力9㒠ⅻ尐⭿㢝♑✷幱↩,ₜⅲ嫷㒠ⅻ⚛㎞TP P,⃮㡯㽤ⅲ嫷㓏◦槭㟎ㄫ兓兖䤓⭿檂ᇭ

㣍䏅,执嚓幇⮩忇ぴ捷䚕ㄣ勣侊\⸭棔☃㼰季䤓槭㟎ㄫ兓兖,ㄅ㦹⒦ゼ✷幱↩ᇭ
㒠ⅻ⺈✷幱↩帽ㄅₜ䅰㎞ᇭ
✷庒↩帽㦮梐,忇ぴ捷䱿↩⮓䚕㒠ⅻ䤓桽欧ᇭ
䏅力,㒠ⅻ⸛⏷㼰槡䦚ⒿTPP㠖ↅ,㒠ⅻⰑ⇤⧵≬⏻␀䤓⋴ㅆᇬ䘾柫䷘掌噆≬椫?
㒠ⅻ䦃✋⚐㇢⻏⏻をTPP㠖ↅ,ⅴ㔙店⒳㦮梃ㆉ帽⒦⏴ₐPP䤓⸭棔␔䴠⏻庇ℝ₥ᇭ

㒠ⅻ㡯㽤㘴♦TPP䤓≬⹕咿♹Eᇭ
♵ₖ槱,㒠ⅻ⧵˶TPP㒟⛧⦌,䔈⓶㢾⮶泻,⺕嬺扺⚛㎞₢Ⓒ㧒䤓䦇␂屓⸩ᇭ⮶泻不刁◞帽⚝,♾微㕔

䤓槭₢Ⓒ嗾䓸(generi c drᇬugs)㒥ㆅ⚝⺋⏴⮶泻ゑ⧉,㎞㢶ⅉ㺠l㉔權㼒㢅梃䍮㢑忄嗾䓸ᇭ
㒠ⅻ䤓幉䍈㢾,不刁TPP捐♾匰ゑ⧉,力扨K←₩☂⺕㘛㘶㒠ⅻ䤓䞮㿊,⅝嗾䥽ↆ㋹\歮㥿⸘⏷\堹

摠ᇬ䘾㜭Ⓙ几八呹䟀䷘;⇤㟎ㄫℕ≬椫⸺勣⏻⚇䤓䀆⮥㔤忓,咕㇢⮶捷⒕ⅉ㺠䤓䞮㿊✛Ⓒ䥙?

ゃ䞮⦌↩帽⛧㩴⺣㠾

㡯㽤䩴拢㟎ㄫ㘴♦❹K㧰ↅ

㒠㢀⓾♑⧉⦕㫛↩帽,⒦䡪啵▔㕻初⦌\┯㖎⮶ᇬ䉂㿁◫㤉Ⓒᇬ兓導⏿䤓⮶∎氕ⅲ嫷,⅝䟂ℕ屲Ⓙ扨
K⦌⹅䦇␂ⅉ⭺䤓✷幱扖䲚槭デ⏷槱✛㖐兼ₜ㠼ᇭ

♾㢾,㒠⦌䤓✷幱ₖ㆞,☃♹⋫䟨⦷⚻♥䦇␂⏴⭺䤓尐㻑力めᇭ⻀並㷳㢅幍䵚㓏庢䤓✷幱←₩⇢侊,㒠
㎂⃮⮹扮ℕ,ㇱ⚛ₜ扪䤽拟ᇭ
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⪉㦻ₙ,㒠ⅻ⮶㰑♾ⅴℕ屲ⒿTPP↩䦮槡⅏⃗␔䴠ᇭⅴ扈♊初⦌䦮Ⅵ⦌⹅不刁䤓FTA♑⹂,ⅿ⻀
♾ⅴ䩴拢⺈ₖ尐㻑⅏⃗, 1⒊帰␔䴠䦇ぽ㡯⑯,㔠㒥㻃㦃浧ᇭ

♾㢾,㒠ⅻ☃㡯㽤䩴拢,⮶泻㟎ㄫ䴅䵮㙟⒉㒥㘴♦⅏⃗尐㻑ᇭ
㟎ㄫ䱿不刁◞帽⚝初⦌匰ゑ⧉,㒠⦌←illL⻀♾ⅴ㓢⏴初⦌ᇭ

桽欧㢾,㒠ⅻ䤓←II㻮槡⅏⃗䵭℘↧╎Q⥯初⦌ₜ♹匰全⮶泻,⃮㟍全␅Ⅵ㒟⛧⦌,⮶⹅掌㎂尐⅝
初⦌ゑ⧉⒕㧾煯ᇭ

㷳⮥,匰⮶泻ゑ⧉全䀆⮥⏻⚇⃮↩㓸⮶䯍↩椣䱊(5ocial dislocation)䤓桽欧,⺞⨚㦻⦿榅➽₩
劔⃮↩嬺⮥⦌⮶⨚嫏劔♥ⅲᇭ

ㄣℚⓜ⸛㒟CBA

㒠ⅻ䤓䫽榏尐␆䵭℘厌┪,⇕㢾ₜ厌岏呹ᇭ
㒠ⅻ㈦≬㔳呹む䤓ⅉ㺠✛ℶ厌ᇭ

⺈䀗忈劔力岏,㒥幇⮶⹅帳ゑ⧉䵭℘⬭┯,⟕⚤(⅚㋹⻀↩忿恛ᇭ
⸭棔ₙ☃槭Ⱁ㷳ᇭ䩼㦮␔㒥幇↩㬱㈽ₚ䆢,⇕㢾扖⚝⮶⨚illL劔⨓㠼ゑ⧉⚝,⟕呹(⅚㋹⻀↩欬l◖ᇭ

㒠⃮♠䘿♵₹桽欧ᇭ⦷扪Ⅳ↊⇤◞帽ⓜ,˶權尐◦CBA(㒟㦻㟍䥙⒕㨟),ℕ屲◞帽⺈⦌⹅⚓欕⩮䤓㈀
椔ᇭ

♾㢾,㒠⦌⦷扪⏴ₐPP店⒳ⓜ,ㄅ㼰⹄⋖CBAᇭ

㇢㒠ⅻ⌻≒㟎ㄫ広㢝CBAℚ,Ⅵⅻ㓜♲ㄣ䱿⯖勣⚗⦌♠⻤帰⒡(UNOP)䤓䪣䴅㔴⛙⦷㓚ᇭ
䏅力,扨䪣䴅㔴⛙ㄅ槭CBA'䦮䟂♹㙟⒉ₐPP⺈⮶泻兞㿝䔈⸩欕⩮䤓㖠㒧ᇭ
扨◞帽㟍㓏槡欕⩮,⅝枅嫛\≬棸Ⓙ榅➽,⮥⦌₣lL劔掌♾ⅴ㧴泻ᇭ

Ⱁ咜,㒠ⅻ䤓⟕⹅兆兆嫷㢝Ⅵⅻ㡯㽤槱⺈㖠㒧ᇭ⥯㷳,CBA㈗摜尐,⒐♾ℕ屲Ⓙ◞帽♾䟀⒪抯⮩⺠ぴ⇫
㧉↩✛㟅⏴ᇭ

㟎ㄫ⛙幘㒠,Ⅵⅻ⺕⦷䤊刁TPP⓾⸛㒟CBAᇭ

扨㢾⇤䦮㎩媱?☮㦻ㄣ年⦷ℚ䟉䤓ぴ⇫, 1⺣☃⦷11↜不刁⃚棔㓜⸛㒟ᇭ

㟵泻⛪⭿♜TPP

槭㟎ㄫ兓兖✛♜⺈⏩㔦帽\抡ℳ㉧\忿ₙ嫦⯃,┯ₙⴡ⇢㔴拢,ₐPP扖♊1₹㦗㒟䎵䍈,≒∎⦌棔
忇㢢♙ぴillL捷⮩㶰棂⒉㧴摜,⮶泻公ₜ↩不刁TPP力␇㇢⦌⹅Ⓒ䥙ᇭ

♾㢾,⮶⹅㡯㽤㎮♦Ⓙ㦻愺Ⓒ䥙⺕噆≬椫ᇭ

ⓜ氥䦇戌泻⚝批㢀⓾⃮抩扖捷囌㋹口,䱿ⅴ⮶泻㟎ㄫ扖♊店⒳䤓忇㢢✛䦇␂◞帽♑崢,㣍䯉㟎ㄫ
㈏㈏掌㘴♦◞帽䟂戒ₜⒸ䤓㧰ↅᇭ

䦃嫷㊐♜⺈TPP䤓泻⚝扈広:66㒠䩴拢忇ぴ捷⺕⚛㎞扨TPP,ₜ↩䚕↩䦮Ⅵₜ䅰㔦帽,⸒尐䱧⹕扪
嫛ᇭ㒠⦌ₜ↩⮓凩挲K摫刁槡㗮⦌⹅Ⓒ䥙⚗儵䤓ⅉᇭ㓏ⅴ,⇤榏⧵l⼀?"

忇ぴ捷䱧㺠℺䛅徬◰ₙ⛷(7㦗15㡴ᇴ⒦ゼ⧉⺈幬↩㢅,⧵㔎忇ぴ捷め㈦Ⓙ㟿帼,ℕ屲Ⓙ店⒳
TPP䤓扖䲚榏尐㦃⮩勣侊✷幱,䔈Ⓙ㢾槡K兓兖㡯㽤哾ⳋ⺈幬ᇭ

Ⰸ㇉庒:ಯ㒠ⅻㄅ㼰槡◥⦌ᇭ㒠ⅻ㦍♑幇⮩FTA店⒳,♾㢾㒠ⅻₜ㦍戊㢢ⰴ◞ᇬ咕㇢⦌⹅Ⓒ䥙ᇭರ
棳ℕ扠㦮欠⹕┭⺈幬↩,忇ぴ捷⃮抩扖⸧ₖ几棂広㢝TPP,⒦⒉⚓䱜⓹㔴,ㄅ⒙⒉摜䍈広㢝,咃

┪䈓䂔⮥䟛⺈TPP䤓℘帽ᇭ

⻌丰扨摜䍈広㢝掌㢾ⅴಯ姊妢䍈71< "䤓ₖ㆞㌮⒉TPP䦇␂帽欧,⇕咂⺠忇ぴ捷䫽帳ℕKℚ㍔,Ⱁㆤ

怆ₜ䅰䤓㔤忓劔⦌⹅幘幋Ⓟㄵ(150▏,䫽⸭ⷧ⦷ℝₐPP◞帽␔ᇭ
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忇ぴ捷嫷䯉,TPP♹槡29₹帽欧,␅䟂14₹帽欧め兞店ⰴ,⇕⅜槡䦮Ⅵ㦹⸛㒟㡵戒㟞㎮䤓帽欧,㓏ⅴ
TPPㄅ㦹㒟⸩⻏ᇭ

ಯ店⒳⦌帳⚛:才㒟⮽幕⚝㓜厌咃抩扖䤓☮⒨(nothing is agreed until everything is

agreed)'⥯店⒳䤓㊐ㄵ⃒TPP ㉔權ⅴ◤帳庉(single undertaking)⸛㒟ᇭರ
捷桷⭿㢝9㒠⦌⦷店⒳捷⒕庍欧㢅槱⺈戒㟞㎮㍔⑄,▔㙡㤉㏶徱ℶ㧒(1 P),⸵勣⏻⚇(SOE)ᇬ╂ぴ✛

䘾柫;゛㦪択扈冸㔎庉ᇬ扖䂰㦮ㆅ㺞ᇬ択扖㡯␅幕⚜◤棟Ⓟ幬,ⅴ♙⸛⏷━棳(carve-out)䔈恂欅䥽ᇭ

⮩捷桷ⅲ嫷⦌⹅店⒳

忇ぴ捷摜,㟎ㄫ⺕其兼摖♥☔⓾勣侊㺠↦,⚓捷桷⃮ₜ㠼嫛✷幱↩帽ᇭ
㷳⮥,㟎ㄫ⃮㶱扝䱐ⅉ欕⩮䤓₢illLⅉ⛧◞⓶,䥽ⓜ,め槡⚜槡┸光兖㒟♚店⒳ℚ⸲䤓㔏㦾₢⼀ⅉ

♲徬
捷桷䤓摜䍈広㢝䟂,⒦⒉⟕↩ᇬ槭㟎ㄫ兓兖\⏻↩䷘⚜䱿,嫷䯉㷳⟕も✷幱䦇␂㧉䦇ᇭ
凣㢅⃮嫷㢝䦮Ⅵ捷桷掌槡♑TPP店⒳,ㄅ槭♹槡忇ぴ捷ⅲ嫷⦌⹅ᇭ
⺈ℝ店⒳␔䴠≬⹕,忇ぴ捷㖖㒠⦌㽤㈚梟㢝,㉔權≬m㟎ㄫ䦇␂㠖ↅ,⃮槡徲↊≬㔳㦻愺䦮↾⦌⹅䤓

店⒳䵚⧉⏜ℝ㥬⏘ᇭ
ಯ㒠ⅻ榏尐℡䦇⺙摜⺈ₖ䤓≬⹕㽤ⅳ,ⅴ♙⚓店⒳ⅹ⇃㓏才㒟䤓␀幕ᇭರ
⥯㷳,⮶泻㓏槡ₐPP㒟⛧⦌怆不刁ಯ≬⹕◞帽ರᇭ

忇ぴ捷⃮洂㠴,⮥䟛㖖䱿初⦌⻔⦌⏻⚇♾扖呹TPP嗘䳎⚝㙟⒉䦚㽤,㇉庒初⦌⃮㉔權冃㚞≬⹕⒖帽䤓
㧰㷍ᇭ

朗⺈䵭㪖㟎ㄫ摖䍮♿儵,⦷␃ㆉᇬ兞嚴✛懻䲊(BOT)ㆉ䷠㦜┰桷㱪䦇␂ℚ⸲䟂,店⒳槱⺈摜摜㖠㒧ᇭ
ₜ扖,⮶泻め⅝㔎庉喒⦃━棳BOT,力㒠⦌㥿槱ㆉ䷠㦜┰桷㱪⅜浧ᇭ
忇ぴ捷⃮㕌⒉␂侊⦮囦㦺㡴䟂⺞←illL(SME)䤓䦇␂⚗儵ᇭ
ಯ⮶泻⺕其兼≬㬔䔈⸩刳兓䤓↧㍯㧒,⇕⚛㢅⏐幇㒠⦌⟕₩♾♑䦮Ⅵ㒟⛧⦌䤓㟎ㄫ摖卭䵭㪖ゑ⧉ᇭ"
夌䏅SME帽欧兢㧮店⒳,⇕ℕ㔩幇⮩嫏劔䤓⧵㉶,忇ぴ捷⃮⒉槱屲摙,㖖TPP槡侊⒦㧰√⺕㣍囦

サ┷SME,⚛㢅屲⑂SMEデ屐桽欧ᇬ≒扪SME♠⻤,㔙S桽Eェₙ⦌棔咭♿ᇭ
ISOS㔤忓劔幘⦌⹅⃮≬椫泻⟕䀆⮥㔤忓
咂ℝㆤ怆ₜ⺠℘帽䤓䩴幕ℶ㧒帽欧,▔咜噆♥嗾䓸≬⋴㦜┰ᇬ嗾䓸ↆ㫋ₙ◖✛戒㪰ℶ㧒≬㔳㦮ᇭ

忇ぴ捷嫷䯉,㒠⦌㇉┪♜⺈ㆅ⚝槭₢Ⓒ嗾䓸(generi c drᇬugs)扪⏴ゑ⧉,ㄅ⺋熢嗾䓸ↆ㫋浧䀷䤓䦇␂
ㆉ帽ᇭ

⥯㷳,㒠⦌⺕⺬幤䦮ⅥTPP㒟⛧⦌♥㈦嫰,ₖ槱常♾微⧵≬⋴㦜┰✛嗾䓸㿐⏴ゑ⧉,♵ₖ槱䫽
≬Ⓟ嗾⏻⚇㕴槡恂⮮⯥╀♾㖐兼⒪㠿嗾㡴ᇭ

朗⺈㔤忓劔⦌⹅幘幋ⓅㄵᇭSO▏ಬ忇ぴ捷屲摙Ⓟㄵₜ⅔▔咜⮥忓,⃮♾≬椫㒠⦌㔤忓劔⦷⮥㔤忓ᇭ
ಯISDS⺈⮶泻力岏ㄅₜ㠿,⥯㒠ⅻ⅝1963ⅴ㧴,摫刁✛帳♾64㔤忓㕔≬◞帽(1 GA),㇢䟁⃮⯖

ISOS㧰㠖ᇭರ
打咜,㒠⦌䔄䀘₳⸦ISOS㫗ↅ,䦮䟁⸦㢾㟎ㄫ卫幘,♵⸦⒨♥䀗幘幋ᇭ㒠⦌⏻⚇⃮㦍∎䞷ISOS㧰

㠖,㔙䦮Ⅵ⦌⹅䤓㟎ㄫサₙ⦌棔㽤ㄼ,䦮䟁₹㫗ↅ㢾⮶泻㔤忓劔卫幘,♵₹㫗ↅ⒨ㄼ⮥✛屲ᇭ
ಯ㇢⒉䘿儯兆,1 SOS♾㔤忓劔㙟∪≬椫,㌮Ⓙ⦌棔㽤ㄼ䦇㇢⦿㽤ㄼᇭ

ISDSₜ↩屵䔾㟎ㄫ䤓㟎䷥呹䟀ᇭರ
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䲚䯥徱兞㔴拢⯥

∎✌⯥·剐怔䚹ᇳゑ㾚喓㔴ᇴ

⓾m♾
㘛㙰⺋㋷䤓初⦌㷳ⓜ㦍㙟⒉,恾⮹㾚↨⇃◞帽(Trans -Paci fi c

P a .rt n e r s h i p' T P P)ⱚ店⒳↩帽⃚⒬,⻀⒦⒉⯖厌┪䶵⚗㪖ゐᇭ尐㻑䤓⦌⹅ᇭ⮶泻⻀
㢾₼⃚ᇭ

ಯ₼⦌槡厌┪⚦?Ⱁ煠䥽ⓜ店⒳㒟⛧⦌⃚䤓怙◦◦厌┪䶵⚗㪖,₼⦌↩㡯㽤䶵⚗
棔棊?ರ

㡱䏅Ⱁ㷳,挲₼⦌♗⇤咂⅙⅜凉ゼ恾◞?

(䶻2乖)

⓾氥䦇⸳微泻⚝扈広,恾⮹㾚↨⇃◞帽ᇳₐPP)㢾ⅴಯ忇㢢ರ⚜,⸭棔尐⧯䟂⦌枟㺣䤓初⦌⺋◞帽ᇭ
㡯♾⚵帳,䟀䟂⦌⧟柖䤓℩㦺◉,㒟⛧Ⱁ䉂㿁ᇬ㼅噫ᇬ㥿㦻ᇬ⮶泻ᇬ兌導⏿ᇬ㠿┯⧰✛怙◦捷⦷恾◞⚜◤

䟂,☃➾䕻⺠ℕ䟂⦌扨₹屡ᇭ初⦌㷳楍⏜囌⏴幬㩓ᇭ
⮥䟛咻ₙめ帳⸩:初⦌╎尐䫽䵚名◞, !ill\恂j⼀'1⧞E㿚ᇭ
ₜ扖,初⦌⟕┰捷⓾捷㼒㫠⒖㠾扠㦮嫷䯉,名◞ㄅ㼰槡㘡㠴䟂⦌䤓㎞⦍,䱿啴槡厌┪㔎⧵✛␅⸒㒟⛧⦌

⚛㫆浧㻃䤓呹䟀▥⃘┰,㉔䏅⃮㶱扝䟂⦌┯⏴ᇭ

棳㷳⃚⮥,㫈㗽初⦌⦌↩䪣䴅⮓(Congressional Research Service)㖖⒉,恾൹┭㈦♿初⦌䤓忇㢢
㟎䷥,ₜ♹㢾⯴ゃ泻㟎ㄫ䤓氥尐忇㢢摜䍈,⃮㢾㓢⏴℩㿁ゑ⧉䤓摜尐㨱❌ᇭ

₫◞+₫℩ₜ⹈⺞

䏅力,初⦌ᇵ∷㔴ᇶ捐,初⦌㒧䟴⹅㡷⦷⧩⸭✛ⓙ㇀䟂⦌⦷℩⮹◉㥿䥙㓸⮶䤓㈀❜╎┪,棁lt⒉䘿呹䟂
⦌⺋\㘡㠴初⦌Ⓒ䥙䤓⦿◉呹䟀忇㢢◉⒉䘿ᇭ

㣍力㢢屐,₥䟛㟎㽊兞㿝屡┪䤓㒧⧉,Ⱁ⚗懻䲊Ⓙ₫◞ℕᇭ
₫◦℩10₹⦌⹅⥱兢怆㧴,㒟₥䨸䥽䤓◉⩮,常㶶初㡯㽤㊌䟴ᇭ
䔈⒡㢾₫◞䟂⦌不刁呹忇◞帽⚝,橸⦌✛㡴㦻ₜ㏎㔎㕔㒟㦻⬭┯䷘⚝㨫,挲椞⚝₫◞不刁◞帽ᇭ₫

℩3⦌┯ₙ₫൹┭10⦌ᇳ₫◞+▏,㛕㓚⒪抯⒉䤓┪摞,常初⦌㍙屘:扨◉⩮䤓♠⻤ₜ䴠⺞屠!
⥯㷳,初⦌ⱚ⺈扨㍔╎䤓♠⻤䂀㎮㋟㏛ᇭ

₢illLℝ⦌棔␂侊䤓㓺㦋⮶ⷵ幁ⷨ⮸初,㘴♦ᇵ◦㾚⟕㔴>®.啮⚛㢅䍈⒉,初⦌⅝ℛ㶰⮶㒧⚝,⻀㢾₹ಯ⮶
❴ರᇭ

Ⰸ広,初⦌㋊㢾䟀㓚⏷₥䟛♠䞮䤓ℚ㍔,力₣呹ⅴ㢾怔ⅉ,♾ⅴ屲⑂㓏槡桽欧ᇭ䏅力,2008䤓摠娜
歝㥃䷘ℚↅ,常初⦌兞㿝⏒㺣⮶⅜打咜ᇭ

ಯⰑ㨫₫◞✛₫℩䤓♠⻤,⻀Ⱁ⮶⹅欓㿚: 50 䓱⚝㒟㦏摜尐䤓兞㿝⇢,力初⦌⅝扨⧦⦿ₖ凉ゼ,挲⸒
䤓㈀❜┪⻀↩♧⺞ᇭ

㓏ⅴ,⸒ₜ厌⮮凉ゼ,⸩尐扪㧴ᇭರ
䧋屐₫◦℩✛䟂⦌⾪怆,初⦌㋊兮⯴ゃ泻⦷2011嗇⸲を,┪ゃ懻䲊Ⓙ₫℩✛₫◦℩ᇭ
初⦌┪䲊Ⓙ扨摛,⻀㢾⧵˶䟂⦌䦈怆䶻ℛ⮶兞㿝⇢⚝↩♥ⅲ⸒;␜┯ₙ₫◞,⃮㢾㠃⇢◉⩮⾪怆,

ℝ㢾初⦌棳ℕ┪懻䲊,⃮㔙兞㿝┪摞懻扖㧴ᇭ
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ⷨ⮸初ㇱ䴠:ಯ初⦌䦃㇢劐⮶,Ⱁ⚗♵₹劐⮶

⸩尐扪㧴䧋䟂⦌m♲⦿䥮ᇭ
棳㷳⃚⮥,₫൹┭10⦌㛓ₚ㧴执↩䟂⦌ᇬ㡴㦻ᇬ橸⦌ᇬ䉂㿁ᇬ兌導⏿✛EDㄵ,␀⚛丈兓ಯ10+6" ,ㆉ䵚16

⦌兮ゑ⧉䤓呹䟀忇㢢◞⸩(FTA)ಬ不刁◉⩮⏷槱兞㿝↨⇃␂侊(RCEP)ᇭ
Ⰸ䱿,㠃₹◉⩮掌扭㒟兎,啴初⦌ₜ扪㧴䤓幬,⻀恂↩嬺扈冧▥ᇭ

䟂⦌,㕴◦怙㧴怙⮩㓚ₚ\⻀尐怔怙Ⅵℕ,Ⅵ

初⦌ㄵ℀ℕ棄厩,㦍ㆸ壠屑₫◞䦮Ⅵ⦌⹅䤓䦇␂◞帽,⦌不刁伊⇋◞⸩ᇭₜ扖,初⦌⚝㧴♠䘿♾
⅝名◞䧏㓚,㓢抯⒉屓㲰㦃ㄭ⮶䤓◞帽ᇭ

sⰑ㨫㡴⚝㒩㦚㔙㓏槡₫◞⦌⹅掌᪽IT扪㣳◞,䏅⚝♗槡┯㖎⮶ᇬ◦初㿁⦌⹅\䉂㿁1,兌導⏿,♹槡䟁⦌㼰
◦扪㧴ᇭ{⺣広Ⓙ㢅⊨,庐♗♧♲⮶❴⟙7"

₼⦌ㄣ⚵┯⏴恷◞?

䟂⦌兞㿝⾪怆⚝,⺈名◞䤓䵚⧉䦃ₜ函♾⚵,⮥䟛⃮⒉䘿₳㨐䤓⭿檂ᇭ

䟂⦌䂔◝⮶ⷵ⦌棔桽欧䪣䴅㓏℺㞾㚃ㆤ➁⦷ᇵ䟂⦌兞㿝⛷⒙ᇶ䦃岏,䟂⦌Ⱆ⚗㎂尐┯⏴恾◞,㋟㊤⦷⮩ₖ
槱掌㈦㟈槸✛㙟浧桷㱪ᇭ

䔈Ⓙ㢾恾◞⺈忇㢢䤓ಯ浧㪖ರ,⅝摠娜䥠丰\⦌嚴←illL㟈槸\呹䟀忇㢢Ⓙ╂ぴ㪖䷘,掌♾厌摜⒊䟂⦌ᇭ
₥䟛枅嫛ⓜ䟂⦌呹㼒煓十ぬ⒨⦷ᇵ摠娜㢅㔴ᇶ䍈⒉,䟂⦌⧵l⼀㡯㽤才Ⓙ恾◞㓏店Ⓙ䤓浧㪖,♾㢾捷⒕

㒟⛧⦌䤓屓㲰✛♠⻤㻃捷槡ぽ㆑,㓏ⅴ,䟂⦌ₜㄣ年㔙扨展㡯㽤⏚㦜䤓椫䬜ᇭ

♵⮥,䟂⦌䯍↩䱠ⷵ棱₥䟛兞㿝㟎㽊䪣䴅棱㙟⒉,䟂⦌䘿⦷槱⺈兞㿝懻⨚㢅㧉,ㄣ年㔙㙰┯⏴愖◞䤓
⯠㧉,ⅴ┯抮␔捷㟈槸♠⻤ᇭ

ₜ扖,₼㠿䯍㔴拢ㆤ承䟂⦌⦌棔忇㢢ⷵ↩₼初㶶䪣䴅䟂j⼀↊⇤↮㠖㖖⒉,初⦌兗䴅↩┷⺊㻑䟂⦌
┯⏴,⥯₼初⃚桿忇㢢摞ㄭ⮶,怔扈初⦌名⒖\1屐◦㒟⛧䤓忇㢢欬,初⦌ₜ♾厌展力ₜ屐,䟂⦌㦃ₜ㉔⧵j⼀
拢㘡㖳ᇭ

⺈恷◞㊐ㄵ㤥㢶

Ⓙi⮸初⻀帳,䟂⦌㇢┰⃚㊴,ㄣ年尐℘♥扪恾◞ᇭ♾㢾,初⦌槡㼰槡兢䟂⦌♠⒉挏庆?

t㒠䦇≰,初⦌ₜ↩㎂尐挏庆䟂⦌ᇭ⥯㡵挏庆⚝扪㧴,䷥䟴⻀⸛⏷℀ℕᇭ⥯名◞夌䏅ₜ岏㢝,⇕㢾
ⅉ⹅䦚⻀䩴拢,ⅿᇳ初⦌ᇴ⻀㢾尐⺈㔦䟂⦌⢪ᇭ挲ⅿₜ挏庆Ⅵᇳ䟂⦌ᇴಬ⃮⻀㉔權尐㎂┭㽤℘♥扪㧴ℕᇭರ

䟂⦌䥽ⓜ⃮嫷䘿㤥䧟,↩⏎択槁槡㎞♑恾◞,♵↩⏎♗㓢䀗㊄⯃ᇭ

ᇵ㡴㦻兞㿝㠿桿ᇶ梫ⓜ⒕㨟䟁⦌┯⏴名◞䤓㎞㏎,ₜ㘡棳㡴㦻┯⏴⚝,♾厌㟈♧䟂⦌䤓⼀㊐ᇭ
ℚ⸭ₙ,䟂⦌ℕ⺈㔦初⦌,䦃ₜ㏎㎞┯⏴呹◞䤓店⒳9力₣䱾㨐㡴㦻ᇬ橸⦌⑅摫FTA,⻀㢾゛㦪

⦷╎┪⧖⒕䤓㍔⑄ₚ,厌✛初⦌⺋䤓恾◞㔦嫰ᇭರ
ₜ扖,ⷨ⮸初♜力帳,䟂⦌♾厌䬜ℝಯ槱ರ桽欧,ₜ㎂⦷㼰◦㘴Ⓙ挏庆⒌䤓⟕㙟ₚ,䫻㢾尐㻑扪⧉ᇭ
♲Ⓙ␔㟎ₖ槱,槡㢅⊨⃮␂侊Ⓙ欕⺋ⅉ✛㠃⇢欕⺋⸧⍩ᇭ

ⅥⅻⰑ㨫⏷捷屘㈦◝ⅉ尐≬䟨槱,公⺈ₜ♾⇝⭿ₚ㺣㻑初⦌,挲䟂⦌⻀ₜ↩扪㧴ℕᇭ
⇕㢾,Ⱁ㨫欕⺋⻑㢾㹣戒┰⸭,⻀◦♾厌ᇳ扪恾◞ᇴᇭ
㡴㦻㇢⒬䤓㍔⑄⃮榆⚛ᇭ㗽㌘,㡴㦻㦍咃⒌⮶泻,嫷㢝゛㦪♾51啵:扪⏴名൹┭ᇭ

7㦗䤓恾◞店⒳↩帽ₙ,㡴㦻㷲㆞㒟䶻12₹㒟⛧⦌ᇭ
㷳⮥,初⦌槡㎞㓢⏴₫൹┭㦮梃,⃮⚠₫◞⚇ぴ尐屑✛店⒳ᇭ䦚㧴,桽欧⦷ℝ䟂⦌㦻愺ᇭ初⦌䟂⦌

⦷店㒧䟴兞㿝↨⇃ℚ,7㦗10㡴㦮桿⻀⻤䶻5洋㒧䟴兞㿝⺈幬ᇭ
恾◞ⱚ兗⛷◦ₜ䴠㊌展㈀❜⒏ᇭ⥯㷳,䟂⦌执㢾ₜ♾凉ゼᇭ
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₼⦌店⒳◞帽厌┪ₜ恂

初⦌䦮⸒◊◞㒟⛧⦌,␜嬳㊐尐⦷⃰␔兢㧮店⒳✛摫刁◞帽ᇭ
ⷨ⮸初ₜ⚵帳,₼⦌啴⦷㼰⯖店⒳㧉↩ₚ抬㻳,恾◞↩♧㒟 ⮶微⥼,䔈⓶㢾㇢䥦䓗₴摜䤓䟂⦌尐挄⸗

㤉㏶徱ℶ㧒䤓㧰√,⻀㈦䧏㓚㠃欎⦌␔㠃₹兞㿝兢椅✛䯍↩兢⇤,⚵⒨⻀㈦㘴♦㍸凩ᇭ

ಯⰑ㨫Ⓙ㢅⊨䟁⦌扪㧴☃m⯀店⒳㧉↩,⸒⻀㈦摜㠿店⒳ᇭ㇢扨K₫導めⱚ忿,ⅿᇿ₼⦌ሀ尐摜㠿店⒳,
力₣ₜ㢾₳⮸厌䤍⮩⋩Ⓙ䤓ℚ㍔,挲ⅿ⻀㏱ⅉ⹅㈗⮩ ⅿ䤓㗮⯀ᇬ尐㔎㕔㈗⮩ᇭ

㷳⮥,初⦌㔤⏴店⒳名◞⃚⇨,ㄅ㼰槡⸛⏷㟍㆒♵⧦兞㿝⇢ 㶶㿁ᇭ
初⦌⃮⦷⦿䚒⸛ ⯃䱾㨐㘷┷恾⮶導㾚忇㢢㔤忓↨⇃◞⸩(TTIP),啴₳劔掌㒟┮,初⦌⺕⦷₳扈兞

㿝⇯掌㙡ₙ⓶ᇭ
房1屐䟂⦌⅜㼰十Ⓙ挲䯭㒟䐮䲚䷟,♾ⅴ⺋伊⇋恾◞䤓◞帽ᇭ凉⃞㔏㦾⸧⍩ᇬ店⒳兞洛✛䩴幕,啴尐恮

㶶䥮⦌⹅店,䟂⦌↩榏啀忈㈗㼒䤓桿ᇭ

䦮⸭,⚝◞㒟⛧⦌⃚梃,め㕴槡⚓䱠◉⩮ᇬ⮩扈✛♛扈䤓忇㢢兞㿝◞⸩ᇭ√Ⱁ,㓏十呹◞㒟⛧⦌掌㢾₥
䟛忇㢢兓兖(WTO)㒟⛧,力初⦌む᪽ᇬ⛃䟂6₹名⒖㒟⛧⦌不刁FTAᇭ

Bℸ,℩⮹⦌⹅⃚梃䤓忇㢢◞⸩怔扖180,₼⮶捷⒕㦹▔⻔初⦌ᇭ初⦌忇㢢ⅲ嫷刁(USTR)⻀㢾
壠Ⓙ㷳ℚ,m㔙恾t!IJ展ㄣⅧ℩⮹◉忇㢢◞⸩⮶䶣⬭┯䤓㍔⑄,ㄅ䫽≬初⦌⟕㥿✛㦜┰⅜⦷扨◉⩮␔䦮⯖䦮
䵭℘厌┪ᇭ⚛㢅,初⦌⃮尐䫽≬呹む⦷◉⩮FTA㦹㧴店⒳䤓㩅⇤₼,㓽䆣␂枽屡唁ᇭ

棳㷳⃚⮥,初⦌䘿◦呹൹┭㒟⛧⦌䤓忇㢢,⮶捷⒕ゃ䁄䥥⦷䘿槡忇㢢◞⸩ᇭₜ扖,も㦻㢾初⦌䥽ⓜ㦏⮶

忇㢢ⅹ⇃ᇬ☃㼰槡↊⇤FTA䤓恾◞㒟⛧⦗ᇭ

㒥㈀❜℩㿁㠃⚗

咂ℝ泻㧴導℩ₖ槱,⮶泻EI@j㡴㦻ᇬ兌導⏿ᇬ㤉⒏✛䉂㿁(恾൹┭㒟⛧⦌ᇴ⃚梃囌⸭ℕ♛扈FTAᇭ
揜咜ₙ₫◞㒟⛧⦌䤓愺⒕,⮶泻㡴㦻ᇬ䉂㿁♙兓導⏿⃚桿⃮䤊刁ℕ◉⩮FTAᇭ

泻㧴導℩₼◝㋊⟕↩䟂⮽䚕ℚ␋㽤㈚兓∂垰唍㿁⚠ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶ嫷䯉,恾t!IJ♾厌⺈℩㿁㠃⚗槡㈀❜,

ₜ⇕ₖ⚠㒥₫℩♠⻤槡ⓣ,⃮♾厌常₫◞℩㦺兞㿝⚗⇫↩帽(APEC)兞㿝⚗㍊店⒳䤓㦹㧴在⺧ᇭ
Ⅵ㖖⒉,◉⩮␅⸒兞㿝㠃⚗Ⱁ₫℩₫◞㨐⒏♠⻤䤓⏷槱兞㿝↨⇃␂侊䷘,⺕♦᪽൹┭䤓㈀❜,▔㕻全℩

㿁䤓兞㿝㠃⚗帰⒡㇡⏴㨐␆凉⃞ಯ℩㿁歝✂ರ䤓㊶德,ⅴ♙㇉扺℩㿁兞㿝⇢ℕ◉⩮㠃⚗力♠⻤⒉⚓㆑䤓䷥
䟴ᇭ

ಯ泻㧴導℩䤌◝㋊⟕↩帳,≰◞ㄣ年嫴恂嘺⃮FTA䤓◞帽,ⅴ℩⮹◉ㆉ䵚₹初Ⰼ䤓呹䟀忇㢢䘾

⬒ᇭ啜䤌⦌ₜ⦷◊◞␔'°◞♾厌↩槡䬜℩㿁∪ㄣ枍♠⻤ᇭರ

不恷◞↩拼₼⦌Ⓟ子?

᪽泻⚝批㡸⥭䌽懿㟎ㄫ䱾㨐店⒳愖◞ℚ,挲⮶泻㢾嬺Ⓒ䞷⺈䵚䟂⦌䤓⊀,㦏兗⺕Ⲑ卐Ⓙ⮶泻

䟂⦌䤓忇㢢␂侊ᇭ

"°楹t!IJⷧ十㟎㽊帽䲚,ㄅE␂侊Ⓙ₼⦌ᇭ扨㢾∎䞷呹◞⺈㔦₼⦌䤓忇㢢棄兎ᇭ⇤㒠ⅻ尐♑₼?䟂⦌
⃮㢾⮶泻䤓尐⒉♲ゑ⧉唬ᇭರ

䤓䫽ᇭ䟂⦌⦷⮶泻忇㢢ₙ,䆣ₜ♾㒥凉䤓屡唁ᇭ

⮶泻㢾₼⦌㻹₫◞␔㦏⮶忇㢢ⅹ⇃,⚗氥ⷲ䤓♛扈忇㢢浧才338.8ⅎ初⏒(儵1022.1ⅎⅳ⚘ᇴᇭ
㒠⦌᪽:q::氥4₹㦗㈏䟂⦌䤓⒉♲㖘㹞1JO 7.3%'⅝䟂⦕䤓扪♲㦃⮶ピ䀷◖55.8%ᇭ
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₫◞呹⟕䟂⦌䤓⒉♲欬⃮㨐⮶ᇭ

⚗氥4₹㦗,₫◞䟂⦌♛扈忇㢢才Ⓙ1389.7ⅎ初⏒ᇳ儵4192.6ⅎⅳ⚘) ,䟁⦌㈏₫◞⒉♲㖘
ₙ◖30.6%'⅝₫◞扪♲⬭6.5%ᇭ

ₜ扈,ⷨ⮸初帳㡵恾◞店㒟┮ᇬ不刁⚝,䟂⦌啴䦮折㕸⅖展✛Ⓟ子,ₜ↩♹朗⺈泻㧴導℩ᇭ力㢾㠃₹
◉⩮ᇭ

ಯ♾㢾,⅖展㠃₹◉⩮,䟂⦌㔎㕔ₜ怆挲₹㒟㦻ᇭ⥯⸒尐微⧵䤓㒟㦻㦃⮶ಹಹ⏷捷怆Ⓟ子䤓幬,⸒Ⓙ
㢅⊨⥭Ⓙⷳ䵚䤓㍔⑄,㼰槡⏴䚕↩Ⅵᇭ挲ₜ㢾㦃㍷9"
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浧䲚䯥徱兞㔴拢⯥

⋋1⃜⯥·剐,ㆉ䚹ᇳ⸰·㾚喓挵ᇴ
⇫⻏: R楹⮹㾚↨⇃◞帽:

kk
,-ಯ

ಯಬ

㘛㙰⺋㧒䤓初⦌㷳ⓜ㦍㙟⒉F 恾⮹㾚↨⇃◞帽(Trans -Paci fi c

Partnersh㉰ಬₐPP)ⱚ店⒳↩帽⃚⒬,⻀⒦⒉十厌┪䶵⚗㪖ゐᇭ尐㻑䤓⦌⹅ᇭ⮶泻⻀㢾
₼⃚ᇭ

⦌槡厌┪O᪽?Ⱁ煠䥽ⓜ店⒳㒟⛧⦌⃚䤓怙◦十厌┪㈔♿棔3₼⦌↩㡯㽤䶵⚗
㪖⚦?

㡱䏅Ⱁ㷳,挲₼⦌♗⇤咂⅙⅜凉ゼ恾◞?

(䶻3乖)

戌泻⚝批㣽岏:ಯ㒠䩴拢⦌棔忇㢢♙ぴ₩捷⋩Ⰼ,㘴♦名⮹㾚↨⇃◞帽(Trans-Pacific
Partnership,TPP)'⸒ₜ↩䚕↩↊⇤⺈䵚䤓℘帽ᇭರ

ⓜ氥䦇䤓㔈⒳,⇋⃝◦♛ⓛ䉏ℕ忇ぴ捷,忇ぴ捷扖♊₳₹㦗䱾㨐㘴屵ⅉ㺠,扠㦮㦃囌┪兓兖✛㧉⇤
勣侊,䞩咂嫛⏴㟍㥿ᇭ

䏅力,広㈦␜⮩ᇬ桽㈦␜⮩,⮶⹅䤓摜䍈执㢾⦷ℝ:1JO⏴ₐPP㢾⮶泻L¨,\忿⃚恾⚦?

⦌棔忇㢢♙ぴillL捷栎㖎䧲㠾摛㏤㠾才㽤⓾⒉ゼ⧉戸幉↩㢅,䱿⮶泻⺕不刁扨◞恂,⥯愺忇
㢢⦌,⮶泻㼰槡䦮Ⅵ折椫,♹厌┯⏴ₐPP冃㚞㦻愺䤓䵭℘厌┪✛ゑ⧉ᇭ

ಯ愺忇㢢⦌,扨㙟∪㒠ⅻ㦃⮩ゑ⧉䤓⏴♲,√Ⱁ☮㭤㽈ᇭ扨厌⮮ソ┸⮶泻㒟㔤忓㦏∂⦿䍈✛≬㔳㒠⦌
⦷䀆⮥槡₩┰䤓⏻⚇ᇭರ

兞ₜ怆ₜ♑歝棸
.À-

㷳岏㢾⚵㎞㢶䧏:⮶泻㢾匾⸩不刁ₐPPℕ?
⚜ₜ㏎䦮⚜䤓忇ぴ捷⸧⛧⚠ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶ択槁,䥽ⓜ执ₜ厌㠼岏⮶泻㉔⸩不刁ₐPPᇭ
Ⅵ㇉庒,㟎ㄫ榏尐㘱帷◞恂␔䴠,⅜㡯㽤䩴拢◞⸩㦏兗䤓Ⰼ⧞⮓,⥯店⒳执⦷扪嫛䟂ᇭ ,

cc㹞₹庍欧掌尐才㒟␀幕ಹಹ⚓₹⦌⹅掌⦷ₜ凣帽欧槱⺈桽欧,ₜ㢾♹槡㒠ⅻ槱⺈桽欧ಹ·扨K桽
欧⦷⸛㒟店⒳⃚ⓜ,掌榏尐才㒟♹幕ᇭರ

呹⅝ₐPP㒟⚓䟛䤓䎵䍈ⅴ㧴,㟎ㄫₜ㠼摜⸰✛㇉庒㒠⦌䤓䵚⧉:⮶泻ₜ↩咕㇢⦌⹅Ⓒ䥙ᇭ凣匧,㟎ㄫ

呹⟕⺈㢾⚵不刁ₐPP⅜摖♥匰㊐ㄵ,䱾㨐₣㶱扝⚓䟛嫷才䦚㽤ᇭ
⸧⛧幎桽⻍⭿⃚棔⚠䶣劔ㆉ帽,䦮㖐兼ㆸ摞TPPサ㧴䤓Ⰼ⮓,ₜ䩴㘱帷⮶泻ₜ♑┯ℕPP䤓⚝㨫ᇭ
Ⅵ㖖⒉,⮶泻⅜榏∬忥忇㢢,⃮榏尐ㆉ⇤厌┪ᇭ⥯㷳,⮶泻啴折㕸函愺ℚ⮥,㉔⸩㢾㆙⮩ℝⒸᇭ
;廕㦋⮶ⷵ幁᪽JJ\⮸初ⓜ㘴♦ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶ幎桽㢅⃮広:ಯ㒠ⅻ兞ₜ怆挲歝棸ᇭ fIJ˦33,唍flii㽷1-iJJZJ

TPP⻀㢾㒠ⅻ⚠㧴㓏広䤓FTA,㦏尐⻀㢾棜⇝␂䲝咂榅䲝㟅ᇭರ ℕℛ;力㦺㡴·?71:-

ccⰑ㨫㠃₹◉⩮\₫◞掌㒟┮ᇳ扪⏴TPP) ,☃♹槡⮶泻㼰◦┯⏴,㒟⛧⦌Ⱁ初⦌ᇬ▦初㿁䷘⏷捷掌恮䦮Ⅵ
⦌⹅槡⏜␂䲝,挲⮶泻Ⱁ⇤店䵭℘┪?

Ⰸ䦇≰,⮶泻⻙㢅䤓䵭℘⒏↩♧㈦䦇㇢ₜ⪹,㒠⦌扪♲㧟㠨ↆ㫋戒䦮Ⅵ不刁◞帽䤓⦌⹅㧴㈦㢑忄,㎞䧟
㒟㦻⬭┯,尐⒉♲Ⓙ䦮Ⅵ⦌⹅⻀楍ₙ┯楍ℕᇭ

⥯㷳,⮶泻ₜ厌⅝TPP凉ゼ,⸩尐不刁ᇭ␂枽㢾:摫刁⚝,㟎ㄫⰑ⇤≬㔳㒠⦌⟕⹅?槡⅏⃗≬㔳㟎䷥✛
Ⱁ⇤懻⨚?
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⟕䟛⚐幍≬㔳㟎

₢₩ℝ⦌棔␂侊䤓ⷨ⮸初広:ಯ㟎ㄫᇳ⺈ₐPP)㢾㦏䂔㯩ᇭ㓏ⅴ,㟎ㄫㄣ年尐槡≬㔳㟎䷥,冃㔳扨K⺞嫛₩,
ₜ䏅⻀◞┸Ⅵⅻ懻⨚ᇭರ

Ⰸ㖖⒉,不刁◞帽ᇬゑ⧉㟍⚝,㒥⺋咃幇⮩ⅉ⯀₩,凣㢅棜⇝ⅉ㺠䀗忈┪,⻙㢅⃮㕥侾㠃⇢兞㿝♦㈀❜ᇭ
ಯ⻀並㒠ⅻ槡Kⅉ⥯ₐPP♦㍯,⃮♾厌∎㒠ⅻ䤓⦌␔䞮ℶ㋊⋋(GDP)⥯㷳♧浧,⇕㢾⒉䘿⮶㔈⯀⼀ⅉ

♲,⺈扨₹⦌⹅↩㢾Ⰼℚ⚦9"

䏅力,扨⚜♦帿⸧⛧⻀帳,䟂⺞←₩䥽ⓜ㢀め槱⺈䯭䯭㖠㒧✛䵭℘,⥯⮶泻㷳ⓜ不刁䤓忇㢢◞⸩,
⻀⯖徶㢕棜䲝䤓欅㡴ᇭ

ಯ⻀並㼰槡TPP,⮶泻ᇳ䥽ⓜᇴ槡⑯⃝ഒ㒟ℶ㡴ゃ㢾榅䲝㟅,幇⮩ℶ㡴扪♲め㢾⏜䲝ᇭ㒠ⅻ㦻⦿⏻⚇㢀め
⦷䵭℘ᇭರ

Ⅵₜ⚵帳,ゑ⧉匰⚝llli'⸩扝㧴䵭℘,⇕⦷棜䲝䤓冢⑁㦮梐,K㟎ㄫ䦇␂㧉㪸Ⱁ⮶泻䟂⺞⨚←₩㧉
⇤,掌↩楓嫛⚓䯭帰⒡◞┸₼⺞←illLᇭ

ಯ⻀並执㼰槡不刁TPP, (㟎ㄫ✛䦇␂㧉⇤ᇴ掌ゃ兞⦷◞┸₼⺞←₩ᇭ⑄₣ₜ㢾広不刁(TP P Fo)⻀泻ₙ⸭
㡌榅䲝㟅,捷⒕㢾榅䲝㟅,⇕㢾捷⒕㢾↩槡冢⑁㦮ᇭರ

忇ぴ捷✷幱↩帽⅝㦹梃㠼

⻌丰⮶泻⅝201010㦗ⱚ┯⏴TPP店⒳,♾㢾, TPP 庍欧㢾扠㦮㓜嬺匰函⦷⮶↦䤓㣍㈽柫ₚᇭ
扨ₜ㈦ₜ常ⅉ德䠠:忇ぴ捷䴅䵮⯖㼰槡✷幱ⅉ㺠⟙?

⸧⛧幼摜l⼀栎⦿ₜ㠼摜,忇ぴ捷䤓✷幱⅝㦹桿㠼ᇭⅥ帳,⮥䟛⭿䱿㼰槡噆㈦✷幱,㢾⬢ℝ忇ぴ捷㡯
㽤噆㌘㓏槡⺈TPP槡␃怲䤓兓兖,⃮楍ⅴ✷幱㓏槡䦇␂ⅉ⭺ᇭ

ಯ✷幱↩帽䦃掌⦷ᇭ⅝㒠ⅻ才㒟₹⑂⸩⃚ⓜ⻀槡✷幱ℕᇭ扨㢾㈦兼㊶德䤓ᇭರ

TPP䤓㦏⮶℘帽䍈,⃒䦮䱧⹕䲚ㄵᇭ棳ℕ䥽ⓜ几ₙㄎ↯㟿₹帽欧䤓㽓䆞䓗㦻,咻㺠䤍ⱢⒿ⦌↩帽⛧
掌㢾㡯ⅉ䩴㣢ᇭ

尐⦷✷幱≬⹕⃚桿♥㈦嫰,⃮槭㢢ℚᇭ
⸧⛧䱿,12₹㒟⛧⦌䤓䵚⧉掌堃⚺⦷◞⸩␔,ℕ㡴⚝店⒳,⮶⹅掌㉔權≬⹕␔䴠ᇭ槡攃ℝ㷳,TPP打⚗

♹厌⏻29₹帽欧,力槭䦇␂␔䴠ᇭ

ಯ㼰槡↊⇤₫導厌⮮棊lₙ㒠ⅻ朗⺈TPP庍欧♻✷幱↩ᇭರ
㷳⮥,店⒳䲚ㅥₜ㠼䆣扪,䶻18啀店⒳↩帽匾⸩嗄⧉店⒳↩帽䤓␔䴠䦇恬䞩扫ᇭ
ಯ扨㢾㟎ㄫ㟎ㄫ⃚梐䤓◞⸩ᇭ㒠ⅻₜ厌全㓏榏⏴⏻㹞₹店⒳䤓幵㍔ᇭ㒠ⅻ♹厌⏻を摜䍈ᇬₖ㆞,⇕

㢾ₜ厌䂀⏴␔䴠ᇭ㓏槡店⒳掌㢾扨㫆䤓ᇭರ
⮥䟛扠㦮⒉䘿幇⮩㖖㘶,䩪⯃掌⺈忇ぴ捷ᇭ♾㢾,♑TPP店⒳↩帽,ₜ㢾♹丏忇ぴ捷ᇭ

忇ぴ捷䤓䫽⦷⮶泻TPP店⒳⥱梮䟂㖠⮶㬐,⇕䦮Ⅵ㟎ㄫ捷桷✛㧉梣,掌㢾ₜ♾㒥凉䤓屡唁ᇭ
忇ぴ捷㒧䟴䥠䧲兓↊∬⼀{⻈嚷⏚,⦷⮩⧉槡␂ₐPP䤓㻖㔴↩ₙ,掌ₜ☛䦮䍵䤓摜䟂,㡯幉㢾⅏⃗

FTA,掌㢾䟀㠃₹⦌⹅洀┷,ₜ㢾♹槡◤ₖ槱♑店⒳✛⑂⸩ᇭ
忇ぴ捷扠㦮⺈⮥⏻を,⮶泻TPP⏷㟿29₹帽欧㒟䵚ℕ21₹呹ₜ⚛捷⒕䦇㧉䦇㒟䵚䤓⺞兓,⚓呹微

徲㦻愺䤓㼒欅ᇭ

㺠勣⦌↩帽⛧忇ぴ捷ⅲ嫷⦷✷幱↩帽䟁,才㒟␀幕⺕㕔勣⚗⦌♠⻤帰⒡(UNDP)䤓䪣䴅㔴⛙ℳ全ⓜ
劔;䧵忇ぴ捷ℚ⚝♠䘿䦮䟂堃咜榏尐≬⹕䤓欅䥽,㦏兗㼰槡⺈⮥⏻をᇭ

ゃ䞮⦌↩帽⛧㩴⺣㠾䱿,UNDP䤓䪣䴅㔴⛙䦮⸭ㄅ槭CBA (㒟㦻Ⰳ䥙⒕㨟'cost benefits

analysi s),㓏ⅴ㡯㽤䦮㷲ℕ屲TPP⺕⺈⦌⹅⚓欕⩮抯㒟⅏⃗㈀❜ᇭ
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忇ぴ捷㒧䟴䥠䧲兓↊∬⼀⋖嚷⏚⦷8㦗1㡴TPP㟍㡴䤓㻖㔴↩ₙ,㙟Ⓙ扨2010䤓UNDP
䪣䴅㔴⛙ᇭ

Ⅵ㙼⒉,年㔴⛙㢾ⅴ4䱳槱㙟,⹂䴅TPP♾厌⺈⮶泻サ㧴䤓㈀❜,☂:
⋖Ⱁ⮶泻┯⏴TPP:

⮶泻⦷䰞Ⓒ✛⦌␔䞮ℶ㋊⋋ₖ槱掌↩ₙ㓻;
⋖Ⱁ⮶泻ₜ┯⏴ₐP P :

⮶泻䰞Ⓒ✛⦌␔䞮ℶ㋊⋋J5槱㈽㓻,力忇㢢嫰ₖ槱♦Ⓙ⑁⒊,⥯TPP⦌⹅䵭℘┪㙟◖,≒∎⦌棔䵭
℘┪⊜⬭;

⋖Ⱁ⮶泻摫刁⮶泻㶶䥮呹忇◞帽(MEUFTA)⇕ₜ┯⏴TP P:

⮶泻䰞Ⓒ✛⦌␔䞮ℶ㋊⋋ₖ槱䤓噆䥙䲚ㄵ㹣ᇳᇴ⇝ᇭ
⋖Ⱁ⮶泻不刁MEUFₐA㦺㡴┯⏴TPP:
⮶泻䰞Ⓒ✛⦌␔䞮ℶ㋊⋋噆䥙ᇭ

UNDP䪣䴅㔴⛙,䦮⸭♹㢾䦮䟂₹⮶泻┯⏴TPP䤓⌻▥ⓑᇭ

㗽㌘,忇ぴ捷㓚ₙ棳ℕUNDP䤓䪣䴅㔴⛙,䦮⸭执槡朗⺈TPP䤓⚓₹欅䥽扪嫛䤓␔捷䪣䴅,ⅴ✷幱䦇␂
ⅉ⭺㓏㈦忓Ⓣ,䏅⚝↜並⒉⺈店⒳ⅴ♙␂枽䤓㔴⛙ᇭ

扨⚜ₜ㏎呼⚜䤓⸧⛧㇉庒,㟎ㄫ⦷不刁↊⇤FTA⃚ⓜ,掌↩⏗幓↜␅₼堃咜䤓Ⰼ⮓⧞⮓,ₜ↩忇䏅
不刁◞⸩ᇭ

呹忇◞⸩

䥽ⓜ,⮶泻も不刁⚓6♛扈FTA✛◉⩮FTA,㇢䟂ₜ凉䘿槡TPP㒟⛧⦌ᇭ⦷扨⟕㙟ₚ,扨⚜㟎ㄫ⸧⛧
ₜ⚵帳,䘿◦◞⸩↩⦷捷⒕欅䥽䟂TPP槡摜♯ᇭ

ಯ♾㢾,㒠ⅻ厌⮮折㕸≬䟨扨K◞帽ᇭರ

Ⅵ嫴⏔,⒉♲⟕♾ⅴ⦷䞮㎞䟂折㕸尐摖䞷₳⦌⃚梐䤓♛扈FTA,㔠㒥折㕸⮩扈䤓ₐPP;摖䞷ⓜ劔⻀℺◦
₳⦌㓏恂ₚ䤓☮ℶ⦿屓⒨(ROO)ಬ⚝劔⻀厌⮮℺槡⮩⦌䤓䰞Ⓒᇭ

棳㷳⃚⮥,Ⅵ㖖㥿䞿⮶泻⃮⯖䤓◉⩮⏷槱兞㿝↨⇃␂侊(RCEP),TPPㄅ㼰槡䦇℡㕄屵ᇭ
RCEP㒟⛧⦌⒩⦷⚗5㦗9㡴咂13㡴㦮梃,ℝ㻘噫♻嗄⧉↩帽ᇭ
⮶泻㢾RCEP㦺㡴ₐpp㒟⛧⦌,幇⮩⦌⹅⃮㢾TPP㦺㡴RCEP䤓㒟⛧ᇭ㡯幉Ⱁ⇤,₳劔䤓摜䍈掌⦷ℝ匰

ゑ⧉✛≒扪忇㢢ᇭರ
⥯㷳,䦮㔙₳劔⒡⒕㧴,⊡ₜⰑ広₳啴㢾䦇戔䦇㒟ᇭ
朗⺈䟂⦌打咜ₜ㈦䦮桷力⏴,⸧⛧捐TPP㢾ソ┸≒扪◉⩮∪ㄣ枍䤓♠⻤,ₜ㈀❜℩㿁|㠃⚗ᇭ
Ⅵ㖖⒉,⻀並ₜ㢾㒟⛧⦌,ₜⅲ嫷⻀嬺㘡棳⦷∪ㄣ枍⃚⮥,力♹㢾㡯㽤℺槡KⰌ⮓ᇭ⥯㷳,Ⅵₜ帳⮶

泻不刁㼰槡▔㕻䟂⦌⦷␔䤓TPP,⺕㈀❜⮶泻₼⦌⃚梐䤓哾Ⰼ␂侊ᇭ
ಯ㒠ⅻ⃮₼⦌槡♛扈忇㢢◞⸩ᇭ
㓏ⅴ,扨⇤↩㈀❜㒠ⅻ䟂⦌⃚梐䤓␂侊9"
Ⅵ⭿㢝, TPP店⒳ⱚ⃚⒬,⚓⦌⻀朗⺈◞⸩䤓䥽㪖ᇬ㪖呹嫛䪣䴅,␜⑂⸩㢾⚵♑ᇭ
ಯ㼰槡ⅉ㢾嬺㇉扺扪TPP,㔠㒥嬺拋㕡ℝ桷⮥ᇭ┯⏴₹FₐA抩デ掌㢾ⅴ₹ⅉ㎞㏎ᇬ力⸩ᇭರ
⮶泻店⒳₼䤓♛扈呹䟀忇㢢◞⸩:
·⦮E䦮
·㶶䥮

·㶶䥮呹䟀忇㢢◉
⮶泻(ⅴ₫◞㒟⛧⦌⃚)店⒳₼䤓◉⩮呹䟀忇㢢◞⸩:

,
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·㡴㦻ᇳ㔤忓㦜┰ᇴ
·◉⩮⏷槱兞㿝↨⇃␂侊(RCEP)▔㕻₫◞ᇬ₼⦌ᇬ㥿㦻\橸⦌ᇬEOㄵ\䉂⒧\1\
.名⮹㾚(䋺{◙⒖t帽(TransPacific PartnershipಬₐPP)

29帽欧15㦹⑂

↦㓏䤕䩴, TPP槡29₹帽欧ᇭ

㷳䟉,忇ぴ捷⦷几棂ₙ⏻をめ嚓14₹帽欧ಯ店ⰴs,,㎞㢶⅜槡15₹帽欧㢾ಯ㌻力㦹⑂ᇭ

䐮䩴TPP店⒳ℚ⸲䤓⸧⛧屲摙,䦮⸭帽欧店⒳⛙㹄囌(concl uded)'ₜⅲ嫷⻀㢾⸛㒟ℕᇭ
Ⅵ屲摙,扨⅔㎞㢶扨K帽欧䤓㔏㦾桽欧め屲⑂,微徲店⒳⥱梮♾ⅴ拟⧉,♾㢾,㇢䟂♾厌执堃咜䦮Ⅵ䦮

℘帽ᇬ戒煊䍵₣榏尐浧⻑♥⑂䤓帽欧ᇭ
s㒟⛧⦌⃚桿䦃┹┪屲⑂扨K桽欧ᇭ⇕㢾,め兞才㒟␅幕䤓捷⒕,⻀㢾䓇㹄\ₜ↩␜摜⚾帷幉ℕᇭರ
Ⅵ♹択槁,䥽⓾㦏⮩桽欧䤓帽欧㢾䶪㏶徱ℶ㧒(I PR),⸵勣⏻⚇(SOE)㦺㡴䘾忄ᇭ

㋊兢

TPP店⒳㦏兗⧉ಹಹ

⦷䟹℘帽⭿㿹䟂,䶻18洋TPP 店⒳↩帽⃮も囌ヤᇭ⮥䟛Ⱆ咜䤓䎵䍈⦷ℝ,ₐPP♾ⅴ⦷⚗⸛㒟店
⒳ᇬ㷲㆞不刁⚦?

⸧⛧広:ಯ㒠ⅻₜ䩴拢㘴ₚ㧴↩Ⱁ⇤ᇭ㒠ⅻ呹䟀♹屓⒡Ⓙ䶻19洋店⒳↩帽ᇭ㦮梃执↩槡幇⮩┹┪,䏅⚝
⦷䶻19啀店⒳↩帽↩槱,␜⑂⸩ₚ㷴尐Ⱁ⇤ᇭರ

ₐPP䶻19洋店⒳↩帽,⺕⦷8㦗22㡴咂30㡴㦮i⦒,ℝ㼅噫嫛ᇭ
⮥↯,扨⺕↩㢾㦏兗⧉ᇭ㒟⛧⦌⺕⦷扨摛店⒳⒡ₙ♴䍈ᇭ
䬜ℝ愺⒕,⃮㼰槡⺈㷳⮩広,♹㇉庒:ಯ㹞₹◞⸩,掌↩幍⸩㥿㪖ᇭ㒠ⅻ↩印䧏扨₹䥽㪖扗扪ᇭರ
㡯幉Ⱁ⇤,槭咻䤓TPP,店ℕ4㦹屐㒟㨫ᇭⰑ⚗℘帽⥪怆,尐才㒟⦷⚗兢㧮店⒳䤓䥽㪖,匾⸩楍ₙ

┯楍ᇭ
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㠾摛㧝䥙战㡔䃇㔴拢⯥

↧卫⯥· i♾㢴嚜ᇳ♳㣚廕㿁㡴㔴ᇴ
⇫㢕: <楷㪎ⰌⰌ䘸ᇶ

泻漐唍䞮㊐䃇帿

⦷䤑漐唍楷卉摛,㒠兞デ䕻⧟䄹扈3㓢⏷愺䤓㎮♦⣷⸧,㎮⯀ᇭ楷J功㓏(₢jふ䤓帾㋾♙⛷

拼䤓䞮㊐♧▥,槨動㢤⅁呹楷mゑ⮶⦿䤓⭿檂,怙煠怙屘㈦楷功㢾₹槡䞮✌ᇬ十䂀挒␔䁄
䤓䌄淑ᇭ扫䱊⩝ゑᇬ㼰槡䟄∪ᇬ㼰槡㓚力⑯帾⚆♙℧勣几3㒠椞䧏䪑㕘怙嗡摝≬㔳◞↩㊐⥱⦷
i3X楷㪎ㄵ扖5⮸䤓摝⮥䞮㿊,♠䘿扖䧏₹扫䱊㠖㢝䯍↩ᇬ㼰⯖Ⓟ㔏䓸德℺♦䤓☮ⱚ
>5ㄅₜ♾㊤ᇭ

㒠⦷嗡摝₼℺♦㼰槡䓸德♙⚜Ⓟ抌㻑䤓䞮㿊,楷㟨↩㒠幇⮩拢䚕,䤓䌄♲㇡☮ⱚᇬ位
䯭䌄淑♲Ⓙ⮶呹䏅䤓㊏㕀ᇬ匘愺ₜ␜嬺⚓ゐ₼㷁㦪㓏洍泼ᇭ扨㫆䤓䞮㿊3䦮⸭㦃丏◤♙呹⦷ᇭ

(ₙ乖)

W1ll怙㕴槡₥梊⚜ᇬ₥䟛摜尐楷㨦⃚䤓ⳕ処㿁㭽㨦,⇕漫⺠㦻⦿ⅉ䦮䤓忿扪楷㨦\㘱侱楷㨦ᇬℕ屲
楷㨦ᇭ

恬䱊⒊䛅5⺞㢅䲚✛3⺞㢅哈䲚䤓漐唍楷㨦㢾梉⚜₥䟛䤓䞮㊐◉ᇭ

@lj\1歭|䶻ℛ忓䄟䷥⒡♙䘾⬒捷Ⱕ㖎䧲棎䘪棎㢉䤊楔㦍⦷⃰4㦗10㡴㖖⒉,⇕)㭽㨦⻏⦷漐♛䄹ⷮ⮽
(Ul u Sungai Menyang)♠䘿怔扖200♹摝⮥\䲏⯖䤓儱㹪䖸䖸,⥯㷳帰⒡⒦㷳◉≬㔳◉,力⃛漐♛䄹ⷮ
⮽⻀⦷漐唍(U 1 u A i )◉⩮␔ᇭ

Ⓠ摝◞↩兓䞮㊐⥱

5⺠;廕怙嗡摝≬㔳◞↩兓㒟䞮㊐⥱,⸭⦿啵漐唍楷㨦橶䱳䞮㊐,⪈帼11䇫厌↩⛧㒟䞮㊐屲広⛧,⎄䤌
扨₹嚴抯⺕楷㨦䞮㊐♧㒟₹䱠㣽䩴幕,凣㢅択扖䞮㊐㡔䃇䤓ₖ㆞,熢╀5ぬ㻮怔ⅉ㺠ℕ屲ⳕ処㿁楷㨦ᇭ

㒠椞䧏@1ll怙嗡摝≬㔳◞↩䞮㊐⥱扪⏴漐唍楷㨦,抯帿㇢⦿(⻈䙼㺠⻚,㒠ⅻ▥愺䞿⦿⸘ⅉ↯広䟂䤓
摝⮥⮶ಯ抌悹ps,ㆸ㮜䓸䞮㊐䘾忄,⺊㔍摝䞮☃橶䤓恂抈ᇭ

⦷楷㨦兞☕㠿漫䤓摝⮥⒬⇢洛,㒠㍙幅ℝ呹む㿊⦷ⳕ処㿁楷㨦愺扈㟿◐嗇ⅴ㧴,☮㧴⺈⸒䤓帳䩴㢾Ⱁ
㷳䤓匳㿔ᇭ

⦷5⮸4⮫䤓楷㨦䞮㊐嫛䲚䟂,㒠棳ℕ⸭⦿⚠ⳕ処㿁楷㨦⃯ⷵ,ℕ屲⸒䤓䞮㊐䘾⪳,⃮䂀䂀♜㊬⮶呹䏅
ⅉ伊䞮㿊⃚梣䤓␂侊ᇭ

䠞扫呹䏅㈀❜愺㉒

㇢ಯ⮶呹䏅凉⯀䡖ರ㒟㢅ₚ䓅㹜㦏⧵㉶䤓㠖㢝䡔㢅,ⷸ⮶呹䏅䠞扫,ⅳ㢅ₚ⏎䵴♙⺠ℶ䞮⚓䯭
微槱㊬冃♙⯖㊹䤓嫛㲰㆞ᇭ

⚗⮸䤓⃮ⷸ⯖♾厌ₜ䩴拢匘⅝❹摛㧴,ₜ䩴拢垻噫♙㻃㨫䤓ಯ☮䞮⹅ㄼರ,Ⅵⅻₜ㢝䤌㽴⦮♾ⅴ恒⒉
⅏⃗㮜䓸♙㪠㦷,⃮ₜ㢝䤌楷㨦♾厌㕴季䤓䞮䓸,㠃₹㠿₥ⅲ䤓ⅉ㷲忿⦷ಯ♊呹䏅▥ರ䤓恾ₙᇭ

䘿ⅲⷸ䓀㈔⦷⸳␔扫卫ℝ⸳⮥,抯㒟ⷸ呹㒠Ⓙ桼,Ⅵⅻ⺊㻑壩㕮₥䟛䤓㉺⃟呹≰,≒∎ಯ⮶呹䏅
凉⯀䡖ರ䤓䘿廰㥿䥙₴摜,⃮⌻≒幇⮩䓅㹜ⱚェⷸ忿扪⮶呹䏅,㘴屵⮶呹䏅,常ⷸ䤓j⼀㤉ⅉ㫋⋴⏷㒟
房ᇭ

@㓼怙嗡摝≬㔳◞↩⃮噆㈦ₜ⺠䓅㹜䤓幱桽,嫷䯉゛㦪ⷸ怆扪⏴楷㨦,⅁扠呹䏅,ⅴ呹䏅䅚␊ⷸ
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䤓䌄㊶,常ⷸ㿊⒉䞮㿊ᇬ䍼䓀䞮㊐ᇬ℺♦䞮✌ᇭ

↙䙼ⅉサ恾䂀⏴好,⃮

᪽漐唍楷㨦䤓槸⹛䞮㊐橶㠨㢾䞮㊐㡔䃇䤓㦏⮶㦻杀,㇢䞮㊐㡔䃇嬺展♾ⅴ≬ⷧ楷㨦䤓㦏⮶ↆ⋋匧,

↯兮㺠⻚懻⨚㒟㻇兼䞮㊐䯍◉嬺展₹₥䟛⏻帳䤓♾嫛㘹㡌ᇭ
嫛ⅉ忿扪漐唍楷㨦,⃮庆㇢⦿㭽㨦⃚䪣䙼ⅉ微徲㒠ⅻ䤓䞮㿊怆⻔♙欕ff30≧䙼季哈⮺㝜⇫㔤⚠,

⅝䪐⯃戌㒠ⅻⒿ㼒⻚ᇭ䞷䙼ⅉ微徲䏽䶈䷡毼噫全㒠ⅻ℺䞷; 1⻈䙼季ᇭ⚠⺋サ欕㒠ⅻ♊抌悹摝䞮┷䓸䤓恂抈;㒠
ⅻ⅝䪣䙼ⅉ愺ₙℕ屲Ⅵⅻ楷㨦䦇⮓䤓♳劐㤉㏶,⃮┹┪⚠楷㨦⃯ⷵ,抑ㄣ楷㨦䤓䞮㿊ᇭ

ₜ㈦ₜ⇸㦜㇢⦿䪣䙼ⅉ䤓浧ㄵ㟞枟ㄵ,㒠ⅻ⚻ₜ⒉䤓⭿檂,⋖䙼ⅉ♾ⅴ⒕戸ₜ⚛䤓OU♙壺O@ ;㒠ⅻ兞

デ㝑ₜ䂔㯩䤓㪠㦷♙㴏䓸,↙䙼ⅉ♾ⅴ戸帳ₜ⚛䤓㪠㦷䦮⯖ₜ⚛䤓┮厌;㒠ⅻ⦷㭽㨦摛槱䦚ₜⒿ䤓㢕壺,⋖
䙼ⅉ♾ⅴ㈗㉺䤓㖖⒉♙♠䘿⸒ⅻᇭ

㠃₹楷㨦嫛䲚䟂, 1⻈䙼ⅉ㋊↩㖖䧏㈗扫䤓⦿ₖ,䏅⚝桽㒠ⅻಯⅿ䦚Ⓙℕ⥩?12⻀⦷挲扈I " ,力㒠ⅻ㋊↩㈗

oz┪䤓䨹⮶䧋䧪♊䨓Ⅵ㓏㖖䤓75⚠,䦚ℕ㈗⃔㓜䦚Ⓙ䥽㪖ᇭ
(⻈䙼ⅉ広,啴槡⮸⦷㭽㨦摛抆恾,♾ⅴ㔍㮄⮶㨎㪠䤓₳幏㨎㫈⃚梐,挲㢾拽歝㖰楷ᇬ慁挎⒅䖪䞮䓸♙

㢕壺䤓㦏∂⦿䍈,䏅⚝㖎怆⧦䫻䓸,⮶┪㠁㓢㨎㫈,䦮㓏♠⒉䤓⭿檂♾ⅴ↯Ⓙ㈗扫䤓⦿ₖ,扨㹣⮶⭿✋㟠㒥
䞮䋺␡䍮㻑㟠㦃槡䍗ᇭ

啴㢅◙Ⓤ㦹噆㈦㟠㚃,抆恾劔♾㤑㢅㪥愺㨎㫈⧦⃚梐,㔍K㨾㨬㪠㢅拽㖰呹む扖⮫ᇭ

㨦⺈幬䌄㊶㒟栎

⦷楷㨦摛ⷵ↩呹䏅屑♙抌悹摝䞮┷䓸,♾帼兒₹ⅉ䤓岏屑唁,ⅿ㈗⯖功l⼀䤓䷘⊨摝䞮┷䓸䤓⒉䘿,
ㄅ㢅Ⓤ␂㽷⛷拼䤓⭿檂,䞩咂⦷䂴↞䤓䷘㈔䟂,ⅿ㘛㙰楷㨦㼮抩䤓幏䴜,㔍Ⓙ楷㨦䦇⮓䤓ₖ㽤ᇭ

⦷楷㨦䤓扨㹄㡴,⺈␔,㒠ⷵ↩呹む⺈幬,⅁⹕㘴屵楷㨦;⺈⮥,㒠ⱚ⃯ⷵ功l⼀屑ᇬⷵ↩帿䞮
㊐䤓怆䄟\ℕ屲㇀匘㇉歮♙䞮ⷧ䵭℘ᇬ㘛㙰摝⮥㻑䞮厌┪,㠨䱠䤓呹䏅⇢洛♙楷㨦㤉㏶,⺈₹Ⲗ䞮㍾␊,⅝
⺞⮫歮㡯㉶䤓㏷力ⅉ㧴広,楷㨦䞮㿊䤓䭷兒㡯䠠㢾✛䞮✌ₙ䤓㒟恒ᇭ
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↧卫⯥·⇤㢴嚜ᇳ♳檂廕㼨1'1㡴㔴ᇴ
⇫㥿: <楷iMl᪽廕1⏒ᇶ

楷卉ⰌⰌ1⏒,⇕1㒟ゑⅉ扪⏴楷功ₜ恂♾ⅴ抑ㄣ楷叠䤓䘾柫,⦷楷功㻑ⷧ㢾榏尐⠓䞷楷
卉䤓忓佯3抑ㄣ楷揻䤓䘾柫,力ₜ㢾}I⹓呹む㎂尐䤓⸘⏷ᇬ咡抑♙䫻(ゑ幍㡌,㇉ㆉ⦷楷楷匒䤓愺
ₙᇭ楍㈦忿扪楷卉3ⰌⰌⓅ䞷楷功i屐⯖䤓䘾㖯,☂∎愺ₙ⅏⃗掌㼰十,㫆⯖mℚ⦷楷欉摛㿊
ₚ⅁3力厌⮮⦷楷功摛槨䤓ᇬ⑆槨,⚝␊功䤓,ᇭ㠳Ⓙ⓶ⅉ㢤ₜⒿ䤓楷功⭿檂,榈Ⓙ⓶ⅉ䦚ₜⒿ
䤓摝䞮┷䓸愺㈀,扨⒊₼㟞枟䤓屑┪♙㢤屘,㢾摝⮥ಯ抌悹ರ䤓㦏⮶m欕ᇭ

(₼乖)

呹䏅䞮㊐屑㢾䪑㓼怙◦摝≬㔳◞↩↩⛧₹㈗摜尐䤓┮庍ᇭ⋖䙼ⅉ㢾楷㨦䟁㦏⒉唁䤓抌悹,Ⅵ
ⅻ♾ⅴ㔱⏗䦚Ⓙ♙⚻Ⓙ摝䞮┷䓸䤓恂抈⭿檂,䞩咂厌⮮⦷䦚怆㧴㈗䦇⇋䤓㪠㦷䟂戸帳ₜ䞷䤓㪠䯭ᇭ

呲᪽¯廕怙嗡摝≬㔳◞↩嫛ⅉ扫拢力㧴,゛㦪⅝(⻈䙼ⅉ䤓愺ₙⷵⒿಯ抌悹ಯ䤓㦻ℚ,㘛㙰㦃⮩楷㨦䞮㊐
䤓䯭⯖⯴Ⱘᇭ

年↩兞扖㟿⦷㇢⦿⻤楷㨦䞮㊐啜⚝,◦帿䤓⛊䱠▔呹䧻忑ᇬ儱㹪䖸䖸\㺠榆咊ᇬ㺠⻍:⺣䗃\䖹⻍
挲䗃\䤍䧋楓炰ᇳ槡噉ᇴᇬ₫ₖ⺞䒹71<.㚻ᇬ⓾榭,\印權⼀䖹ᇬ⮶71<㣿ᇬ歭㣿ᇬ䤌煠䔏䤑ᇬ伮洍ᇳ儱烿),⮶㹡ᇬ烿
烳浢嚳副\⸺䤑ᇬ啀㓖⻍ᇬ伮⓹⻍ᇬ✛䤑ᇬ煠煓梣惈伳\烙ヌᇬ廩㦷䤑ᇬ℣唁䤑ᇬ儱欗䤑劋娅\⺞ㄕ娅ᇬ䕼娅\
䶈唑壺ᇬ㗤妧奪\夑㦜ᇬぷ䩊壺⇨♙⚓䱠₳㪥伊奨㠨䷘ᇭ

剌▥歭剣ℳ⻍㸊ℰ

⮶㔈叽烞䤓⒉䘿,幐㢝漐唍楷㨦㢾䓖⦮ᇭ䧋烞㢾䄹㻃㼰槡拼Ⓙ㻰㩢䤓摜尐㖖㪖,♹榏⦷儾㾐

㼰槡嬺䫃⧞䤓㭽㨦♙䄹㻃,㓜厌䦚Ⓙ⮶㔈叽忣剌▥ᇬ歭剣ᇬℳ⻍ᇬ㸊ℰ䤓⭽㣾ᇭ
7㦗⒬䟇₹⮸㈽ℽ䤓䂔㣷,㒠ⅻ㢀⦷䄹㿐㡐䷘⊨,䄹㻃㈗䁛㊴,㿢榍䷋凸⺞䄹㻃槱ₙ,㇢槡ⅉ⮶䧋:

ಯ䨶!䧻烞⒉䘿ℕI " ,㒠ⅻ㦬䧏ₚ䃇䤓ₖ⚛㦪♊,⅁䨈ヤ䙜忄䤓䞮㊐⯖㣾ᇭ
⮶㔈叽忣⅝ₚ䃇㈏ₙ䃇歭,㒟◒ₙₖ䤓䧋忣⅝㒠ⅻ䤓䧋⓾歭扖,⸒ⅻ⦷㒠ⅻ䤓ₙ⯃ₜ扫⇝䴉歭嫛,Ⲏ㊐

↧楔初,㒠ⅻ␃⯚䤓㖎怆䦇㧉,忿Ⓙ䄹㿐䤓䟂⮽ₚ扨₹楍㈦屐䤓⭽屑ᇭ
扨㔈厥忣⮶恂恂歭嫛45⒕ⅿ㓜⺠ℕ㟿摞,⸒ⅻ夌䏅咃㦬ₙ䃇䤓75⚠歭♊,ₜ扖⃮槡ₜ⺠恮烞

ⱚ♲歭,挲槡ₜ⺠忣烞⦷ₙ䃇ℳ⻍ᇬℶ☄⚝㸊ℰ,⮶摞厥烞㸊ℰ⚝恛囌71<槱,)1欅䧏㻃㿐⅝㒠ⅻ䤓䧋ⓜ歧Ⓙₚ
㿐,ㄅ⦷◙抣䟂㒟㻃䞮┷䓸Ⱁ⺞漋ᇬ㻃䟄䤓㦏∂歮䓸ᇭ

䧋忣䦮⯖⺈几䕅剔叙,合捷槡₳㧰Ⱕ€䕅䤓⻍ゃ,㣵忣怆䄟ℝ♳䞮ⅲ,⸒ⅻ䤓ⷧ⦷⺈㘱帷✛䪣䴅槡剔
㢕壺䤓怆䄟✛䆣▥䦮⯖◐⒕摜尐䤓ↆ⋋ᇭ䧋烞䤓䞮✌◐⒕䩼㤑,扨伊䕻䔈♙初䤓㢕壺♹㿊⮸,⸒䤓㮝壺
⦷䟂䞮㿊,剌▥⚝㒟℩㒟壺,℩㒟壺␜叀♧㶰⻀♧厌ℳ⻍ᇬℶ☄䤓㒟壺,⒩妤䤽䤓㒟壺䵚☂扪嫛ℳ

⻍,⸛㹤⚝楓壺⮶⮩䵚☂㸊♊9楛壺ℶ☄⚝⃮⻀㸊ℰᇭ

夑䏛⛇嫏楷㨦䍨◿

扪⏴ⳕ処㿁楷㨦,⛇嫏夑㍾⦷ⅿ䤓愺ₙ䟨ₚ₹ಯ㋹EO"ᇭ夑叴㢾㠨梹[ffi71<▯,㢅䤓愺㧟⻀⍞㫈䋺
㪃,㡵⛇氀䥎䁁⚝,咔⇢↩㥃䀷10⊜ⅴₙ,槡Ⱁ歮㖖咻伦栎ᇭ⸒抩デ⩚↞⦷䵯ᇭ◐ₙ,⸒⏗⺕⻍䵾䤓⛇䥧梹
棓⦷㢅䓖ₙ,䏅⚝㔙愺⇢㓺㈦兕兕恒恒䤓,常⏷愺⦷⚅䓖ₙ⍞㫈⮸兎,㕌↞䤓愺⇢ₜ(ℼ䤓㘱侱㡚懻,䟀ℝ含屘
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䌄㟞,槡ⅉ兞扖㒥屵┷Ⓙ嗘₪䤓㪠匧,夑叴怚㧉棓ₙ⏴⇢䤓䤽匳,⇕函⮩ⅴ⺞后ⅴₚ,夑䨶氀合⚝↩呹
Ⅳ㘘囌ᇭ

㒠ⅻ⮩㟿ⅉ掌㦍嬺夑叴ಯ棓䴜ರ,季ⅉ⺥♺℀悂ᇬ槡ⅉₜⅴ䏅䷘㈔夑叴梹氀嫏䁁呹嫛叀囌,⃮槡ⅉ⦷夑
⠣⛇⥩棓䧏⮓䍈₳䆃3◉␗㽙,常夑叴㡯㽤㉜♦洀歝㽈䤓截戲㢶拢力叀囌ᇭ

⻌丰㒠ⅻめ兞䴎ₙ嬫ᇬ₴⹕ⷣ侶♙Ⓙ∂孳丰♲,⇕夑⠣执㢾㡯ⷣₜ⏴,㋊槡┭㽤杊扪孳丰␔,⛇棓㒠
ⅻJJ歭后ₙ⛇嫏,㒠ⅻ㫈㦻㡯㽤棊;㇢⸒ⅻ䤓ಯ1ℳ䴆ᇺಬ,

夑㤖㢾㡯⭿㡯㌲䤓㞏棓⦷㒠ⅻ䤓䤽匳ₙ,↜⦷䷘Ⓙ䤽匳㿐⒉䅸嫏⚝,㒠ⅻ㓜㍙屘呹む嬺夑㤖⛇嫏ℕᇭ
嬺⸒ⅻ⛇扈嫏䤓↳♲,⅜䏅尐其兼㿐嫏㹄㢅梐,⥯夑叴⦷⛇嫏㢅3⃮⚛㢅⦷⅜♲㽷⏴㔦⑬嫏侯,∎嫏䁁ₜ
㹐ℝ⑬兢,ⰷ䬜⸒ⅻ扪歮ᇭ

⺈夑摉槡㋟㍶䤓ⅉ兞デ⦷扪⏴楷㨦㢅,嬺扨䯭⺞⛇嫏淋㆓㈦㧾ㆢ奖㈀,䠠₿䠠淋,㒠⃮㫆,⇕㢾⑯⮸
⚝㒠♠䘿呹む㡯㽤棊㷱夑妦棓愺,⥯㷳ⷵ↩抑ㄣ扨㫆䤓兞☕,呹㒠⸘㏿䤓㎂ಯ♜㷲⸒ⅻ⃮氀ℕ⻀↩㘘ಹ. . .

㗱₹屡ㄵ㊬啵,㼰槡夑摉⦷㒠ⅻ䤓䤽匳ₙ䟨ₚ䍨◿,⻀ₜ並扪扖楷㨦!

⺊㔍㪠ぱ抌悹ⅉ䗎

漐唍楷㨦㢾㦏◦㧉↩䦚Ⓙ摝䞮儱㹪䖸䖸䤓⦿ₖ,ₜ扖䦮䤓尐䦚Ⓙ儱㹪䖸䖸ㄅₜ䴠㢢,㒠ⅻ⊡㢾♠䘿
ₜ⺠⸒ⅻ⦷㪠ₙ㓏䷠䤓ぱᇭ

⦷{⻈䙼⯚⚠⺋䤓サ欕ₚ,㒠ⅻ䴎怙㿢⹕䤓楷㨦,䦃㔻⯃ⅿ㦪挲K伦⮶䤓㴀㨬,゛㦪䦚Ⓙ儱㹪䖸䖸⦷㪠

㨬ₙ嗰㧴嗰♊䤓愺㈀,ₜ扖㒠ⅻ♹㢾扫扫䦚Ⓙ⥱煠唁㨾欫♙㌊㪰㓏兓㒟䤓ぱᇭ
摝䞮䤓儱㹪䖸䖸ₜ㢾刳⻔䤓⚇䓸,㒟䓱䤓楓䖸兞デ◤䕻嫛ℚ,楛䖸⒨兞デ儺䖸⒉㼰ᇭ(⻈䙼季⚠⺋広,

Ⅵ㦍兞⥱⛧拖Ⓙ儱㹪䖸䖸,⥱⛧㇢㢅㈗␃⯚䤓怆䦇㧉䦃怚扠㕜㛓儱㹪䖸䖸,兢㨫䞮㺣䤓儱㹪䖸䖸㔧㠼
伦⮶䤓㪠㨬⦷⥱⛧䤓ₖ⚛₱,棊㷱⥱⛧其兼槯扠,⚠⺋扨㢅↩㓼䧏⥱⛧恠㈦扫扫,儱㹪䖸䖸≬㚞㹄⸘⏷
䤓恬䱊ᇭ

儱㹪䖸䖸⇋⃝ₜ囌⦿,⸒Ⱕ㦮⦷㪠㨬ₙ㿊┷,☃⇤◐⒕冢㏱,⅝ₜ惵悂㒥㏛ㆯ怅恾,㋊㢾⅝䴠ₜ扺䤓⦷

伦㪠㨬ₙ㿊┷,⸒恒力槡⒏䤓㓚呑♾ⅴ戊㢢䒻ₙ㦏浧䤓㪠,ⅿⒿ㡯㽤☮戌⸒摜摞䤓兕㨬ₙ㛧♥㨫⸭✛㢅♙
摖楕㨬⚅䷠ぱᇭ

摝䞮䤓儱㹪䖸䖸㈗⠫㶱䷠ぱ,⃮㈗⠫㶱䧰屘♙㠃⮸oz₹ₜ(ℼ,⸒ⅻ↩⦷㨫⸭⹛䤓㪠㨦䞮㿊,㡵㨫⸭

⺠,⒨␜⺊㔍㠿䤓⦿䍈,⥯㷳⸒ⅻ兞デ䲊┷㿊┷⦿䍈,䏅⚝⦷㠿䤓⦿䍈␜䷠怆㠿ぱ䧰屘ᇭ
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↧卫⯥. {♾⯘嚜ᇳ♳㣚⛗㿁㡴㔴ᇴ
⇫䤌: ᪽楷功㇡Ⰼ1⏒ᇶ

䪑㕘怙嗡摝≬㔳◞↩Ⅳⅉ≰㪰䟀怙扺䵾䵾䤓䉏㼪,扫恂䘾兤⼀搅,⦷䤑漐唍楷功⻤
㊐啜ᇬ庙悹摝䞮┷䓸䤓恂抈,㇢⦿(⻈191ⅉ㓏㓽䆣䤓≬十屡唁ᇬⅥⅻ⦷楷欉䞮㿊♙㔤⻚㠖

▥,⃮年↩䤓楷卉䞮㊐Ⅳ䲚㌲㌲棂␂ᇭ

(⻈191ⅉ㢾㭽㊥⃚,年↩㓏⻤䤓␂㊏楷mゑ帰⒡♙楷卉䞮㊐啜嫛䲚,掌榏尐噆㈦↙䙼
ⅉ䤓勛㨐♑,㓜厌≒㒟楷欉≬十ぴ⇫䤓㦏⮶㒟煠3䏅⚝㚫捷⻀䙼ㆤ⺋↙䙼栎⻚忿扪㻇兼䞮

㊐䯍◉䤓扟⇫含㆞ᇭ

ⳕ処㿁楷功⋩⮶呹䏅⃚㹜F⸒䤓摜尐㊶ⅉⅉ䤕䩴FⰑ⇤常楷卉㻇兼≬ⷧ♙㒟槡ↆ⋋
䤓䪑㕘怙⃚⸬,扨㡯䠠㢾ⅉ伊楷⦷兞㿝㉺抮♠⻤㢅ⅲ₼,㓏槱⺈㦏₴⾊䤓啜洛ᇭ

(ₚ乖)

栎⻚懻⨚忿⚠㻇兼

楷㨦㢾₹⃯ⷵ⮶呹䏅㽤⒨䤓㦏∂⧉㓏,楷㨦䶯㊐䃇㒞ᇬ䞮䓸䤓⃯㊶♧㆑\呹䏅折㕸\䞮ⷧ㠦℘ᇬ抑啜
䞮ⷧᇬ♧㆑㽤⒨\橶䱠♧▥\䞮䓸䆣䛅䷘兞デ⦷楷㨦₼ₙ䆣,䇫䲊照▥㈀❜䪣䙼ⅉ䤓䞮㿊㊐ㄵ䞮✌ᇭ

嫛ⅉ㧴Ⓙ漐唍楷㨦,⚛㢅⃮抯®JJ㇢⦿䤓㪰⻚,(⻈䙼ⅉℳ㿐,ℕ屲Ⅵⅻ䤓㠖▥,㒠ⅻ⦷⻤䞮㊐⹂
⃚⇨,⃮♠䘿↙䙼ⅉ⺈楷㨦≬十ぴ⇫㓽䆣恂戊摜䤓屡唁ᇭ

楷㨦[ill\權槡₿⹛䤓䞮㊐䓸䯭,㓜◦♠⻤䞮㊐㡔䃇䤓䇫厌,䞮㊐㡔䃇↙䙼ⅉェ㧴ぴ⇫,⪉ℝ(⻈䙼㺠
䞷ᇬ冥兖ᇬ䞮㊐䩴幕\栎⻚㠖▥oz䵴,⸒ⅻ♾ⅴ⦷䞮㊐㡔䃇♠⻤₼噆㈦㻇兼䤓♠⻤,䫽≬扨K♾忄䤓㺠㡞㠖▥
ₜ↩椞䧏㢅ⅲ䤓扪㷴力䀗⯀ᇭ

Ⱁ㨫楷㨦♙(⻈䙼ⅉ㺠⻚兞ₜ怆㢅ⅲ♠⻤䤓啜洛力䀗⯀,挲⃗{⻈䙼⏴⃮↩⯀♊Ⅵⅻ䤓㺠㡞㠖▥ᇭ㟍⋖㢅
ₚ㢾⏷䚒兞㿝㒟㼒㉺抮䤓㢅ⅲ,⋖䙼ⅉ䤓㺠⻚㉔權懻⨚3ⅴ㻇兼䞮㊐䯍◉䤓㲰㆞㒟↞,䫽≬扨₹㺠㡞ℶ䓸♙
㠖▥,⦷⏷䚒♠⻤懷拢ₙ㕴槡䵚恂⃚⦿ᇭ

㒠ⅻ♑㔤⻚㠖▥♙䪣䙼ⅉ䤓㡴デ䞮㿊,▔㕻䧋忞(⻈䙼ⅉ䤓咭惗♙檂⃟ᇬℕ屲Ⅵⅻ䤓冥兖ぴ⇫ᇬⓅ⇫䶈
䷡初歮ᇬℕ屲{⻈䙼㠖▥↯兮⃯≦䷘ᇭ

{⻈䙼ⅉ䤓㺠㡞㠖▥♙䞮㿊,⹛ℕ㒠ⅻ䤓䞮㊐啜嫛䲚ᇭ

↙䙼咭恾㲰⦲炮

䤍䧋楓炰ᇳ槡䛅ᇴ㢾ⳕ処㿁楷㨦㦏䆑ℽ䤓䱠䤑,⸒䔏洑㢾(⻈䙼ⅉ䤓⦲䤑,⃮㢾䞷䙼䟆㞾悂咭䤓㲰⅜
⺈廰,⦷䥪⹃♙䯼␇ⅹ㆞ₙ㕴槡摜尐䤓屡唁ᇭ

䤍䧋楓炰⛷◦㼒力⹌䤓剌㹪,ₙ槱槡㘡㘡位初䤓䧋䧪,◐⒕䆑ℽᇭ扖♊䪣䙼㒧⭺≬ⷧ扨K剌㹪,㹞抱
∂唑㒥摜⮶䤓⹃↩✛咭↩ₙ,䟆ⅉ↩⦷⯃ヌₙ㙡ₙ⦲䤓剌㹪ᇭ⋖䙼ⅉ⃮兞デⅴ楓炰⋩㠖愺幍帰䤓欧,
㖘䏶Ⅵⅻ♳劐䤓↯広,䤍䧋楓炰愺ₙ↧初䤓啀兖ᇳ䧋䧪ᇴ⃮㢾⅝㠖愺力㧴䤓ᇭ

㫈㗽ᇵⳕ処㿁ᇶ䤓帿戌,㗽広㇢◦䱠㧫烙㦺㡴楓炰䱐ₚ⟕摞,⸒ⅻ⺕℡䦇孔毿⺈㡈䤓愺⇢⇫↹
孔,ⅴ棁挎㟎⏴ᇭ

㔏唉浧怔䤓㧫烙啀ℕ㈗⮩㢅梐,⦷楓楓炰䤓愺ₙᇳ剌㹪ᇴ䟊⒉幇⮩初ᇬ⍞䧋䧪㫆䤓啀兖,♾㢾楓炰㑡
㈦榖☔⸒ㄣ⻌䤓⃘┰,⦷⸒ⱚ全㧫烙䟊愺㢅,楓炰䴐䏅⮶OU怆㧴,広⹄⮫ⅉ㧴ℕ, }II⛧㓚㔙⑯凟欫ⓛ⊡⦷㧫烙
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䤓愺ₙ,椞☂恠㘘,兢㨫㧫烙♹槡䁰㡯⯖䤓坬唁愺⇢✛㋱林唁䤓剔名ᇭ

冥兖㓚唉⃞ⅉ㘴䙼

(⻈䙼ⰖⰂⅴ冥兖䶈乽ᇬ嗘ゼᇬ兖をCPua Kumpu)桿⚜,㒠ⅻ抯帿㺠⻚㢅,䦚Ⓙₜ⺠劐䟂ⅴₙ䤓Ⱆ㞾⦷忿
ㅙ冥兖乽㒥兖を, )⼀兕㓚ぶ,OUⅉ忭⚈,ₜ扖ⅳⅉ㎮㏷䤓㢾,幇⮩戊䤓䞷䙼⺠㞾ₜ䍼嬆ℝ⃯ⷵ冥兖ᇭ

扖♊,䞷䙼Ⰲ㊶ⅴ㕴槡兖を䤓Ⰼ㓚唉析,ㄅ十忓㫋✛䖝Ⓙ㟎ₖⅉ⯃䤓(⻈䙼㒧⭺㫆,十忓㫋⦷愺Jℛ㠖
愺,⥯㷳栎⻚⯖ₜ⺠䤌♠䓇䓇䤓劐Ⱆ,Ⰸⅻ䤓㓚古槡幐㢝Ⰼ㓚唉䤓Ⓣ槡,Ⱁ⚗⥯Ⰼ㓚唉㒥≬㔳㡞刳力♥㈦

㒧典㓜厌⦷愺ₙ㠖愺䤓㠖▥め兞ₜⷧ⦷ℕᇭ
㒠ⅻ⦷㺠⻚䞮㿊䤓挲K㡴,ₘ⥪⚜(⻈䙼劐ⰖⰂ兞デ⦷㺠⻚兕˶兖を♙冥兖乽,兖Ⰼ䤓⇫㡴↩㖑⦷

卭ⅻ∂⹅◤㋡䤓⮥⬨,常ₙ桷屑⏘䤓䃇⸱徼ᇭ
卭ⅻ冥兖䤓乽掌㈗⸭䞷,抑⚗忿扪楷㨦摖楕摝噫rn㦜摜椞愺䓸㡴ᇭ㒠ⅻ⃮⦷⺠㟿䤓劐ⅉ愺ₙ䦚Ⓙ⋖

䙼㡞䤓↯兮Ⓣ槡ᇭ栎⻚⃮槡幇⮩戊ⅉ愺ₙェ槡Ⓣ槡,ₜ扖挲㢾揜⚗㢅⺩䇽㿐,戊ⅉ呹嫛⦷⩝ゑ摛㔍Ⓣ槡
愁⦷愺ₙ㠖愺ᇭ

䶈䷡毼噫⮸䏅初歮

⦷漐唍楷㨦䟂扫恂ㆸ䞮㊐㢅,椞嫛䤓䪣䙼ⅉ㒠ⅻ䶈䷡初歮屲毴ᇭ栎⛷⋫⦷棓扠䤓㿔䅸,⋖䙼
ⅉₚ哈⚝,⅝哄㓚♧㒟☷,㒠ⅻ⹛䤓◗殟ᇭ

Ⅵⅻ㖎⒉Ⰼ䤓佾伂ᇬ炰匘ᇬ䠞噫ᇬ㦷㪃♙䶈䷡䷘,⻀⦿䞮䋺䍶㪃, 1⻈䙼Ⱆ㞾ⅴ䄹㻃㾦扖佾伂,䏅⚝䞷
㓚㔙㔙⺕佾伂㦦扪䶈䷡␔,㦏⚝㗞ℕ⥱⚅,Ⓙ∂䷡♲,ㄅ㠫㟍⦷㪃䋺ₙ䏽䐮,䦮Ⅵ噫伊⃮⦷庒㢶⚝㦜⏴
䶈䷡,䓗⦷ᇴⅉᇳₙ䍶䏽ᇭ

㪃䋺ₙ䤓䶻⻑匰䵴䶈䷡,䶻ℛ⻑㦜匘⧦,ⅴ㪃䋺㓏␡⒉䤓䍮,䍮䐞扨K匘幏䦃Ⓙ⏷䐮,扨欎◗殟,㒠ⅻ

℺䞷䪣䙼ⅉ䤓䶈䷡歝㢶初歮,呹䏅䤓䎈庒ₖ㆞,ⅳ㒠ⅻㄣ怆㧴Ⓙ槡䟹歝䧟ᇭ
㒠ⅻ⃮㡴⺬↙䙼㆞䤓匧≎㇢9挲㢾⦷䤊⼀扫恂劊,䞷䙼ⅉ⦷☷㓎䞷⮶匧▔∂伂毼\炰奚ᇬ匘幏,ⅴ㭤

㢅€▔㓝㒟(㦃㇢,㒠ⅻ⺕匧≎㇢ェ⦷愺ₙ䤊⼀,⦷摝⮥㽎䧏䄹㿐⻤䞮㊐啜,◗毼㢅⻀㔍₹歝㣾↧初

䤓䄹扈,㓢㒠ⅻ䤓匧≎㇢,䞷㓚㙟怆伂毼♙匘噫,㒠ⅻ02㈦㾴㾴槡䧟,㒟扨⃮楷㨦䞮㊐嫛䲚㦏⋋㈦⥭㢶
䤓帿㉕⃚ᇭ
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㠾摛㧝䥙战㡔䃇㔴拢⯥

∎氕⯥·⇤㠖槇ᇳⰂ䘸㡔䀪㦗⒙ᇴ
{⃜㥿: <䳊叀℩ℕ·愺⦷⦿䖀· J⼀⦷⮸⪑ᇶ

℩ ವ

ಫ.....

-. ᪽

ℛ摞ℛ

↯広⑰ⅉ尐⅝ⅉ桾Ⓙ扨⮸⪑,!ㄣ᪽ }I䷘↩♦Ⓙ㈗⮩㊬啵䤓䭷楍ᇭ挲䌄匘䤓⓴䱊,常⇯䤓愺
≾⦷㖐兼䡪啵ぽ⃚㢅3⇋䤓㊬㎂☃ⱚ兗℺♦䧏ⅉⅉ℻槡扖䤓儾ᇭ

㒠ₜ広䳊欍℩ℕ㢾⮸⪑,⥯挲浧☮ₙ䲏堓䤓㺶㺣㢅㢅ⓊⓊ⺕ⅿ夈♲⑰ⅉ₥䟛;挲ₜ広㷳嫛哿Ⱁ⦿䖀,
⥯⦷挲䌎䍑棂⏘ₚ䟊⒉䤓㢝㣿唁ㇸ,常ⅿ⺕䨈啂欫力㉧帿䡪㯩ᇭ㼒㢅梐䤓劊⼀怙mⅳ䡁╂䤓愺愾ᇬ⇃椞
浧䀆㹄力㧴䤓浧☮♜ㄣ䃃㦪ₚ䵨初㣾䤓㦮㈔ℳ兖⦷怆,扨㢾㹄㿹䆺㎂廰✛哿截䘿⸭⓶䍗㠦℘䤓⇢
↩,⃮㢾㻇䞮楍㉧䤓㡔䲚ᇭ怐䧏初㣾∬⦷,♊䳊⒖℩ℕ⚶ᇭ

䳊䓗℩ℕ凇⥪ぬ䞧ⷫ塞㡞呹㽊ね◦捷,⦿⮓囦⚜䤓槡塞浧☮₫捷,㲹㠼⼀厘䟂㹄,⻭⦌⹅儶呹䏅≬㔳
◉,嬺崘ಯ㦏⚝䤓啣㫋摛凇ರᇭ℩ₐ塞幼㎞ಯ⚠棂⃚⦿ರ,♗⚜㊄槡徰㥬㨍徰を,☂ಯ⦲⦿ರ⃚㏶,℩ₐ㣾◉⻭
ℝ浧⼀⽰廆伊歝㣾◉,䀆㕣2900伂ᇳ徰⤅㽂♲)- 6032伂(1⼀⃒㥿⽿),㢾䟂⦌呹⦉≬ⷧ㦏⸛㠃\㦏☮ⱚ䤓䞧
棤呹䏅䞮㊐侊兮⃚ᇭ

◝䤓ⱚ㷴㬵₼⮸⪑
⦿䍈:㠿掌㫴䀆㕣:3,300伂

⮹棂㏱㏱㼒怆,嫦ₙ䤓⒖∬䏅䷋凸⦷㩣✛榖⏘摛,挲⸐✛䁰楔䤓嫦拢㼰槡⠶梈䤓㺣㌲,♹槡嫛ⅉ歝
⺧⅕⅕洀懵⒡䫃⸐槨ᇭ㢝䤓棂⏘䏶⺓⦷ぬ導☮ₙ,⃮䏶劏ℕ㒠ⅻ䤓♛䧋,䦃咂懵洅扪楔⸘,㒠ₖ㎮屘棂
⏘囌ヤᇭ楔⸘槡ಯ導妏楷⻞ರ⃚䱿,扨㢾⮩⃗㿹䆺䤓䱿✋!⸒⻀⍞₹Ⱡⲧ㫆,戊戊⦿,Ⰼ⸘槨,Ⰼ䂸㩣ᇭ忿扖
扨拢⸘槨兎,抣㈓㍔㷛め⮫摛ㅆ⸩,㒠ⅻⱚ劊㔧⮩⼀ᇭ㔧⮩⼀㢾ぬ塞兎䶻₹榏尐劊怙䤓浧⼀,⃮㢾⮶楹⼀
厘,椞䧏∂ₙ3◉,䀆㕣恮䧏◖浧,⮸㺣⃮怙㧴怙⑆,⮥扈⃮抟䂟槡榍㺣ᇭ

ₚ懵,⒩Ⰼ棄⑆歝☮扖,㒠㉜ₜ∂㓢ℕ₹⑆欳ᇭ夌䏅歝⑪,⇕⥯䶻㶰Ⓙ扨扨㫆䀆㕣(4298伂)
䤓浧ㄵ, )˶䟁䤓␃⯚执㢾楍㘸ᇭ忿⚠ⓜ,♹屐㔧⮩⼀♲☚䅰楹䤌⚝扨䯉OE唁兞ヰ,⸒ⅻ夌䏅䧋䧪,⇕䦮㷲⛇ㆤ
㒠䤓㢾兞ヰₙ䤓楹榫ᇭ兞ヰ㢾塞㡞ⅉ䯗䰆⸘䤓ₖ㆞,Ⅵⅻₜ丰㢾㓚懻兞䷡执㢾Ⱕ恹䯗䰆,挲䧋䯭槁⒉䤓㋊
㢾欦⧩⸩✛壣幩䤓˶ᇭⅥⅻ⻀⍞扨楹榫ₚ䤓兞ヰ㫆,䦚䁰歝楷楹榫,䞷幩l⼀䤓≰ⅿ♊㎮䩴ㄇ䰞䔈⯖䤓咜
⃘ᇭ扨䯭位䯭ₜ䰐常㒠匒䏅怆欬ᇭ

㉒搘㠿掌㫴

椞⚝⦷㔧⮩⼀⼀♲ₚ⼀,⑆䤓⮸㺣抟䂟容♊,㋱⮜☮⯖䤓㤃㦦ᇭ⮸∬䏅㈗坬,℠∬㡶楹䤌,㽎抣浧
☮嗘䟇䤓歝⏘⻌㢾䓖冎ㄌ,㒠屐䧏ヤヤ䤓㣾唁⦷䧋ⓜ㝵扖,椞⚝♹屐䧋ⓜℽ!

㡯⨯䤓嗘☮\ㆾㆾ䤓⺞䄹\摠煓䤓㩞㧷ᇬ扭冄怆↞䤓⼀⽵ᇬ䯭⯖䤓⏘兎ಹಹⰌ初!⦷J 11導☮ₙ,⸒㢾Ⱁ
㷳初⦿册匰l⼀㽂⏻恾䦇∬䦇㲰⦿姎妡㿐䁛ᇬ㧠ⓜ㧠⚝䩦䵚䧏㗉㕣䤓呹㓻ᇬ㢮㢮䍈䍈䤓唂䓪⼀则ᇬ㠁囌䦮
梐䤓塞,䍈冏⦷扨ピ䞿⥼⚈⚆㻘㆞䤓⦍䟊₼,䂊⒉幇⮩䞮┷ᇭ㒠徹⳹⦿⺕挲䅰䧋坬唁\䤌唁ᇬ摠煓ᇬ煠唁✛冎
唁䤓氀✛唁㉺㟅⏴䧋䟁,␜䂀䂀☂㦜,⺕䁰䁰䤓䂔㠿䓱䓱帿⦷j⼀䟂ᇭ扨咻初Ⱘ㡯㹣䤓唁ㇸ兎㧰,常㒠㋜Ⱁ函愺
㽈⦉⸩䟁,咜ₜ㈦䱊♊,㊹ₜ㈦扨摛嬺崘ಯ⏘㈀䤓₥䟛ರ\ಯ㛓㈀⹅䤓⮸⪑~

㠿掌㫴sⅿ䤓初,㒠帿䧏ℕᇭ
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⼀怙⼼ 䦚⮶呹䏅♧▥
⦿䍈:䚕⫧䀆㕣:4,200伂

㠿掌㫴䤓⮩ㇸ,常㒠⺈ₚ₹㣾◉䅰㊏㦮㈔,㸙ₜ䩴,扨㢾⒖⣸㬵䤓ⱚᇭ
䱊㠿掌㫴,懵ⱚ↊浧⺣⺉⼀䥧㡚力ₙᇭ浧⺣⺉⼀䤓㮜嬺唁ㇸ㠠,朗梣䂆⚗㨦嗘䟇十屓㈚⦿兀

を⦷⼀⇢ₙ,㢾ぬ塞兎槡塞兎䦇㹣䤓㦏⮶䔈唁⃚ᇭ夌⮓ℝ浧䀆㕣浧☮9⇕⥯恾ₙ㼰⒉䘿↊⇤浧☮䤽ㄣ,
恾䤓⮸㺣挲槭デⰌ,⮸坬㈦儾,℠ℝ⼀叿梃,⥯㷳⮶⹅㍔兹∬䏅浧䀷ᇭ⺣⚝劊扈浧⺣⺉⼀,兞扖楔㻮♎⩝,
㒠ⅻ␜㶰㷁劊怙♵₳ㄶ浧⼀⓹?楹⼀(4,659伂)㦺㡴◰㓺⼀(4,718伂) ,ⱚℕ㒠ⅻ䤓⣸㬵⃚㦜ᇭ

⼀rtg㦁㔧怆↞,懵㊌力JI欅䧏䥧㡚䤓拢恾㦁㔧力ₙ,㊌力≾⑁䦃ₚᇭ扨摛冄冄摛⼀扭⼀,⻑⻑♯♯,䦚
ₜⒿ⯃,㦪ₜⒿ⻍ᇭ懵ₙ⑯⼀,ₚ⑯⼀,挲⼀⚝䤓⻍ゃ⻀⇋ㆅ⇇ₜ⻌ᇭ

⻔浧ₚ䘾展,挲䥧㡚⦷⼀梐䤓⏻恾⻀⍞㧰択拪䤓叿サ,℠榍拽⼀䤓歝㣾夌初,⇕⑯兞⺞㢅䤓兤⼀懻
⼀,槡⑯⚜梮♚め兞㉜♦ₜℕ欯仇,ⱚ⯃㢞㣤䦸,⛤⚟ₜ₧ᇭ⮶⹅㎂䧰☃♗ₜ㟱⚗䧋,挲⼀恾扈㢾⥩公
⭐,扈㢾ₖₗ䂀䂙㢝!夌䏅◩⛷◦䌄ぶⳃ䐮䤓洍懵㔏㦾,⇕忿⦷䕼䴓♗㼰槡↊⇤拽䖽棁㔳㝑棚䤓⏻恾ₙ
⮶⹅楍⏜˶㉶摜摜ᇭ

煓㢞㢅⒕,⮤棂㾡⦷⼀恾ₙ,㒠ⅻ∬㡶㦺㡴刳⼀儯冯ₜ䂔,懵㶰♗㶰⦿⺕㒠ⅻ䂈㼰⼀⽵⃚䟂,⮶
⹅䤓˶㍔抟䂟♧㈦㊴愐⇕⃮㡯♾⯗⇤ᇭ䴦⮥初㣾ₜ㠼啣㹄,⅝冎ㄌⒿ嗡ᇬ⅝㤃㦦Ⓙ⑆\⅝䤌⮸Ⓙ⮤棂ᇬ⅝
煓㢞Ⓙ㣩榭,扨㢾㒠䶻㶰挲⃗⸘槨⦿屑⮶⦿♧▥,夌槡㎮䡁㍺,☃㈗㎮㋸槡扨㫆䤓㧉↩常l⼀ⰌⰌ⦿⸘⸐ₚ
㧴ᇭ

)m᪽ₜ⒉㢅梐䤓㿐抬,⮥⯃䤓㣾唁め嬺㦗⏘Ⱁ㻃啣ⅲᇭ煠⮫囌堾,∬䏅⥿⦷⼀䟁䤓㒠ⅻ⦷㿸䊩䤓⸖⸨ₚ㦃
㣍䃉⺞♙ⷳ愺◤㈀,㒠ⅻ䤓˶摛♹゛㦪厌⮮⻌㉺㕄才䥽䤓⦿,Ⰼ⏜♦愺j˶䴆啵ᇭ⑯䟹㽱㔧⃚⚝,㒠ⅻ䦚屐扫⮓
槡䓖㈽㇀䤓䋾⏘⦷桹劏䧏, J⼀摛ₜ䰐㶱㣥,⮸,兗ℝⒿℕ!

18₹⺞㢅,⅝䤌⮸⧟Ⓙ⮤棂⧟Ⓙ煠⮫僐㢮,⅝㍔兹浧䀷⧟Ⓙ⇝囌䡁㍺⧟Ⓙ⮓⃚㽿䏅,㒠♹厌広扨㢾

₹楍ⅴ㉧帿䤓⒖愺⇢洛!

䱊⮸䴉㦏扠䤓⺞⩝

䚕䛼凇刳⼀䘾㕀䧏䤓梣㹪❠⧬嗘☮ₙ,⪹䱿₥䟛䶻浧⧬,咜㺶摞♹榏☮䤓48%ᇭ䟀ℝ㷳⮓䀆㕣
㨐浧,⥯㷳单㟱㪰㢅桿⋫䟨䤓㡔⸱ㄅₜ⮩,⇕㢾㒠ⅻ䟨ₚℕᇭ䴉㺣䲏堓䤓䚕䴮,䉏♠⒉㒠⺈䧰䦯䤓嘺⚜㋟㍶,
⧵˶扨慉⻀㷳㼒䦯ₜ怆,⇋⃝♹嚓搡䧏,㓜厌㎞幕Ⓙ䦮⸭䤓ⷧ⦷ᇭ䚕⫧䤓⮫⒉⯖䤓⸘槨,ℝ㢾㒠∬⋝⦷⭐
⧟⦷ㄙₙ,扪⏴㿔䦯ᇭ椣㡴棂⏘⅝䴦♲択⺓扪㧴,㓢䧋䧪,䦚屐呹む执⦷䚕惄,兗㨍♲㺣ᇭ⅔⅔䦇椣㣩,
☃槡㎮?Ⅲ䀆㫠䞿,㈏ℚⰑ䍮,䦮㢾ⅉ䞮Ⱁ㬵⛏!

䚕㢾棂⏘崘欍䤓⦿ₖ,挲㾐抩択♗扠䱊䤓⮸䴉力⇪常ⅉ⇇㓚♾♙ᇭ⦷♎⩝恮▦⼀⧰ₙ,槡摠欅⺉

ㄨ㋹⮥ℽ䧋,挲⻀㢾㺞槡㢴䱠⺣⺉,♗⚜䚕䛼⺉ᇭ㺞槡㢴䱠⺣⺉㢾ㅆ◉䶻⮶㫋漐㿍ᇳ煓㹔ᇴ⺉ㄨ,⸒∬⼀力
䷠,浧⇝枨囌,⻑㶰⒕㢝ᇭ扨摛䤓䴉㺣ㆴ䆺䧏咻㿢㿢䤓援㽈䧟,⅜(ㆦ㷁ⅴ塞㡞䤓䕻䔈㠖▥≧壞㒠ⅻᇭ㺞槡㢴
䱠⺣⺉㡯幉⅝桷Ⓙ␔⭐,⅝㫑Ⓙ㲹㬐,掌全◦䕻␆歝㫋䤓⭐䟊,䦮⭐䟊ₜ⅔♧▥⮩㙲,挲ⅉ䓸ㇱ廰㦃㢾㪸㪸
Ⱁ䞮₣㎞䂀ᇭ厌⅁䧋䥽䨈Ⱁ㷳位初公{Ⅰ䤓楤⫠䦮㢾㨐⮶䤓ℚᇭ

㧴Ⓙ䚕⫧,ₜⰅ₥₥ⅲⅲ䤓䚕塞㡞ⅉ怆匰冢厩㷴,愺⏴㈦塞, J˶咔⃮⏴㈦塞ᇭ11↜忿ⓜ㒠▕▕䨴

䚕'¥扈ₜ䰐㣛怆Ⅲ⮽⢘㚼䤓幦㷛:ಯ㾐䤌䤓Ⅸ烳,庆㔙♛剔㑑㒠ᇭₜ↩扫忿浧歭,Ⓙ䚕懻懻⻀♲ᇭ
扨䓖㾐䤌Ⅸ烳䟨㋚䤓⦮,⻀㢾䚕⫧ᇭ
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伂忿扪♵-₹₥䟛 ⸪Ⱁ⮥㢮䚒咻嗡ㆅ
⦿䍈:䀆⼀ 䀆㕣:⧖4.300-4.700

⛙Ⓙ䯭䱧䤓䚕䴮,㒠ⅻ其兼怅恾,-᪽初㣾Ⱁデ,恾⑄∬㡶欯仇,ⅉ∬䏅㢞㢞㷁䧰ᇭₜ䩴䧰ℕ⮩⃔,屘
搡㧴,㍙屘⮥槱䤓㣾唁ゃ㌓㌓㗱ₙ嗡唫䤓⮫嬔,㡱㼰十㠿掌㫴䤓䱚唁㎞淣\⃮㼰槡䚕䤓䯭䱧㺣所ᇬ,♹槡⏘䱒
䱒䤓伦㢆㦺㡴嗡摝ᇭ㒠ⅻ㧴Ⓙ扨㼰槡ⅉ榖抈䤓嗡☮摝䟁,䴉梐㢅桿⅜⇪掌⦷扨摛⋫䅭⑬⦉,☮㧴扨⸪Ⱁ
⮥㢮䚒咻嗡ㆅ䤓⦿ₖ⻀OU⋖䄫⼀ᇭ

)䴦⼀㦍㢾䓖㻹㾚⮶䀆,♾㢾Ⱁ⚗䦚⸒♹㢾℀䪂枉⮸䥥⦿,握㸊⹑ᇭ棂⦷ぷ䪂ₙ,㨐䥽扫䧉,⮸⦿㡯
lt㡯⪳'E!扈♹槡䧟ᇭℚ䤓歝⭿,㼘槨㈦ⅳⅉ䴡㌲ᇭ䀆⼀Ⱁ㠾ⷳ⹑,⇕◦㢅⊨⏴䦮䤓ₜ㈦ₜ㎮⚈⸖⸨呹䏅䤓䯭
㪸㪸ₜ♾㊬帽,⦷扨嗡䤓⦿兎ₙ䵮⯖1145₹浧⼀䃥㽙,⸪Ⱁ⮸䴉ₜ兞㎞䆃ₚ䤓䧋㽹,䖽囌ℝ焮惵℀䪂
梐!䃥㽙䦚ₜ屐㢝㣍䤓㻃䄟,⃮䦚ₜⒿ₫㿐⚠⇤⮓,常ⅿₜ㈦ₜ㍙⚈⮸⦿䤓⯖Ⱘᇭ

䦚屐⮸坬唁䤓䃥㽙,㒠欍ₜ䧏浧䀆㕣䤓歝棸,⻀㈏挲㢑噈ⓣ択䤓䃥㽙⯣♊ᇭ㒠屐䃥摛漋⏎㶱䟔䴎㬼,☂
⇇㓚㘱䃥㻃,庐䩴ⅿ䵮⦷◙⮫D桿䯭抮冸♲,挲䃥㻃㢾挲㫆⦿⑆Ⓣ洷!兄䏅Ⱁ㷳,㒠⅜⠫㌵⦿ㆯ♛㓚,
㷁⺕䄫⼀㕴⃚ᇭ䄫⼀₫♹䁏⒉䤓䛅⚈㌲, 51欕㒠♊㎮♦,♊梔床˶䌄䂀⮓䤓挲䓖槨⹑ᇭ⦷⚪坬䃥㽙䤓
䍈冏ₚ,䄫⼀㿐槁⒉€䤓䞮✌⻤抈ᇭ

扨㢾䓖⼀䤓握,䪂䤓䀆,䞮✌䤓䀆,棂⦷扨摛,㒠䤓l⼀䌄㦃┯心扠⮸䴉ℕᇭ
䀆⼀呹䏅≬㔳◉凇橻忋▦捷,㋊槱䱾3287ₖ⏻摛,⧖䀆㕣4300-4700伂ᇭ年浧☮槱㢾槡塞

浧☮㦏⮶䤓䤌⇢拦抈,☂ಯ䳊忋♳ヌರᇭ⽼棂㊹䪂♙⮶JJ \j⦗㢮処㭚を,⦷⧖䀆㕷4500伂浧䤓⼀ₙ,
1145₹⮶⺞䀆Ⱁₙガ⯀㓚㜡ₚ䤓欦杊䪂咻桹䍐⦷⼀梐,䦮屓㲰⹕ㄵ₼⦌⃚㦏ᇭ

㦘K⦿㡈☂⺕公抈⇜
⦿䍈:㫠⪕儱嗘⦿ 䀆㕣:3,943伂

ℝ䳊Ⲵⅴ▦28⏻摛⮓,㫠⪕柖⏻恾扈,◦ₜ怆䧋䤓⺞71<⫧,㹞㹞掌↩◦㡔⸱㏤⚜力㧴ᇭ扨₹嬺䱿儱
嗘⦿䤓⼀㻃◯⦿ₜ⮶,♹槡10⮩ℸ,⇕㢾扨摛☃ⅴ儱嗘㦏喑䥪ᇬ㦏庀ⅉ囦䱿ᇭ㒠⃮㦍嬺儱嗘⦿⃚䏶䓖全
⛇ㆤ,Ⱁ咜㈦ⅴⓜ㈏, }⼀呹䏅㢾㦮㈔䤓ᇭ

◩⺕⋫⦷㡐,䯉㎞㒠ⅻₚ懵忿忿ᇭ㕝ℕ䦇㧉,㒠ₚℕ懵,♹屐㧷㪠ₜ扫⮓䤓⼀⽿\坬⮸\䤌℠
㢯嫻,䫽⸭㢾ピₜ枩䤓歝㣾,♾㢾儱嗘⦿⦷❹?椞⚝㒠屐䧋䟉⺞71<劏槡⺞㜽䤓㪹㪹儱嗘,㼰⯖㎂廰䟂儱
㈦Ⱁ㷳䍼䍗ᇬ搘ⅉ,♹槡䁰䁰䤓儱唁\䁰䁰䤓初ᇭ☮㧴扨㦍兞ⅳⅉ椅搘䤓儱唁㡚㈚㷲槱䧏☂⺕公抈䤓✌
扟,⅝☮㦻䤓10⮩ℸ㨾嚝咂♹䟨ₚ⺞䓖儱唁9ⅳⅉ槡㎮煾䏅ᇭ

槱♧▥㡯デ䤓⮶呹䏅,㒠ㄕㄇ⦷儱嗘⦿公抈ⅴⓜ执䦚屐⸒⅔⹄䤓儱唁䌎䍑,⃮幇⮩㥿ⅴ⚝,㫠⪕儱嗘
⦿☂⺕公抈,忿扪☕⚁,力⸒㦍十䤓䍑䆺㦏⚝♹厌㻇䟨⦷帿㉕摛ℕᇭ

㕻䱠ⷵ䪣䴅㔴⛙,㴏橶䟀冎♧儱䤓☮⥯㢾䱚⮸䤓㺣⊨㧰ↅ⦷≒∎匧₼佥䤓䱾侾✛♧▥,佥兞扖⮜㧑
䤓♜ㄣ枍䱾侾㒟儱唁唁侯,⺋咃䱚⚅♧儱,扨㢾㮜⛊嫿劐䤓㪖㉦ᇭ

⃔扬䤓㉒┷ 娜ℝ⮶呹䏅䂀⮓
⦿䍈:㾪兡䓪⧉ 䀆㕣:4,150伂

槡ⅉ広,棂⏘㢾䳊䓗䤓䌄淑,♹尐⦷䳊Ⲵ䦚屐棂⏘,⻀㢾ⅳⅉ䴡㋾䤓初ᇭ扝䧏恾䤓䌎䍑棂⏘✛⮸⦿
梣,㒠˶め♧㈦択ℽ怆㧴ᇭ䱚⮸䤓䳊⧬,䦮㢾唁ㇸ㠠㠢!椞䧏坬⮸䤌℠ᇬ䩎㽂扫⼀\㧠䞿⥼䤓ヤヤ⻤䘿⚝
ₜ䩴屗₼㒠㧴Ⓙℕ℩ℕ㣾◉ᇭ
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䅣兡䓪⧉㢾℩ₐ㣾◉㦏囦⚜䤓㣾䍈⃚,ಯ㥿㨍徰をರₘㄶ䯭⼀㓏䘾兤,㢾屑䦚(⼀⃒㥿䯭⼀ᇬ⮽扗╖䯭
⼀✛摜幬⮩⚘䯭⼀䤓㦏∂⦿䍈ᇭ䴎怙⋛⮶䤓䓖㽋㾌嗘㡻,忿扖ㄎ嬳䤓嗘☮,㽎䧏䈉䈉䤓䄹㻃,㒠㧴Ⓙℕ䅣兡
䓪⧉ᇭ

䁰煓唁䤓嗘⦿ᇬ⪹坬䤓⮸䴉ᇬ楹䤌䤓℠㧄ᇬ䓇煪䤓⼀⽵\儱煓䤓ㇸ㨦ᇬ儾䤓䄹㿐ᇬ⊡㢯⦷71<䟁䤓楹⼀ᇬ℺
♦⏔恂棂⏘䤓㒟刳䓪则,梐㒟ピピ扟兡䓪⧉☮ⱚ♗抆ⅉ䤓㣾唁,ⅳ㒠扪⏴扣䛪㇡䦮䤓⬒䟛ᇭ扨Ⓤ,㒠䕈Ⱁ
函愺ℝⅉ桿(⼀㘆䤓初㣾₼,⇋⦷⦌摛♗⍞ⷧℝ㬵摛ᇭ

䅣兡䓪⧉,常㒠㉧☃䤓梐䤓䍵㌋,㧴Ⓙ扨摛䯭⼀凣㌎楹71<⅁扠,娜▥Ⓙ℧♳ₜ♧䤓呹䏅䟂,㓜㢾䦮
㷲㎞⃘ₙ䤓⅁扠⮶呹䏅ᇭ

⇪棏⃚桷儾佈㎞⬒
⦿䍈:⑁♳⺉ 䀆㕣:3,880伂

⅝䅣兡䓪⧉忿㧴,㝄恾扪⏴⑁⒊嗘⧹,⦷䄹㿐榈♊,屐71<⛗䯭⯖㆑䤓䁰槡唁,挲䂔䈗♾屐䤓71<),嗡常⺈ᇳ
ㄤ㮜䓸㡯㓏拐ㇱ,初❘!

⑁⒊嗘⧹㢾⮶⨚ぬIU⨚䓇♲,㢾㊏㕀㡋₳⽇⼀⧰梣䤓⇝㿋⦿,⃮㢾⮸䏅䤓䥕㣾,尐呹嗘⦿ᇬ㭽㨦ᇬ⺞
䄹㧴ᇭ⥯⻋⪕兓㒟ᇭ忿扪嗘⧹,槨槨䧋忞䧋ⓜ䤓䯭⼀歝摖,㎮屘呹むめ娜⏴㷳䟹初㣾ᇭ㕄㖰ₜ∂嗘⧹䤓淔┪,㒠
㈗呹䏅⦿慉ℕₚ♊,⮸䴉ヤ,⮶⦿ゼ,˶䟂㧑㊄欎㢅䨻梐䍮䀗℠䖽,常㒠䟀嬆㎮Ⓙ⮶呹䏅䤓楓↮✛䯭⯖!

⦷⮶呹䏅㼘槨䤓㔩㏿䟂,㒠怆愺其力ⓜ㈏,㽎抣兞扖⮶⮶⺞⺞䤓䘪⻋⪕,兗ℝ㕄才Ⅸ⃒㥿厩ₚ䤓⑁⒊
⺉ᇭ棂⦷⑁⒊⺉䟉,⯃欅坬㈦抩択䤓⮸䴉ᇬ厩悞㤥㤥䤓嗘⦿\⺉ⓜ㢾㔺䧏⚝才䤓䘪⻋⪕\扫⮓㢾㢑噈㾐䤌䤓楹
⽿ᇬ愺⚝㢾㼘䧰ₖ戌䤓⽰廆,⑁⒊⺉䕈Ⱁ(ㆦ棏⃚桷,∎㒠㎮屘む函愺ℝ1ㆦ棏䤓₥䟛,⃔⃔㼰季䲊㷴ᇭ

欕梮屐㒠棂⦷⺉⟕幇⃔, {㦃挏㒠⛷扪⺉ᇭ⮶㹎⟕槡䴉⦿,槡⑯₹⠖⢪㷲⧟⦷㷳⦿䀛兞,欕梮☂㓼㒠
怆⦷Ⅵⅻ咔㡐⧟ₚᇭ⧟⦷⠖⢪愺扈,㢤Ⅵⅻ♲䟂㊄㊄槡幜, I⼀摛◦䯭儾佈䤓㎞柫,扨Ⓤ,㈗初ᇭ

椞⚝㒠Ⓙ⮶㹎摛♑屑,♠䘿⺉ㄨ夌䏅䦚怆㧴丏㧃⇕⭐䟊位初公≼,⮶㹎⥪⛷⃮棗⒦䧏⮩⺙杫⇪⍞,夌䏅
㈗㎂⺕⃚㛓ₚ,⇕⥯⺙摜≰ⅿ♙'1䤌⅄䂝䯭䌄,㦏⚝执㢾匰㆒ℕ㕜䏶䤓㎂㽤ᇭ

㬵₼䃇ㄊ扖䤓⦿㡈⸘幵槨庶
⦿䍈:◢䘪㕘㘹 䀆㕣: 4,100伂

㒠梮♚椞⚝㽎䧏⑁⒊⺉㡐䕼䴓䤓⺞᪽⚠ₙ㞏䤊,䟀ℝ䀆㕣◖浧,匸ₙ♗卛微䧏㈰⮫⒖㛓㈀▔,尐
䒻ₙ扨怔扈⏼◐ㄵ棰⽼䤓䪂棅恾,㒠ⅻ䤓㹞㷴掌♧㈦哿楍怆㧴,⑯⃝℣㷴惈,◐㷴㷖ᇭ㞏䤊儵40⒕ⅿ
⚝,㺣惈Ⱁ䓪䤓㒠兗ℝ䦚屐ㄶ㫴,ಯStai rways to heaven!>>䵚☂⦷㒠㊄⯃㣛怆,ₜ扖◙䱡,㊄⯃懻,扨

Ⓙㄤ㢾抩㈏⮸⪑执㢾⦿䖀䤓恾?

忿扖扨㧰㫴,䧋槱㢾㽋㾌⦿,䦃拋Ⓙ{⼀⃒㥿厩ₚ,ⅴ扨⻀㢾◢䘪凇㜭,挲初䤓䀆⛱?㒠ₜ䰐㎮Ⓙ⮶
⯀㓏㦪ᇭ⺣⚝㈽歝㢯扖,㒠⦷ₜ扫⮓⇋ℝ䦚屐㽱⏘䄟(䖽䤓䃥槱,Ⱁ䙜䙯咻桹䍐,☮㧴◢䘪㓼⪈㢾␔槡ℍ⧳!㖾
⯚⦿⦷摛忿♊,㒠兗ℝ㧴Ⓙ䕈Ⱁ冎⸬䪂咻䤓䙜䙯䀆䟣ᇭ

ᇷ楹⼀ᇬ槡䃥ᇬ摠䱚㪠⚅J'扨ₜ⻀㢾㒠㬵ⅴ㻑䤓䟊槱⚦?槨Ⱁ柫䤓◢䘪㓼㝑䂔㣿⦿㢯⒉䯭⼀✛㪠㨦
䤓初Ⱘ愺㈀♙䆑㿽䤓䤌℠✛⻑㨦⻌㩢䤓ഒㇸ㮜嬺,挲初㣾⊡㈀㿠䏅⇢,⛗䘿⒉℣ㇸ㠠㠢䤓₥䟛,ⅳ㒠䦚
㈦䥽抆䯭泿ᇭ挲⼀ᇬ㻃ᇬ啀ᇬ㪠⦷⮶呹䏅䤓庒唁ₚ⻤䘿⒉䁚䆢⻌咃䤓歝摖,挲䯭䱧䤓初常ⅉ㎂尐⅁扠,☃♗㑑㈦
抑㢅≬䌫恬䱊ᇭ扨Ⓤ,㒠䤓␔j˶◢䘪㓺㙞㫆⸘幵槨i䅴,槨屑扨⮸⦿忟℗䤓初,㢾㒠扨⮶呹䏅䖽ₙ㦏浧
䤓欬㏶ᇭ

ⅉ䞮尐䦚初䤓㣾唁,⻀尐忿㈦怙扫怙浧,愺⇢ₚℕ⦿䖀,䧋䧪⻀⸩↩ₙ⮸⪑ᇭⰑ㨫ₜ㢾䦚扖◢䘪㓺
㙞,㒠⻀ₜ䩴拢ⅴ╂侾愺愾㗱♥䤓初㢾扨咻⋋㈦ᇭ◢䘪㓺㙞,㎮㋸ⅿ⦕ℕ㒠㪰⃔ⅴ㧴䤓₹㬵ᇭ
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㠾摛㧝䥙战㡔䃇㔴拢⯥

∎㈦⯥·捠㉆杼ᇳⰌ䘸㡔䀪㦗⒙ᇴ
⇫㢑: ᪽㚼ₙ䛭⭺煓摠⒦懵.呹䃇䛭⭺儹嫛ᇶ

䛭⭺㢾幇⮩ⅉ䤓㬵㎂⮸⪑,嬺䱿ಯ㸊⃚ⓜ⸩尐♊䤓⦌⹅ರᇭ扨㶰噆㈦䛭⭺㡔䃇⻏䤓欧
庆F常㒠ⅻ厌⮮呹帰⒡䛭⭺呹䟀嫛䤓Ⅳ䲚3䦮㢾ㄇ㱊䤓䍵㌋ᇭ

⥯㢾䛭⭺㕴◦⮹⮩ⅳⅉ楍ⅴ勛咜䤓㣾䍈,⒩ⱚ䷥⒡嫛䲚䤓㢅⊨⑯⃝㢾㡯⅝ₚ㓚ᇭ⚝

⅁噆㈦㡔䃇⻏䤓ㆉ帽,⑂⸩煠䞷䛭⭺煓摠⒦懵(Golden Pass)䤓嫛洅恾兎,⅝啞煝₥⒉♠,
恾抣▔㕻⥯䔈㕘匾ᇬ䷥泻䔈ᇬ在䔈╡䷘抆ⅉ㣾䍈ᇭ

ℝ㢾,2⚜ᇵⰌ䘸ᇶ䤓帿劔㉆杼ゐᇭ唍榥;1⚜Me 1 ody FM䤓DJ嚁㹣;␀3₹ⅉ⦷

䨔䞺䤓䛭⭺3⅁怮↦ₜ⚛䤓≾|䂼+初歮+初㣾+楹⼀䤓呹䟀嫛ᇭ

䛭⭺⺞䩴幕:䛭⭺抩嫛幐(Swiss Pass)
↊⇤㎂尐Ⓙ䛭⭺㡔䃇䤓䃇⸱掌厌徼㦺㡴∎䞷扨ㆯ抩嫛幐ᇭ⑼䧏抩嫛幐,♾⦷㓏徼䤓抩嫛幐㦮棟␔,ₜ

棟㶰㟿⃧㛖䛭⭺徾␔怔扖2ₖ⏻摛䤓⦌枅䋺懵✛䃇䃥哈㽙恾兎,ⅴ♙䛭⭺徾␔38₹⩝ゑ䤓⮶↦ℳ抩ぴ䦮
ᇳゃ⭺✛䟄懵ᇴᇭ

啞煝₥⮶䧋䟛⃚䛭⭺材恾

㒠ⅻ䤓䶻棂㢾䛭⭺⦌棔掌↩啞煝₥(Zur䯏䤓ᇭ⅝㠿┯⧰⃧≰惈⭺咹䴉(SWISS)䦃歭啞煝₥,咹䲚
㢅梃⮶儵12⺞㢅ᇭ㕄才啞煝₥㧉⧉⚝,㒠ⅻ⻀Ⓙ㧉⧉㡐扈䤓䋺懵⼎,⃧㌮䋺懵Ⓙ啞煝₥ゑ䟂˶ᇭ

㎂尐Ⓙₖ摛⃚⮥䤓⦌ㄵ㡔䃇,㇢䏅ₜ厌㼰槡€㹺䤓ᇭ䛭⭺㡔䃇⻏忭┸ℕ㒠ⅻ䤓嫛䲚,⦷㷳榏尐咂⚁ₙ

㎮庱⃚㍔ᇭ䛭⭺㡔䃇⻏执㙟∪ℕ㒠ⅻ㹞ⅉlㆯ惈⭺抩☔幐(Swi ss Pass)'♹尐⯖ℕ扨ㆯ抩嫛幐,㒠ⅻ⦷䛭⭺
⑯♾抩嫛㡯棊,㓏庢ಯ◰⦷㓚,惈⭺㒠⹄ರ,⻀㢾㖖䘿⦷㒠ⅻ䤓㍔⑄ℕᇭ

ₜ㈦ₜ広,惈⭺䤓材恾侊兮槭デ⸛⠓,ₜ⇕♾ⅴⒿ扨䛭⭺⑯⃝㓏㾊䤓㦜ゑ⺞柖⃰㧠,力₣执嚁デ㢅,

⑯⃝ₜ↩幾䍈ᇳ㒠ⅻ㦍兞拖Ⓙ㶰ㆅ扮ℕ5⒕ⅿ⒉♠䤓⒦懵,兢㨫⒦懵栎䞷ℕ㉆幼\㽤幼✛喀幼拢㷘,ㄅ屲摙
ℕㆅ幾䤓☮⥯ᇴᇭ

㫈㗽㒠ⅻℚ⦉✛惈⭺㡔䃇⻏␀⚛⟕帽⒉㧴䤓嫛䲚,㒠ⅻ榏尐⅝㧉⧉⃧㚣䋺懵Ⓙゑ◉ᇭ䋺懵␔捷㈗,
ㄶ⋋⃚桿䤓䴉梃䦇㇢⹌棟,䟀ℝ㢾䱚ⷲ⥯㷳执槡㤥㺣∪ㄣᇭ

Lunch at...光兖⟕↩

⺈ℝ䛭⭺⃔微䥪⚜䤓↯兮初歮,㒠ⅻₘⅉ㦮㈔も⃔ᇭ啞煝₥䤓◗殟,㢾㒠ⅻ⦷䛭⭺呹⺬䤓䶻亀,ℕ
常㒠ⅻ䤓嫛䲚槡₹初Ⰼ䤓ⱚ,㒠ⅻ折㊹ℕ⹅㈗䔈ⓣ䤓殟☔ᇭ扨⹅⚜Zunfthaus zur Waag䤓殟☔,ⓜ
愺㢾♳劐䤓光兖⟕↩ㆉ䷠ᇭ⟕↩ㆉ䷠␔捷槭デ♳␇,䴉梐ₜ⮶,⇕㢾⦷扨摛䞷殟䤓⏴㷱↧楔,常㒠ⅻ䨻桿♧
愺㒟兔⭺䁠Ⰲᇭ◗殟䤓噫▔㗑⦮廕€氋揜⺞䓪匘✛䛭⭺伂毼揜⮶導㾚䀆漫,㢶拢槭デ㭡,㛕䥧⃮㈗位営,常
㒠ⅻ⺈惈⭺⏔䅰ℕ初Ⰼ䤓㎂廰ᇭ

啞煝₥(Zurich)㢾䛭⭺㦏⮶䤓⩝ゑ,⃮㢾⏷㶶㿁㦏⹛孤䤓⩝ゑ,㢾䛭⭺尐䤓⟕嫏✛㠖▥䟂˶ᇭ啞煝
₥㢾䛭⭺枅嫛嫏䤓ⅲ嫷⩝ゑ,₥䟛摠娜䟂j⼀⃚,楕䟂ℕ怔扖120⹅枅嫛ᇭ㦏扠⑯䓱,啞煝₥⦷₥䟛㦏∂⻔∂
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⩝ゑ幓折䟂⚜⒦ⓜ喔ᇭ
夌䏅㢾䛭⭺㦏⮶䤓㦚ゐ,⇕㢾⑯⃝㎮屘ₜⒿ扨㢾-₹⦌棔⮶掌↩ᇭ⚓䱜♳唁♳氨䤓ㆉ䷠✛椟塞⦷⮶拢

㡐扈䤓♳劐⺞啣,掌䖽♠䧏抆ⅉ䤓㌯梁㺣㌲,常ⅉ㉜ₜ⇞匰㏱厩㷴,Ⅳ兕䧋忞⦷愺扈㌯䏅忿扖䤓劐ⰅⰅ,㒥㢾
㹺ₜ哾㍶棛䞮⏴䤓⺞䖺ᇭ

懵棂⮶嫦(Bahnhofstrasse)1䵚ℝ啞煝₥㡶忋◉,䟀啞煝₥䋺懵屗(Zurich Hauptbahnhof)ⓜ
ⱚ,䴎扖Ⓒ泻䔈㽂(Limmat)ふ⽇䤓⟕illL䟂l⼀◉,䦃咂啞煝₥䃥䟣䤓を⺣⏚Ⓒㄎ⧉(Burkliplatz)(䛭⭺⦌
⹅枅嫛ᇬBaurau Lac握ㄦᇴ㷱,⏷栎1.4⏻摛,⮶咃Ⓒ泻䔈㽂嫛,⮶嫦₳㡐䱠䅰柊㪠ᇭ䫽≬䴉㺣德
侯,㼌懵ₜ厌洅⏴棂⮶嫦,♹◦䟄懵♾嫛忿ᇭ

Ⱁ㨫尐広啞煝₥䤓⦿㪖,匾ㄼ㢾啞煝₥⮶欬⪑(Grossmunster Church)ᇭ扨㢾啞煝₥ₘㄶ尐熢⪑
⃚,凇Ⓒ泻䔈㽂㽂⽇ᇭ㟿⪑ㆉℝ1100ⓜ⚝,ㄅ⦷12201f㷲㆞㙼ヤᇭ扨ㄶ処㦋㆞䤓欬⪑㦏常ⅉ䨸䥽䤓
㢾₳ㄶⅿI啣,扨♛⃮㢾啞煝₥䤓⦿㪖,⻀⍞♛⽿I啣⃚ℝ⚘椕⧰ᇭ

Dinner at...㶶㿁㦏♳劐侯歮殟☔

㒟䵚ℝ1898∂䤓H桷♲殟☔,㢾㶶㿁㦏♳劐䤓侯噫氕,㷲⥯⻀凇㒠ⅻₚ㱊䤓握ㄦ⺈槱,常㒠ⅻ㣩ₙ
ₜ榏尐忿⮹扫䤓恾♊ㄣ毼ᇭ⦷ₙ◗䤓㢅⊨,㒠ⅻ䤓⺋䃇Elisabeth⻀ゃ兞⚠㒠ⅻ㘷嗟ℕ扨⹅殟☔,ㄅソ㒠ⅻ
⋩ℕ欓儵ᇭ㒠ⅻ☮㦻屘㈦ₜ榏尐扨⃗煊䍵,㼰㎂Ⓙ㣩ₙ7䍈㒠ⅻ∬㢅怃儵㢅,嬺殟☔␔䅰䅰䤓ⅉ䇽⚢ℕ悂ᇭ
䟀ℝ㢾侯噫氕,㇢䏅♹厌呹⺬⚓䱠侯㧟ⓛ䚕,⇕㢾㨫䏅⚜ₜ壩↯,㢶拢公⺈㿐,⋋㈦㘷嗟!

䚘 Ⱁ䟊咻初䤓⩝ゑ

兢㧮ℕ啞煝₥䤓嫛䲚,㒠ⅻ䶻ℛ⮸᪽D⚾䲚⥭∓䛭⭺♵₹囦⚜䤓㡔䃇⩝ゑ䚘㭽(Luzern)ᇭ␜㶰㎮庱
䛭⭺㡔䃇⻏㒠ⅻ䤓䛭⭺抩嫛幐,⥯㒠ⅻ䤓抩嫛幐⻭ℝ䶻䷘(Fi rst C1 ass)'⥯㷳㒠ⅻ䤓懵☱ₜ↩
⮹㕴㖳ᇭ

恬䱊啞煝₥⮶儵1₹⺞㢅懵䲚䤓䚘㭽,梫⦷₼₥儹㢅⻀め兞ㇱ㒟ℕ䂣㧠,ㄅㆉ抯ℕ䋾I啣,処∬㠾㽂✛
䚘㭽䃥ₙ䤓哈♹⺋咹ᇭ䚘㭽⦷㕔ℕ幼摛䤓㎞㊬㢾ಯ⏘㢝~兞扖⑯₹₥儹,⇫䛭⭺䟂捷⦿◉䤓䟂J⼀,䚘㭽め♠
⻤㒟僐嗲䤓忇㢢䟂j⼀,兞㿝✛㠖▥䤓ℳ㿐䟂j⼀,ㄅ⸛Ⰼ⦿≬ⷧℕ䟂₥儹䤓歝弛,Ⱁ⚗㦃㒟㙲⭺㦏初䤓
㦚ゐ⃚ᇭ

♳劐䤓㦷㫴◰徬⺣㫴

䚘㭽㦏囦⚜䤓⦿㪖,ㄣ年㢾忿⒉ゐ₼j⼀䤓䟂⮽厠⚝,䵚Ⓤ↩䦚Ⓙ䤓,槡㧰㦷抯㼒栎忿ㅙ䤓㺠㫴ᇭ

扨ㄶ㦷㫴⚜OU◰徬⺣㫴(Kapel1 bruecke)'㗽広㢾㶶㿁㦏♳劐䤓㦷㫴ᇳㆉℝ1333),ⅴ⦷棓扠䤓⦲㈋㈦
㷍⪑(St. Peters Kape11䤓✌⚜ᇭ⅝扫⮓䦚,◰徬⺣㫴✛ㄤₚ䤓䃥槱♙卛槱䤓⼀厘,ㇱ㒟ピ槭デ初䤓
䟊槱,常ⅉ椅搘ᇭ

◰徬⺣㫴⏷㪰200伂,槡怔扖100ピ⦍䟊內⦷㲹㴟ₙᇭ㫴愺扠䟂⮽䤓⦿ₖ槡₹⏺屡⨚䤓71<t啣,㦍兞
㢾⇤㒧㢅⸘㟍㒧Ⓒ㡴♙䙯⸬䤓⦿ₖ,⃮槡ⅉ広㢾␂㌜⥩䔾䤓⦿ₖᇭₜㄇ䤓㢾,扨ㄶ≽ㆉℝ14₥儹䤓㦷㫴䤓⮶
◙㹐ℝ1993䤓⧉⮶䋺,㓏ⅴ忿⦷㺠ㅙ䟂,♾ⅴ♠䘿⦷䟂桿槡㹄䤓䟊⇫槡嬺䍶㹐䤓榖抈,槡K♹⓸ₚ
≽嫴䤓㦷⯃㲹佀ᇭₜ扖,䚘㭽ぴ▯ℕ摜䘿㇢䤓战䏛,拋䦮⦿㔙㦷㫴㒟┮⮜☮ᇭ

263



Dinner at...棎⺣◠㠾栎⚆ₚ䤓䛭⭺䋺枔

⦷=㶰⒉⦌㋊↩Ⓙ↯兮㺠≦殟☔䞷榭,広⸭幬㒠㦻愺㢾槡K㔦㕡䤓,㋊㎮屘扨伊殟☔⮹⟕illl▥,ₜ;♾⚗㒠
䤓⠫Ⰼᇭ㼰㎂Ⓙ凇䚘㭽䤓扨⹅Stadtkeller殟☔,⸛⏷㓢䫃㒠䤓抆㊬ᇭℚ⸭ₙ,扨㢾㙲⭺㉆幼◉➾䤓
⹅槡䛭⭺↯兮㷛咭嫷䆣䤓殟☔,㢀⦷1876⻀め兞ⱚ嚴₩咂咜,㢾䛭⭺槭デ䧏⚓䤓↯兮握䴠歝㋹殟☔ᇭ

䟀⮩⇕䟁䓱䟆Ⰲ兓㒟䤓⥱⇢,嫷䆣欅㥿▔㌮䛭⭺↯兮䤓Yodelling䦮⋖⣹檂㺠庲䆣⟀\忈⮶㡦ᇬ棎⺣
◠㠾Ⱕ楹ᇬ␆䆣⯞\楕⇢忈䷘䷘ᇭ常㒠ED廰䂀Ⓤ䤓㢾嫷䆣劔ⅻ⏷捷㈗䍼㍔,⺈ℝ䛭⭺↯兮嫷䆣槭デ呹廹ᇭ⦷
Ⅵⅻ䤓㎮㩢ₚ,㒠⃮槭デ℺♦扨₹⮫㣩䤓嫷䆣ᇭ㒠ⅻ䤓㣩殟,㢾惈⭺拢⦿䤓䋺枔ᇭ☮㦻㒠ⅻ㎂尐䍈唬⭺䋺枔
(Cheese Fondue)'⇕㢾㦜┰⛧㘷嗟ℕ♵䯭匬匘䋺枔(Meat Fondue)o丏◤㧴広,⻀㢾⺕匘㟍⦷枔䅩
䍺䤓㽈摛匬䐮,䏅⚝⻔揜⚓䱠搀Ⓣᇭ䦮⸭执好㠿⯖䤓,㢶拢⃮䦇㇢ₜ枨,⋋㈦幤!

楹䤓庀㍠材┪⭺⼀

恬䱊䚘㭽ₜ扫,⃧⧟䋺懵⮶儵1₹⺞㢅᪽䲚,⻀↩㧴Ⓙ䛭⭺囦⚜䤓㋱┪⭺⼀(Mt. T i t 1 i s)ᇭ㇢䏅,ₜ㢾
䦃㘴Ⓙ楹⼀ₙ♊,力㢾⏗Ⓙ₹♺⋩喀㫋⪰(Engelberg)䤓⺞柖ᇭ⑰惈⭺䩴⚜䤓楹⼀㣾◉,㋊↩槡₹
⃚䦇揜䤓⺞㏝, ᪽:␀䃇⸱(䘚⚾䯉ᇭ↠㌲ᇭ

㋱⒏⭺⼀⺋䃇Barᇬbara⦷懵恠扝㘴㒠ⅻ,扨⚜ℛ◐⒉⯃䤓戊Ⱡⲧ㢾⦮䞮⦮↞䤓喀㫋⪰⻔㺠,材┪⭺
⼀⺈Ⰸ㧴広ℕⰑ㖖㘛,⅝ⷸ㙟㢅⊨⻀䧋椞䓅⅁ₙ⼀䂼楹ℕᇭ恮椞Barbara䤓㷴↟,㒠ⅻ榏尐⃧◊ₘ㹄冕䦃
才材┪⭺⼀⼀⽿ᇭ㒠ⅻ㈗ₜㄇ䤓拖Ⓙℕ㿢榍䤓⮸㺣,䶻㹄㧴ᇭ䶻ℛ㹄デ屓冕懵䤓展摝掌ₜ⮹Ⰼ,╘㇉厌榈Ⓙ
坬懵⮥䤓楹⼀㣾唁,㦃⮩⒨㢾䤌喺喺䤓⮶榍,常㒠ⅻJ⼀摛◦䍈⧵j⼀ᇭ

䶻ₘ㹄冕懵槭デ䔈ⓣ,懵☱厌⮮呹㡚360ㄵ,㌯䏅㡚懻㞏◖,䦃才㋱┪⭺⼀ⅳⅉ㍙⚈䤓ご⽿ᇭ扨♾㢾
欅㨐⹛⒪㎞䤓⮸䴉挏)䀸,㗽広厌氕⏷展摝䤓䧋徾恒⒏⭺楹⼀兗䓱ₜ娜䤓ぬ1,䤠䤠䤓䤌楹ⅴ♙⭽屑䤓ぬ孑
冬,ㄇ扟䤓幬㦃♾扫悂Ⓙ棎⺣◠㠾⼀刳ⅴ♙㉆⦌煠㭽㨦ᇭ㈗♾㍫,㒠ⅻ执㢾ₜㄇ扟䤓,⅏⃗掌䦚ₜⒿᇭ

サ䧏㬱㈽拦㑍䤓l⼀㍿,㧴Ⓙℕ䀆㕣3020伂䤓ご⽿ᇭ⦷⼀欅ₙ槡ㄶㆉ䷠,▔咜ℕ殟☔\楹劋⒉䱮䟂j⼀\
儹㊄㡴ㄦ䷘⚓䱠㦜┰幍㡌ᇭ䟀ℝ⼀欅ₙ∬䏅㢾⮶榍䓖,┯ₙ㢅桿11⋋扠䟁◗,㒠ⅻ㓢並⏗氀殟欎9゛㦪⮸㺣
厌Ⰼ懻ᇭ

㒠ⅻ䞷殟䤓⦿ₖ,㡐扈⻀槡₹ぷ⮶䤓䙊䜒䴦♲,♾ⅴ⛍屐㋱┪⭺⼀䤓⽿欅㣾唁ᇭ⻀⦷䞷殟抣䟂,㍙屐
⮶歝⛇怆,⺕㿢榍掌㢯㠁ℕ,槁⒉材⒏⭺⼀常ⅉ忭⚈䤓初㣾ᇭ㉺抮兢㧮㒠ⅻ䤓◗殟,䵚Ⓤ恠Ⓙ⮥⯃♊⅁愺⇢洛
楹⼀䤓榖㝋ᇭ

夌䏅㒠㢾䶻ℛ㶰㧴Ⓙ㋱┪⭺⼀,⇕㢾l⼀㍔∬䏅䉏┷;㦃Ⓙ広氥㶰悞ₙ扨ㄶ楹⼀䤓嚁t⅐✛唍榥,⑯⃝㢾⦷
楹⦿摛䘸䠾ℕ!唍榥执慉⦷楹⦿ₙ♛㓚ₙₚ䉰㽹,⦷楹⦿ₙㇱ㒟₹⮸∎ㇱ䕅!

㋱┪⭺⼀㢾槭デ㭡䤓䂔楹卫⦿,♾㍫㒠ⅻ掌ₜ↩ᇬ⃮㼰槡㢅桿䉰楹,Ⰼ♾㍫!ₜ扖,¡arbara⇢应㒠ⅻ
䤓拦㑍,执㢾ェ㒠ⅻⒿぬ|㽹䴃♊㘱棸,Ⓙ㓆⮥♊⃧⧟Ice Flyer Ri de䴉䟁⚙懵,㦏⚝㢾㖠㒧⚤㒠㨐棟䤓

㷴嫛⦷㌻⾥⃚梃䤓⚙㫴ₙᇭ

唬⭺歧氨㫋漐勅⺣

⚗⮸㢾槭㹣⺊デ䤓⮸,⥯榏尐⅝䟂捷㉆幼◉䤓䚘㭽,⃧㌮惈⦮材恾ⓜ㈏導捷㽤幼◉䤓㫋漐勅⺣

(Gruyeres)ᇭ扨㹄恾䲚ₒ⃞扨5⺞㢅,䟂桿榏尐⦷⮩₹䓗柖⃚桿懻㗱䋺懵,㓜厌㕄才↯広䟁䤓唬⭺⺞柖ᇭⱚ
㢅扖䲚槭デ欉Ⓒ,⦷䋺懵ₙ䤓㢅梐㈗↞,常㒠ⅻₘⅉ掌厌棸㧉ⰌⰌ⦿㼘䁏扨⑯⮸䤓㓏屐㓏梉, )1☂∎㠃䚕䏶䓖

䏅⚝ₙ↯Ⓙ槱唑ₙ,ₜ⇕♾ⅴ✛㦚♚♙床劔ⅻ⒕℺惈⭺䤓初,执♾ⅴ)1☂∎Ⓣ䉏ₚ㷲⦷┭⏻⸳⩚⯃啵
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䤓⚛ℚⅻ,䤠䤠,...;,...;

㓏庢⃟㨐䞮㍁,⻀㢾㖖㒠ⅻℕᇭ!♺ontbovon㢾惈⭺₹㈗⺞䤓⺞柖,⇕㒠ⅻ☃㉔權⦷扨摛懻㗱䋺懵劊
⦷㦏兗䤓䥽䤓⦿㋹漐勅⺣ᇭ⥯㢾⺞⼎,㓏ⅴ䋺懵⋫棕䤓㢅梃槭デ䩼㤑,㒠ⅻ☃㼰十㎞幕Ⓙ扨䍈ᇭ兢㨫,唍ಹ
ₚℕ䋺懵⚝,㒠✛嚁㹣⻀嬺⥿⦷䋺懵␔,㦺㡴棂⦷懵ㄦ䤓唍榥㡯幼⺈㦪!

⮸⟙!㒠ⅻ䵮䏅ₚₜℕ䋺懵!扨₹⺈ℝ㕀䧏㢅桿䍈䤓嫛䲚㧴広♾㢾ↅ⮶ℚ,㦃摜尐䤓㢾㒠ⅻₘ₹ⅉ䵮
䏅⒕ℕ!ㄇⰌ,抩扖䋺懵㦜┰⛧䤓ソ┸,㒠ⅻ⦷ₚ棂ₚ懵,䏅⚝䷘㈔ℕ儵10⒕ⅿ,␜⃧㚣♵⒦䋺懵⥭Ⓙ
⒩㓜䤓屗ᇭ

⦷j⼀㊴Ⱁ䎩⦿⧟⦷♲Ⓙ|♺ontbovon棕䤓㢅⊨,䴐䏅♠䘿☮㦻㤃㦦䤓⮸䴉歝℠䴐♧,Ⅳ兕坓,䵮䏅
ₚ怆⮶楹㧴!扨♾㢾㎞⮥䤓㍙⠫,㒠帿㈦䘿⦷执㢾䛭⭺䤓䱚⮸⟙,㊝⃗⻀ₚ楹ℕ⛱?䤌喺喺䓖䤓䴦⮥㣾唁,
常㒠✛嚁㹣掌ₜ䟀呹⦿⸐槨ₚ㧴,䧋忞楹啀歧囌Ⓙ⦿ₙ,⺕副冎䤓嗘⦿䍈冏㒟䤌唁䤓楹啀ᇭ

⺬唬⭺㨐㤅

Ⓙℕ!♺ontbovon懵椆⚝,㍙⠫⦿䦚Ⓙ唍榥㷲✛⋋戊䤓IJrtJ❴棂⦷怆,☮㧴㢾㒠ⅻ⦷㫋漐¥¡⺣䤓⺋
䃇Guillaumeᇭ兗ℝ␜ㄵ勩氥䤓ₘⅉ,槭デ␃⯚扖䲚槡㍙㡯棸ᇭ☮㧴唍榥⦷ⷳ榅榅⦿嬺㒠ⅻಯ拦㆒ರ⦷懵䵨
⚝,ㄅ㼰槡㎂廰䟁䤓㼽₶,椞愺ェ䧏嫛䲚䤓Ⲋ㖘䏶嫛䲚ₙ䤓㖖䯉,⃧㜭ℕₚ䙼䋺懵,⦷㋹漐¥¡⺣懵ㄦ✛㒠ⅻ
䤓IJrtJ❴⺋䃇Guillaume屐槱ℕᇭGuillaume执䔈⦿洍懵⅝∲漐¥¡⺣㧴ⒿMontbovon懵恠㘴㒠ⅻᇭ㓧扨⧉
⮶楹䤓䰞,☮㦻榏尐⦷㋹漐¥¡⺣㷴嫛䃇屗䤓㒠ⅻ,䟀Guillaume懵戌㒠ⅻ䃇忿⦷⚓₹㣾䍈ᇭ

㋹漐¥¡⺣,㽤㠖Gruyeres'⃮㢾㙲⭺扫微䥪⚜䤓唬⭺㥿䓛,䟀㷳♾䩴扨ㄶ⺞柖⃮㢾ⅴⰅ搅力桿⚜ᇭ㢀
⦷⏻⏒1115,㋹漐勅'l]歭䤓唬⭺め兞⦷㶶㿁|槭デ槡⚜,㇢⦿ⅉ䦇㇢摜展↯兮䤓歝≦✛Ⓟ⇫ぴ唉,浧呹德䤓
唬⭺ⅴ⸛初䤓勛䫻ㄵ,䦃ⅴ㧴嬺䱿惈⦮唬⦮䟁䤓忄㡞!

㎂尐ℕ屲㋹漐¥¡⺣䤓唬⭺ぴ唉✛↯㔎☕⚁,⻀恂ₜ厌ₜ枨扖La Mai son du Gruyere唬⭺ぴ☑ᇭⓅ
⇤欅儶唬⭺㇢䏅✛䓪Ⰵ槡䦃㘴䤓勣侊,扨摛䤓Ⰵⅻ⦷━嗘㢅,䔈Ⓙ䟨㎞≬ⷧ⯈㧑⦷槡嗘摛䤓⚓䯭摝啀,Ⰵ

䓪ozℕェ啀䤓䵯,䓪Ⰵ䤓㢶拢⻀↩㦃┯啂啣,⥯㷳䞮ℶ⒉䤓唬⦮⃮⯈㧑䧏⮩㠨♲䧟ᇭ㗽広槡⮩才75䯭啂夤㴏
⒖㢶拢䤓唬⭺,▔㝑䤍摛夤\侺処⏿\抆扼啣ᇬ㪦ᇬ堓?♾䷘䷘ᇭ

₼₥儹♳柖椟塞䤓⮥㢮ⅉ

㫋漐¥¡⺣⯖₹䟂₥儹JJ歭柖,⇕ℝ柖䟂j⼀捙⮥䤓⺞⼀ₙᇭ⺞柖咂⚗⅜䏅≬䟨䧏䟂₥儹䤓ㆉ䷠歝弛,槡䪂

枉㒟䤓ㄎ⧉䟂⮽执槡₹⅜⦷扟⇫䤓欟㪦ᇭ䟂₥儹⺞柖䤓⻌⯃,㢾C h a tea u de Gruye res S⪰ᇭ扨ㄶㆉℝ

13₥儹㦺䤓⩝⪰,㢾䛭⭺槭デ摜尐䤓♳抈✛☕⚁ᇭ⦷1476䓱,欕恾㢢䤌䓄㦍兞ⅴ扨ㄶ⩝⪰㗽䍈,サ欕䛭
⭺勣挵梮㽤⦌╒哾䶻捷梮⻤䉏㒧ᇭ扨摛⓾⟕⚝⚝∂扖19⇕兮㽊㫋⚤᪽¡⺣䤓↾䓄,1938,ㆦ摛⪰ゔ|
㟎ㄫₚ忋⪰,ㄅ⇤◩䓸氕常䃇⸱♑屑00⪰≬ⷧ㈦槭デ⸛Ⰼ,摛槱执槡⮶摞♳ⅲ䟨ⷧₚ㧴䤓⚓䱠⣷劋,▔
㕻㷵⣷ᇬ㡴デ䞷呹䷘䷘,⅝䟂♾ⅴ丏◤ℕ屲♳ⅲ惈⭺ⅉ䤓䞮㿊ᇭ䦚扈ℕ♳⪰,⦷⏴♲⮓棓扠执槡₹HR
Giger◩㈊㌮,ₖₜ尐枨扖⽷ᇭGR Gi ger㢾⚜䛭⭺幍帰,Ⅵ⒪抯⒉㦏囦⚜䤓ⅉ䓸,⻀㢾䟄㈀ᇵ㆑ㇱᇶ䤓
挲₹㋟㊥力♾㊤䤓⮥ㇱ㆑ㇱᇭ◩䓸氕␔掌㢾⚓䯭㆑ㇱ䤓㲰⨚✛幍帰嗘⦍,常ⅉ⮶䧋䟛ᇭ⦷HR Giger◩䓸
氕㎮♦Ⓙℕ㋟㊥♨十⚝, IJrtJ嚓⺋䃇Guillaume执サ㒠ⅻⒿ⺈槱䤓Giger✥⟰氕,⦷⏔䅰㆑ㇱ幍帰䤓♳㊹䴉
桿℺♦ℕ嬺䍼㿢㿢䤓✥⟰,䛭⭺ⅉ㊝⃗掌扨⃗䍼㍔⛱?
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䔈╡䓄⭺⃚掌

㒠ⅻ䘿⦷∬䏅愺⮓䛭⭺導捷䤓㽤幼◉,⅝㫋漐Ef¡⺣呹㈏㡴␔䝵䃥䟣䤓在䔈╡(Montreux)ᇭ在䔈╡
㢾䛭⭺囦⚜䤓㿹䆺䓄⭺⃚捷,⛷◦䞿⥼咻䤓幦㍔䟊㎞㣾唁ᇭェ䧏䯭⮸䏅䤓㿹䆺,⧟囌⦷䍮㽱㿊㽛䤓㥿␔䝵
䃥䟣,䃥⏘⼀唁⃚梐,㠁を䧏㹔⪑✛㢮㢮䍈䍈䤓㺠⸔,⼀⧰ₙ,䆺⼀拜摝掌䯭㮜䧏䞷㧴搎抯䟹呹⠫初握䤓困嚓,
䃇⸱♾♑屑困嚓⥼,㡴⺬困嚓握ᇭ在䔈╡㦏囦⚜䤓㣾屑㢾導ㅇ⩝⪰(Chi 11 on Cast 1 e),㇢喀⦌幦ⅉ㕫↵
(Lord Byron)䤓⚜乖ᇵ導ㅇ䤓⥩㈡ᇶ常在䔈╡⚜㓻⮸ₚᇭ扨㢾ㄶ䩦䵚ℝ䃥䟣䮐䪂⃚ₙ䤓㦚⪰,ㆉℝ⏻⏒11
₥儹ᇭ導ㅇ恮⪰䤓␔捷⚘㨦䤓㓎桿摛槱⻤䯉䧏㇢㢅∎䞷扖䤓䓸䥽ᇭ⚓䱠⣷䥎㦺㡴枅ⓠ,⯃䥗㦺㡴⒏䷘,♾ⅴ♲㢶㇢
㢅忄㡞䤓䞮㿊ᇭ忿ₙ抆恾咻䤓♿棅,⻀厌Ⓙ⻚欅ᇭ⦷⻚欅≾展噀嗄䃥䤓公⪳,执槡䧉㦪㽤⦌⦌㙟㢾導ㅇ⧬⪰䤓
♵₹淔┪㓏⦷ᇭ

⭺困嚓握King of Wine

㒠ⅻ䩴拢困嚓握䤓囦⚜ℶ⦿Ⱁ㽤⦌ᇬ初⦌✛䉂㿁,⇕㢾ₜ䩴拢䛭⭺⃮槡困嚓握⚶?㒠⃮㢾氥㶰㢤広☮㧴
䛭⭺执榏呹む䤓困嚓握㡴䓛⛱!ℕ⅁愺呹⺬惈⭺困嚓握,㒠ⅻ恮椞⺋䃇C1are䤓㷴↟,㧴Ⓙℕ恬䱊在䔈╡

ₜ扫䤓Cu11y⺞柖,ㄅ噆㈦ℕDomaine Bovard握ㄓ䤓㘴㈔ᇭ
ᇭomaine Bovard㢾䛭⭺㈗⯖⚜䤓握ㄓ㥿䓛,↯㔎咂⃰め槡300☕⚁,䘿↊㘛桷ⅉ㢾䶻◐ⅲ其㔎ⅉ

Louis Bovard,⛷槡怔扖30䓱䤓握ㄓ兞嚴兞洛ᇭLoui s Bovard劐⏗䞮⛙幘㒠ⅻ,㥿␔䝵䃥䟣䤓⼀⧰㢾↧
哾䤓困嚓䞮栎◉,厌⮮䞮ℶ↧德䤓困嚓握,扨K㽎䧏⼀⧰䱠㮜䤓困嚓ㄓ⥼,㦃嬺勣⚗⦌⒦₥䟛拦ℶ,♦Ⓙ₴
㫋䤓≬㔳ᇭ

Ⅵ⃮⛙幘㒠ⅻ,䛭⭺䞮ℶ䤓困嚓握㟿摞ㄅₜ⮩,⥯㷳♹槡2%⒉♲Ⓙ⦌⮥,㎂尐㡴⺬䛭⭺困嚓握♹厌⅁愺
㧴Ⓙ䛭⭺ℕᇭ惈⭺困嚓握䤓䔈唁⦷ℝ♲㎮㦃摜槡71<㨫䧟,㢶拢⃮㦃戊,☂∎椣⮩ℕ⃮ₜ䴠㢢ℶ䞮⹎搘䤓⚝㨫ᇭ

泻䔈㡯䍮

⚗⮸,㒠ⅻ䤓䥽䤓;⃮㢾䛭⭺◦捷䤓䷥泻䔈(Zermatt)⺞柖ᇭ⦷ⓜ㧴䛭⭺⃚䟉,扨摛㢾㒠㦏㦮㈔䤓⦿ₖ,
䷥泻䔈䤓䔈唁⦷,⸒㢾₹㡯懵恮(Car Free City),JJ歭柖␔棳ℕ扟戢懵,ₜ⏐幇∎䞷↊⇤㼌懵,ⅴ≬㔳㇢
⦿䤓呹䏅䘾䴬ᇭℝ㢾,䟄䞅懵⻀㒟⺞柖⻔㺠䤓氥折,䃇⸱执厌⇢洛⃧⧟泻懵⛱!

⅝䷥泻䔈䋺懵㕥忿⒉㧴,㒠ⅻ䦚Ⓙℕ扫ₖ䤓楹⼀,挲㢾℺崘㶶㿁䤓泻䔈㾹⽿(Mt. Matterhorn)'⃮㢾
㒠ⅻ☂⺕㘱帿䤓䥽䤓⦿ᇭ

泻䔈㾹⽿♾広㢾㶶㿁'1棎⺣◠㠾⼀厘㦏囦⚜䤓⼀⽿,棰⽼䤓⼀⽿常㞏䤊♧㈦㆑デ⥿楍,扨⃮㢾棎⺣◠㠾

⼀厘㦏⚝ㄶ嬺㈐㦜䤓尐⼀⽿ᇭ㎮庱䘿ⅲ䱠㔏䤓♠才,㒠ⅻ♹尐⃧⧟捷抑䤓Gornergrat Bahn⒦懵,⻀

厌⸘䏅㕄才⼀欅䤓Gornergrat屑㣾♿ᇭ
⅝䷥泻䔈䋺懵棂⒉♠,恾ₙ兞扖Finde1bach'Riffe1a1pᇬRiffe1berg㦺㡴 Rotenboden,㦏⚝

棂⻀㢾⼀欅䤓Gornergrat屑㣾♿ᇭ⦷扨摛ㆉ帽䃇⸱,⃧⧟扨⒦䋺懵ₙ⼀㢅,㦏Ⰼ㢾⧟⦷⚂扈䤓ㄶ凇,⥯厌
⮮䦚Ⓙ㦃䆑ℽ䤓㣾唁,力₣㽎抣执厌䦚Ⓙ泻䔈㾹⽿ᇭ

Gornergrat屑㣾♿ㄅₜ㢾⋋ℝ泻䔈㾹⽿䤓⼀欅,挲ㄶ⼀⽿⮹棰⽼ᇭₜ扖,屑㣾♿䤓⇕函∬䏅㈗㭡,♾
ⅴ⦷扨摛扠恬䱊勛忞泻䔈㾹⽿䤓⏷㣾,执♾ⅴ榈Ⓙ♵⮥19ㄶ⽿刳䦮梐䤓浧⼀㽂ᇭ

䷥泻䔈⺞柖ₙ执槡₹泻䔈㾹⽿◩䓸氕,⻤䯉ℕ㇢⦿䤓☕⚁,泻䔈㾹⽿◩䓸氕凇㧝㠖⪑㡐扈,忿扪扨ㄶ
䙊i䱊抯⨚䤓ㆉ䷠䓸,⅜⇪扪⏴㢅⏘椶拢咻ᇭ氕␔⅚兜泻䔈㾹⽿Ⱁ⇤⅝槭㿁|㨎幏椕怆,♙☕⚁ₙ㡯㟿ⅉ㎂㈐
㦜泻䔈⸞⽿䤓☕棸ᇭ⦷㷳⃮幁承䷥泻䔈Ⱁ⇤⅝₹⺞㧠㒟₥梉⚜䤓ㄵ⋖卫⦿ᇭ
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♛䃥⃚⩝ 䔈㕘匾

䦚扖ℕ㋱⒏⭺⼀₫0泻䔈㾹⽿,㒠ⅻ䤓㦏⚝ㄶ楹⼀嫛䲚㢾楹⮫R㶶㿁⃚ご䤓⺠ℳ⽿ᇭ⺠Ⰲ⽿凇䛭⭺䟁

捷,⅝䷥泻䔈⃧㚣䋺懵,榏尐⦷Visp✛Spiez₳₹⦿ₖ懻㗱䋺,⮶儵ₘ⺞㢅䤓懵䲚⻀厌㕄才⺠Ⰲ⽿⼀厩
ₚ䤓⥯䔈㓺匾柖ᇭ

⥯䔈㓼匾(Interlaken)㢾⺠Ⰲ⽿⼀¡!᪽ₚ䤓₹惈⦮⺞柖,⃮㢾惈⭺囦⚜䤓ㄵ⋖卫⦿,ⅴ⥪ⷲ歝
㣾搘ⅉ囦䱿ᇭ⇫⓾∂⺠ℳ⽿䤓摜尐桷㓆⃚ᇭ㕔ₐ㠖䤓☮㎞☂㢾ಯ₳䃥⃚梐>> , 1廕ℝ⦍㋸䃥(La ke Thun)♙
を摛㋸喷䃥(Lake Brienz)⃚梐,♗⚜䃥桿柖,㢾₹㪖⥯屑⏘力␃怆䤓⺞柖ᇭ

⦷柖䟂l⼀䤓⇤冃⏚嫦ₙ,䓖⚜Hohematte䤓⹌ㄎ冎⦿ₙ,♾ⅴ䂔㯩䤓扫㦪初䤓⺠ℳ⽿愺㈀,ₜ
幉ⅿ⇤㢅⅝扨䓖冎⦿㝵愺力扖,掌♾ⅴ椞㢅⺠Ⰲ⽿䤓初䦇拖ᇭ䛭⭺㦏⭽䤓⽿⽵ぬⰌ⍞掌♦䧏扨₳
䃥⃚䋿䤓㧝十䅚␊,㈦ⅴ⦷⥪⛷㕣⦿力怆ᇭ

を摛㋸喷柖(Brienz)凇を摛㋸喷䃥䃥䟣,㢾₹歝㣾↧初䤓䃥䅷IJ歭柖ᇭを摛㋸喷柖㦏㿹䆺䤓⦿ₖ㋟
㊤尐㟿Brunngasseℕ'Brunngasse㦍兞嬺崘ಯ㶶㿁|㦏初䤓⮶嫦ರ,℺崘₥䟛ᇭ嫦ₙ⮶⮩㟿㓎ⱚㆉℝ
18₥儹,䞷㦷楤⋖孔毿ᇭ嬺崘ಯ㦷楤⹅⥼ರ䤓を摛㋸喷⦷㦷㧟┯ぴₖ槱槡䧏㌯⃔䤓☕⚁,咂↩⅜槡㓏戌㚫
楤Ⓤ✛⺞㙟䛃Ⓟ⇫䤓ⷵ㪰ᇭ

㶶㿁⃚ ⺠Ⰲ

⺠Ⰲ⽿(J ungfra u)嬺䱿㶶㿁⃚ご,⇕⸒㡱ₜ㢾㶶㿁㦏浧⽿,⃮ₜ⍞泻䔈㾹⽿咻㕴◦楍ⅴ㞏䤊䤓⮸
棸,⅏⃗咂⚗∬䏅ℚ槡䥪⚜⛱?⺠Ⰲ⽿䤓⚜ⷦ㧴☮槡㹄㟍ℚᇭ⦷㈗⃔ⅴ䟉,⺠Ⰲ⽿⼀ₚ槡ㄶ≽拢棱,㫈㗽(⻰

拼棱䤓屓䩸,⍶∲㦺㡴≽Ⰲⅻ榏尐呹む䓗␊䓪则㧴␊㿊呹む,⍶∲ⅻ䓗㧒䤓⼀⽿,⻀㢾䘿⦷䤓⍶∲⽿(Mt.
Monch)ಬ力(ㇵ㞾ⅻ䓗㧒䤓⼀⽿⒨嬺䱿⺠Ⰲ⽿ᇭ

1912䓱,⺠ℳ⽿材恾(Jungfrau Railways)㷲㆞⾊ぴ,⅝䤓⺠ℳ⽿㋱恾⅝⏚噀楹㉆(Kleine
Scheidegg)⒉♠,䴎怙₥䟛囦⚜䤓唍㋹⽿(Mt. Eiger)䤓▦槱,Ⓙ扨䀆㕣3454伂䤓㶶㿁㦏浧䋺懵屗⺠
ℳ⽿懵恠(Jungfraujoch)ᇭ扨⻀㢾㶶㿁\12ご初崘䤓䟀㧴ᇭ楍ⅴ㎂廰⦷100䓱⦉䤓ⅉⅻ,凉⺠位⹕䦇⏗扪䤓
㧉㬿,⅝⼀厩⒎ℕ㧰㍙₥材恾,䦃才⼀Ⰲ⽿⼀ₙᇭ扨欅材恾ぴ䲚♹䞷ℕ16䓱㓜⸛㒟ᇭ

⺠ℳ⽿懵棂デ⮓ℝ⮸楹⦿⃚䟂,䃇⸱ⅻ⦷㷳♾ⅴ屑忞Ⓙ棎⺣◠㠾⼀䟂㦏㺞䤓ぬI '㺠才22⏻摛䤓

棎噀⯖ぬI '㇢䏅执槡楹ᇬぬ浧☮䷘初㣾ᇭ♾ⅴ広,⺠Ⰲ⽿材恾常⏷䚒㡔䃇䓀Ⰼ劔㦃┯㘴扠ℕ⺠Ⰲ⽿ᇭ⃧
⧟惈⭺㦏㉺䤓䟄㬾♹榏27 ᪽J>⻀♾⺕䃇⸱ェⒿ⚁┹⏚㠾屑㣾♿,扨摛⃮㢾⺠Ⰲ⽿䤓㪖㉦⦿,⏷㶶㿁㦏浧䤓
⮸㠖♿ᇭ⅝♿ₙ≾䨿,䃇⸱⸩↩㠃₹棎噀⯖ぬ䤓⭽屑㣾唁力忭⚈ₜめ!⦷㤃㦦䤓㡴摛,ⅿ䞩咂执♾䦚
Ⓙ㽤⦌䤓㥿⼀厘䦇㉆⦌䤓煠㭽㨦ᇭ

↾⺣⻋㢾惈⭺䤓氥掌,ⅉ♲♹槡12ₖ,㡱槡⃰摝歝㍔,♗択䧏K幇䤓掌ゑ㍔㊏ᇭ扨摛䤓ⅉ,䞮㿊㷴庒㈗
㏱,⦷⮶嫦ₙ,嫛ⅉ忿㈦㏱,䟄懵㈦㏱,扭歝掌㢯㈦㏱,⸛⏷⻀㢾₹㏱┷⇫䟊槱,⸛⏷㼰槡咻氥掌䞮㿊唑
⯞㉺㈦ⅳⅉ䴡㊬䤓㎮屘ᇭ

↾⺣⻋,ಯBernJ扨₹ゑ⚜㢾䄟呹䐙䤓IBear"o㫈㗽↯広,ㆉ抯扨ㄶ⩝ゑ䤓㪃㨦㫈⹅㡞⑂⸩尐ⅴ䶻₹
䖝♥䤓┷䓸ゑ⚜,兢㨫㓢㸊♹䐙,ℝ㢾ⅴ⟶ˠ㧴扨ㄶ㦜ゑ✌⚜ᇭ⦷㉆幼摛,ಯ䐙ರ䤓♠檂㢾ಯ㕫⺣ರ,⚝㧴
抟䂟䆣♧㒟ಯ䤌⺣⻋ರᇭಯ䐙ರ呹䏅㒟ℕ↾⺣⻋䤓㦚㉌,扪力♗♧↾⺣⻋ね䤓㪖㉦ᇭ⇕⺣⻋ゑ槡K♳ㆉ䷠ₙ咂
⚗⅜䟨槡䐙䤓楤⫠ᇭ
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500䤓朮㰋

↾⺣⻋ⅿ㰋(Cl ock Tower '嬺㇢⦿ⅉ⛱䱿Zytglogg䤓㢾扨₹㦚ゑ摛㦏♳劐䤓ㆉ䷠䓸ᇭ13₥儹ㆉ
抯扨₹Ⲵゐ䤓㢅⊨,⸒㢾⇫扭兢忋ゐ✛⮥䟛䤓₹⒉⏴♲,⃮㦍兞⇫䥠䖀ᇭ呹⅝1529,悞ₙ孔ℕ⮶ⅿ
⚝,䦃⻔㺠;㹄㢅ᇭ䘿⦷,⸒⃮㒟ℕ扨₹㦚ゑ䟂㦏◦⛇ㆤ┪䤓㡔䃇㣾䍈ᇭ扨ㄶ♳劐䤓㢅ⅿめ兞扟懻ℕ怔扖
500䓱,咂咜∬䏅⸛Ⰼ㡯凉⦿嫛⸒䤓勛徲ᇭ

ⅿ㰋⦷㹞₹ⅿ䍈䟉䤓⑯⒕ⅿ,㡐扈䤓扨K䐙\┷䓸ᇬ喀楓ⅉ䓸⻀↩懻⟙懻䤓⦗ㄕ䯬ₚ♗扖ℕ₹ⅿ
⯃ᇭⅿ⭿❜怆⃚⚝,ⅿₙ䤓摠炰51欗㺠炲,刳⺞ⅉㄣ⭿力⒉,㦏⚝,㦏ₙ槱䤓⺞ⅉ⺕杫杒㠁❜ᇭ扨₹ⅿ䤓䔈㔏
嫷䆣槭デ䩼,Ⱁ㨫㼰◦䥽ₜ懻䧪ᇬ⏷䯭徾㽷䦚䥽㪖,ₚ⻀↩枨扖㓏⯖䤓嫷䆣,㎂␜䦚㶰♗尐␜䷘-₹
ⅿ⯃ᇭ

䓀⥯㠾⧵◩䓸氕

㒠ⅻ掌䩴拢䓀⥯㠾⧵㢾₹↮⮶䤓䱠ⷵ⹅,⇕㢾Ⅵ⥯⅏⃗力↮⮶?Ⅵ䤓䞮Ⱁ⇤?ⅥⒿㄤ⺈䯍↩槡⅏
⃗徰䖽?棳ℕ䦇⺈幉,Ⅵ执♠嫷扖⅏⃗?㒠䦇≰,ⅴₙ䤓桽欧㈗⮩ⅉ掌㡯㽤♲⚵ᇭ

⺈㒠ⅻ㧴広,䓀⥯㠾⧵⇋⃝◦䍈拴扫ᇭₜ扖㧴Ⓙ呹⺣⻋,ₜⰑ♑屑䓀⥯㠾⧵◩䓸氕ᇭ扨摛␀⻤⒉200⮩
ↅ⸭䓸ᇬ㦺㡴㈀EO㠖,♲欍䓀⥯㠾⧵䤓䞮,␜䘿ℕ䓀⥯㠾⧵㢅ⅲ䤓☕⚁ᇭ⻤屗⛗䘿⒉䓀⥯㠾⧵⦷呹⺣⻋
㦮梐䤓䞮㿊冸㈀✛ⷵ㦾㒟⻀,䞮┷ℕ梟承ℕ䓀⥯㠾⧵㙟⒉䦇⺈幉䤓␆⇢㍔⑄✛摜尐㎞⃘ᇭ
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棗♚≰㟨十㔴拢⯥

↧卫⯥·ㆯ㉆⏿/棗℠䂔/捼⚁⏘jSᇳ⛗㿁㡴㔴ᇶ
⇫䤌: ᪽⦌㺠⨚₼ⷵ䤓◝j厅䔈㈐ᇶ

-3435
J

◝⺞㹤₩䞮䤓◖ⷵ抣㈓ₜ⮥⥪搘, ᪽D⦌㺠₼ⷵᇬ⦌㺠⨚₼ⷵᇬ䕻₼♙帿䵚gt⦌棔ⷵ䓗ᇭ
⏷⦌78㓏⦌㺠⨚₼ⷵ摛,Kⷵ厅䤓◝厅䔈㈐≬䟨㈦㈗Ⰼ,K⒨䂟䂟㼰塸ᇭⅉᇬ⸱

屑䤓䘾㛉ゐᇭⅥ䚕䤓㈀❜,掌㢾ふ⚂⦌㺠⨚₼ⷵ㢾⚵♧德䤓⥯侯ᇭ⇕♹尐囲⹅㟨ゐᇭ㘛䓗劔匾⧩
㚞, J㉔⸩厌嚴抯₹䦮⯖㿢☩₼◝㠖▥㺣㌲䤓j恳⥼ᇭ

(䶻1乖)

◝⺞䞮Ⱁ㨫折㕸◖ₙ⏜忈䤓㟎ㄫⷵ㪰,⦌㺠⨚䟂ⷵ抩デ㢾氥折ᇭ㹤䵮⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓呹愺㢾◝㪰,打咜⅜
≬䟨◝㪰䔈㈐,⃮厌◝⺞䞮㘴懷ᇭ

ₜ扖,㫈㗽2010䤓兮帰,扪⏴䕻䟁ᇬ⦌㺠⨚䟂ⷵ✛⦌䟁䤓◝季䞮㹣√,⒕Ⓙ㢾1 : 2 : 7ᇭ扨嫷䯉,60㓏
䕻䟂┯ₙ78㓏⦌㺠⨚䟂ⷵ,⮶儵♹⚈ℕ30%䤓◝季ⷵ䞮,␅⇨70%䤓◝季䞮⅜㡯♾挎⏜䤓ₙℕ⦌䟁ᇭ⦌㺠⨚
䟂ⷵ㹤䵮ₜ㢾䕻䟂,⦷䘿⸭䘾⬒䟂㡯㽤⍞䕻䟂咻⸛⏷≬䟨◝㪰䔈㈐,㓏ⅴ⚓㪰掌㢾槯㘛㪰劔ᇬ囲ℚ捷ⅴ♙⹅
㷍◞↩䤓┹┪✛㎞㏎,㓜㈦ⅴ≬䟨◝㪰䔈㈐,ₜ嬺⦌䟂桿▥ᇭ

䏅力,K⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓iⷵ㪰䔈㈐☃椞䧏㢅梐䤓㿐抬㦺㡴⸱屑䘾㘆䤓⥯侯,力抟䂟㿐⯀ᇭⒿㄤ㢾⅏⃗☮⥯
⺋Ⓙ⦌㺠⨚ⷵ㪰ಯ♧德"9呹䟀执槡❹K⦌㺠⨚䟂ⷵ⅜㒩㦚≬䟨◝㪰䔈㈐?❹K♗⸛⏷⯀♊ℕ◝㪰䔈㈐?

泻㧴導℩嫛┷ₖ恾勣䥮む⮜Ⓟ䟂ⷵ♠⻤Ᵽ⛧↩朗⺈⏷⦌⦌㺠⨚䟂ⷵ◝㪰䔈㈐扪嫛ℕ欅庒㩴,ㄅ♠嫷ℕ
幵⻌䤓庒㩴㔴⛙ᇭ㦻㔴ⅴ扨庒㩴㔴⛙⪉䫏,幎桽ℕ⏷⦌⚓⦿䦇␂䤓⦌㺠⨚䟂ⷵ,⅝⚓₹屡ㄵ㘱帷⸒ⅻⰑ
⇤≬䟨◝㪰䔈㈐,♗⦷㊝㫆䤓㍔⑄ₚ㿐⯀䔈㈐ᇭ

㟎Ⓟ⚝⻃⺻䞮ⷧ

呹1962ⅴ⚝,䟂ⷵ棅㹄䤓◝㪰♹⓸䕻䵚䟂ⷵ,䟀䕻䟂欓Ⓟ䤓⦌㺠⨚䟂ⷵᇳ♗䱿㟈Ⓟ䟂ⷵ),⚝㧴⻀
䦃⥿ℝ⻃⺻䤓⮓淣䟂,☂ₜ␜㢾䕻䟁,⃮㼰厌⍞⦌䟂咻,噆㈦㟎ㄫ⮩ₖ槱䤓㚃┸䤓㟎ㄫⷵ㪰ᇭ

む♗Ⓟ⚝䤓⦌㺠⨚䟂ⷵ⮶⮩♹槯◝䯍⚓ₖ┪摞㞾㜠,䘿⦷㒠ⅻ␂j⼀䤓㢾,⅝䕻䟂Ⓙ⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓䆣♧䟁,
䴅䵮≬ⷧℕ⮩⺠◝ⅉ㠖▥䔈㈐?

1 .卛㣾

1996㟨十㽤ⅳₚ

㟎ㄫ₼ⷵ兮䱿⦌₼

㫈㗽♨㋊✛⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰㼒䚕ℚ↩᪽2010⦌㺠⨚䟂ⷵ◝㠖䙼㰑⑄᪽,⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓ⓜ愺㢾ⅴ◝㠖
尐㟿ⷵⴡ⅚䤓◝㠖䟂ⷵᇭ

㇢᪽1961䓱㹔十㽤ⅳᇶ⸭㡌⚝,㟿◐㓏◝㠖䟂ⷵ㟈♧欬ⷵⴡ⅚幼,㒟ⅴ喀㠖㧝㠖ⷵⴡ⅚幼䤓⦌㺠⨚䟂
ⷵ,㦏⚝⦷ᇵ⦌幼㽤ⅳᇶₚ,ℝ80ⅲ嬺㟈ⅴ泻㧴㠖㧝㠖ⷵⴡ⅚幼䤓䟂ⷵᇭ

ℚ⸭ₙ,⦷᪽1996嗇♨十㽤ⅳᇶₚ,㓏槡㟎ㄫ䟂ⷵ掌嬺兮䱿ಯ⦌㺠䟂ⷵರ,⦷㧝㠖十㽤ⅳ䟂,㢾ₜⷧ⦷ಯ⦌
㺠⨚䟂ⷵರ䤓ᇭ⇕◝䯍ㄅₜ帳⚛㔙⦌㺠⨚䟂ⷵ䱿⦌䟂,⥯₳劔䤓䔈㈐ㄅₜ㫆ᇭ

⥯㷳,◝䯍其兼㔙扨伊ⷵ㪰䱿⦌㺠⨚䟂ⷵ,㒥㟎Ⓟ䟂ⷵ,ⅴ䴐㣍⦌䟂䤓⒕ⓣᇭ
䥽ⓜ⏷⦌␀槡78㓏⦌㺠⨚䟁ⷵ,䦮䟂ⅴ槈概⮥|㦏⮩,␀槡17㓏,䦮㶰⒕Ⓙ㢾W¯䵚怙✛㱮⧬,⚓槡10
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㓏ᇭ棳ℕ扨78㓏⦌㺠⨚䟂ⷵⅴ⮥,执槡3㓏⒕㪰,☂め庍䤓唨坘㖾◝ℛ㪰ᇬⅴ♙执⦷ㆉ㪰䟂䤓Ⲑ◦㥿㠿⦌
㺠⨚䟂ⷵ♙㱮恮㋡㹔⦌㺠⨚䟂ⷵ⒕㪰ᇭ

2.䔈㈐

夌ⅴ泻㧴㠖ⴡ⅚幼

⦌㺠⨚₼ⷵ㕴6䔈㈐

夌䏅⦌㺠⨚䟂ⷵ恮⦌䟁㫆㢾ⅴ泻㧴㠖⇫尐㧝㠖ⷵⴡ⅚幼,⇕✛⦌䟂䦇㹣,⦌㺠⨚䟂ⷵ⅜䏅槡䦮䔈
㈐,✛⦌䟂⯖㈗⮶䤓ぽ㆑ᇭ

㫈㗽㷍㋊✛⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰㼒䚕ℚ↩{2010䓱⦉㺠⨚䟁ⷵ◝㠖䙼㰑⑄᪽,⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓䔈㈐▔㙡:
·ⷵ䞮ⅴ◝⟕䞮ᇭⷵ䞮⪉㦻ₙ掌㢾㧴呹◝⺞,⺠捷䤓⦌㺠⨚䟂ⷵ◦㧴呹⦌⺞䤓ⷵ䞮ᇭ
·⦌㺠⨚䟂ⷵ㹞⛷咂⺠槡5唑◝㠖庍;力⦌䟂♹槡㹞⛷3唑◝㠖庍ᇭ

·⮶捷⦌㺠⨚₼ⷵ㔙◝㠖⒦⮶泻戌十㠖⑼⹂幤(SPM)䤓᪽\{㹆╳⹂䱠ᇭ
·幍槡囲ℚ捷,㪰⦿ℶllJL㇡囲ℚ捷丰䚕ᇭ㷳⮥,囲ℚ捷\⹅◞✛㪰♚↩䱾㨐℡䦇揜⚗,♠⻤ⷵ㪰泼䫻⇢幍

㡌,␀⚛㘷⚇㪰┰♠⻤ᇭ
·㪰⥼⯖㿢☩䤓䟂◝㠖▥唁ㇸ,√Ⱁ幍槡◝㠖ⷵ↩ᇬ◝⃟⥱䷘⥱⇢ᇭ㷳⮥,⃮兞デ┭䟂◝㠖▥䦇␂

䤓㿊┷,▔㕻㽤㿊┷ᇬ㠖ⷵ⒪⇫ᇬ䟂◝㷵㦾ᇬ䟂◝㺠桿咭惗䷘ᇭ
·⮶捷⦌㺠⨚䟂ⷵⅴ♛幼㧴扪嫛⦌↩QX:庍⮥㿊┷ᇭ㷳⮥,ⷵ㪰⃮ⅴ♛幼㧴♠抩⛙ᇭ

3.桽☆

㡈䟴桽☆庒㩴

庒㩴78₼ⷵ64㪰⥭ㄣ

泻㧴導℩嫛┷ₖ䟴勣䥮む⮜Ⓟ䟁ⷵ♠⻤Ᵽ⛧↩♊扪嫛䤓ಯ2012䓱⦉㺠⨚䟂ⷵ◝㪰䔈㈐庒㩴㔴⛙ರ,⦷
㋊㟿78㓏⦌㺠⨚䟂ⷵ䟁,♹槡64㓏ⷵ㪰ℳ♲桽☆,♲㟅䘖才82.05%'年㔴⛙㢾朗⺈扨64㓏⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓
♲気㧴⇫㠃䚕⒕㨟ᇭ

桽☆庒㩴␄⒕5₹捷,☂ⷵ㪰⪉㦻忓ⓛᇬ㪰房ᇬₘ㧉㪸㪸㇢⦿◝⥱ᇬ㕷㷍ᇬ忓┸丈㷍,ⅴ♙ⷵ㪰䤓
₼◝䔈㈐ᇭ

䪣䴅␄⒕3⮶捷摞兕⒕12欅㥿::幼㠖∎䞷ᇳ庍䲚戜ⷵᇬ㪰⥼䞷幼♙◝㠖䘾柫ᇴℛ:㠖▥帳⚛ᇳ◝㪰
㪖幕ᇬ唑㡴庍⮥㿊┷♙ⅹ㆞ㄕ␇ᇴₘ:≬椫㧉Ⓟᇳ㪰㺠忓㋹ᇬ◝㠖⦿㋡ᇬⷵ䞮怆䍈ᇬ忓≬幐ᇬ囲ℚ↩㧒♙䯍
◉勣侊ᇴ㷳⮥,ℕ15≎㋊⇢㔙㙰⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓䕅㊐,㷳㔴⛙㢾∬㗽㟿摞⒕を㍔⑄㔙⏷⦌⒕㒟6₹◉⩮:

·▦泻,▔㕻㱮㒩ᇬ⚘㓢♙䫃j噛ゑ

.槈概,呹㒟◉
·䟂◦泻,▔㕻㩣⇪\泻⏼⸰ᇬ㭽初⏿ᇬ楹⏿垻♙⚘椕⧰
·₫䀆⽇,▔㌮⚘⏿㦗ᇬ䤊⢘㰋♙ㇼℚ
·䵚1)ゃ,呹㒟◉

em⺈䵚怙,呹㒟◉

4.◝㠖䱠唑㟿✛幼㠖䤓∎䞷

㱮⩝㹞⛷咂⺠5唑ⅴₙ

欬十捷㦍ℝ2000 t⦷11㦗16㡴♠⒉㖖䯉,広㢝⦌㺠⨚䟂ⷵ⅝欓䙼Ⓙ䟂℣,㹞⛷♾ₙ5唑◝㠖庍ᇭ⥯
㷳,ₘ⒕⃚㧝㠖ⷵ㢅㟿䦇㹣,㹞⛷5唑ㄣ年㢾㦏⇝尐㻑ℕᇭ

⻌丰Ⱁ㷳,扨欅庒㩴㣍䯉,咂⺠30%䤓⦌㺠⨚䟂ⷵₜ才㹞⛷5唑◝㠖㠨䤓㪖,ₜ扖,㲹䓗10㓏掌㢾5
唑ⅴₙ,嫷䘿䴐⒉ᇭ

271



冋⚗⚓◉⩮ⷵ㪰䤓欓䙼ᇬ䟂咂䟂ₘ,ⅴ♙䟂⥪咂䟂℣䤓㹞⛷◝㠖䱠ₙ庍㢅梐,▦泻㢾嬳䘿㦏Ⰼ䤓◉
⩮,掌槡5唑ⅴₙ;䦮㶰㢾䟂◦泻,公⮶⮩㟿≬槡5唑ᇭ

咂ℝ㪰⥼䞷幼ₖ槱,庒㩴㣍䯉,◝ぺ喀ₘ幼ㄅⷧ䤓㍔⑄⻔⮩,♹槡25㓏;䦮㶰◝⦌♛幼ㄅ嫛,♹槡20
㓏;♹槡19㓏ⷵ㪰㢾ⅴ◝幼➾抩䞷幼ᇭ

⅝◉⩮ₙ㧴䦚,₫䀆⽇ₜ␆ₘ幼ㄅ䞷䤓㍔⑄,♜㢯ℕ喀幼⦷₫䀆⽇ㄅₜ抩嫛ᇭ
㼨ゃ⒨⚝䤌䦇♜,㼰槡↊⇤㓏ⷵ㪰♹∎䞷◝幼ᇭ
㷳⮥,㷳I⛧庒㩴⃮㫈㗽ₘ幼∎䞷䘖䤓屡ㄵ㧴屑⚓◉⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓◝㠖䘾柫ᇭ
兢㨫㣍䯉,▦泻◉㢾➾◝㠖∎䞷䘖浧ℝ泻㧴㠖䤓◉⩮ᇳぽ恬4.11%)'䦮⇨⦿◉掌㢾泻㧴㠖䤓∎䞷

䘖浧ℝ◝㠖ᇭ

夌䏅↯兮ₙ⦌㺠⨚䟂ⷵ槡㨐␆㿢☩䤓喀㪰唁ㇸ,⇕喀㠖䤓∎䞷䘖㋊⇢ₙ䦮⸭ₜ浧ᇭₜ扖,⦷!⺈䵚恠䤓喀㠖
∎䞷䘖嫷䘿䴐⒉,扨51.85%ᇭ

5.◝㠖㪖㉦✛唑㡴

60㓏␆◝㠖㪰⚜

▦泻₼◝㺣㋾㦏Ⰼ

㷳欅庒㩴㫈㗽㪰⚜ᇬ㪰㷛ᇬ㪰㉌ᇬ㪰帼ᇬ⹅㺠⒌ᇬ抩⛙\㒟典◤ᇬ㪰㦜ₙ䤓⚜ⷦᇬ{⃜illl从Ⓙ䟊ᇬ㹤illL幐唑\㹤
illLU♙䟂◝㺣㌲,㧴攃恂ⷵ㪰䤓iⷵ㪰㪖幕ᇭ

₼㦏Ⰼ䤓嫷䘿㪰⚜,♹槡60㓏䦮⯖◝㠖㪰⚜, 1㓏㍔⑄ₜ㢝,3㓏㼰◦◝㠖㪰⚜ᇭ棳ℕ6㓏ⷵ㪰⃚
⮥,䦮⇨䤓掌⦷⹅㺠⒌ₙ棓┯∎䞷◝㠖ᇭ

槡39㓏ⷵ㪰♹槡◝幼㪰㷖, 7㓏⦌◝♛幼;槡9㓏㢾⅔⦌幼㪰㷛♙4㓏⅔喀幼㪰㷍,♵13㓏ⷵ㪰㼰
槡◝幼㪰䖽ᇭ

⅝◝㪰㪖㉦䤓庒㩴㧴䦚,▦泻嬳䘿㦏Ⰼ,㘴䧏㢾槈概♙䟂◦泻ᇭ₫䀆⽇✛�'J¯廕怙䤓嫷䘿扈n唁,㦏⇝劔
㼨ゃ,♦Ⓙ␂㽷ᇭ

⦷唑㡴庍⮥㿊┷ₖ槱,嫷䘿⅜⻭▦泻㦏Ⰼ,⧖㹞┭䤓唑㡴⏷㪰㊶㿊┷扨6欅;䦮㶰㢾₫䀆
⽇'5.83欅;㘴䧏㢾槈概㦺㡴䟂◦泻,䏅⚝␜Ⓙw㓺怙㦺㡴帿1)ゃᇭ

㷳欅庒㩴⃮㣍䯉,␀槡17㓏ⷵ㪰㼰槡ㄕ䯬㪰ㄕ,◯ℕ㋊㟿䤓26.56%,⋋㈦␂㽷ᇭ

6.◝㠖㉔≽㉔劒䱠

䪑㼨⯀⸗◝㠖䱠槭㉔≽㉔劒

⦌㺠⨚䟁ⷵ䤓㪰㪰忓㫋ᇬ◝㠖⦿(廕ᇬⷵ䞮怆䍈♙忓≬幐,㢾䦃㘴㞾㜠ⷵ㪰◝㪰䔈㈐䤓䶻儶≬椫㧉
Ⓟ,力囲ℚ↩⒨㢾㞾㜠䶻儶≬椫㧉Ⓟ䤓䶻ℛ儶≬椫㧉Ⓟᇭ

㷳欅庒㩴∎䞷屑◝㠖䱠㢾⚵᪽ぬ᪽᪽㼨啵㧴⇫攃⸩◝㠖⦿⋋䤓㙼㪖,▦泻♙槈概⦷扨ₖ槱⅜⸗㈦㈗
侶,楹⏿垻♙ㇼℚ⚓槡l㓏ⷵ㪰⯀⸗,力₫泻₳ゔ|㣍䏅め⯀⸗ᇭ

䵚1)ゃ⏷捷7㓏ⷵ㪰䤓◝㠖㠨掌ₜ㢾㉔≽&\⹂,力䪑夈怙7㓏ⷵ㪰ₜ㢾L¨\≽Lill\⹂,⅔槡2㓏⻭ℝ᪽ぬ᪽᪽㼨
劐)

⺈ℝⷵ䞮怆䍈ₖ槱,庒㩴㣍䯉,棳ℕ㱮⧬ᇬ⚘椕⧰\㭽初⏿♙⚘⏿䞷⮥,⏷⦌槡27㓏ⷵ㪰㢾㼰槡棟㟅◝
⺞䞮,◯ℕ庒㩴㋊㟿䤓4㒟ふ⚂,㹣√䦇㇢浧,⅝力⃮㈀❜⦷㪰◝季䞮䤓㹣䘖ᇭ

㫈㗽庒㩴, 38㓏ⷵ㪰䤓◝季䞮㹣䘖怔扖90%,䦮䟂32㓏棟㟅◝JJ歭䞮ᇭ
⦷㪰t⚁忓㫋ₖ槱,㷳欅庒㩴䤓榏♛㫆㦻62ⅉ,♲☆ₙ槡l㓏ⷵ㪰⺩㦹Ᵽ↊, 1㓏ⷵ㪰㍔⑄ₜ㢝ᇭ㷳

⮥,⅝2012Ⓙ2017䓱,♹⯖䤓⇕㪰㪰㒥め抏↠,◯ℕ㋊㟿䤓70.31%,⋋㈦␂㽷ᇭ
㷳⮥,庒㩴㣍䯉,⏷⦌䤓㹞⇕◝㠖㹔⧖尐㹔⺋153⚜ⷵ䞮ᇭ⅝◉⩮ₙ㧴䦚,⒕㒟₳⮶捷p▦泻\

㭡ಬ概✛䟂◦泻⦿◉㢾⦷⧖㟿⃚ₚ;力₫䀆⽇ᇬ呲ರ㓺怙♙㼨ゃ⒨㢾⦷⧖㟿⋋ₙ,㦏浧㢾ₘ1)ゃᇭ
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棗♚≰㟨十㔴拢⯥

Aj♿ᇳ廕㿁㡴㔴ᇴ
j㹣㈐ᇶ

≬䟨◝᪽䤽䔈㈐

i⦒ಬ兓RfF⃘忓
᪽䦃⚪◥ℕ52◝季㘛厅↯兮䤓ㇼℷ㠖㉆䟁◝勣⦌㺠⨚₼ⷵ,⦷20106㦗扝⅁ℕ⚁

ₙ氥⇜ₜ幼₼㠖䤓◿季i厅栎3㟨十捷扨欅Ᵽ↊㡯㆑ℝ梹榖㝋㇈,欎㢅⦷◝䯍桿ㆤ怆ℕ⦌
㺠⨚₼ⷵ♧德䤓㋟㏛3⚝侯,⦷年梹囲⹅㟨ₘ匛㨓䤓カffi㹄℘♥ₚ,◿季1⮫㪰ₖ兗ℝ㟈䟀◝季
1⮫㪰呹♗ⅲᇭ

(䶻2乖)

⦌㺠⨚䟂ⷵ尐⦷⏔䅰椫䬜䤓䘾柫䟂≬䟨◝㪰䔈㈐ㄅₜ䴠㢢,䦮䟁₹≬椫㧉Ⓟ≎㢾䫽≬㪰㪰䦮◦◝㠖

忓㋹ᇭ<2012⦷⦌㺠⨚䟂ⷵ◝㪰䔈㈐庒㩴㔴⛙ᇶ帳,➾槡㪰栎㦻愺㑑◝㠖,摜展◝㠖,㓜↩㣳┷ⷵ䞮♙㹔
⺈◝㠖䤓䍼幩,⃮厌0⮩囲ℚ捷♙◝䯍≬㖐哾Ⰼ䤓勣侊✛㼮抩ᇭ

㪰㪰愺ⷵ㪰㘛哄ⅉ,㕴槡㦏浧䤓嫛㟎㧒┪,␅⦷iⷵ㪰㪰歝䤓ㇱ㒟ᇬ楓㽹♠⻤ₙ㓽䆣䧏␂枽䤓屡唁ᇭ

囲ℚ捷㢾ⷵ㪰䫻⇢幍䤓忓┸啣,㪰㪰ᇳ㦺㡴㷍ᇴ⒨㢾ⷵ䞮䌄淑䤓ぴ䲚,₳劔⦷㪰⥼㠖▥䤓ㇱ㒟䟂凉ₜ
♾ᇭ㔴⛙㖖⒉,㪰栎䤓勛㧒喒⦃䁄⚾ℕ幇⮩◝㪰䔈㈐䤓摜尐㖖㪖,Ⱁⷵ㪰䤓◝㠖䘾㘆ᇬ◝㪰㪖幕\唑㡴庍⮥
㿊┷✛␇ㄕⅹ㆞䷘,㠨䱠ㇱ⫠㪰⥼㠖▥䤓摜尐欅㥿,掌楅⻭⦷㪰㪰䤓㘛丰⃚ₚᇭ

幤㎂⍞⇕䂀⏴ℕ屲䟂◝㠖▥,匸微↯㔎∎✌㎮䤓㪰栎⦷↊勛㦮梐,㪰⥼┭⏻⸳\忿ㅙを函ᇬ⭐㔴㧴ᇭ
㖖䯉䓛┯ₙ䟂㠖広㢝,♠嫛䟂㠖㪰帾,䞷䟂㠖扪嫛⏷㪰ㄎ㜼,䞩咂ⷵ䞮㙟∪㽤䙼✛搡䕽⥱ㄅㄕ䯬䟂䱚唑
㠃ㄶ㪰⥼⺕⥯㷳⛗䘿⒉䦮⸭䤓iⷵ㪰槱弛ᇭ

⥯㷳,⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰㺠㉔權㢾◝季,㒥䦮◝㠖忓㋹㓜厌噆㈦Ᵽ↊,≎㒟ℕ欅♾⮶♾⺞䤓帽欧ᇭ

<2012⦌㺠⨚䟂ⷵ◝㪰䔈㈐庒㩴㔴⛙ᇶ㖖⒉:ಯ⻌丰㼰槡㽤ⅳ㢝㠖屓恂㕔↊⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓㪰Ⱕ⸩尐
␆◝㠖忓㬔,扨♹㢾↯㔎ₚ㧴䤓照⯠◞⸩ᇭ

⇕㪰栎ₜ㑑㒥ₜ摜展◝㠖,⺕㈀❜Ⓙⷵ㪰䞮⺈◝㪰䤓˶㊐䍼幩,⃮㈀❜囲ℚ捷♙◝䯍䤓勣侊㼮
抩ᇭರ㦍兞⦷㱮㦜ⅿ䌄㘛㪰䤓庼▰㤉⃮⦷2010㦻㛓ಯ⦌㺠⨚₼ⷵ⥿忄㖠㒧ರ䤓侊⒦㔴⺋䟂㙟Ⓙ,夌㡯䤌
兇煠ⷦ屓⸩ಯ⦌㺠⨚₼ⷵ㪰㔤⏴折呹囲ℚ捷㘷嗟3,,⇕扨㢾㓶嫛ℕ㟿◐䤓ₜ㢝㠖屓⸩,⃮㢾≬椫◝㪰䔈㈐䤓
摜尐䲚ㅥᇭ

62㪰17㪰栎ₜ␆◝㠖忓㫋

<2012⦌㺠⨚䟂ⷵ◝㪰䔈㈐庒㩴㔴⛙ᇶ㣍䯉,⦷78㓏⦌㺠⨚䟂ⷵ摛,槡62㓏朗⺈ಯ㪰栎忓∲ರ庒㩴
桽☆⇤⒉♲ㄣᇭ62㓏ⷵ㪰㇢䟁,♹槡17㓏ⷵ㪰䤓㪰栎ₜ␆◝㠖忓㋹,㦃⋋㈦␂㿋䤓㢾,⺕⯖䤓⇕㪰栎⦷
2012咂2017䓱桿㒥め抏↠,◯ℕ㋊㟿䤓70.31%ᇭ㘴䙼ⅉ䤓桽欧⥯㷳㒟ℕ䑒䦘⃚㊴ᇭ

⦷㪰栎㢾⚵䦮⯖◝㠖忓㋹ₖ槱,₫䀆⽇✛▦泻⦷扨欅㖖㪖ₙ䤓嫷䘿㦏∂,㘴ₚ㧴䟂◦泻\㼨ゃᇬ槈
概䯉O@㓼怙ᇭ⋖幍抏↠㪰㪰㇢₼◦◙㟿䦮◦◝㠖忓㫋啣,⒨槈概㦺㡴₫泻₳lj\I\1 ᪽ㆸ㦏⏗♦Ⓙ⑁⒊,啴㡯抑㇢䤓

㪰栎⏴折┯ⅴ㦎嫴,⦌㺠⨚ⷵ㪰◝㪰䔈㈐㋟⺕扪㷴䀗⯀,扪力♧德⦌㺠䟂ⷵ䤓♾厌㊶⺕㢾㦏⮶ᇭ
⦷㡯䤌兇煠ⷦ屓恂䤓㍔⑄ₚ,⦌㺠⨚ⷵ㪰囲ℚ捷⺈㦻愺⃘┰✛徲↊䤓ℕ屲,ⅴ♙㦺㡴㹔十捷䤓揜⚗,⺕㢾

㦹㧴⸗㔳∂扨拢棁兎䤓摜尐⥯侯ᇭ
㫈㗽Ⅳ⚇ₖ䟴2011咂2012桽☆庒㩴䤓兢㨫㣍䯉,17㓏⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓㪰栎ₜ幼◝㠖ᇭₜ扖,䟀ℝㆸ

壠Ⓙ㦏㠿䤓㪰㺠庒㿍♾厌↩∎Ⓙ㍔⑄槡♧,⥯㷳ₜⒿ⒉⃚䟉䤓桽☆庒㩴ⷵ㪰⚜◤ᇭ
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ₜ庨◝㠖䟂庆庒Ⅵ㪰

⮶泻嫛┷ₖ䟴勣䥮む♗⓶₼ⷵ♠⻤Ᵽ⛧↩䤓庒㩴㔴⛙㣍䯉,抑劤ㄓ十刳⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰恒,㢾楹ね⦌㺠⨚

䟂ⷵ摛➾ₜ幼◝幼䤓㪰㪰,䏅力㦻㔴帿劔㖘⦍侱洴ⓜ㈐㘴屵⚝,年㪰囲ℚ㼒忥₫⯤⒊䩴,◦␂㪰Ⱕめ庒↊
Ⅵ㪰ᇭ

ಯ㦻㪰戒梫ⓜ䫽⸭槡⚜ₜ庨◝♘䤓㪰㪰ᇳ㢾♦喀㠖㹔十䤓◝季ᇴಬₜ扖⚝㧴㪰㺠呹む庆懻庒䦮Ⅵ⦌
䟂♊ℕᇭ夌䏅ₜ幼䟂㠖,⇕Ⅵ⦷䦮↊㦮␔⃮⻌摞揜⚗囲ℚ捷ᇭರ

兞☕䟹♊㡶扝㠿,抩㣢◝幼䤓㠿↊㪰Ⱕ㦍ㄕ䙁忿泻ₙ↊,∎㈦年㪰㘷ㄎ◝㪰䔈㈐䤓㍔ㇱ㡴屐Ⰼ懻,⚓
抯⃮⻤㦪ⷵ㪰㦹㧴♠⻤㈦㦃Ⰼᇭ

ಯ夌䏅ₙ↊⅔扠䓱,⇕卭✛囲ℚ捷♙⹅㷍◞↩䤓㼮抩㦺㡴揜⚗㨐∂,₣㢝䤌◝䯍⺈⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓㦮㦪ᇭ
凣㢅,㪰㪰㎂尐≬ⷧ⦌㺠⨚䟂ⷵ䔈唁㎞㏎⃮㇉ᇭರ

喀㪰䞮⸗㔳◝㪰䔈㈐

㩣⇪ね煊䙊Ⓒ槸䂾⪈◝⦌㺠⨚䟂ⷵ呹1962㟎Ⓟ咂咜,␀槡5咂6⚜ₜ庨◝㠖䤓㪰t㞾㚃㭡㘛㪰,夌
䏅Ⱁ㷳,Ⅵⅻ✛㪰ₖ♙摜⹅◞⦷⥿淣䟂␀⚛⸗㔳◝㪰䔈㈐ᇭ

䥽䟉,◦ℝ⒬⒉↊㪰㪰䤓⛃㍯O᪽㢾⚜喀㪰䞮,☃厌広㈦♲欖㿐Ⓒ䤓◝幼,力₣⺈囲ℚ捷⦷ⷵ㪰
㘷┷䟂◝㠖▥⮶嫷ℳ㌣ᇭ

Ⅵ広,Ⅵ梫⦷悞⏴㪰⥼ⓜ䂔㯩ℕ屲扖ⷵ㪰䕅⑄,力Ⅵ⃚⓾㘛㪰䤓Ⓒ㺠才⦌䟂✛煊⧰⦲⸘㉆䍗⦌䟂掌◦
怔扖70%䤓◝季䞮,⚝劔执幍槡囲ℚ捷ᇭ

ಯ㒠✛囲ℚ捷䤓㼮抩ₜ㒟桽欧,㒠⃮⺕其兼揜⚗囲ℚ捷ⅴ♹⚛⸗㔳ⷵ㪰䤓◝㪰䔈㈐ᇭರ
年㪰囲ℚ␋ㆉⱣ↩ゼ捼㖾㒟⒨㖖⒉,ⷵ㪰⏗呹䟀ₜ幼◝㠖䤓㪰㪰㘛㪰㢅⅜┭㈦槡⭿槡唁,䦇≰♹尐

㢾◝季掌ₜ↩⃥䱊⦌㺠⨚䟂ⷵ┭㪰ₖ朗ᇭ
ಯ扨尐䦚㪰㼒㦻愺䤓䵚⧉,力囲ℚ捷⧩㖐㪰Ⱕ㉔權㢾◝季,☂∎㢾喀㪰䞮,䟂◝㠖▥䤓㫈∬䏅ⷧ⦷,⃮

⻀厌囲ℚ捷揜⚗,其兼≬ⷧ◝㪰䔈㈐䤓␀⚛䚕㊄ᇭ

◝ⅉ㊬㎂㦏摜尐

兞㦻㔴槈概ね帿劔㕷䟄♙忿®B⮥|␔⚓⦌㺠⨚䟂ⷵ,♠䘿⦷ₜ幼◝㠖䤓↦㪰㼒䟁,㹞⏴⺈◝幼䤓㘛㙰
䲚ㄵ⚓十ぽ㆑ᇭ⯖䤓ₜ␆◝㠖忓∲,☃厌㢤厌広,⹄䤓㡱ₜ␆忓㫋,⃮㡯㽤ⅴ䟂㠖㼮抩ℳ店ᇭ

䏅力,帿劔⅝⚓⦌㺠⨚䟂ⷵ䟂㓏㈦Ⓙ䤓♲気,☃{2012⦌㺠⨚䟂ⷵ◝㪰䔈㈐庒㩴㔴⛙ᇶ⺈㪰㪰㉔權
幼◝㠖ᇬ␆◝㠖忓㫋䤓♺㨫椫㧉Ⓟರ槡㓏⒉⏴ᇭ

l棕≬ₘ㉆⦌㺠⨚䟂ⷵ囲ℚ徱㟎煓㢴⏿帳,㪰㪰㑑ₜ㑑◝㠖ₜ㢾⮶桽欧,㦏摜尐㢾厌┪♙␆◝ⅉ㊬
㎂,啴幼◝㠖☃㊬㎂㾚▥,㋟㊤⺈ⷵ㪰⃮㡯ソ┸ᇭ

cc⻌丰䘿↊㪰㪰⒧惈㠖㼰榏䟂㠖忓㫋,⇕広㈦♲㿐Ⓒ◝幼,棳ℕ⦷㪰⥼␔㘷┷幇⮩₼◝㠖▥㿊⚇,⃮
挄䏶囲ℚ捷㎞㏎常ⷵ䞮槡恂⮮䤓◝㠖ₙ庍㢅梐ᇭ㒠帳♹尐㪰㼒㢾挄䏶⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓┭ⷵ15朗,ₜ幼◝幼⪉
㦻ₙₜ㢾桽欧ᇭರ

㡯㗮囲ℚ捷⚗⇫

㦺㡴槸␃䟂⦌㺠⨚䟂ⷵᇬl㊰⸬⦲㹜⦌㺠⨚䟂ⷵᇬ♛䄹⮶㠿㺠⦌㺠⨚₼ⷵ✛䓀⮶◝⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓♠岏ⅉ,
掌兆兆嫷扨㪰㪰ₜ幼◝㠖,ㄅₜⰷ䬜㪰⥼䤓◝㪰䔈㈐,㇢䟂⹂摞䤓⥯侯▔㗑:㪰㪰㘛㪰厌┪,ⅴ♙ₜ䴠㢢㔍Ⓙ
䦮槡䟂㠖忓㫋䤓₼ⷵ㪰㪰ᇭ

⦷ⅴ㪰tℳ抩㣢◝㠖摜尐ಯ≬椫㧉Ⓟರ䤓槱㙟ₚ㘴♦摖i⚝,㦺㡴槸␃䟂⦌㺠⨚䟂ⷵ囲ℚ栎挢Ⱆ䙜ₜ⚵帳年
㪰㪰㪰ₜ䦮◝㠖忓㫋ᇭ

ಯ♾㢾扨㡯㗮㪰ₖ囲ℚ捷䤓㼮抩♙♿⇤,力₣ⷵ㪰┭㈦䦇㇢㒟┮,ⷵ䞮扠1:F㧴₳㶰⥙㕻⏷槈概䟂ⷵ◝

274



幼戸幉㹣忪ᇭ㪰␔⃮幍槡◝⃟⥱ᇬ⇪ⷵ↩ᇬ◝㠖ⷵ↩♙䟁◝㠖▥䙼䷘⥱⇢,㦃⯖䙼䏝䓀䟂◝㠖▥䤓㟿
ᇭ

㼰㊌䟴◝㠖䱠♠⻤

l棕≬⦲㹜⦌㺠⨚䟂ⷵ囲ℚㆯ㢝摜⒨広,䘿↊㪰栎㦍䱚䟹夌ₜ幼◝㠖,⇕㘛㪰ⅴ㧴㪰歝ₜ枨,㼰槡㊌䟴◝
㠖㠨䤓♠⻤;♛䄹⮶㠿㺠⦌㺠⨚◝㠖䟂ⷵ嫷䯉,㋡ₜ幼◝㠖䤓Ⰼ㪰㺠㘛㪰ㄅₜ↩棊iₙⷵ䞮≽床㔴啵◝
㠖ᇭ

♲䄾☕⚁,㒠⦌-R¡ⅴ㧴ⱚ兗⦷冃㔳◝㪰䤓恾ₙ⧩⸗ಯ◝㪰㪰㺠權␆◝㠖忓㫋ರ䤓棁兎,䏅力兞☕欓

Ⓟ⚝䤓⦌㺠⨚䟂ⷵ,♗㢾⚵ㄣ年⸛⏷挄㈹伊⇋䤓ₖ⚠呹扪?㒥摜㠿⺊㔍Ⓙ㦻愺䤓ㆉ㋡✛┭ⷵ䔈唁?
♵⮤◰,㦺0塸⸭᪽㠖᪽₪,\1㍷᪽⏿lㆸ⑂⸩㓏51♠:䤓

恾ₙ椞㎞㔪欦䪂掌↩⒊䟂䤓⺈廰ᇭ

䦋␆◝㠖忓㫋㪰栎

䓀⮶◝⦌㺠⨚䟂ⷵ囲ℚ栎Ⱪ⸲枴♦幎㢅広,Ⱁ㨫♾折䡡,年㪰囲⹅◞↩゛㦪♾呹呼◝㠖忓㫋䤓㪰㪰㘛
㪰,⇕欬十捷嫷䯉㈗楍㔍Ⓙ㈔♿䤓⏴折ᇭ

ಯ㧝㠖十捷♹厌Ᵽ㿍扨⚜㑑㈦㢤♙幁◝幼,⇕ₜ㑑床♙◝♘䤓㪰Ⱕ㧴㘛㪰ᇭರ
Ⅵ⃮㖖⒉,⻌丰呹䟉䤓㞾㪰恒,㢾⒪㪰ⅴ㧴氥⇕㺠ₜ␆◝㠖忓㫋䤓㪰恒,⇕ₙ↊㧴年㪰䤓ಯ◝㠖㟈

Ⓟ䟂ⷵರ䔈㈐ㄅ㼰槡♦Ⓙ㈀㣛,㪰␔⒖呼䟂◝㠖▥唁ㇸ䤓兓兖♙㿊┷䷘䏶㫆扪嫛ᇭ

↊㟨10◖㪰栎

♦帿劔㇢₼,⃮⯖K㕀䧏抏力㻑䦮䋿䤓j⼀㊐,⇕⺈䘿䕅⚛㫆㎮Ⓙ䅰㎞,√Ⱁ◝掌䓨⃮十刳⦌㺠⨚₼ⷵ
囲ℚ㺠棗摠嗘(㦃嫷䯉,年㪰㪰㼒夌㼰◝㠖忓㋹ᇳₜ扖♾䞷◝幼ℳ店),☃め⦷年㪰↊欬10,儵3᪽⟕◖㪰
㪰,㦮桿♹槡⼀捷⹅恒㔤幘ᇭ

ಯ䟀ℝ㦻㪰㢾⦌㺠⨚䟂ⷵ,囲ℚ捷㇢䏅゛㦪呹䦮◝㠖忓㫋䤓㪰㪰㘛㪰,゛㦪欬十⻏⦷⸘㘡ₚ↊㪰㪰
㢅,♾⸘㘡咕◝㠖忓㫋䤓㪰㺠ⓜ㧴ᇭರ

◝季㟨┸㘷┷㪰┰

⚛⮓槈概ね䤓㦋兡儱⦮⚈⮸⸩⦌㺠⨚䟂ⷵ囲ℚ㺠◱㺠㇉⃮広,Ⱁ㨫槡㈦折㝄,年㪰゛㦪㪰㪰厌⮮䦮
◝㠖㹔十卛㣾,⇕䘿⸭㍔⑄☃ₜ⏐幇ᇭ

ಯ㧝㠖十捷広㈗楍㔍Ⓙ䦮◝㠖忓㫋䤓㪰恒ᇭₜ扖,ⷵ㪰⓾㪰㪰♙⮩⚜◝季㹔掌㑑◝幼9㓏ⅴ⦷㘷┷㪰┰
㢅♾◞┸㪰栎ᇭರ

䥽ⓜ,年㪰⅜≬槡㹞⛷5唑䤓◝㠖庍,力⦷♾呹䟀折㕸䤓㍔⑄ₚ,十㔴啵◝㠖䤓ⷵ䞮掌㉔權⦷◝㠖庍⪑
ₙ㔴Ⓙᇭ

㽎䞷◝幼䆣広㼮抩

㭽ゔ|泻♲⚾₼䤓㪰㪰夌䏅ₜ庨◝幼,⇕㡯棊㪰ₖ㘷┷⚾䟁䤓iⷵ㪰䔈㈐㿊㽹,力㪰ₖ䤓♲気㢾㖖㪰㪰㓆
㢾ₜ幼◝幼,⇕㢾⦷䆣広㡈槱,⅜㽎䞷◝幼,⥯㷳,ⷵ䞮ℳ㿐ₜ㒟桽欧ᇭ

年㪰⃮屓恂ⷵ䞮&'i᪽&\ㆸ◝㠖,力₣㹞⛷◦ₙ5唑◝㠖ᇭ
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Aj♿ᇳ廕帼|㡴㔴ᇴ
㈐ᇶ

㺠⨚
f˦ ,,,

⦌㺠⨚₼ⷵ桽欧㖠㒧䪣帷↩ぴⱣ↩ゼㆯ摠㫆ㇱ䴠,◝䯍⬷mₙ㽷摜䕻₼䤓♠⻤, I䘘

㺠⨚₼ⷵₜ⅔㒟ℕ◝䯍䤓ಯ㆒ⴃರ,⃮♾広㢾㟨十捷䤓㕥㽈䞅ᇭ
I1⸵㹔₼ⷵ䤓i厅㉌◝㠖⋖⚜,㢾◝n䤽䔈㈐䤓䦃㘴≾i屐ᇭ

Ⅵ㙟搡3⦌㺠⨚₼ⷵ✛!妏₼㢾⺞ⷵ◝㠖忓䤓尐⅁䄟F欄ᇭ煠⦌㺠⨚₼ⷵ䤓䴠㙟ₜ噆㈦
␂㽷,⦷劐戗抟䂟)⛷榅⃚⚝,⺕↩ㇱ㒟₴摜䤓◝㠖忓㠼⻑☀ゕᇭ

(䶻3乖)

⦷扨㫆䤓⧵㉶ₚ,ㆯ摠䯴⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰㺠䚕ℚ↩ㄅ⚓⦿ₖ◝䯍兓兖⑬勩怆㧴,朗⺈⚓ね⻭⦌㺠⨚䟂
ⷵ䤓㍔⑄ᇬ榏尐\㶯凉䷘㟅楕忓㠨,ㄅ┭䪣帷↩,⺈⚓㪰䤓⸭⑄扪嫛帷幉⒕ℷ,⃮扪力⌻䞮ℕಯ⦌㺠⨚䟂ⷵ
♠⻤䚕ℚ↩ᇭ

⦌㺠⨚䟂ⷵ◝JJ歭䞮㙟∪ℕ₹䚕㎂䤓◖ⷵ折㕸ᇭㆯ摠䯴㘴♦ₜ㔴帿桽㢅㖖⒉,⦷⦌㺠⨚䟂ⷵ㽷摜ₘ
幼♠⻤䤓㍔⑄ₚ,◝⺞䞮ₜ⅔䴠㢢扖䂰Ⓙ䟂ⷵ䤓⃯ⷵ䘾忐,执厌⦷㠖▥ₙ㈦Ⓙㆅ兼,⥯⦌㺠⨚䟂ⷵ∬䏅ⷧ
⦷䟂◝㠖▥䤓厘八䟂ᇭ

䏅力㫈㗽兮帰,⏷⦌◝⺞㹤₩䞮₼,♹◦10%◖ₙ䕻₼,20%◖ₙ⦌㺠⨚䟂ⷵF♵⮥70%⏷捷Ⓙ⦌₼其
兼◖ⷵᇭㆯ摠䯴帳,⏷泻⚓⦿掌ㄣ年㫈㗽㇢⦿䤓◝⼀䞮㹣√,幍䵚㦃⮩⦌㺠⨚䟂ⷵ,⥯⦌㺠⨚䟂ⷵₜ⅔㈔
♿⦌⹅䤓㷍十⇢侊,⃮f䓨⚺◝䯍䤓㎞㏎ᇭ

z⦌㺠⨚₼ⷵ㢾◝㧝㠖忓䤓㧴䄟,♹尐♠ㄢ䦮⒖厌⪈十㦃⮩◝㠖忓,⻀厌屲⑂䥽⓾㓏槱⺈䤓忓䩼凉
桽欧;扨㢾₹㈹䘾ᇭ

朗⺈᪽1996嗇㹔十㽤ⅳᇶㄅ㦹忚℗⦌㺠⨚䟂ⷵ㽤⸩⦿㋡䤓桽欧,ㆯ摠䯴帳,⦌㺠⨚䟂ⷵ⃰⚝尐㦃䱾㨐
℘♥ᇵ㹔十㽤ⅳᇶ全℗ㄣ⹄䤓ಯ⚜⒕ಬp,扨⃮㢾ಯ⦌㺠⨚䟂ⷵ♠⻤䚕ℚ↩ರ䤓↊┰徲↊ᇭ

ಯ⚵⒨,㽤㈚ₙ䤓ₜ䫽䚕㊶,⻀↩(廰4侶东✡ಬ㫆,椞㢅⺕⦌㺠⨚䟂ⷵ╡侶,常⦌㺠⨚䟂ⷵ㼰槡⸘⏷㎮,
⃮㼰槡≬椫ᇭ"

▎㘡㖳ₜ庨◝㠖㪰栎

⦷⏷⦌78㓏⦌㺠⨚䟂ⷵ㇢₼,槡Kⷵ㪰䤓㪰㪰㢾ₜ庨◝㠖䤓ᇭ扨⃮常ⅉ⧵⼀,扨Kⷵ㪰㢾⚵⅝㷳⻀
ₜ摜展◝ⅉ㠖▥,㒥ₜ␜摜展㠖䱠,力⺋咂⚁ⷵ㪰䤓◝㪰䔈㈐抟䂟䀗⯀ᇭ

朗⺈扨䍈,泻㧴導℩⦌㺠⨚◝㠖䟂ⷵ㪰㪰䚕ℚ↩ゼ⛃㠖⸬広,⦷䘿棅㹄,K⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰Ⱕㄅₜ
␆◝㠖忓㫋,ₜ扈,◝䯍ₜㄣ年㘡㖳扨K㪰恒,力㢾尐欍⏷Ⅵⅻ䤓˶䚕㎮♦ᇭ

Ⅵ㇉庒,⒉↊⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰㪰㦏摜尐䤓㢾䚕㊄l⼀㊐,厌熢╀♙♠㓻㪰⥼䟂◝㠖▥䔈㈐ᇭ
Ⅵ⧵岏pK⦌㺠⨚䟁ⷵ㪰᪽᪽᪽1ⷵJJ歭㹤₩䞮,⇕Ⅵⅻ槡K㑑㈦幁◝幼,♗㒥劔㢾K夌㼰槡⮶泻㧝㠖十㠖

⑼(SPM)◝㠖忓㫋,⇕☃㪸槡⒬䟂◝㠖忓㫋ᇭ
㒠ⅻ㉔權ℕ屲,㒥幇扨K㪰㪰㇢⒬㻑ⷵ㢅,ⷵ㪰ㄅ㼰◦┭◝㠖䙼,♗㒥㢾Ⅵⅻₜ嬺熢╀㗮⹂◝㠖ᇭ

Ⅵ広,尐㻑㓏◦⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰㪰䦮◦◝㠖忓㋹,扨㢾欅㏎㣾,㋊槡⮸᪽㼨厌才Ⓙᇭ
㹤䵮,㒠ⅻ⃮㎞幕Ⓙ,⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰t⃞䦮◝㠖忓㫋,扨⺕ェ㧴♛摜⇫䞷9☂熢╀ⷵ䞮尐啜噆⮶泻戌十

㠖⑼◝㠖忓㫋♙㪰㺠㦻愺啴䂀⏴㘛㙰◝㠖,㉔䏅⃮厌扪㷴≬㖐◝䟁䤓䔈㈐ᇭರ
⇤⑄,㪰㺠啴䦮◝㠖忓㫋,挲⃗⦷㇉庒⮶泻㹔十㠖⑼ㆸ幤◝㠖䱠䤓摜尐㊶♙熢╀ⷵ䞮㔴床㔴啜◝㠖
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䱠㢅,槡␂㪰㼒⃮㹣戒⧵䏅Kᇭ"

⛃㠖⸬㢾朗⺈泻㧴導℩嫛┷ₖ䟴勣䥮㟈Ⓟ䟂ⷵ♠⻤Ᵽ⛧↩⻀2012䓱⦉㺠⨚䟂ⷵiⷵ㪰䔈㈐䤓庒㩴㔴
⛙,⺈㦻㔴扨⃗㖖⒉ᇭ

䓸唁庨◝幼⓾㪰栎⪈帼

♵㡈槱,庒㩴㔴⛙⃮㙼⒉,⅝2012咂2017,♹槡45⚜⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰㼒め兞㒥抏↠,◯ℕ㋊
㟿䤓70%ᇭ

⺈ℝ㷳,⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰㺠䚕ℚ↩㦍嬺ㆉ帽微徲㟅楕⏷⦌⓾㪰㼒䤓忓㠨,ⅴ䫽≬䦮◦◝㠖忓㫋♙槡恂⮮
忓☕䤓◝季⫺嫴抏↠㒥䱊勛㪰㼒䤓䴉凉ᇭ

䏅力,⛃㠖⸬拦㑍⦿広,扨ₖ槱䤓ぴ⇫,年䚕ℚ↩㼰厌⸛⠓,⥯幇⮩⓾㪰㺠忓☕执ₜ恂,㒥㢾ₜ幼
◝㠖,䞩咂㢾◦K嫷㢝ₜ㏎㎞⒉↊㪰栎ᇭ

⥯㷳,Ⅵ゛㦪⦌㺠⨚◝㠖䟂ⷵ♠⻤䚕ℚ↩⦷揜⚗㪰㪰䚕ℚ↩䤓㷴↟ₚ,㔎⧵怆扨₹徲↊,⛊唁抑㇢♙庨
◝幼䤓⓾㪰㐻,熢╀Ⅵⅻ㘴♦㨐㼒⪈帼庍䲚,㡴⚝⦷⦌㺠⨚䟂ⷵ㘛㪰枉恾ᇭ

咂ℝⰑ⇤◞┸挲K⦷≬ⷧiⷵ㪰䔈㈐75槱嫷䘿扈¡唁䤓⦌㺠⨚䟂ⷵ,⛃㠖⸬⒨広,⻀其兼┭⦌㺠⨚䟁ⷵ
⦕㫛↩帽,扪㷴⦿㘱帷扨欅庍欧ᇭ

ಯ㒠ⅻ㉔權択扈⦕㫛↩帽,➳搡⚓◤⋋䤓搡屘㎞幕,√Ⱁ囲ℚ↩ᇬ㪰♚↩ᇬ◝⥱䷘,常Ⅵⅻ㦃䂔㯩㦻愺䤓
屡唁⒖厌,䱾㨐⦿♊␂˶⦌㺠⨚䟂ⷵᇭ

cc√Ⱁ,㇢㓏⦌㺠⨚₼ⷵ扭◝㠖㪰⚜掌㼰⯖ℕ䤓㢅⊨,囲ℚ↩ᇬ㪰♚↩,䞩咂㢾䯍◉掌尐㙟愺力⒉㒥䧋
幬ᇭ

㒠㉔權㔎帳,槡㢅⊨㪰㪰⃮榏尐K☚┪㓜嫛䤓ᇭ"

㪰栎㟨十䚕㊄㢾␂枽

⦷⏷⦌78㓏⦌㺠⨚䟂ⷵ㇢䟁,K㔙◝㪰㠖▥≬ⷧ㈦槭デ⸛㠃,K☃ぽ㇉ⅉ㎞ᇭ㱮欍⋋㹔䟂ⷵ嬺展
㢾䦮䟂-㓏㔙◝㪰䔈㈐≬ⷧ㈦㦏Ⰼ䤓⦌㺠⨚䟁ⷵᇭ力⛃㠖⸬㷲㢾㘛㪰ⅉᇭₜ㔴幎桽Ⅵ,庆Ⅵ⒕℺兞洛✛l⼀
㈦ᇭ尐㻑ⷵ䞮⫺仜徾

⛃㠖⸬広,⦌㺠⨚₼ⷵ䤓㹤illL flj␔䴠䞷幼,◝㠖◯ℕ㈗浧ゃⅨ䘖,扨㢾㈗デ⃮㢾㦏⪉㦻䤓尐㻑ᇭ䏅力
Ⅵ摜展䤓㢾㦃䂀⻑䤓␔䁄,▔㕻ℕ扨₹⮶⹅め䂟䂟㊌䟴䤓仜徾㪞ᇭ

ಯ㙟Ⓙⷵ㪰摛䤓䟂◝㠖▥,㒠ⅻ↩勣㎂Ⓙ唑ⅳ熢ᇬ咭䕽\咭爨,扨K㽈㊐唉㦾㇢䏅㢾㈗Ⰼ,㦃尐≬䟨,力㒠
㓏抌㻑䤓,↩㢾㦃䂀⻑䤓槨㊐㠖▥,√Ⱁ仜徾ᇭ

s䟂◝㠖▥㢾㈗⮩,㒠ⅻ尐攃恂❹K㢾摜尐䤓ᇭ力ⷵ䞮ⱚ䂟䂟㊌䟴䤓仜徾,㒠ⅻ㦃槡l㉔尐常ⷵ䞮摜㠿
帳幕,扨㢾⇫㹔十劔䤓勛徲㓏⦷ᇭಬ

Ⅵ広,㇢⒬尐㻑⚛ⷵⅻ⫺仜徾匧,⮶捷凣ⷵ㫈㦻ₜ㑑,⥭⹅桽䓅㹜,⃮㢾◐⚛ₜ䩴ᇭ
ಯ㦏⚝,㒠➾◦⛙幘Ⅵⅻ,⻀恂摠䂔㢝唑㓺⬢匧,Ⓙ䯥⧮䦚䦚,⬢䬠ₙ槡㽷㢝仜徾ᇭ
⦷店Ⓙ仜徾扨⧞㢅,㒠ⅻ⃮䴐䏅㎂Ⓙℕₖ岏ᇭ⛃㠖⸬広,ⅴⓜ⮶⒏㘷⚇幁◝幼扟☃㢅,㪰ₖ掌↩㎂⻌

┭㽤㧴㍸凩挲K幁ₖ岏䤓ⷵ䞮ᇭ

䏅力,㧴Ⓙ⚗⮸,㒠♾ⅴ㘴兂ⷵ䞮幁䍈䍈䤓ₖ岏,㹤䵮,ₖ岏⃮㢾◝㡞忓ℶ,⮩㘛㙰䱠ₖ岏,⺈ⷵ䞮
⃮㢾槡Ⓒ䤓ᇭ

Ⅵ⧵岏,扠㧴♠䘿㠿䤓ⅲ,ⱚₜ庉ₖ岏,⻀扭⃰⥱⃮帳扨䘿廰㈗₴摜ᇭ
ಯ㓏ⅴ,ⅴℸ,㒠⧩㖐ⷵ䞮⦷ⷵ㪰♹♾ⅴ幁◝幼ᇬ喀幼㒥泻㧴幼,㡈岏公⺈ₜ嫛ᇭ䘿⦷,㒠㘴♦ⷵ㪰♾≬䟨

⭺めₖ㹣ℛ
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⪈ⷵ䞮↯㔎㠖▥

⛃㠖⸬䤓⺞ⷵ䟂ⷵ劐,㇢⺈ⷵ䞮幁㻑䯋ⅹⅴ♙⺈䟂◝㠖▥䤓⧩㚞,⺈⛃㠖⸬ェ㧴㈗⮶䤓㈀❜,⺳
␅㢾㇢Ⅵⱚ⦷⦌㺠⨚₼ⷵ⒉↊嫛㟎ⅉ⛧ⅴ♙㘛㪰⚝,㦃㢾扪㷴┯㇉ⷵ㪰䤓䟂◝㠖▥䔈德ᇭ

Ⅵ広3挲㢅⊨㧴Ⓙ⇕㹔䟂ⷵ⒉↊⓾㪰恒, }⼀摛⯃⻀め䥧並年Ⱁ⇤┯㇉㪰⥼䤓䟂◝㠖▥䔈㈐,力常Ⅵㄕㄇ
䤓㢾,㢅↊䤓₳⇕㪰恒,☂䇧䯥㤦ㆯㄕ槸,恮Ⅵ㫆槡䧏Ⱁ㠾䤓㎞㊄'8Ⅷ庇嫛┷ᇭ

⦌㺠⨚䟂ⷵ尐厌⸛⠓≬䟨◝㪰䔈㈐3⛃㠖⸬帳,㦏摜尐㢾尐䦚㘛㪰ⅉ䤓㹔十䚕㊄,啴㼰槡㧝㠖十䚕㊄,
⻀ₜ厌㒟欕嬥,力♹厌⮮㒟⚜㓶嫛劔力めᇭ

ಯ㪰t⚁⻀Ⱁ⚜㋊子,㉔權䷥⒡♙Ⓟ恂ₖ朗,▔㕻尐槡⤲䤓┭ⷵ䚕㊄ᇭರ
Ⅵ広,⦌㺠⨚䟂⃚ⷵ梐㢾䦇℡㈀❜䤓,⚗⮸,啴槡₼㓏⦌㺠⨚₼ⷵ䤓◝㪰䔈㈐槭デ㿢䍗,挲⃗,Ⰸ⺕

㈀❜䦮Ⅵ䤓⦌㺠⨚䟂ⷵ,⮶⹅⃮⻀↩℡䦇ℳ㿐ᇬ㘱帷♙┯㇉ᇭ
cc√Ⱁ,▦泻䟂ⷵ䤓◝⃟⥱⪉㦻ₙ㢾♦Ⓙ㥿㠿⦌㺠⨚䟂ⷵ◝⃟⥱㓏㈀❜,力咜,㋡㹔䟂ⷵ咃┪㘷ㄎ䟁◝

㷵㦾p㒠ⅻ⃮゛㦪厌㈀❜Ⓙ㓏榏◝䟂掌槡㷵㦾⥱ᇭರ
ಯ⚛㫆䤓,㒠ⅻ⦷咃┪≬ⷧⷵ㪰䤓◝㪰䔈德⃚⇨,⃮㫌⪈ⷵ䞮⻤ℕ㠖▥↯㔎ᇭ√Ⱁ,㒠㋱咭惗⥱䤓㹤illL

㪰♚,䘿⦷掌₹⓶⦷◝⺞ᇬ⦌㺠⨚䟂ⷵ㒥㢾◝㠖䕻䟂㧝㠖⺋ⷵ䞮㺠㡞咭惗ᇭರ
Ⅵ㦃㖖⒉,⦌㺠⨚䟂ⷵ䦃㇉庒榏尐㦃⮩◝㠖䱠㹔ⅴ♙◝季㹔,☮⥯㢾Ⅵⅻ⃮㓽䆣䧏ㆅ兼◝㪰䔈

德䤓屡唁,䦇⺈⦿,啴⯖␂㹔怙㧴怙⺠,ⷵ㪰䤓◝㪰䔈德⒨↩㎗㣍扈h唁ᇭ

噆㟨十捷欐♠◢怙嫷䘿⯥

㋡㹔䟂ⷵ㇉庒㪰⥼䟂◝㠖▥䔈德,☂∎㢾ⷵ㪰♑┯⏷⦌㒥⦌棔忪ℚ,⮶捷⃮㢾₼◝㠖▥◦␂,√Ⱁ
◝⃟䆣⯞忪\㺠㡞咭惗㹣忪ᇬ㽤㹣忪\◝幼⚗⟀㹣忪ᇬ㒞⓶㹣忪䷘,力扨㡯棊年㪰噆㈦㷍十捷䤓匾⸩,䞩咂㦍
₳ㄵ噆欐ಯ庍⮥㿊┷◢怙嫷䘿⯥ರᇭ

⛃㠖⸬広,勣挵䧲ⷵ⥱㇢㧴Ⓙⷵ㪰⸰㫇庍⮥㿊┷嫷䘿㢅,㦍德䠠年㪰㓏♑┯䤓⏷⦌忈㒥⦌棔忪䤕槭
㹔十捷㓏l⒏,Ⅵ㇢㢅⃮ₜ⮩┯戸屲,♹㇉庒ⷵ㪰㢾ⅲ嫷⦌⹅♑忪,⯉ℕ㫷,⃮⦌⹅㓢㣛⚜⪑,戌十捷ㄣ年
℗ⅴ忞幕ᇭ

ಯₜ扖,挲㢅⊨,⸧⛧执㢾ₜ扨⃗帳ᇭ⚝㧴,㒠⻀ℳ全劐⚠⸧⛧ⅻ㻖㔴ⷵ㪰庍⮥㿊⚇䤓帿,挲㢅⊨,
⸧⛧⺈ⷵ㪰䤓庍⮥㿊┷㔴⛙ᇬ帰⒕侊兮\忓㠨丰䚕䷘,䟨ₚ㈗ED廰䂀Ⓤᇭn

CC䦮⸭,ⷵ䞮⒉⦌♑┯⚓欅㹣忪,掌㢾噆㈦㹔十捷㔈䤓,力⦷ℕ屲⇕䟂庍⮥㿊┷75槱䤓扟⇤⃚⚝,㧝㠖十
捷⃮帳♾ℕ㒠ⅻ⦷㘷ㄎ庍⮥㿊┷ₖ槱䤓┹┪ᇭರ
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棗♚≰㟨十㔴拢⯥

㉶卫⯥·勣㉆⏿/棗℠䂔/
⇫䤌: ᪽

ᇳ㡵⚇ಬN㡴㔴ᇴ

⦌㺠⨚₼ⷵ䤓◝᪽䤽䔈㈐
Jl⃮⚆
=-.J

⦌㺠⨚₼ⷵ夌䏅ₜ㢾䕻₼3⇕ⷵ䞮ⅴ◝⺞㹤₩䞮⻔⮩,⚓15槱䤓◝厅䔈㈐⅜䏅≬䟨ᇭJ
₼㦏摜尐䤓,≎㢾◝㠖⓶䤓唑㟿ᇭ

ℳㄫ⦷60ⅲ┬広◝㠖₼ⷵ㟈Ⓟ㢅㦮,⒉䤓₼₹㧰ↅ⻀㢾⏐幇扨Kⷵ梹ₘ♿
⃚-ₙ庍㢅桾∎䞷◝㠖㟨ⷵᇭ⦷200011㦗16㡴,㟨十捷ℵ♠⒉㖖䯉,広㢝⦌㺠⨚₼ⷵ
䤓㹞₹儶(欓191咂₼℣) ,㹞⛷♾ₙ5唑◝㠖庍ᇭ

(䶻4乖)

䏅力,ಯ泻㧴導℩嫛┷ₖ䟴勣䥮㟈Ⓟ䟂ⷵ♠⻤Ᵽ⛧↩㺣丏䱿:嫛┷ₖ䟴ᇴ朗⺈⏷泻⦌㺠⨚䟁ⷵ扪嫛䤓
⚒012 t㓚⦌㺠⨚䟂ⷵ◝㪰䔈㈐庒㩴㔴⛙ರ☃㣍䯉,⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓◝㠖庍唑㟿ㄅ㦹⒡,⚓䟂ⷵ䤓◝㠖䱠唑㟿
ₜ營ᇭ槡Kⷵ㪰♾ⅴ⋩Ⓙ㹞⛷◦7唑◝㠖唑,K⒨め兞恒Ⓙㄤ兎⃚ₚ,㹞㢮㦮♹槡3唑◝㠖,䧋⦗₼㫆ᇭ

槱⺈凉⃞忓䴧⬒

㟨十捷夌㢝㠖♠⒉㖖䯉,⦌㺠⨚䟂ⷵ㹞⛷♾ₙ5唑◝㠖庍,⇕☃呹䦇䩪䦍⦿,ⅴ㹞⛷3唑◝㠖庍䤓唑㟿
㧴Ᵽ㿍忓,抯㒟⮩㟿⦌㺠⨚₼ⷵ掌槱⺈凉⃞忓䤓䴧淣ᇭ

戌十捷ₜ⅔扬♜ℕಯ㹞⛷5唑◝㠖庍ರ䤓㔎庉,㦃㘷劊ℕ60 i:J=ⅲಯ㹞⛷≬䟨ₘ⒕◝㠖㚫庍㢅梐ರ䤓幇

庉ᇭ⦌㺠⨚䟂ⷵ啴㹞⛷♹槡3唑◝㠖庍,≎⦌㺠₼ⷵ䤓㍔⑄䦇ぽₜ扫,㎞☂兞め凉⯀ℕ⦌㺠⨚䟂ⷵ槡␂ₖ
槱䤓䔈㊶↯兮ᇭ

◝䯍ₖ槱,⦷ಯ2001䓱⏷⦌⦌㺠⨚䟂ⷵ囲ℚ㪰㪰ℳ㿐↩ರ㙟⒉䤓7欅⦌㺠⨚䟂ⷵ榏䦮⯖䤓䔈㈐䟂,㇉
庒ಯ◦抑㇢䤓◝㠖唑㟿ರᇭ♵⮥,2010 i:J=◝㋊ಯ嫛┷ₖ䟴ರ欥⯖兓┭䤓ಯ⦌㺠⨚䟂ⷵ桽欧㖠㒧ರ䪣帷↩,㓏冋
⚗䤓⑯欅⦌㺠⨚₼ⷵ䔈㈐,⃮㖖⒉ಯ屓⸩㹞⛷咂⺠⯖7唑◝㠖唑㟿ರᇭ

䟀㷳♾屐,◝䯍⺈ℝ⦌㺠⨚䟂ⷵ唑㟿䤓⧩㚞尐㻑∬㡶䵚⧉ₜ♧,⥯◝㠖庍唑㟿⇫⦌㺠⨚䟂ⷵ䦮
䟂欅槭デ摜尐䤓㖖㪖䔈㈐,䦮唑㟿⮩䦃㘴㣍䯉ℕ年⦌㺠⨚䟂ⷵ⺈◝㠖䤓摜展♙䦮◝㪰䔈㈐䤓㣍囦㊶ᇭ

▦泻◉䤓㱮⧬ᇬ⚘㓢\䙊䜒ゑ㢾⏷泻⦌㺠⨚₼ⷵ䟂嫷䘿㦏Ⰼᇬ◝㠖庍唑㟿㦏⮩䤓◉⩮ᇭ▦泻◉␀槡15㓏

⦌㺠⨚䟂ⷵ,㠃⇢力岏▦泻◉㓏槡⦌㺠⨚₼ⷵ(13㓏,♵⮥₳㓏⥯㼰槡ℳ♲桽☆,ₜ⦷㷳唑㟿庒㩴䤓喒⦃␔ᇴ
㹞₹㢮㦮掌⸘㘡ℕ5唑◝㠖庍,䦮䟂㦃⯖9㓏₼ⷵ䤓◝㠖唑㟿才5唑ⅴₙᇭ

♵⮥,㍔⑄戒⋋㈦␂㽷䤓㢾₫泻₳ねᇳ㼨ゃᇬ䪑㓺怙ᇴ✛₫䀆⽇◉ᇳ⚘⏿␘ᇬ䤊⢘㰋ᇬㇼℚᇴ䤓㹞⛷◝㠖
䱠唑㟿ᇭ

₫泻㧴ᇭ₫䀆⽇䤓5₹⮥|⻭䟂,⮩㟿⦌㺠⨚䟂ⷵ掌♹冥㘡ℕ5唑㒥5唑ⅴₚ䤓◝㠖庍ᇭ
@⃞1>₳lj\I\1捷⒕Ⓙ♹槡l㓏⦌㺠⨚₼ⷵ䤓䟂⥪ᇬ䟂℣䙼,㹞⛷十5唑◝㠖庍,䦮⇨䤓ⷵ㪰㹞⛷呹♹槡⺠ℝ

5唑䤓◝㠖庍ᇭ
䟀ℝ⏷泻78㓏⦌㺠⨚䟂ⷵ䟂,♹槡64㓏ℳ♲庒㩴桽☆,⥯㷳㟿㗽䤕ⅴ64㓏⦌㺠⨚䟂ⷵᇭ

㱮朮䌄㹞⛷7唑◝㠖

㱮㦜9㓏ℳ♲桽☆䤓⦌㺠⨚䟂ⷵ䟂ᇳ㱮䓗♹榏10㓏⦌㺠⨚䟂ⷵ),⚓㪰䤓㹞⛷◝㠖唑㟿咂⺠⯖6唑
䦮䟂㱮忋ⅿ䌄ⅴ♙▦䀆ⅿ䌄䵴槡⮩才7唑◝㠖庍ᇭ

279



㱮䓗ⅿ䌄䟂ⷵ㪰栎煓(㨫㢝広,ⅿ䌄䟂ⷵ㈦ⅴ冃㕸⮩嗇㧴䤓↯兮,㇢䏅㈦㎮䉏◝㠖戌ⅴ♙䦮Ⅵ䱠䥽㟿
䤓♹凣┹┪,㹤䵮,⦷◝㠖㹔ₜ恂䤓㍔⑄ₚ,㹞⛷◝㠖唑㟿♗⮩才7唑,㓏槡欬掌榏尐⒕⧵戜ⷵぴ⇫ᇭ

Ⅵ㖖⒉,䟀ℝ◝㠖唑㟿㹣䦮Ⅵⷵ㪰㧴㈦⮩,ⷵ䞮ⅻ䤓ₙ庍㢅桿⃮䦇⺈㦃㼒,⇕ㄕㄇ䤓㢾,ⷵ㪰庍⸳恂E叿,
⥯㷳☂∎ₙ◗䙼䤓匰ⷵ㢅桿ㆅ咂ₚ◗2㢅,⃮ₜ↩㈀❜Ⓙₚ◗䙼䤓ⷵ䞮ᇭ

ಯⷵ㪰庍⸳恂⮮,㓏ⅴ,ₙ◗䙼䤓ⷵ䞮♾ⅴ扮䍈ₚ庍,力ₚ◗䙼䤓ⷵ䞮⒨♾ⅴ㙟㡸⦷䟁◗12 8㓜20⒕⻀

ₙ庍,挲⃗⻀ₜ↩䌽扮ₚ庍㢅桿ℕᇭ"
♵⮥,㱮忋㋡㹔⦌㺠⨚䟂⃮ⷵ⯖6唑◝㠖庍ᇭ
年㪰㪰㪰⛃㠖⸬広,扨㢾⮩䓱㧴䤓↯兮,力㪰ₖℕ≬◦◝㠖唑㟿₣ₜ㈀❜㠃⇢ₙ庍㢅梐,⺕年㪰䤓ₙ

庍㢅桿㹞唑冸䩼5⒕ⅿᇭ

Ⅵ広,◝㠖䱠⦷㱮㦜⚓◝䟂㢾&\i᪽&\啜㠨,扨㡈槱㈦忭㓻⚓㪰囲ℚ↩⺈ね␔⦌㺠⨚䟂ⷵ㠿䞮㧴䄟㉔權
㢾◝⺞㹤illL䞮䤓⧩㖐ᇭ

♵扈☱,₫䀆⽇◉䤓␂䞷䞷挲を䓈⦌㺠⨚䟂ⷵ,䟀ℝ槱⺈忓♙庍⸳ₜ恂䤓桽欧,夌⺕◝㠖⒦⏴㷲
庍,㹞㢮㦮☃♹榏4唑◝㠖庍ᇭ

ℚ㺠㖎㼢㧀䄟⸘広,䟀ℝ⒕槡ₙₚ◗䙼ₙ庍㢅梐,㓏ⅴ㢮㦮♹厌ₙ4唑◝㠖庍ᇭ
ಯ㪰ₖ㦻㧴㎂常ⷵ䞮ₙ5唑◝㠖庍,⇕⥯㢅梃ₙ冥㘡ₜⒿ,␜┯ₙ◝㠖㹔ₜ恂,㓏ⅴ咂⚗♹厌ₙ4唑

◝㠖庍ᇭ"

䞷挲を䓈⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓◝㠖䱠㹔,⦷年㪰1⚜ₙ◗䙼◝㠖㹔ℝ⚗8㦗抏↠⚝,⅔⓸8⏴ᇭ㹔十⻏
咂⚗⅜㦹庒㿍㠿◝㠖㹔抡嫴䴉凉ᇭ

䓀₼5唑♧4唑

焵⮶◝⦌㺠⨚䟂ⷵᇳ䓀䟂ᇴ囲ℚ㺠Ⱪ⸲⇞広,年㪰䟂咂䟂℣㹞⛷♹ₙ4唑☂160⒕ⅿ◝㠖庍,⇕扨ₜ
㈀㣛年㪰≬䟨㒥↯㔎◝㠖欓Ⓟ䟂ⷵ䤓䔈㈐ᇭ

Ⅵ屲摙,年㪰◐⇨ⓜ⺕☮㦻㹞⛷5唑◝㠖庍む♗㒟4唑,ㄅ槭♦Ⓙ⮥⦷⥯侯㒥欓,䤽⃚扨欅㟈♧㢾
ℕ㙟◖ⷵ䞮䤓⦌幼㻃ᇭ

Ⅵ広,㇢年㪰ⷵ䞮䤓⦌幼㻃槭デ⇝,㹞啵幤䤓⦌㠖䱠♙㫋䘖掌ₜⒿ20%,ⅴ咃₴摜㈀❜ⷵ䞮䤓◖
ⷵ䘖,㓏ⅴ㇢㘛㪰䤓㪰㪰囲ℚ捷⦷⟕摞⚝⋩⒉扨欅⑂⸩,䥽䤓㢾尐抩扖⬭┯⦌㠖庍㙟◖ⷵ䞮⦌幼71<ᇭ

Ⅵ広,⒩ⱚ㓶嫛⺠◝㠖庍㙞㡌㢅,䚕䱠䞮㹞⛷♹ₙ3唑◝㠖,㠖䱠䞮ₙ4唑◝㠖9⇕扠⑯䓱,䚕䱠
䞮⃮㠖䱠䞮㫆,㹞⛷ₙ4唑◝㠖庍ᇭ

㇢⦷䓀䟂㓶戌䤓Ⱪ⸲⇞広,㇢䤓䓀䟂ⷵ䞮⥯⦌幼㻃⮹ぽ,ⅴ咃☮㦻10䙼䤓欓䙼ⷵ䞮Ⓙℕ䟂⥪
㢅♹⓸ₚ儵3䙼ⷵ䞮,䦮Ⅵⷵ䞮⮶捷⥯⦌幼ₜ♙㫋㒥恮ₜₙ扪惄力嬺䁧㼺ᇭ

Ⅵ広,㇢⦷㓶嫛㙟◖ⷵ䞮⦌幼㻃㜭㡌㢅,棳ℕ䔉䔁◝㠖庍,⃮䔉䔁ℕ拢㉆㹔十庍♙⇢十庍䷘ᇭ
j㊰≬十㓜⦌㺠⨚䟂ⷵ囲ℚ㼒␂㦺㡴忄広,年㪰⃚槱䫽㢾㦍槡㹄㢅梐◝㠖唑㹞⛷♹榏3咂4唑,⇕䘿⦷

め㢾㹞⛷5唑◝㠖ᇭ

Ⅵ広,呹䘿↊㪰㼒㦍⸹䄟㘛㪰⚝,欓䙼咂䟂℣䤓◝㠖唑㟿掌㢾㹞⛷5唑ᇭ
ㇼℚ䵚䟂◝₼ⷵ䚕䱠䙼䤓㹞⛷◝㠖䱠ₙ庍唑㟿㢾3唑,㠖䱠䙼⒨㢾㹞⛷5唑ᇭ
ಯ䚕䱠䙼♹槡3唑,㢾⥯䚕䱠䙼䤓␅⸒䱠唑㟿⮹⮩,⃮㡯㽤6Ⓒ䞷ಬ䦮⸒䱠䥽䤓ₙ庍㢅梐㧴ₙ◝㠖庍ᇭ"
Ⅵ広,咻ₙ,ⷵ䞮䤓勛ⷵ㢅梐め兞㢾2 8㓜40⒕ℕ,㷳⚛㢅,ⷵ㪰执十庍⮥㿊┷,䚕䱠䙼ⷵ䞮䤓㢅桿

䦮䤓ₜ㎲䞷ᇭ

䤊⢘㰋ね䤓䝫䤊䟂◝冃㠿䟂ⷵ⒬䟁䙼㹞⛷䤓◝㠖䱠4唑,力浧䟂䙼⒨㢾3咂4唑,㹞唑ₙ庍40⒕
ⅿᇭ

冃䟂◝㠖✛l↊㨦䘘⏿劐嫷䯉,䟀ℝ⒬䟁䙼䤓䱠䥽㹣浧䟂䙼⺠,㓏ⅴ♾ⅴ⸘㘡㹞⛷ₙ庍4唑◝㠖庍ᇭ
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䌽広,浧䟂䙼䤓䱠㥿戒僐摜,力₣执⮩ℕ᪽\啜䤓拢㉆㷍十㠨,⥯㷳⦷㢅梃ₜ⮮䞷䤓㍔⑄ₚ,◝㠖䱠㹞⛷♹厌
ₙ庍3咂4唑ᇭ

6浧䟂䙼啴尐⬭┯◝㠖㠨䤓ₙ庍唑夐,⻀↩ㆅ扮匰ⷵ䤓㢅梐ᇭರ
凣㢅,Ⰸ択槁,⑰㢾⅝◝⺞◖ₙ冃䟂䤓ⷵ䞮掌㉔權㔴ㆸ◝㠖㠨ᇭ
䞷兡泻㨦⏻♪⦌㺠⨚䟂ⷵ囲ℚ㺠㧝㠿楓広,年㪰㥿呹♹槡䟁⥩㹞⛷ₙ5唑◝㠖庍,䦮Ⅵ䙼儶䟀ℝ◝㠖

㟿ₜ恂,♹厌ₙ4唑◝㠖庍ᇭ
t㦻㪰槡37⚜欬,☃♹槡5⏴㢾◝䴮,力䦮㷲槡䟂㠖忓㰤䤓♹槡ⅉ,㒠ⅻ槡⚛♨十捷庆,⇕咂⃰

掌㼰噆㈦⸘㘡ᇭ㷳⮥,㒠ⅻ⃮槡⺬幤名庆K抏↠欬,⇕⃮执㼰槡䀗㌲ᇭರ
⚘椕⧰䟂◝⦌㺠⨚₼ⷵ⓾㪰㼒㧝⚈㫑広,年㪰㹞⛷◝㠖䱠ₙ庍唑㟿5唑,䟀ℝ忓✛䫻⇢幍䤓⻏

棟,㤑㢅㪰15ₜ↩ㆸ壠⺕◝㠖庍⬭┯Ⓙ6咂7唑ᇭ
Ⅵ択槁,年㪰デ槱⺈㼰槡◝㠖忓䤓䴧⪳,㇢㹔庒)J⮫ₜ⸩㢅,囲ℚ捷♙⹅㷍◞↩⻀↩呹㘞叿▔勧庆₼

⏼㹤illL䞮㇢11呹㷍,抡嫴䴉凉ᇭ

啴忓恂⺕庒㠃

楹ゔ|抑劤ㄓ十刳⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰㼒㦍ㄕ䙁㖖⒉,年㪰䘿㹞⛷♹榏4唑◝㠖庍,⇕啴㢝忓⏔恂p㪰ₖ↩
ㆸ壠㔙4唑庍庒㠃咂5唑ᇭ

E㹞⛷5唑◝㠖庍,㢾⦌㺠⨚䟂ⷵ⅝60ⅲ怆,䦃ⅴ㧴䤓屓⸩;㍮十刳䟂ⷵₜ䩴⅝⇤㢅ⱚ,㒥⥯
忓桽欧力嬺ⓙ㒟4唑庍,㪰ₖ↩⻌摞抑㢅⦿⇫⒉庒㠃ᇭರ

年㪰囲ℚ㺠忥₫⯤㖖⒉,年㪰㥿⓾槱⺈㦏⮶䤓桽欧,㢾₴凉◝㠖䱠㹔,⒬䟂咂䟂℣␀槡39䙼,⇕☃
♹槡5⚜◝㠖㹔ℍ㿐㷍;䞩咂微徲㧝㠖␅Ⅵ䱠䥽䤓◝季㹔,⃮榏尐ⅲ㹔⒬儶䟂㠖,ぴ⇫☚┪㨐⮶ᇭ

Ⅵ゛㦪㹔十捷厌浧ㄵ␂㽷年㪰㍔⑄,ㄅ⻌㉺⇫⒉抑㇢䤓庒㠃,ⅴⱣ㿍恂⮮忓Ⓙ抑劤ㄓ十刳⦌㺠⨚䟂
ⷵ,常ⷵ䞮♾⦷㦃䚕㎂䤓䘾徾ₚ⃯ⷵ◝㠖㦺㡴㻑ⷵᇭ

ₙ↊2䓱䤓忥₫⯤広,年㪰䘿㷲凉⃞◝季㧝㠖,♚㡞㹔◯ℕ⏷㪰㟿䤓80%;ⷵ䞮㋊ⅉ㟿㹣√⒩Ⰼ
䦇♜,扨䍈ₜ㦺ₜ㈔⚗⦌㺠⨚₼ⷵ䤓䔈㈐ᇭ

㗽ℕ屲,䤌呹年㪰ⷵ䞮ⅉ㟿槡儵1600ⅉ,♹⒕㒟ₙᇬₚ◗䙼,◝季◯80%,ぺ季18%; ED季⒨十2%
ಯ⮶儵ℝ30䓱ⓜ,㦻㪰欬90%掌㢾◝季;䆣♧咂咜,⅔⓸20%ᇭ☮⥯⃚,♾厌幇⮩◝季㹔ₜ㏎忿扪䴆⃰
⎊⭳㓶欬;䦮ℛ,⃮㒥幇㢾㹔十㟎䷥ₙ䤓⋞ぽ㓏咃ᇭ

Ⅵ㖖⒉,年㪰䘿十䤓4⚜↊,☮ㄣ4ⅉ掌㢾◝季,♾㢾☃槡2ⅉ㢾♚㡞,囲ℚ捷め㨐┪⚠㹔十⻏㙟⒉
幼,尐㻑4⚜◝季↊ᇭ

Ⅵ㇉庒,年㪰Ⱁ⚗㹞⛷⅔4唑䤓◝㠖庍,唑㟿䦇㇢⺠,尐㻑㪰㺠␜⬭┯1咂2唑庍ᇭ

s䘿棅㹄䤓摜䍈,十刳䟂ⷵ执榏尐㦃⮩◝季㹔,⚗め⬭䂊2⏴,゛㦪㧴䓱♾␜⬭┯ᇭಬ
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棗♚≰㟨十㔴拢⯥

㉶卫⯥·ㆯ㉆⏿/棗℠䂔/捼⚁⏘㽊ᇳ⛗㿁㡴㔴ᇶ
⇫㥿: (⦌㺠⨚₼ⷵ䤓◝䓗䔈㈐ᇶ

₫泻⭺啵ⷵ䞮⮩

᪽I᪽❴!㇡ⷦ rl..f᪽
__.ಫ.

⦷

嫷䘿䦁Bₜ⮹䚕㎂,㗽ℕ屲,扨㒥幇₫泻ゑ₼㡞ⅉ♲←を䤓䔈㸙㍔⑄槡␂ᇭ
₫泻␀槡17㓏⦌㺠⨚₼ⷵ,↩⓶㢾5⺠⺠I'I 10㓏,㹣Ⱁゃ7㓏ᇭₜ扖䟀ℝ䪑⺞I'I十㓏ⷵ厅㼰

十ℳ♲桽☆,⥯㷳庒㩴㢾㫈㗽16㓏♿ゐ㠳⪉䫏ᇭ

(䶻5乖)

⬢ℝ₫導泻ⅉ㠖ᇬ⦿䚕䘾淣⚓ₖ槱䤓ぽ㆑,₫泻⅔⒪⒙\1\1 3㓏⦌㺠⨚䟂ⷵ棟㟅◝⺞䞮ᇭ₫泻ⅴ⦮囦
尐ⅉ♲,␔棕⦿◉䤓⦌㺠⨚䟂ⷵ全℗⦮囦⺞ⷸ◖ⷵ㧉↩,㉔權㙟㟨十捷⸘㘡䓗䞮ᇭ

♦幎䤓;⥪摛嫦浧儶䟂ⷵ㪰㪰㬐⺎㽷⺈㷳嫷䯉,㪰㡈㼰槡棟Ⓟ㟅◝⺞䞮,⺈♚㡞ⷵ䞮展⚛⅐ᇭ
㗽桽☆⥭気,₫泻槡6㓏⦌㺠⨚₼ⷵ䤓㪰㪰ₜ幼◝幼ᇭⒿᇴゃ⺞|歭I᪽᪽⨚䟂ⷵ䤓忓7JJ\ⅴ㇢⦿⦮囦,⅔

槡29.8%◝季㹔ᇭ
啴ⅴ導泻䤓庒㩴㪖,⸰㫇呲ರₘ1>₳ね䤓⦌㺠⨚䟂ⷵ◝㪰䔈㈐,␅㒟典䫽⸭㶯∂ᇭ⇕⸭棔ₙ,₳ねK⦌

㺠⨚䟂ⷵ⅜⻌㦏⮶┹┪,㧴≬䟨◝㪰䔈㈐䤓☮弛,位䯭♾⢘ᇭ
䦮䟂ⅴₘDゃ⚛◦⦌㺠⨚䟂ⷵ㦃⥯⚠◝䯍榍㷍㢅嬺劋囌⦌䟂,㪰ₖ㎳力⸩ₚ䥽㪖,尐ಯ㹣䕻䟂㦃䕻₼,

㹣䕻䟁㦃榏䟂◝㺣㋾ರ,㦏兗噆◝䯍ℳ㚞,ㄅデ♦挏♑◝䯍䤓↯兮㿊┷嫷䆣,㛕㓚㘷┷䞷◦⃚◝㡞㠖▥ᇭ
ₜ乖㕌㫆幎桽₫泻₳ね䤓⦌㺠⨚䟂ⷵ,店Ⅵⅻ⦷≬ⷧ◝㪰䔈㈐ₖ槱㓏⇫⒉䤓┹┪✛槱⺈䤓㖠㒧ᇭ

℩ㄖ₼ⷵ₼◝㠖▥㺣㋾㿢

1949,℩ㄖ◝䯍⒪┭ℕⅴ◝㠖㷍ⷵⴡ⅚䤓℩ㄖ䟂ⷵᇭ
℩ㄖ䟂ⷵ㪰⥼咂⚗⅜≬䟨㿢☩䤓䟂◝㠖▥㺣㌲䔈㈐,儱㈏⥭ㅙᇬ儱唁⻚欅ᇬ嘆啀㻯ᇬ⋖⼀⋖䪂ᇬ⺞㫴㿐

㻃䷘,掌㣍屐◝㡞↯兮唁ㇸ✛㿢捐䤓₼◝㠖▥㎞䁄ᇭ⚛㢅,㪰ₖ⃮⦷㪰␔⮩⮓心ₙ䟂㠖㋹岏,を⛙㪞ₙ䤓㿊┷
抩䩴⃮ⅴ◝㠖ᇭ

JEE䟂囲ℚ᪽᪽ₜℽ⏘㖖⒉,年㪰槡扠2⚜ⷵ䞮, 75%◝季ⷵ䞮,力25%䤓♚㡞⚛卭⮶⮩㧴呹◝⺞,⥯㷳
年㪰⅔槡㨐⺠㟿ⷵ䞮㼰折床◝㠖㠨ᇭ

Ⅵ㇉庒,囲ℚ捷㈗摜展ⷵ䞮䤓◝㠖㻃,䫽≬㪰␔槡恂⮮䤓◝㠖忓,ⅴㄣⅧ㹞⛷5唑◝㠖㷲庍ᇭ㡵
⒉䘿凉⃞◝㠖忓䤓桽欧,囲ℚ⻀↩⒉杀勧庆,䥽⟕⻀槡1⚜◝㠖㟿㢾䟀囲ℚ↩㓏勧庆ᇭ

年㪰扠㧴䟂⦌ⷵ㪰兢ⱟⱈ㪰,㹞槡2ᇭ⇕ⷵ䞮Ⓙ䟂⦌ᇸℛ庍\ℳ㿐,ⅴ⺈䟂◝㠖▥㦃䂀⏴ℕ屲ᇭ㨦
⏚⏘広:ಯ䯋⃘ㅘ勊㢾JEE䟂㪰咿,゛㦪択扖⚓䱠㿊┷,∎ⷵ䞮徾㈊⺙摜拢ᇬⷬ⅁䖽劐䤓↯兮初㉆ᇭರⷵ䞮㡴デ
⺈幬⃮ⅴ◝幼ᇭ

㓾杒梮ᇬ◝⃟⥱ᇬ㷵㦾ⷵ↩ᇬ◝㠖ⷵ↩䷘掌㢾㡴₼䤓㿊恒⥱⇢;㪰ₖ⃮熢╀ⷵ䞮♑┯㽤㹣忪ᇬ◝幼戸幉
㹣忪ᇬ幦㷛㦦欑䷘㿊┷ᇭ年㪰䤓爨˶咭惗⥱⦷ね␔㦃㢾℺槡⸩䤓䩴⚜ㄵᇭ

㹞ㄵ䤓ಯj呹䟁⃚⮫ರ㢾年㪰ⷵ䞮⻤䘿㓜◝䤓咭♿,塘䧏䟂◝㺠㡞咭惗ᇬ䟂㠖䦇⭿ᇬ㓾杒ᇬ◝⃟⥱ᇬ㷵㦾
䷘↯兮㠖▥嫷䆣,常⹅恒✛⏻↦屐幐ㄖ䟂≬䟨䟂◝㠖▥䤓㒟㨫ᇭ

2001ㄖ䟂┭䟂⏼㠖⟕䱠,ㄅ幍◝㠖䱠,㒟䵚1)ゃ➾幍槡䟂⏼◝㠖䙼䤓⒬儶ⷵ棱屓㲰⃚ⷵㄫᇭ
ㄅℝ2008♦熢十捷匾⸩,㘗℗℩匴䟂ⷵ⏷⦌ಯ◢怙ⷵ㪰ರ⃚ᇭ
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㼨₼戸幉梮㢾デ卫

凇⃞㉔ゃ␔棕⦿◉䤓㦗◦䟁◝䟂ⷵᇳ㦗䟂ᇴℛ㒧⓾䟀◝∷⏗徳⒪┭,ⅴ◝㠖㹔ⷵⴡ⅚幼ᇭ70ⅲむ⮜
Ⓟ⚝,⦮囦ⷵ䞮◯ℕ年㪰ⷵ䞮䤓60%,◝季䞮㒟ℕ⺠㟿,⇕扨ㄅₜ棊䬜㦗䟂⦷投徾䟂≬䟨◝㪰䔈㈐䤓⧩㖐,ㄅ
㒟ゔ|␔⅜≬䟨◝㪰䔈㈐䤓㟎Ⓟ⦌㺠⨚䟂ⷵ嫷㈐⃚ᇭ

䞷䟂夌♹槡680⚜ⷵ䶯,☃㢾㼨ゃ㟎Ⓟ⦌㺠⨚䟂ⷵ戸幉㹣忪䟁䤓デ卫,扖♊8ᇬ9䞷䟂ⅲ嫷㼨ゃね
♑⏷⦌◝䟂㧾ᇬ⏷⦌䟂ⷵ⦌↩㆞◝幼戸幉㹣忪,ㄅ⦷2008♙2009 ft=姘勣₳⻙,咂⚗⅜ⅲ嫷㼨ゃね⒉
㈐ᇭ年㪰䤓幦㷛㦦庄梮扠⑯⃮枚⯃㹤槁,ⱚⅲ嫷㼨ゃね厠ₙ⏷⦌咭♿ᇭ

⚛䟂戸幉梮幦㷛㦦庄梮䤓㒟典㢾年㪰⧩㖐㘷ㄎ◝㠖♙䟂◝㠖▥㿊┷䤓ⅲ嫷㊶㒟㨫ᇭ年㪰㹔ⷵⴡ⅚夌
ⅴ⦌幼,⇕槭デ摜展◝㠖挲デft=┭◝㠖⦌熢╀ⷵ䞮∎䞷◝㠖ᇭ

扨㓏◝季ⷵ䞮⅔◯儵300ⅉ䤓ⷵ㪰执幍◦◝ⅉ↯兮咭惗⥱ᇬ䞧⥪唑ⅳ熢梮ᇬⷵ䞮咭䕽⥱ᇬ䦇⭿ᇬ㓾䙁ᇬ
㽤䷘庍⮥㿊┷ᇭ

䞷◦ⅉ♲儵6ₖ,␅䟂儵60%⦮囦ⱕ㈚㡞,力◝季⅔◯儵20%ᇭ⚛◦10㓏◝⺞䟂,⮶⮩ⷵ㪰䤓⦮囦ⷵ
䞮㹣䘖怔扖◝季ⷵ䞮,◦劔䤓⦮囦ⷵ䞮㦃浧才80%ᇭ

䞷◦䤓䘾淣㧰ↅ䔈㸙,⻌丰䞷䟂ⷵ䞮㧴䄟尐㧴呹◝⺞,⇕⦮囦ⷵ䞮挲◯ℕ⮶㹣√ᇭ
⬷ⷵ䞮㧴䄟♙⚓䱠⻏棟,年㪰⅔厌屓⸩㧴呹◝⺞䤓◝季䞮᪽ぬ㹆╳⹂◝㠖㠨,⇕Ⓙℕ浧䟂ⷵ䞮♾呹嫛

折≽◝㠖ᇭ年㪰㹞⛷幍嚓5唑◝㠖庍,槱⺈◝㠖忓ₜ恂㢅,⒨䟀囲ℚ捷欬⮥䨝䂔抏↠欬ᇭ
㪰ₖ㙟◖䦮䟂◝㠖▥㿊┷䤓侯德,䞩咂㿍㹔呹⦷䟂⦌ℳ㿐ᇬ♥兞ᇭ
年㪰囲ℚⰥ煓㉆ⷬ嫷䯉,年㪰䱘㈦↯㔎䟂◝㠖▥䤓∎✌p⦷ⅴ⦮囦ⷵ䞮⻔⮩䤓㪰⥼䟂,咃┪≬䟨䟂◝㠖

▥䔈唁,⃮゛㦪⦮囦ⷵ䞮㘴♦䟂◝㠖▥,⺳䦮㢾㪰帼11ಯ䯋⃘ㅘ勊ರ䤓䐞椅ᇭ年㪰⦮囦ⷵ䞮⃮♑₼◝↯兮㿊┷,
Ⱁ䞧⥪唑ⅳ熢ᇬ忈䕽⥱ᇭ

Ⅵ⧵㔎,⦷ⅴ⦮囦⻔⮩䤓䘾⬒䟂,┯ₙ䯭䯭棟Ⓟ,尐≬䟨◝㪰䔈㈐槡⸩䤓⥿楍,⇕䱘㖐⺈♠㓻䟁◝㠖
▥䤓⧩㖐,年㪰⅜⦷≬䟨◝㪰䔈㈐ᇬ↯㔎◝ⅉ㠖▥ₖ槱㒟典ₜ≦ᇭ

◝㠖庍忓㢾㦏⮶桽

@lj\I\1 j⥩摛嫦䦐泻㓼惈♎䤓₫◝䟂᪽ⷵU᪽⒏1931ᇭ₫◝䟂ⷵ捊扠ェ◝JJ歭㹤lliL䞮,掌䦃㘴◖Ⓙ₫◝
䟂ⷵ⻀床ᇭ

年㪰ⷵ䞮␀245凇,㪰Ⱕ棗枵䰞嫷䯉,㪰␔㓏槡ⷵ䞮掌㧴呹◝⺞,▔㕻9⚜⦮㡞(1⻈䙼ᇴⷵ䞮ᇭ
₫◝䟂ⷵ呹欓䙼咂䟂℣␀槡13䙼,㹞⛷呹槡4Ⓙ5唑◝㠖庍,⇕☃♹噆㹔十捷Ᵽ㿍1凇◝㠖㹔

Ⓙ年㪰↊戌ᇭ棗枵䰞広,凉⃞◝㠖忓㢾㦏⮶䤓桽欧ᇭ
啴ⅴ㹞⛷4唑,⏷㪰13䙼帰並,㹞⛷␀槡52唑◝㠖庍,₹◝㠖劐⸭⦷㡯㽤␋欍ᇭ⥯㷳㨐Ⱕ≒庆㪰

␔䦮◝㠖⬢䫏䤓◝季㹔ソ㉨⒕⧵◝㠖㹔ⷵ,㓜㈦ⅴ冃㖐◝㠖庍唑㟿ᇭ
年㪰␀槡27⇕㧝㠖,䦮䟂6⇕㢾泻㧴欬ᇭ棗枵䰞広,ㄅ槭ₜ㎂䅰恂⦌㺠⨚䟂ⷵ⚓欅䔈㈐䤓尐㻑,♹㢾

忓桽欧㼰噆屲⑂,㪰ₖ⃮㈗楍ᇭ
年㪰䥽⟕⸭嫛[ill\≽◝㠖䤓Ⓟㄵ,⇕㔴啜◝㠖,⒨展ℝⷵ䞮ᇬ⹅㺠䤓㎞㏎ᇭⅥ広:ಯ⪉㦻ₙ㒠ⅻ屓⸩ⷵ䞮㔴

⹂◝㠖,⇕啴⹅㼒㙟⒉尐㻑,㪰ₖ⃮㡯㽤⧩㖐,㹤䵮㫈㗽欬十㽤ⅳ,◝㠖⻭折≽䱠ᇭn
棗枵䰞䦃岏,㦻愺夌♹槡䟂ₘ◝㠖㻃,⇕☃ₜ⥯㷳抯㒟椫䬜ᇭⅥ⦷㘴♦㘴♦ₜ㔴i啮⚛㢅,ⅴ㿐Ⓒ◝幼

⺈啣,ㄅ嫷䯉⺈ⷵ㪰㹔ⷵ♠⻤,㕀㖐ಯ⧩⸗⟕ⅉ┹┪,㔎兼⏗徳┭㪰䚕㊄ರ䤓⧩䴜,ⷵ㙟∪㦃Ⰼ䤓⃯ⷵ㧉
AE

棗枵㱊呹3嗇⟕ₙ↊,⻀䱾㨐印呼䟂◝㠖▥䤓庍⮥㿊┷ᇭ
Ⅵ択槁,゛㦪㢝厌㒟䵚㷵㦾䙼,常ⷵ䞮⮩欅折㕸ᇭ
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800/0ⷵ䞮㔴劒◝㠖

;⥪摛嫦浧儶䟂ⷵᇳⓜ愺◝∷䟂ⷵᇴ䤓◝㪰䔈㈐≬䟨㈦欖⸛㠃ᇭ年㪰␀槡731廕㹔勛⛧ᇬ1168⚜ⷵ䞮
(95%◝季䞮ᇴᇭ

㦍噆㦏∂㪰㺠摠⯥䤓㬐⺎?⏷♦帿㢅広,◝㠖✛l夌槭§㼨ㆸ庍,⇕⏷㪰☃槡847⚜ᇳ⃰8 80%)ⷵ䞮㏎㎞≽床
◝㠖㠨,䞩咂㗮⹂ᇭ

Ⅵ広,年㪰䤓◝㠖㫈ㄤ◐⒕ⷣ⸭,力呹䟀ⷵ㪰䦮◝㠖忓㫋䤓㷲⓾㪰㪰♙㹤₩呹泻⮶䟂㠖侊\泻⮶幼㠖侊
䤓刳↧䱏戌,⅜┹┪↯㔎䟂◝㠖▥ᇭ

呹⓾浧儶₼ⷵ⹅栎≰㈏㧴䟂ぺ♛幼ᇭ㬐⺎䁵㇉庒,ⷵ㪰摜展✛䏶欍㹞⇕⹅恒,ₜ幉≰\幁ㄶᇬ⺈
幬ℳ㿐掌ⅴ♛幼嫷才,䞩咂厌⅁⒖⦿䞷ₖ岏㧴↯才帾㌲ᇭ

Ⅵ䱿,ⷵ㪰夌槡⺠㟿♚㡞ⷵ䞮,⇕ₜⷧ⦷㼮抩桽欧ᇭ㪰ₖ⃮㼰槡棟Ⓟ㟅◝⺞䞮㒥㢾䦮Ⅵ♚㡞ⷵ䞮,展
凣⅐ᇭ

Ⅵ㔺槁兞㪰ₖℕ屲,呹⓾㪰␔♹榏4⚜ⷵ䞮ₜ幼◝幼ᇭ⋖㏿䤓㢾,䞮㨐揜⚗,ソ┸♚㡞ⷵ䞮㢝䤌庍
䲚␔䴠ᇭ

䥽ⓜ㽹浧儶₼ⷵ槡⮩₹䦮䟂◝㠖▥㺣㍯䤓ⷵ↩兓兖,▔㕻搡䕽⥱\ℛ◐⥪唑ⅳ熢ᇬ◝㡞咭惗䯍\㷵㦾䯍\
㽤䙼ᇬ廰㍶䯍ᇭₜ⅔㹔⮶┪㘷┷䯍⥱,Kⷵ䞮执䤌♠ⷵ㓾杒ᇬ€サ忈䷘ᇭ㷳⮥年㪰㹞捷嫛☕㠿
䓱㠿㢴勣㶱↩ᇭ

㬐⺎?⏷広,年㪰㪰㦮䤓欬十ₖ朗✛嫷䘿噆㈦;⥪摛⹎◝䯍䤓帳凣ᇭ年㪰䤓ℛ◐⥪唑ⅳ熢\搡䕽⥱デ♦挏嫷
䆣⻀㢾◝䯍帳⚛䤓嫷㈐⃚ᇭ

恂尐槡䍼幩\≰㊄ᇬ㓜厌常⦌㺠⨚䟂ⷵㆅ兼䟂◝㠖▥,ㄅ₣尐槡单幕,♙㔏ぶ㊶⦿⚠㧝㠖十⻏⸰䂔◝㠖
㹔ᇭ-桿ⷵ㪰尐槡◝㠖㹔㓜厌⛇ㆤⷵ䞮ⷵ◝㠖,㓜厌常⹅㺠㦜j⼀ᇭ

Ⅵ帳,⯖㟿⇕↧䱏䤓◝㠖欬⅜ₜ恂ⅴㄣⅧ㧝㠖ⷵぴ⇫,㓏ⅴⅥㆯ扪嫛㪰␔⪈帼,常≽◝㠖䤓欬
⪈帼11槭≽◝㠖㟿,扪力屲⑂忓桽欧ᇭ年㪰73⇕欬㇢䟁,16⇕㢾◢怙㹔ᇭ

⏷㪰◙㟿䙼儶㼰◝㠖庍

幦ぺ䟂◝⦌㺠⨚䟂ⷵl300⮩⚜ⷵ䞮䟁,♹槡55%ⷵ䞮㧴呹◝⺞ᇭ力⏷㪰43₹䙼儶,⦷♹槡欓䙼
(2䙼)LQl\≽◝幼䤓㍔⑄ₚ,♹20䙼冥槡◝㠖庍,䟂咂₼ₘ⚓4䙼\䟂⥪咂䟂⏼⚓2䙼ᇭ㎞☂⏷㪰◙ⅴₙ
䤓䙼儶㼰槡◝㠖庍ᇭ

㪰♚↩ゼㆯ㠖⺎㖖⒉,年㪰≽床◝㠖䤓ⷵ䞮怙㧴怙⺠,⧵˶◝㪰䔈㈐↩㏱㏱䀗⯀ᇭ
㗽ㆯ㠖⺎䤓ℕ屲,☂∎ⷵ䶯≽床◝㠖㠨,⃮♾厌⥯屘㈦◝㠖啜欧⮹楍,㼰(岏Ⅸ,力匱㆒㔴啵ᇭ
₼◝䟁ⷵ◝㠖䱠↊煓㉆ㅆ択槁,年㪰䤓欓䙼\䟂⥪咂䟂℣㹞⛷䤕槡4唑◝㠖庍,䟂咂䟂ₘ⒨槡3

唑,㍮䟂⥪D䟂℣ℝ庍⚝ₙ◝㠖庍ᇭ♵⮥,年㪰⃮槡◐⮩⇕䟂⏼䞮≽床◝㠖ᇭ
年㪰≽床◝㠖㠨䤓ⷵ䞮䤕♾呹䟀折㕸㢾⚵㔴⹂ᇭ煓㉆ㅆ広,抩デⒿℕ䟂℣,㔴啜◝㠖䤓ⷵ䞮♹⓸ₚ䟁ₘ

◝㠖ㆸ䞮䤓◙,⚗扐䤓₼℣◝㠖啜䞮槡80⏴,㢝⒨榏72ⅉᇭ
䟂◝₼ⷵ♹槡97 1䵚欬,䦮₼68⋋◝季,⋋㈦㙟䤓㢾年㪰♹槡6⇕◝㠖㹔,㧝㠖ⅻ棳ℕⷲ㠖ⷵ

⃮㘷ㄎ䟂◝㠖▥㿊┷ᇭ

ㆯ㠖⺎㖖⒉,⦌㺠⨚䟂ⷵ⇫ಯ◙㾴心ರむ⮜Ⓟ䟂ⷵ,ㄣ年≬䟨◝㪰䔈唁ᇭⅥ広,啴◝㪰䔈㈐䂟⯀,㡴⚝㷁⚠
◝䯍丈㷍,♾厌⻀㡯㽤噆㈦◝䯍帳桿ᇭ

䟂◝䟂ⷵ⒪㪰ℝ1916ᇭ⒪㪰㢅䤓◝㠖㪰䖽䘿め㟈泻㧴㠖䓗ᇭㆯ㠖⺎広,Ⅵⷵ䞮㢅ⅲ⟀䤓㢾◝㠖䓗
㪰㷖,ₜ幉㢾❹₹䯭㡞䤓ⷵ䞮,掌O᪽◝㠖㪰䖽ᇭ

ㆯ㠖⺎帳,◝㠖㪰E⅔㢾⦌㺠⨚䟁ⷵ䤓䔈唁⃚,Ⅵ⺕囲ℚ捷帷幉㪰㷛ಯ㟎䓗ರ䤓桽欧ᇭ
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棗♚≰㟨十㔴拢⯥

↧卫⯥·ㆯ㉆⏿/棗℠䂔/捼⚁⏘?♿ᇳ⛗㿁㡴㔴ᇴ
⇫䤌: <⦌㺠⨚₼ⷵ䤓◝厅䔈㈐ᇶ

⦌㺠⨚₼ⷵ䤓◝䓗䔈㈐
i EB|

⦷60ⅲⱚ䤓䕻₼㟈Ⓟ㾹㿐₼,K⦌㺠⨚₼ⷵi厅⥼ㆅ兼ℕ◝䓗䤓槱弛,K⒨抟
䂟䁺䋼㽈⯀ᇭ力㒟┮≬ⷧ䤓,⒨⯖忥ℝⷵ梹ₘ匛㨓䷘⦷㟎ㄫ㼰十⸛⏷榖嫛℻庉䤓㍔⑄ₚ1≎
⒉15䤍帰≬ⷧ◝◦ℳ䔈㈐,⸗㔳㠖▥堹䋺{₢℻ᇭ

◝1䤽䔈㈐⃚₼,十䤓槡ㇱ,欄ᇭⷵi厅を⛙力⏿♙⛙䯉䓛䤓₼㠖ㄣ䞷;⯖䤓㡯ㇱ,權䞷㎮⸧Ⅳ兕
≾↩屑,欄ᇭi厅⥼䞷幼♙⃯ⷵ◝㠖䤓㎞㏎䷘ᇭ

(⸛兢乖)

兗䴅,Ⱁ㨫ⅿ⦷悞⏴⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰⥼㢅,厌⮮㢤屐◝幼䤓ℳ店ᇬ咭䕽䤓熢⭿✛⮓⮓⬷啣,扨K匾⸩掌
㢾歝楷᪽䟁䤓⧩㖐,㓏㗱㧴䤓㒟㨫ᇭ

囲ℚ捷ㄣ㇢㪰栎⚝䦍

⦷㧞⧪㦜┰怔扖40,屐幐◝㠖䟂ⷵ幨Ⓟ㒟⦌㺠⨚䟂ⷵⅴ♙䦮䟂♧▥扖䂰䤓忓䂀㹔十ぴ⇫劔⇨
℠,⺈ℝ⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰⃔ⅴ㧴䤓♧▥槡䂀⏴屑✛䂀Ⓤ㎮♦ᇭ

Ⅵ䦃岏,⺈幇⮩⦌㺠⨚䟂ⷵ䂟⯀◝㪰䔈㈐䤓㍔⑄㎮Ⓙ楍扖ᇭ
Ⅵ帳,⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓囲ℚ捷ㄣ年⇫㪰㪰䤓⚝䦍,⏷┪㞾㗑Ⅵⅻ冃㔳ⷵ㪰䤓◝㪰䔈㈐,扨↩常⇫⏻

┰⛧䤓㪰㼒,☂∎♦Ⓙ欬十捷䤓徲楍㢅,掌㼰十⚝欍⃚㉶䤓棂⦷㦏䟉兎欬十捷㼮抩ᇭ
⇨℠1961⮶ⷵ㹤illL⚝,⻀⥭Ⓙ㹜㪰ㇼℚね䦃◝∷⦌㺠⨚䟂ⷵ㔤愺戌十,⏗⚝↊勛欬┰↊ᇬ⓾

㪰㺠䷘勛ᇭ◝㠖䟂ⷵ欓Ⓟ㒟⦌㺠⨚䟂ⷵ㢅,⇨℠咔⦷⚵⧪屐幐ℕ⮩㧴䤓♧扐ᇭ
80ⅲ,⇨℠⥯摜◝∷⦌㺠⨚䟂ⷵ㪰㪰,⧩㗚⺕◝㠖庍庒㹞⛷3唑F力㹔䏅庆庒䱊年㪰ᇭ年

ₜ幼◝幼䤓㪰㪰ₜ⅔呹愺⧩㬔⛷↩ⅴ泻㧴幼䆣広,⃮ₜ⏐幇⇨℠⦷⦌↩ₙ䤓◝幼䆣広ᇭ
Ⅵ広:ಯ㇢㢅䤓摜◝∷⦌㺠⨚䟂ⷵ兞☕ℕ㟿⇕ₜ幼◝幼䤓㪰栎㘛㪰,⇕㢾♹槡挲⇕㪰㪰⧩⑂庒)❇◝㠖

唑㟿,㒠㘴♦ₜℕ,㕡公冥㘡庍䲚嬆ᇭರ
⇨℠⃮広,Ⱁ㨫ₜ幼◝幼䤓㪰㼒摜展䟂◝㠖▥㏎㎞囲ℚ↩揜䴮,Ⅵ屘㈦㼰⮩⮶桽欧,⇕ₜ摜展◝㪰

䔈㈐䤓㪰㪰{⃮⻀㡯㽤㘴♦ᇭ
1987䓱,⇨℠懻勛⚘椕⧰⺙ⷣ⦌㺠⨚䟂ⷵ⧵↊ₚ◗䙼↊䦃Ⓙ抏↠ᇭ

Ⅵ㘴♦㦻㔴帿桽㢅㖖⒉,囲ℚ捷✛㪰㪰㢾◝㪰䔈㈐䤓㘛桷ⅉ,♹尐₳劔才㒟␀幕,侶⹕揜䴮,䫽⒖ℕ屲
⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓䵚⧉屡唁,⻀厌㦃⸛Ⰼ⦿≬䟨䟂◝㠖▥ᇭ

Ⅵ広,ಯ≬㬔⦌㺠⨚䟁ⷵ䤓䟂◝㠖▥⦷ℝⷵ㪰␔捷䤓厌ₜ厌⧩䴜ᇭರ

㕡∬⦌₼庍䲚嫷㘡庍

⇨℠√広,⦷⺙ⷣ⦌㺠⨚䟂ⷵ㢅㦍幤扖,㟅Ⓙ欬十捷⹓㧴䤓⦌㺠䟂ⷵ庍䲚嬆,⇕㪰ₖ微徲冥㘡庍䲚
嬳䤓⥱梮⑂⸩ₜ䚕↩年⦌㺠䟂ⷵ庍䲚嫷,⧩㖐㖘䏶⦌㺠⨚䟂ⷵ䤓榏尐屓⒡ㄣ⹄䤓庍䲚,㙟⛗⃚⚝,㹔十捷ㄅ
㦹⺈㷳㙟⒉♜⺈ᇭ

ಯ䦮⸭㧝㠖十捷䞩⺠䀘㪰␔䤓◝㠖唑㟿⸘㘡ᇭ☂∎榓,⮩㟿⃮㢾♲⯃ₙ䤓広㽤,㒠⻀⅝㧴㼰槡䓗扖㷍䞷
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捷♠⒉⏻⒌㷲㆞ₚⅳ庒)Ⲑ◝㠖唑㟿ᇭ♵⮥,ⅴ㱮⩝ね䤓⦌㺠⨚䟂ⷵ√,咂⚗⅜䏅⧩㖐㹞⛷7唑◝㠖庍ᇭರ

呹䟀,䦃◝∷⦌㺠⨚䟂ⷵ㹞⛷◦5唑◝㠖庍ᇭ
⺈ℝ⦌㺠⨚₼ⷵ⺈棟㟅◝⺞䞮䤓⧩㖐,Ⅵ広:ಯ㒠ⅻₜ㢾䱜㡞⃘,♹尐㢾㧴呹◝⼀㡯幉㢾⅏⃗䯭㡞,⦌

㺠⨚䟂ⷵ掌㶱扝Ⅵⅻ,⥯㒠ⅻ゛㦪才Ⓙ㉔≽卐啜䤓䥽㪖ᇭರ

⏻㟨⻰⒪∂典㒟⚜㪰

⏺㓢䌄⏻㷍⦌㺠⨚䟂ⷵ㢾⏺㓢䌄♎␔➾䤓⦌㺠⨚䟂ⷵᇭ⸒⦷ⷵ㦾㒟典ₙ⻰⒪∂典,嬺展⚜㪰ᇭ扨₹
⦿◉ⅴ◝ⅉⅉ♲⮩,⥯㷳幇⮩◝季⹅♜㎂ₖ幍㽤尐㔙ⷸ抐扪⏻㷍ᇭ

棳ℕⷵ㦾㒟典⮥,年㪰⦷庍⮥㿊┷ₖ槱⃮♥㈦◢怙䤓㒟⻀,⺳䦮㢾◝㠖ⷵ↩,微怆ℕ㘷⓾㪰␔䟂◝㠖▥
㿊┷䤓摜⮶徲↊ᇭ

⏺㓢䌄⏻㷍⦌㺠⨚₼ⷵ㪰㺠䘚㠖㛓広,年㪰䤓䟂◝㠖▥㿊┷尐䟀◝㠖ⷵ↩㘷┷,Ⱁ幦㷛㦦庄\戸幉♙
ㄢ㢴㹣忪䷘,掌⻭ℝデ㿊┷ᇭ

Ⅵ広,◝㠖ⷵ↩㢾⦷年㪰㓏槡65₹ⷵ㦾ᇬ扟┷♙Ⓟ㦜⥱⇢₼㦏㿊恒䤓⥱⇢ᇭ
㷳⮥,Ⅵ㖖⒉,65₹⥱⇢䟂,䦮槡䟂◝㠖▥䔈㈐䤓执▔㗑忈䕽\㷵㦾ᇬℛ◐⥪唑ⅳ熢ᇬ◝⃟⥱♙㓾杒䷘⥱

⇢ᇭಯ㷵㦾⥱⇢䤓捷㒟⛧,㹞⮸梫ₙ6㢅幇㦃㢾⦷㪰⥼␔㓢⮹㨐,䦃Ⓙ7 8㓜15⒕ₙ庍Jto'
Ⅵ広,年㪰ⷵ䞮⚠㧴㔤⏴ℝ庍⮥㿊㽹,Ⅵㇱ䴠ಯ♹尐♑,⻀↩㈗䱾㨐~
ಯⅴ◝⃟⥱√,䟀ℝ㿊┷⸳䴉梐槡棟,㇢Ⅵⅻ⺞兓兒⃯㢅,♾ⅴ⦷庍⸳♙㪰⥼屡囌䦚ⒿⅥⅻ兒⃯䤓愺

㈀ᇭFಬ䘚㠖㛓♦帿㢅広,⦷㟎Ⓟ㢅㦮,㟎ㄫ㦍兞幇ₚ㈗⮩㔎庉F⺈ℝK㼰槡⸭嫛䤓ₖ槱,Ⱁ㠖▥扨ₖ槱,⻀㈦

呹む⮜Ⓟ䟂ⷵ㦻愺♊㘷┷ᇭ

⚘㓢⚘◝呉◢怙ⷵ㪰

⚘: Jね䤓䤍◝⦌㺠⨚◝㠖䟂ⷵ␋欍ⷵ㦾♙庍⮥㿊┷,⦷⦌␔䞩咂⦌棔咭♿ₙ℘⏘,ㄅℝ2011嗲噆㹔
十捷欐を◢怙ⷵ㪰嗲崘ᇭ

年㪰幍槡⮩₹㿊恒ㄅ⹛槡◝㪰䔈㈐䤓庍⮥㿊┷⥱⇢,▔㕻◝⃟⥱ᇬ搡䕽⥱ᇬ◝㠖ⷵ↩ᇬ㷵㦾ⷵ↩ᇬ䞧⥪唑
ⅳ熢梮ᇬ㓾杒梮✛戸幉↩ᇭ

年㪰◝⃟⥱⦷⦌␔㟿㟿ℛ,⦷⦌棔忪噆⯥ㄅㄣ挏Ⓙ䀆⮥嫷䆣,㷵㦾欅㡴⃮⦷⦌棔忪℘⏘,戸幉梮↜⮩
㶰⦷⏷⦌⯞噆⯥ᇭ

年㪰⃮熢╀ⷵ䞮♑䦇⭿✛幦㷛㦦庄㿊┷,⅝䟁⪈␊ⷵ䞮⺈䟂◝㠖▥䤓␃怲✛♠㘧㓜◝ᇭ
⚘◝䤓ⷵ䞮㧴䄟尐㢾◝JJ歭㹤illL䞮,ⷵ䞮⮩㟿ⅴ◝幼ℳ店,◝季◝⺞䞮掌㉔≽㉔啜◝㠖,䥽ⓜⷵ㪰㹞⛷

ₙ5唑◝㠖庍ᇭ
年㪰㹞䟂℣♙䟁⏼䞮┭100%ⅴ◝㠖ⴡ⅚幼扪嫛䤓㹤illL␇䯋,♑ㄅ㘴欕幐䤓ⷵ䞮㢾䟂ₘ

♙䟂℣㔴ㆸ◝㠖䤓ⷵ䞮ᇭ

⺞䞮恮ₜₙ庍䲚

㻮?⺠⾖◝⦌㺠⨚䟂ⷵ囲ℚ㼒幇䥙柖嫷䯉,年㪰♹㘴♦◝⺞䞮⻀床䤓䚕䟀,㢾ⷵ䞮㉔權≽◝㠖♙⦷㟎ㄫ
啴幤䟂㔴㎈◝㠖㠨,㼰◦◝㠖㫈⬢䤓⦌⺞䞮⺕㡯㽤㦜ₙ庍䲚ᇭ

Ⅵ㇉庒,Ⱁ㨫㇢⻏ㆉ帽年㪰㘴㟅⦌⺞䞮⻀床,Ⅵ⺕⧩⑂♜⺈ᇭ

␂␘␘挲を䓈⦌㺠⨚◝㠖䟂ⷵ囲ℚ㺠㧀䄟⸘広,夌䏅年㪰䤓㪰⚜⅝ಯ␂㦗₼◝䟂ⷵರ♊䟂◝▥,♧ಯ␂
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␘␘挲を䓈䟂ⷵರ,⇕㢾,Ⅵ帳年㪰䟂◝㠖▥䔈㈐ㄅ槭勛⑂ℝ㪰⚜ᇭ
ಯ䞷挲を䓈䟂ⷵ槡㿊恒䤓◝㠖ⷵ↩ᇬ⇪ⷵ䙼ᇬ廰㭚ⷵ↩䷘,㠿槡㠿嗅↩,㠿㢴⃮↩⦷䙼ₙ扪嫛㠿㢴孔

毿,┭㖴㢴㹣忪,䟂䱚唑㦗氋⃘◥ᇬ䋾䷋Ⓟ⇫䷘ᇭₜ扈,♑䤓◝季ⷵ䞮ₜ♙ₘ⒕⃚,♜ㄣ㶯∂ᇭರ
愺㠿↊囲ℚ㼒,㧀䄟⸘広,Ⅵ⺕↩䞷挲を䓈䟂ⷵ㽷⏴㦃⮩䤓䟂◝⏒侯,欓帰ℝₚ₹㦗⺕㒟䵚䞧⥪唑

ⅳ熢䙼ᇭ
ಯ㒠↩⻌┪㋱⮜扨㓏欓Ⓟ䟂ⷵ䤓廰㈐ᇭರ
店♙䞷挲を䓈䟂ⷵಯ㷲⚜ರ庍欧㢅,Ⅵ広,扨欅庍欧ₜ㢅◦ⅉ↩㙟怆,⇕㢾,咂⃰㼰槡㷲㆞♊⒌欬十捷ᇭ

ಯ䷘␂㦗䟂◝䕻䟂㢝庍♙㷲⚜⚝,㒠ⅻ㓜↩♊㙟⒉幼,ⅴ挎⏜㺠↦䂆䀛ᇭn

捷㗜◺ⷵ㪰ₜ♧德

抑劤ㄓ十刳⦌㺠⨚䟂ⷵ囲ℚ㼒忥₫⯤広,⻌丰十刳䟂ⷵ₴凉◝季㹔,⇕年㪰咂⚗执≬䟨䧏K₼◝
㺣㌲,㤑㦹♧德ᇭ

店♙㪰⥼䤓䟁◝㺣㌲,Ⅵ㔺槁,囲ℚ捷䥽ⓜ帰⒡初▥㪰⥼,㒥↩ⅴ⯥摠⯥╀ₖ㆞,熢╀ⷵ䞮♑┯⭐䟊㹣
忪,力⭐䟊欧權䟂◝↯兮㠖▥䦇␂,⻙㢅执↩☚ₙK儱䋾䷋毿呹ᇭ

Ⅵ広,囲ℚ捷↩⦷徱┪ₙ忓┸◝㠖ⷵ↩,呹⚝劔微徲㘷┷㦃⮩䤓䟂◝↯兮扟┷,⅝◝ⅉ↯兮唑ㄕ唑䥽
ⱚ⋩怆,▔㕻守㭤㹣忪ᇬ䋾䷋Ⓟ⇫⯞♙䎙㢴㹣忪䷘ᇭ

Ⅵ㇉庒,十刳䟂ⷵ㢾抑劤ㄓ➾凣⦌㺠⨚䟂ⷵ,囲ℚ捷⺕匸微㚞◺ⷵ㪰∎✌,ₜ常⸒懻⨚㒥♧德ᇭ
䞷兡泻㨦⏻♪⦌㺠⨚䟂ⷵ☮㢾㓏戌↩ⷵ㪰,♨↩⚝㧴㼰槡其兼丰䚕扨㓏ⷵ㪰,⺋咃年㪰槡㹄㢅桿

㼰槡囲ℚ捷,䦃咂5ⓜ年㪰㓜摜㠿㒟䵚囲ℚ捷,ㄅ⹅儶◞↩ᇬ㪰㺠♙㟿侶⹕揜⚗ᇭ
年㪰囲ℚ栎㧝㠿楓広,⦷㼰槡囲ℚ捷䤓挲㹄㢅梐,ⷵ㪰Ⰼ⍞ಯ㆒ⴃರ,力⦷㠿囲ℚ捷䱾㨐℘♥⃚ₚ,䘿⦷

め⯖㕷㷍,ㄅ㷲⦷␃ㆉ₳ㄶ㠿㪰咜,▔㕻嫛㟎㰋ᇬ䯋⪑♙庍⸳䷘ᇭ
㧝㠿楓広,年㪰⮶捷ⷵ䞮㢾㧴呹◝⼀,▔㕻K⻀床◝⺞䤓☮∓㺠,♹㢾◦⺞捷㢾㹔十⻏⸘㘡㧴䤓

䁰JJ歭⺧ᇭ

ಯ㒠ⅻ槡⚠㧝㠖十⻏㙟⒉扨桽欧,♹㢾㷍十⻏㓏⸘㘡䤓,ⷵ㪰㼰䚕䟀㕡公ᇭ"
Ⅵ広,⦷摜⹅㹔ᇬ㪰㼒♙㧝㠖┹┪ₚ,年㪰め⦷㟈♧䟁,㪰㼒ₐ䱏初㘛㪰⚝,♊ⱚ嫛ㄵ㹤₩䯋

㘷⒉䟂㠖䓗♙⦌㠖䓗♛幼㪰⒙,⃮㔍⥭ℕಯ⯀悹ರ㈗⃔䤓㪰㷍,ⅴ◝㠖♙⦌㠖摜㠿⫺幜ᇭ
ಯ㒠ⅻ⃮䱾㨐┷幇⮩◝㠖ⷵ↩㿊㽙,゛㦪♾㔙⦌㺠⨚₼ⷵ䤓䔈德㏱㏱㔍⥭㧴ᇭ"

椕₼◝㉔≽㉔劒◝㠖

⦷≬䟨◝㪰䔈㈐㡈槱,⚘椕⧰䟂◝⦌㺠⨚₼ⷵ㦏⮶䤓⧩䴜,⻀㢾㔙◝㠖䱠⒦⒬䟂幓↜啜幤(PMR)♙⮶
泻㹔十㠖⑼(SPM)啜幤䤓᪽,≽᪽,ㆸ䱠ᇭ

扨㓏ⷵ㪰㢾兞扖⮩䓱䤓┹┪,㓜䂟䂟ㇱ㒟◝㠖䱠᪽,≽᪽,⹂䤓㲰㆞ᇭ
㧝㟅㫑㢾⚘椕⧰䟂◝⦌㺠⨚䟂ⷵ⓾㪰↞,⦷年㪰㓶㹔Ⱕ才20ᇭⅥ広年㪰◝㠖䱠᪽,≽l㉔啵䤓㲰㆞ㄅ槭

ಯ䴐䏅ರㇱ㒟䤓,㢾啀㢅桿┹┪,㓜抟䂟ㇱ㒟䤓ᇭ
Ⅵ広,♲欍10䟉,年㪰ㄅ㼰槡扨₹㲰㆞,扖⚝㢾拋扺㘛㪰劔♙㹔䷘┹⒏㘷┷,㓜㈦ⅴ⦷扠5㧴,

⸛⏷囌⸭扨₹㲰㆞ᇭ
ct☂∎⸛⏷囌⸭,⇕⌅⺣执㢾↩槡榅㢮㟿₹ⷵ䞮㔦㕡◝㠖䱠,㓏ⅴ㷍ⅻ尐ₚ䟹┮⮺,ⰌⰌ┬⺋ᇭರ
◝㠖䱠᪽才"1᪽᪽'ㆸ㲰㆞楍⏜拼ⒿK⹅㺠♙ⷵ䞮䤓㔦㕡9㧝㧒∂広,⏜⹅㺠᪽ⷵ䞮幾屲,年㪰⦷㹞㶰

㠿ⷵⱚ䟉,掌↩䔈Ⓙ広㢝◝㠖䱠᪽'1᪽᪽㼨⹂䤓㲰㆞ᇭ
㒠ⅻ㉔權⏗広㢝䤌,Ⱁ㨫⹅㔤♙ⷵ䞮ₜ厌㘴♦,挲⻀尐㔴床䦮Ⅵⷵ㪰ℕᇭ
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棗♚≰㟨十㔴拢⯥

∎✌⯥·欄t嗘ㇼ/

{⃜䤌: <<䕻₼㷍1

ವ᪽

䕻₼㟨堹忓㈔拖䵮ₜ⸘ᇭ⦷㠿┯⧰⼀ ಬ⮶ⷵ㹤₩䞮Ⓙ䕻₼㓶㷍,㦗㟅⏴⅔
1700 唼ふ⚂,ⅴ咃䕻₼ಯ哾ರ楍㹰,㟨十㒟l㉶ᇭ

㟨㢾䌄淑ぴ䲚,㢾㫌⪈⅁⅁㩅䤓⥼ℕ3♾㢾,扨ⅲ㷍㓏Ⅷ⒉䤓⃮嫏,⅁⃮噆㈦
揻ᇭ

㟨堹忓庍欧,嬺展䕻₼䤓ಯ㣵㤦⦿㲌ರ,䞩咂㉛幂帷幉ᇭ

(ₙ乖)

椞䧏䞮㿊☚┪怙㧴怙⮶,㧝㠖₹₹⒉忿9嬺展,ಯ䯍↩叀唑ರ䤓堹忓,䴅䵮♾㢅㓜厌⮶㢅ⅲ䞮㿊㘴
懵⑯?

{㺠堹Ⓟㄵₚ㦏⮶䤓椟㉶㢾,㇢䟨ₜ∂侯德Ⰼ䤓㧝㠖,ₚⅲ䤓㧝㠖槡⺕忿⚠㊝㫆䤓✌扟ᇭ

㗽ᇵ䟁⦌㔴ᇶ㘱㌘,䕻䟂劐堹摠䟀囲ℚ捷㝜㘶,⥯㷳㹞梐䕻䟂㧝㠖㈔拖◦ⓣ,⮥|␔㦏ㄤ堹䤓䕻䟂,⮶ⷵ
忓㫋䤓㠿䛅劐⅔槡820ⅳ⚘ㄤ堹,㹣㟎ㄫ帱ₚ䤓900ⅳ⚘㦏⇝堹摠执⺠ᇭ

夌⹄唑堹嫴┸,⇕㓺棳䯍棸✛⏻䱾摠,㠿䛅劐㹞㦗㟅⏴⅔1500ⅳ⚘咂1700ⅳ咛,㓶欬10 i:f:儵
2400ⅳ咛,扠30 ⃮㦹᪽\槡3000ⅳ咛ᇭ

朵⇸⧩⸗⼦⇜劐

♾㢾,䘿⚺⦷㠿┯⧰ぴ☑ぴ⇫,ⅴ䞷堹1000㠿⏒帰並,䦇䷘ℝ2500ⅳ咛,㟅⏴䵮㹣⮶ⷵ㹤⼀䤓䕻䟂欬
执♾屑ᇭ

㦍⥯堹忓儯兆䱊䕻䟁䤓➟劐(40⼐ᇴ♦幜㢅広,⒉忿⚝,懻㗱恠拢咂初䴠≬␊illL'䟂ⷵ㹤₩䤓⛧ぴ
↊㩫♿≒枏⛧,㹞㦗㟅⏴(㦃浧扨4800ⅳ咛,ぴ⇫摞✛☚┪䞩咂㼰槡戌截啵ᇭ

Ⲋ夌䱊⚵⧪,䵮⃮㎮Ⓙ楍扖,⥯Ⰸ䍼䓀戌ぴ⇫,ⷵ䞮怆⃯ⷵ㢾槭デ㉺⃟扖䲚,⇕䘿⸭☃ⅳⰈ
㎮Ⓙ㡯⯗ᇭ

ಯ朵⇸⮩i:f:㧴其兼㓶⸗㹔⼦䤓䕻䟂劐,㒥幇⺈Ⅵⅻ力岏,㧝㠖十䤓㉺⃟㦃卫ℝ堹忓䤓楍扖ᇭರ
嫴⃯ᇬ◥≬棸ᇬ≰㓧⪉摠᪽◥氋,ℚ⛧忩⮥㉺ㆴ嫴堹摠ₜ恂!
⚜⦷䥣䟁㓶㷍◐⇨䤓劐広,Ⰸ咜i:f:⧵↊䙼⺋,唑㟿槡28唑,浧⒬₼䤕榓,执槡ェ庍⮥㿊┷,ಯ㓼

㓼㧑㧑ರ⒏ᇭ怆㧴,㹞㦗堹71< 3000⮩ⅳ咛ᇭ

Ⰸ広,⦷㓺棳ℕ⏻䱾摠\䯍棸⚝,㹞₹㦗⸭㈦儵2500ⅳ咛,₴㫋㧴広ㄅₜ恾ㄣⅧᇭ
Ⰸ広,ⷵ㪰屓⸩㦏⺠26唑,◦ₜ䩴⇤㟎,唑㟿⺠ℝ26唑,兢㨫㹞㦗㓺㜭㟿䤍ⅳ⚘,扭ェ䶻13₹㦗

䤓堹摠⃮♦㈀❜ᇭ

Ⰸ⧵,呹⟕⬢堹䫽⸭槡䍈⇝,㓏ⅴ⮶捷⒕凣ℚ掌槡⓾illL,欬嫴⃯㢾㦏㣽拜䤓,执槡◥≬棸ᇬ≰㓧⪉摠
䷘,⃮槡凣ℚ㠿i:f:8㓜◥氋,忩⮥㉺ᇭ

Ⰸ挲⺈ⷵ㪰㓶嫛KPI幓↜㪖㎮Ⓙ忈屲,㢾⚵㢅ₙₚ䙼ᇬ凉ゼ䷘掌㢾幓⒕㪖,䞮䡔✛㎞⮥掌ₜ㢾呹
む㎂尐䤓,⇕㢾庆⋖,⻀↩㈀❜欬⮥⯥╀ᇭ

4ₜB㓜↩䦚Ⓙ⚛ℚ㕀䡔ₙ庍,㦃⯖欬䀰♦↳㦹Ⰼ9⃮㜠䧏Ⓙ㪰!ಬ
♵⮥⦷勛䤓忥劐㖖⒉,扠劐㿐┷戒⮶,⺳䦮ね␔⹄䤓䕻䟂㹔堹摠ぽ恬,扨⥪℣䤍ⅳ⚘,♨(㦃

兆兆⦷浧堹䕻䟂㓶欬ᇭ
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㗽Ⅵℕ屲,⦷勛㹔ᇸℛ庍⚝噆₢⼀㠖⑼庍,⹄䤓䕻䟁♾i␌1JO 150ⅳ⚘堹摠,⯖䤓⅔ⳋ!JO 100ⅳ⚘ᇭ

Ⅵ゛㦪,⚓㪰囲ℚ捷᪽♾庒㩴⏷⦌䕻䟂㹔堹摠,ⅴ≎⦌␔䕻䟂㟨堹摠ₜ↩䦇恬⮹扫ᇭ

Ⅵ㦏ₜ㎂䦚屐,庒jㆯⷵ䞮ⷵ忈⇫欬庒堹枏㧰ↅ,ㄅ帳囲ℚ捷♾㭏帷ⷵ㪰枏㦺䤓☮⥯ᇭ

㽷摜ㆉ幍㉧ℕⰌ㟨

囲ℚ捷嬺㖖扺ℝ摜展䫻⇢ㆉ幍,☃㉧ℕ㡵䟨ₜ⋋Ⰼ㹔,☂∎ⷵ㪰⮶㰋␜⸞↮,㋟♹槡愾⮂,⺠ℕಯ䌄
淑ರᇭ

め䱊勛㹔帳,囲ℚ捷✛㪰ₖ ℧⺈⮥丈㷍,♹₢㽷ℝⷵ㪰䫻⇢ㆉ幍,☃㊌䟴㹔䰞Ⓒ,扨⺕㡯㽤㔙

Ⰼ䤓㷍䟨ₚ,⺈ⷵ!®㹔十㡯㽤サ㧴䥙⮓ᇭ

Ⲋ⃮広,䕻䟂劐ぴ⇫摞⃮⮶,㓶戌䤓唑㟿⮩ᇬㄣⅧ䤓䙼儶ⷵ䞮⃮⮩才50⏴,◤◤㟈⇫₩✛䙼↊䤓㠖

ぴ⇫,j㦃䀗劦㹔!力位┪,㡯㽤忈䯭␂l˶㹞₹ⷵ䞮䤓桽欧ᇭ

㟨䱊勛㡯␂堹䥡

ಯ㷍䱊勛,ₜ⸩堹㻃槡␂1"䕻䟁囲ℚ捄棂ᇭ

♦帿䤓䕻䟂囲ℚ㒟⛧夌℻帳䕻䟁堹摠⋞⇝,⇕⮶⮩⚵帳劐㿐⓾䘖浧,⃮ₜ屘㈦堹摠㢾≒∎劐䱊勛

䤓⥯ᇭ

䦮E♲,扟䟂囲ℚ栎䘚㒟⸦㇉庒,⮥䟛⺈夤䟂槡㈗⮶䤓幾屲,帳㼰槡兢㹔戒Ⰼ䰞Ⓒ,ℚ棔ₙ,㢾⥯㪰
⮥ⅉ⭺ₜℕ屲䥣䟁䤓㟅㞾㍔⑄ᇭ

Ⅵ広,㇢-08㹔㧴ㄣ㈐㢅,㖘⏚↩㙟∪₹揜⯦,⺈75帳⚗䚕⻀㘴♦,䘿⯖䤓㟿⃮ 㫆,Ⱁ㨫ₜ䅰

㎞,⃮ₜ㇉䟨ᇭ

Ⅵ⪉㦻ₙₜ帳⚛ℚE␋勛,⇕扨㈗楍㓶嫛,棳槭㈀❜Ⓙ㹔ⷵぴ⇫,⚵⒨ 咻㹔嫴⃯䙼,㒥♦⹅栎䨸

㓧尐㻑䙼,㪰ₖ掌ₜ↩䔈Ⓙ棊㓿ᇭ
ಯ槡匧,堹㻃ₜ㢾⑂⸩♊䟨䤓☮⥯,䘾㘆ᇬⅉℚᇬ⹅ㄼ掌㢾⥯侯,⃮槡K㷍䱊ℕ♗␜⥭㧴ᇭ"

Ⅵ広,㠃⇢力岏,㷹䟂㟨䤓㿐┷䘖ₜ浧,2忓ⅴₚ劔䱊勛䘖浧K,⇕㢾3ⅴₙ䤓,⻀㈗䳂⸩ℕᇭ

₹㫗1 :㟎⮶㹤₩ㄤ堹⅔820

ゃ䱊㧞⧪䤓喀㠖劐ᇿ拍30⼐ᇴ⧵岏,㔙呹♿䄍㟎⮶㹤₩,⃚⥱⦷ね␔㓏䕻䟂㓶㹔匧,ㄤ堹820ⅳ
⚘,咂2010嗇䱊勛,堹摠⃮㼰槡㢝㣍庒䀷ᇭ

Ⰸ広,夌堹摠棓┯⒬䟂㹞唑40ⅳ⚘ᇬ浧䟂44ⅳ⚘,⇕☂∎Ⰸ㓶㹔28唑i伮,㹞㦗㟅⏴⃮♹槡1400ⅳ
⚘咂1600ⅳ咛ᇭ

⃮㎮㏷,棳ℕ⏴Ⅳ䶻'¯f♾噆50ⅳEf㓚◿┯㭡,⃚⚝㹞⅔䞧ねⅳ⚘,㓏ⅴ幇⮩劐掌㈦槯嫴⃯ソ嫴
㟅⏴,幌Ⓣ䤓㢾嫴⃯㹞㦗㟅⏴⑯⃝䦇䷘ℝ㹔䤓⪉堹ᇭ

Ⰸℝ₳ₘ'¯fℸ,⥯䏶欍ⷸ⑂⸩䱊勛,咂⚺截壺嫴3㹞㦗⃮槡700ⅳ⚘㟅⏴ᇭ
Ⰸ夌ₜ㢾⥯堹摠䱊勛,㓶㹔䤓6'¯f♲,㪰␔㹔䦃⚠㪰ₖ℘♥庒㠃堹摠,幇⮩⮶ⷵ㹤₩䤓'¯f戊戌,

⥯㼰⹅ㄼ䔄兙,1㹔-'¯fふ⚂掌折㕸䱊ᇭ
ಯ㇢㟨榏尐槡⯘䖽位䯭,扨⒕勛lIJi⃮䫽⸭ェ㧴㈗⮩䅰恂㎮,䘾⬒♗◤儾,⇕㢾㹔⃮尐llZ毼✛␊⹅ᇭರ

₹㫗2:㇢↊┯堹⃮┯截
㓶㟨拍⥪ 嗇䤓忥Ɫ䟆㹔(52⼐ሀ⥯⪉堹!JD欬む扨欅棟,堹摠㓺棳⏻䱾摠✛䯍棸⚝,㹞㦗⅔噆2800

ⅳ岏,㟅⏴槡棟,㎂ェⱊJL⒉⦌䃇䘸,掌楍槡ಯ梁杀ರᇭ
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Ⅵ広,⦷䕻䟁↊侊↊♾♵噆500ⅳ⚘ᇬ䙼↊230ⅳ⚘咂280ⅳ咛,⇕扨☃↩┯摜ぴ⇫摞,⃮┪㦹㉔

帷Ⰼᇭ
Ⅵ広,㹔㦍⮩㶰♜㢯堹摠桽欧,囲ℚ捷䱿㢝⺕庒堹,欬ⅻ⃮㕼䥽ⅴ㈔,゛㦪槡Ⰼ䀗㌲ᇭ

㹤illL呹♿䄍⮶ⷵ䤓Ⅵ㖖⒉,䟀ℝ㹔ㄤ堹ₜ⮩,榏槯㓶戌䤓唑㟿帰堹,☂∎囲ℚ捷㹞┯堹,Ⱁ㨫㩟

ⷵ䞮㧴䄟⺠,㓶囦㠖唑㟿⃮,㠃⇢㟅⏴⻀ₜ屐㈦槡⬭┯ᇭ

₹㫗3:㟨䱊㈀㣛ㄣ劒䞮

儵4䟉,ね␔㓏䕻䟂♠䞮㹔㪰ₖ堹摠㕜₳欳䤓ℚↅ,㇢㢅,年⚜㞾㹔䴐䏅䱊㓶㹔⼦

(廕,ㄣ啜ⷵ䞮j˶㍿♦㓢⒊,⃮㒟㪰␔帽幉庍欧ᇭ
兄∎桽欧㦏兗嬺☚ₚ㧴,⇕㷳ℚ咂⚗⅜槡₳ₖₜ⚛䦚㽤ᇭ

ᇵ䟂⦌㔴ᇶ㘱㌘,㇢㕴槡6㓶㧝㠖兞洛䤓➟ⱢⰂ劐9䱊欬十䟛5⚝,♗␜Ⓙ♵㓏䕻䟂㓶䝱,㓏

噆堹摠☃∬㗽㠿䛅劐忓㋹帰並,⚵帳ℕⰈ䤓㓶㹔兞洛ᇭ
兢㨫扨㞾㧝㠖⮩㶰⚠㪰ₖ℘♥,帳㓏噆堹摠ㄣ勧㢅䤓㔎庉⯖㆑,⇕㦏兗⅜㦹噆囲ℚ捷㘴兂,搎⒉ℕ

ₜ兼儵䤓䱊勛歝㽱ᇭ

ಯ㒠䤓䧋㽹ⷵ䞮力㿐ರ

ಯⷸ㢾㡯戫䤓,㒠㏎㎞⸛㒟↊┰!ರ

♲㉕4䓱⦉䤓堹摠儯兆,➟劐(40⼐ᇴ⧵岏ₜ⮹帿㈦ℚↅ兕唑,⇕Ⲋ帳,呹む十㧒⒏℘♥㦻愺㧒Ⓒ,
ㄅ⧩㖝忓㢾₹㟿䤓⪉㦻⺙₴ᇭ

Ⰸ広,㇢㢅☂∎℘♥Ⓙ忓嬺帳♾,厌噆㈦⃮♹㢾◉◉儵100ⅳ⚘ᇭ

䌽㇉庒,☂∎ₜ䅰㪰ₖ㧴ᇭ囲ℚ捷⺈堹摠䤓⮓䚕,槡攃ℝ㦻愺㢾兮啜ㄣㆸ䙼劐,㓢並㹔䅰咂䓱ㄤ㓜䱊

,⇕☃⦷6㦗扮扮㦹㘴ₚ◙㢅儵䨝戌⚗儵ᇭ
Ⰸ広,兢㨫⦷6㦗30㡴嬺⛙䩴枨扖不儵㢅梐,Ⰸₖ㊄柖♜ₚ折㕸䱊,ㄅ㎮㏷㪰ₖ兇槱抩䩴劔B㼰

槡全Ⰸᇭ

z呹ⱚ咂兗,㒠䤓䧋㽹ⷵ䞮力㿐ᇭರ
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棗⦷≰㟨十㔴拢⯥

f⇢⯥·啞噁᪽/㧝㷲䊩/1Ⓠ♠*/xBJ᪽᪽/垰儻㓻ᇳ₼⦌㔴ᇴ
⇫㥿: <䕻₼㟨堹摠ᇶ

㠿┯⧰㓶㷍{ⅴₙ䙼㡞

熢Ti⻚ㆢ欕i㢉嗈
㠿1䤽㓶㟨堹㻃⹛.112☚┪⏼㥿:⸘十㒟⻀㎮,≒∎⯖䤓⮶泻仜㟨⸐♾⥭⦌欕(㺠堹l
㫈㗽㠿┯j䤽㟨十捷'B几⏻を䤓㟿㗽,⦷㠿┯1䤽↊₼⺞ⷵ㟨,㕴季ⷵ⭺忓㫋䤓㠿䛅㟨

,呹堹i⒌2800㠿⏒,䦇䷘ℝ拍7000 ᪽ㄇ岏,㢾㒠⦌䕻䟂㟨堹忓儵3⊜ᇭ

(₼乖)

㥿⥱⦷㠿┯⧰㓶戌䤓⮶泻仜㞾㹔lゐ(33⼐,㕴♿䄍←₩䷟䚕ⷵ⭺㠖⑼ᇴ㘴♦ᇵ䟂⦌㔴ᇶ幎桽㢅⧵岏,棳ℕ
ㄤ堹,↜帰㹞㦗㾴心㦏⺠掌槡拍600㠿⏒(儵1500ⅳ⚘)>㟅⏴䫽⸭㹣⮶泻䕻䟁♾屑㈗⮩ᇭ

⃮ₜ幂岏,浧堹摠㢾≒∎⮶泻仜⦷♿䄍flX:C ᪽㹤₩⮶ⷵ⺧,折㕸Ⓙ㠿┯⧰㓶戌ᇭ
⇕⃮広,扠:q:㧴,⃮ⱚ槡㹔䱊勛扣⥭⮶泻㹔十䟛㦜┰,▔㕻⃮⃮槡扨㊄⯃ᇭ
Ⰸ㖖⒉,⦷㠿┯⧰㓶戌,䟴並㹞㹞DO堹4%(儵150㠿⏒. ᪽D儵375ⅳ⚘) .棳ℕ:q:ㄤ啀儱,⃮槡㹞:q:嫷䘿

⯥╀䷘ᇭ

ಯ夌㹞㦗欕浧堹,♾㢾₹㟨ㄣⅧ唑㟿36咂40唑,ₚ◗微徲庍⮥㿊┷ᇬⷵ㪰㿊┷䷥⒡ᇬ嫛勛ぴ⇫✛㟈
⇫lliL䷘,㹞⮸ぴ⇫⧖⅝㢀ₙ7㡴㓜咂ₚ◗58㓜30⒕ᇭರ

Ⰸ広,㠿┯⧰㹔十Ⓟㄵ,㟨{ⅴ⦷ ⹅⏻⚇ₙ䙼,㈗⮩ℚ㍔掌Ⓟㄵ▥,㓶㟿楍槡㒟⻀㎮,⦷⮶泻㓶㹔堹7.K
夌⇝,⇕☃㢾䦮㷲㹔十⯘䖽,⃮㦃槡ⅉ㍔䧟ᇭ

䌽⧵岏,榏K䕻䟂ℚ⸫!ゐ䤓堹摠䫽⸭榏尐␜㟈⠓,♹尐堹摠㬱⇤庒㠃,䦇≰↩槡㦃⮩⮶泻仜㹔㏎㎞扣⦌
㦜┰ᇭ

⇝堹䟨⇞♿仜㟨

⚛ℚ唨侊Ⰼ,㏎䕻䟂䖽⒏,⇝堹䟨∂♿䄍仜㹔l

⦷Ⓒ䂾⻔◝1壺䟂㓶㟨35印㣢䛅(64⼐ᇴ広,Ⓒ℺䂾䞮㿊㻃ₜ浧,⪈◝䕻䟂全℗䤓堹摠执並扖㈦
♊ᇭ

⃮択槁,呹む♿䄍ⅉ,⦷煊䡁⏴䤓㠖⮺兢⳩⚝.1979ⱚ⦷⪈◝䕻䟁㦜┰ᇭ
ⱟ広,㇢㢅䤓堹摠448ⅳ⚘.:q:DD⯘10ⅳ岏,⦷㦜┰⮩⚝,欕䤓欅堹2870ⅳ咛,┯ₙ䦮Ⅵ㾴

心⒨怔i䵚3500ⅳ⒊ᇭ

Ⰸ䦃岏,Ⱁ㨫尐槯扨ぴ忓␊⹅㢾ₜ恂␡ℚ,␜┯ₙ㹞:q:掌尐♲♿䄍,榏ₜ⺠啀忈,常⃮⧩㖐⦷㷳ぴ⇫䤓
⥯㢾⚛ℚ⃚梃䤓␂侊哾Ⰼᇭ

ಯ⃮㢝䤌⮶䤓䕻₼㢾槯◝䯍±!(⒏冃䴜,㒠゛㦪呹む⃮䖽⒉ ┪!"

Ⲋ⃮広,呹む厌㡯⚝欍⃚㉶⦿⦷⪈◝䕻䟂㓶㷍,㦏摜尐䤓㢾噆㈦ₗ⮺⹅⏻⹅ⳕ䤓㞾㖐,ㄅ◞⓾䦚欍₳
⚜ⷸᇭ

ₜ帰⇝垩♹店∎✌

䫤⭺扣⦌㦜┰,ₜ帰⇝堹,♹i䌝∎✌l

䶷䙜⪈刳1壺䟂囲ℚ᪽槡忚択槁,㢝ⷵ㪰1⚆扝㧴⅝㠿┯⧰扣⦌㦜┰䤓䫤⭺䞮,幐㢝☂∎䕻䟂堹摠ₜ
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Ⱁ㠿┯⧰㧴㈦☩p⅜♾⛇ㆤⅉ㓜扣⦌㦜┰ᇭ

Ⅵ広,扨⚜䟆♨ℝ㡴ⓜⒿ㨐槱幤,⺈ₖ㦍⦷▦泻䕻䟂㓶䝱,⃚⚝䂀抯Ⓙぴ⮶◖抯䫤⭺庍䲚,㘴䧏Ⓙ
㠿┯⧰⧵∂ぴ䲚,㹞㦗堹摠2300㠿⏒ᇳ拍5700ⅳ⚘ᇴᇭ

Ⅵ㙼⒉,ぴ⇫儵䓱,⺈ₖ⑂恂扣⥭⮶泻䕻䟂㓶戌,⥯䕻₼㦏␆⛇ㆤ┪䤓⦿ₖ㢾┭㪰ₖ朗㢝䫽,ㄅ₣
㦃䧏摜ℝⅉ䦇⮓,ⅴ♙⺈䯍↩䤓∎✌㎮ᇭ

Ⅵ広,⺈ₖⒿ⪈刳㓶夐,欕♥⪉摠2300ⅳ咛,┯ₙ䦮Ⅵ㾴心儵2600ⅳ⚘ᇭ
㨦槡忚㇉庒,⦷⟕刳䕻䟂,☂∎㼰◦⮶ⷵ㠖⑼,♹尐㹔槡j⼀ⷲ㠖ⷵ,◞☂⮓䚕☔勛ぴ⇫,掌♾噆㈦棂◖㧉

AZ

␏全䕻₼㟨⚗䚕堹摠

㩣(ㆦゔ|◝㪰囲㹔勣⚗↩ゼ煓㈹䱾㖖⒉,摜勣↩㡯㽤欓䕻₼㪰勛,➾゛㦪⚓㪰囲ℚ捷♾ⅴ⻀呹⟕䞮
㿊忈⇫啵摞,全℗䕻䟂♨⚗䚕堹摠ᇭ

㗽ℕ屲,⥯⺠ℕಯ欕⯃则ರⓅㄵ▥䥠丰䕻䟂欬堹忓帰並ₖ㽤,ⅴ咃⚓䕻䟂堹摠㪖ₜಬ⃮㒟㹔
⃚桿㦏デ((㹣戒ರ欅䥽ᇭ

㓏ⅴ,棳槭㢾♦Ⓙ⹅ⅉ䤓䔄兙,⚵⒨K戊㹔折㝄ಯ悂㲌ರ,印㦃浧堹摠㪰桷槱抬ᇭ
煓㈹䱾♦幜㢅帳,㹞梐䕻䟂堹摠ₜ,㒥幇囲捷✛㪰㺠∬㗽ₜ⚛⦿◉䞮㿊㻃⇫嫰摞,⺳䦮⒖ゑ✛⃰

◉䞮㿊71<◦ぽ恬,楍ⅴ䂆店ᇭ
Ⅵ広,䕻䟂┭ⷵ截啵,⺈⮥丈㷍⃮ₜ㢢,⃮㢝䤌㹔堹摠ₜ浧,ⅴ咂㡵⒉䘿㿐┷䘖浧䘿廰,㩣摜勣↩⃮⅔厌

㢉庆䕻䟂囲ℚ捷␂㽷堹忓庍欧,⋩⒉嫰摞ᇭ
堹摠㡯㽤ㄣⅧ⹅ㄼ枏,⇕㉺⃟㹣摠杀摜尐ᇭ
㦍䘘䛂(41⼐ᇴ㕴◦⮶ⷵ忓㫋,呹1998ⱚ⦷Ⓒ䂾⪈◝䕻䟂㓶夐ᇭ㇢Ⰸ扪⏴⪈◝䕻䟂匧,⪉堹,

1200ⅳ⚘,┯ₙ␅Ⅵ㾴心,㹞㦗㟅⏴儵1800ⅳ⚘ᇭ
ಯ㇢㢅◤愺,⦷扨₹⦿ₖ䞮㿊,㟅⏴执㢾並扈㈦♊ᇭ
㟿⚝䤓⚗⮸,㦍䘘䛂䤓㋊㟅⏴⬭┯Ⓙ3000ⅳ⚘ふ⚂,⇕兓兖ℕ⹅ㄼ,♗槱⺈ₖ䓸ↆ㋹浧䀷,扨⒕㟅

⏴☃ⅳⰈ⊜㎮䞮㿊☚┪ᇭ

䌽㓢怲⦿広,ℕ屲呹む䤓忓∲,Ⱁ㨫尐Ⓙ䦮Ⅵ䱐䵚ⷵ棱,ⷵ㦾忓㫋执ₜ恂,㓏ⅴ♹Ⰼ䟨ₚᇭ
Ⰸ䩴拢䕻䟂㓏槱⺈䤓㍔⑄,囲ℚ捷⃮⋩⒉ℕ㈗⮶┹┪,㦃摜尐䤓㢾,䕻䟁䤓扟⇫榏尐◝䯍ⅉ⭺䤓忓┸ᇭ
4㦏摜尐䤓执㢾ぴ⇫㉺⃟,⦷扨摛㒠㔍Ⓙℕ㉺⃟,㒠槭デ浧␃厌⦷扨摛㓶㹔!ರ
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⋋1⃜⯥·啞噁᪽/㧝㷲愞/)ㆤ♠M/挢11ffil᪽/垰儻㓻ᇳ₼⦌㔴ᇴ
{⃜⻏: <<䕻₼㟨堹摠ᇶ

力♹iIi㺠i⛷堹♹㻑⸘J⃮l℺㞾
ₜ®l熢♧䴆䞮

䦷ₜ氀䴎ₜ㤥,尐㟨呹♲♾㉺⃟i⃮⠫㞾?²壺₼囲ℚ捷₴㈔⇝堹䤓₴摜㊶,扠E⦷欠欠庒㠃
堹摠,公ₜ常㟨♧ಯ䴆䵚"1

⠫E㉰|⚓䕻₼ℝ扠5 iI·#H®&ゐ♹庒㠃㟨1)ゐ堹摠,䀷ピ♾扨i䥧50%,兄∎ⷵ梹㞾ₜ㠆㍔⑄
㷳㌅▥,囲ℚ捷♹゛㦪㟈⠓㟨㟅⏴,ⅴㄣⅧ㡴デ枏,扨㫆ₘ㓜厌䟨∂ⅉ㓜,⪈十㦃↧德䤓
ₚⅲᇭ

(ₚ乖)

煊⦷E䟂{ₒ䟂ⷵ呹囲ℚt⚁ℚ䛅戫摠㇉㘴♦ᇵ₼⦌㦜}®J5⚛㢅㇉庒, ¦壺䟂劐䤓堹71<⚠㧴⋞⇝,囲ℚ↩槡徲
↊㟈⠓㷳桽欧,扠:q::䱾㨐庒㠃㹔堹摠,{㦃㢾㦮㦪常㹔厌㡯⚝欍⃚㉶⸘Il!,\㓶♨ᇭ

Ⅵ⃮㖖⒉,㹔堹㻃⮩展ⷵ㪰兞㿝厌⒏力⸩,ⷵ㪰㇢䏅゛㦪㟅Ⓙ䤓ⷵ忈⸩⥭ℚㄣⅧ枏,䓇㟅ℳₜ
嫰,ℚE堹摠䦇⺈⋞⇝ᇭ

㙟◖䰞Ⓒ⛇兂ⅉ㓜

{⃮ₜ幂岏,啴Ⓙ䕻䟂↊戌䤓㟿扖䧏冸⮫唑歮䤓㡴,挲执槡庐↩㎂Ⓙ㪰⑰ℚ&!i!l!ᇭ
ಯ⦷䤍䓸ↆ㫋ₙ䀷䤓☚⒏ₚ,䕻cÀ㹔⃮尐䂸氀␊⹅㿊♲,䘿⦷め㈗楍㔍Ⓙ⏷˶◝㹔Ⅷ⒉,ₜ㻑㈔

拖䤓㹔ᇭರ

䤓広,⮶ピㄵ㙟◖㟨䰞Ⓒ,㓜♾槡♛䧋兂⏴㓜'-Q㹔㹞㦗噆㈦䅰恂䤓堹摠,㓜㹺㡯欍壠ₚ,呹䏅⺈
ⷵ㪰槡㇡⻭㎮ᇭ

戫摠㇉択槁,2008ⅴⓜ,ⷵ㪰㹔⪉堹㹞㦗⅔1430ⅳ岏,♾広⏷㩣䕻䟁㦏⇝,⺈ℝ㹔力岏,⦷䟂
▥↊㹔㡯㽤䂸氀,㦃店ₜₙ䞮㿊㥿德㉺⃟ᇭ

ಯ囲ℚ捷ℕ常ⷵ䶯ⰌⰌ⃯ⷵ,ₜ尐㻑Ⅵⅻ⚠⮥丈㷍,常㹔⸘Il!,\{⦼㟿⃮┹⒏庒㠃堹摠,⦷㒠↊囲ℚ
㺠4␔,2009咂⚗め扪嫛2㶰庒堹,㹔⪉堹め怔扫2000ⅳ岏ᇭರ

冃㼹Jl1₼㹔䤓⺙₴,⹌㩣䟂ⷵ㷍1力㢝噆庒堹,䀷ピ10%ᇭ
囲ℚti::棗↮楓⦷⸲を⹌䟂庒堹㢅㙟Ⓙ,⮶折ⓜ,⦌䟂㹔䤓堹忓⮶ピㄵ㙟◖,ℕ冸⺞䕻䟂✛⦌䟂㹔

䤓堹忓庒㽹,㠿⼀㪰㦻捷䯏⒊㧴⒕㪰㹔⬢堹㻃其咜:q::噆B㡴Æ 10%,㢝␜噆┯堹10%ᇭ

Ⅵ広,堹忓兞庒㠃⚝,㾴心⃮椞Z庒㠃,Ⱁ㕴◦⮶ⷵ㠖⑼䤓㹔,⪉摠⺕⅝2013䤓2400ⅳ咛,⬭┯
咂㢝2640ⅳ⚘ᇭ

䥽䟉,㕴槡⮶ⷵ㠖⑼䤓⦌䟂㷍;力,㹞㦗堹忓♾才Ⓙ3000ⅳ䤍ふ⚂ᇭ
棗↮楓広,⹌䟁䤓Ⓟㄵ㢾㹞3㹞庒堹㶰,㦹㧴3⹌䟂榏尐抩500ₖⅳ岏,ㄣ↾₳㪰㟨䤓堹忓ᇭ
椞䧏㟿堹摠庒㠃,⹌䟂ⷵ䞮䤓ⷵ㧑忈⃮⅝㢝怆⬭┯20%ᇭ

Ⓒ截䂾⪈◝┯堹300

Ⓒ截䂾⚝◝1壺䟂1⚆㢝庒堹,囲ℚⰥ棗啞䅉㖖⒉,Ⓒ䂾䞮㿊71<ₜ浧,⪈◝䕻䟂㙟∪䤓堹摠,㹣ₙ
ₜ恂,㹣ₚ槡⇨ᇭ

Ⅵ帳,⦷⪈◝䕻䟂㕔↊㹔,⦷⦿ₖₙ执並ₜ枨䤓勛₩,⅜厌常㹔冃䴜䞮®tᇭ

293



Ⅵ㖖⒉,㢝怆,年㪰⺕♥䀗150ⅳ⚘䞮㿊㾴心,ₜ扖,㓏槡㹔⺕噆㈦300ⅳ⚘┯堹ᇭ
ಯ⥯ₖ䓸浧䀷,☂⚗全℗㓏槡㹔150ⅳ⚘䤓䞮㿊㾴心,ₜ扖㷳㾴心⺕⦷㢝勛䁛ᇭ☮㦻䤓䞮㿊㾴

心⺕䦃㘴Ⓙ⏴䘿⯖䤓ㄤ堹,⚛㢅␜┯堹150ⅳ⚘ᇭE
Ⅵ㇉庒,囲ℚ捷⺕⻌┪䅰恂㹔尐㻑,☂∎槱⺈嫛㟎枏ₜ㠼ₙ㓻,囲ℚ捷㢝⃮⺕庒㠃ⷵ忈ᇭ

⯝₼♠㟍欬⮥⯥╀摠

⻔⹌䟂◝₼ⷵ囲ℚ↩㹞⑯⻀↩庒㠃堹摠\㟈⠓䰞Ⓒ,ㄅℝ♊᪽⬭┯KP 1 ®凹↜Ⓟㄵ,♠㟍欬⮥⯥╀摠全
槡嫷䘿䤓欬ᇭ

年㪰囲ℚⰥ䘚㒟⸦広,♊⸭㡌䤓KP 1 ®↜Ⓟㄵ,㢾ぴ⇤嫷䘿⯥╀,幓⒕槡4₹䷘儶,䶻儶1200ⅳ
⚘ᇬ䶻ℛ儶800ⅳ⚘ᇬ䶻ₘ儶500ⅳ咛,⯥╀摠♠₳㶰ᇭ

i(⒊∬㗽㹔䤓⒉凉╳ᇬ㓢◰ᇬ⒉ゼ↩帽ᇬ䙼儶丰䚕ᇬ㧝㠖ⷵ嫷䘿䷘䷘ₖ槱䤓嫷䘿幓⒕ᇭ
䘚㒟⸦広,囲ℚ↩⺕ℝ2014庒㠃戌ㄤ堹,䦇⺈䤓ⷵ㧑忈⃮↩㙟浧ᇭ
㗽㌘,⦷庒㠃⚝,⪉堹䦇≰↩怔扖1000ⅳ⚘,m⒏ᇭ⌲⃮↩庒㠃;咂ℝⷵ䞮ⷵ㧑忈⒨庒䀷㟿◐ⅳ咛ᇭ
㪰恒⻔Ᵽ↮㇉広,⪉䫏唑㟿㢾26唑,Ⱁ㨫欬♹噆⸘㘡Ⓙ24唑,执㢾尐㢅26唑堹㻃,咻ₙ掌槡28

唑,棳槭㧝㠖全℗䚕䟀尐㻑ₜ尐⮹⮩唑㟿,⻙㢅⻀㖘㹣√㧴㓹堹ᇭ
䞷堹Ⓟ凉⃞熢╀㊶德,⻔䥣䟁◝䟂ⷵ㒟⏷㩣➾摖䞷ಯ⮩╂⮩㈦"帰並堹揻䤓䕻䟁,゛㦪欬ぴ⇤摞

✛堹摠㒟㷲㹣ᇭ

囲ℚ㺠䘚㒟⸦㖖⒉,棳ℕ䥣䟁,㩣⮥|咕;Ⅵ䕻䟂掌㢾㦗堹Ⓟ,Ⅵ帳㼰槡㉔尐恮椞,⥯㡯幉ぴ⇤⮩⺠,堹
71<掌㫆,㈗ₜ⚗䚕ᇭ

Ⅵ゛㦪㷳Ⓟㄵₚ厌∬䘿⒉㹔㓏㈦Ⅵ䤓ぴ⇫摞\帳䦮㊐ㄵㄓ氁,⻀㢾⮩╂⮩㈦ᇭ
䘚㒟⸦㔎帳䕻䟂堹71<䤓䫽ₜ⮮⛇ㆤ┪,⥯㷳䥣䟁囲ℚ↩槡⦷䦮Ⅵₖ槱全℗戔┸ᇭ
Ⅵ広,堹㻃䤓⮩展ⷵ㪰兞㿝厌┪力⸩,ⷵ㪰㇢䏅゛㦪㓏㟅Ⓙ䤓ⷵ忈恂⮮ㄣⅧ枏,⇕㢾⚵㟅㞾ₜ

嫰,堹摠ₖ槱匾⸩㡯㽤䅰恂榏㻑ᇭ

㦘ぴ⇫㦘嫷䘿⻀㦘⯥╀

䥣䟁㪰恒⻔尐↮㇉⧵岏,欬↠⋖,幓↜㢅䤓⒉凉╳㈦⒕匾恂⇝ᇳ㦏⺠1⒕,㦏浧5⒕),啴↠⋖₹㦗,扨
欅⻀♹槡⒕,⇕㢾⚇⦷♲㧴ₙ䙼⚝┹┪⦷䦮Ⅵₖ槱抌♲⒕㟿ᇭ

ಯ十ぴ⇫,槡嫷䘿,⻀槡⯥╀,扨㢾⮶⹅楾㝑䂔㯩䤓,Ⱁ㨫㼰槡㧴ぴ⇫,㈦⒕㇢䏅⻀⇝,力₣䰞Ⓒ⪉摠⃮⯖
全℗嫴心ℕ,㹔˶㊐尐庒㠃ᇭರ

Ⅵ⃮広,⦷䥣䟁,欬ⅻ℺◦ℶ⋖ᇬ⠫₶⋖䷘,㪰ₖ挲抩扖㧝㠖⛧ぴ䰞Ⓒ⪉摠,全䞮ℶ䦇兢⳩䤓㹔ಯ⠫
摠ರ,₶ℚ⃮槡全㔩㏿摠ᇭ

煊⛇䟂▥䟂ⷵ囲ℚ恒㧴ₜ㢝㓜㔎帳,䕻䟂堹71<䤓䫽ₜ⮮⛇ㆤ┪,囲ℚ↩ₜ㠼㻑㙟◖,ⅴ㦮⦷㹞᪽⛇ㆤₜ⚛
䤓忓㔤⏴⚵⧪ᇭ

Ⅵ択槁,囲ℚ↩⃮ⅴ㢝䤓㊐ㄵ㘴兂㪰ₖ㕮⸩䤓♨堹忓嬆,㥿⓾↩帽抩扖2014䓱䤓㹔⪉㦻堹摠

ᇳ⮶ⷵ忓㫋ᇴ庒咂2200ⅳ⚘,↊⮓ℚ↊⃮庒1200ⅳ⚘ᇭ
Ⅵ広,⛷◦㹔十₢illl忓☕䤓㟿,㹞㦗♵┯150ⅳ⚘,䶻ℛⱚ⻀兞幓↜䤓㧝㠖㘴↊䙼⺋ぴ⇫,♵

嫴㹞㦗200ⅳ⚘ᇭ
Ⅵ⧵岏,㷍ㄤ堹ⷵ㧑忈㢾䦇⺈㊶,欬㎉Ⓒ䄟呹ⷵ㧑忈,➾囲ℚ捷⺕展㍔⑄庒䀷ⷵ㧑忈,ⅴ⏜抯㒟

⹅↞䤓兞㿝微㕔ᇭ
㪰㺠棗冃㷵広,啴ⅴ䕻䟂㧝㠖堹忓⦌䟂欬堹摠䦇㹣戒,囌ぽ㈗⮶,➾䕻䟂扠᪽㧴め⻌摞冸恬䱊ᇭ
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Ⅵ広,ℚj(Uゐ堹摠⑯⃝㹞捷槡庒㠃䤓怚╎,⇕㻑戌ₜ䧏◝㹔徰䖽䤓䍼幩,㒟⅐㒟㓜ᇭ

䶷䙜⪈刳㎮㍔䟨ⅉ

䶷䙜ㄦ刳䟂ⷵⅴ㹔扫Ⓒ尐啵摞. 5 :ci=␔常㹔棂堹摠♥㈦⮶ピㄵ⬭㼒,兄∎扨⺋咃ⷵ㪰㹞䓱ₜ㠆
⅝20ₖⅳ⚘䄫咂80ₖⅳ咛ᇭ

年㪰囲ℚ㺠㨦槡忚㖖⒉,㹣怆5:Ci=⓾E堹㧉,㕴季ⷵ⭺ⷵ⋋䤓㠿䛅㹔⪉堹㧉1450ⅳℸ,Ⱁ⚗も噆
2100ⅳ岏ᇿ▔㕻100ⅳ岏䞮㿊忈) .♵┯䦮Ⅵ䰞Ⓒ㾴心ᇭ

Ⅵ㇉庒,年㪰ㄅ㼰⮥䟛㓏㖖䤓ಯ忓嗡"堹摠⃮ₜ㢾䟨∂劐䤓➾ₖ㽤,㦃⮩㢅⊨,囲ℚ捷✛㪰ₖ榏
䏶欍Ⓙ戌1力㎮♦,常Ⅵⅻ♦Ⓙ⺙摜ᇭ

㨦十忚㖖⒉,⇕↊囲ℚⰥ15 :ci=㧴,Ⅵ⑯⃝⮸⮸Ⓙⷵ㪰ಯ㔴ⒿU" .囲ℚ㊔Ⓙ㪰ぴ捷 㧰111\ ವ≎♾䞷ಯ㎮㍔m䟨
∂Ⰼ㹔ᇭ

Ⅵ⧵岏,棳槭㟎ㄫ㔎帳䕻䟂兮啵㠖⑼,⒐♾ⅴ屲⑂䕻䟂Ⓒ⦌䟂㟨堹㧉䤓ぽ㆑ᇭ
7.R䟂ⷵ摜展㹔lゐ㈷Ⓒ,㡸⦷2008 ⻀庒浧㹔怆堹,㕴ⷵ⦮忓㋹䤓㠿䛅㹔,⬢堹⅝1800ⅳ⚘庒

䀷咂呹䟀2000ⅳ咛ᇭ

㚫䏶:ci=忓,⦷勛㹔㹞㹞♾⬭┯50ⅳ⚘䤓:Ci=J!J㈚,棳ℕ䙼↊㾴心,ⷵ㪰⃮㚫䏶ₜ凣勛凇,揜十欬⮥㾴
䥽◯ᇭ

7.R₼ⷵ♨㹞↊勛-:Ci= .♾℺槡₹㦗啀儱ᇭℚj(\力Ⱁ㨫啴徼䟄厠⇤㹡壺ⷵ䞷抣,♾噆囲ℚ捷㾴心
1000ⅳ咛ᇭ

Ⱁ㨫㟨㞾⦷7.R䟂ⷵ㻑ⷵ,⅝⒬₼ 咂浧䟂ₘ♾℺十ⷵ㧑忈ᇬ䟄厠忈ᇬ⹎咜忈⏷⏜䤓↧㍯,槱㙟㢾
ₜ♾䟨儶ᇭ

Ⱁ㨫⦷勛㟨槡㎞抬(槰,≽床㹔十庍䲚㒥䫤⭺ⷵi廕,♾⚛囲ℚ捷⸰幼ⷵ忈㾴心,㾴心欬♾浧才ⷵ忈䤓-
◙

⠫j(Uf!i㦜┰䅰10 :ci=♾℺槡栎㦮㦜┰⯥╀摠,啴↊䅰30䓱,⯥╀摠♾扨lₖ⮩ⅳ⚘ᇭ

Ⓒ截䂾⪈◝䕻₼堹摠Ⓟ

䫤⭺⚛堹2150ⅳ嚴,no⯘70ⅳ⚘

⮶ⷵ㦗堹1850ⅳ咛,┯⯘60ⅳ⚘

㠖⑼⚛堹1600ⅳ⚘. :Ci=nO᪽⯘50ⅳ⚘

(㹔!ゑ㹞⛷ₙ庍唑㟿.25咂30唑,↊儶㹞⛷ₙ庍17唑ሀ
欬⮥㾴心怔扖㚫i㪦唑㟿,㹞唑40ⅳ⚘(㦏⮩260ⅳ⚘ᇴ
䙼↊110ⅳ⚘

䱠↊130ⅳ⚘

↊500ⅳ⚘
⓾↊400ⅳ⚘

兓᪽ 300ⅳ⚘

⺞兓┸䚕200ⅳ⚘
㦻䱠䞮㹤⼀180ⅳ⚘
㕴◦摜㋊₢₩♗⑼150ⅳ⚘

䞮㿊㾴心150ⅳ⚘(♹棟咜ᇴ
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∎✌⯥·⇤⯘嚜ᇳ♳㣚⛗㿁㡴㔴ᇴ
⇫㢕: (㒠䤓槡㢴,㒠⋩1>

⋩枨ℕ尐抆抣䩴扣
呹㷴⸗◍ℛ㓚♊

㒠ⅻₚⅲ㢾䯍↩䤓⅁⅁㪚㬐,Ⅵⅻ⺕ふ⚂⦌⹅䥪嫿䤓✌扟ᇭ
梮ⴡ{ゑ㠿|⚇ᇬ几八♙䯍ℳ⧉♿₼,槡⺠䤓㒟栎扺䲚凉⃞哾㊶䤓㼮抩℧┷ᇬ㷲䫽ↆ⋋

屑䤓䋛戢♙䞮㿊ₙ䤓呹䏅⌷洛ᇭ

䔾枨䤓槡⺠㡯㽤⦷䘿⸭₼槱⺈枨幾♙㔎㕔徲↊,䯍↩怙⅁怙⮜㧑,㽤㍠⥯怙⅁怙
⮩,幇⮩槡⺠嬺扺l㉺抮㒟⽿ᇭ

㡯㟿䤓䯍↩♙⹅ㄼ㍁⓶ⅉ㊶㍁❏,⚓ゐ₼奪€泻抈㣍䯉㒠ⅻ䤓ₚⅲ兞☕⮹⮩⾝⼥
㓼㦁䤓㒟㊔扗䲚,Ⅵⅻ忿扺煠㤦⚝,执↩㢾㒠ⅻ⦌⹅䤓⅁⅁゛㦪⚦?槡⺠槱⺈⮹⮩䤓␗楷,
Ⅵⅻ厌忿⒉㍁⓶,唼}I⭺㒟㊔,力ₜ㢾其兼⪤囌?

(䶻1乖)

常ⷸⷵ⋩⹅┰

㠿䞮ⅲ⦷⮫歮㡯㉶䤓䘾柫ₚ㒟房,Ⅵⅻ尐㻑㘛㙰㦃⮩䤓槡㢴呹㊶め㒟ℚ⸭,䏅力啴凉⃞⮶ⅉ⅝㡐
㖖ㆤ,槡⺠⃮♾厌⦷⏔䅰庀㍠䤓䯍↩䟂抆⯀ℕₖ⚛,忿枨ℕ拢恾,⒕⒕ⅿ⦷槡㢴⼐㦗ₙ䟨ₚ㻰䍈ᇭ

1>㡯䩴庐ₜ㦍䔾枨?幇⮩䓅㹜㡯㎞幕䤓ⷸ枉恾,㋊ⅴ扨㢾⺈ⷸ㦏Ⰼ䤓⸘㘡,⇕㢾ⷸ䓅㹜
㢾ₜ⚛䤓₹⇢,ⷸㄅ槭䓅㹜䤓䱐槡徱ℶ,䓅㹜ₜ厌⺕₹ⅉ䤓㦮㦪₱⦷ⷸ䤓愺ₙ,Ⅵⅻ♜力尐忿⏴ⷸ䤓
₥䟛,㘱侱ⷸ䤓␃怲\₢㼒↧䍈,全Ⅵⅻ₹䴉梐♠䎙Ⅵⅻ㓏㼒ᇭ

㦃摜尐䤓㢾,棳ℕ♠㘧ⷸ䤓₢栎厌┪⮥,䯍↩ↆ⋋屑䞮✌䤓呹䏅⇢洛,⃮㢾扺⒖摜展䤓䘾唑ᇭ㼰
嚓㷲䫽䤓䯍↩ↆ⋋屑,ⷸ㺠⮶⚝ₜ↩ⰌⰌ⋩ⅉ;㼰◦兞扖⮶呹䏅䤓⇢洛,ⷸ㡯㽤䌄㊶㒟恒,㼰槡㉺⃟䤓䴡
䓱,㦹㧴⃮↩槱⺈㊶㫋♙㊬冃ₙ䤓凉椆;䞩咂ⷸㄣ年⃯ⷵ⺈呹む䤓䞮㿊微徲↊,⚵⒨⺕㧴Ⅵⅻₜ↩呹䚕䞮
㿊,㡯㽤㘛㙰㦏⪉㦻䤓㓢㓺ぴ⇫ᇭ

呹む┷㓚䏽槱

㕴◦₳⚜⏎ℳ䤓愺Ⅸ䌄劐㦍欥広:ಯ䓅㹜尐㔙ⷸㄣ年⃯ⷵ䤓徲↊,㟍⦷ⷸ䤓匸ₙ,㹣Ⱁ㒠䤓12
⼐⏎尐䧅㉺䐮槱,㒠↩常Ⅵ呹む┷㓚䏽,ₜ㢾♲⋖⒉尐㻑,㒠恮ⳋⳋ䤓䵚☂䵾ₙ䍼名名䤓槱ᇭರ

ⷸ⺞㢅⊨,尐常ⷸ⒕⧵厌┪喒⦃␔䤓⹅ℚ;ⷸ拖Ⓙ⥿楍㢅,⮶ⅉ尐⏗䷘䷘,常ⷸ槱⺈䥠㔧,常
Ⅵⅻℶ䞮庒抑䤓厌┪♙㎂┭㽤屲⑂桽欧ᇭ

㦍欥♊㦍兞┭5⮸4⮫䤓ಯ2012嗇⚘㣽䶻⻙ℽ⦌棔槡⺠嚴ರ,Ⰸ揜⚗兓導⏿♙㦻⦿槭㟎ㄫ
兓兖䤓䚕㊄┭槡⺠嚴,⅝⮩ₖℸ屡ㄵ㧴㘱帷㦻⦿槡⺠䤓˶䚕㒟Ⱕ榏㻑,塘㷳㧉↩ℕ屲槡⺠槱⺈㠿䘾
柫♙㠿㦚♚䤓桽欧,抩扖℡┷䓅㹜♙槡⺠㽷⏴㷲䫽䤓䦇⮓屑㊄ᇭ

抩扖槡⺠嚴,Ⰸ♠䘿捷槡⺠㼰槡抑ㄣ㠿䘾⪳䤓厌┪,槡啣㼘抆㇢⇝⯃㡞力呹㒠Ⓙ桼ₜ♑㿊┷,
槡崢ₜ㑑䯍ℳ㡯㽤㠿㦚♚㼮抩,䱠䯭桽欧常Ⰸ屘㈦䓅㹜⃚ⷸ梐䤓ℳ㿐♙℡┷槭デ摜尐,ㄅ帳ⷸ䤓
Ⰼ⧞⦷ℝ䓅㹜匰⮩⺠㢅桿⦷Ⅵⅻ䤓愺ₙ,㉨ℝℚ₩䤓䓅㹜㼰槡㢅梐棹⇃ⷸ,㈏㈏槱⺈㦏⮩䤓⅁桽欧ᇭ

ⷸ⺞㢅Ⅷ⒉䤓⺠,⮶ℕ㢅⒉䤓⮩;䷘ⷸ厌⒪⒉䤓怙㧴怙⮩,Ⅵ⻀㒟↞ℕᇭ䓅㹜⥯I᪽呹☀棸ᇬ㊤煊䍵,
㔙ⷸ䤓ℚ㚌⦷呹む䤓愺ₙ㦏⸘⏷♙㦏㉺抮,⇕㺠㦮㧴広,⃮䴠㢢常ⷸ₶⯀呹≰,㦃楍⪹䤓㢾,ⷸ执ₜ屐
㈦㎮㋸,槡㍔兹⻀㈏䓅㹜愺ₙ♠㽓ᇭ
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⺙㟻ⷸ折㕸

㦍欥㖖⒉,⃮♠䘿⏎⺈几八䲚㆞䔈Ⓙ㟞㎮,⃮∬㈹⏎䤓␃怲,⅚兜䟄厠ぴ䲚♙䲚㆞㜿⛧⏎
務⮸,常⏎呹嫛㕢Ⅵ䤓␃怲,力槭䓅㹜ⷸ䓗⑂⸩ᇭ

ⱟ広,䥽⓾⏎夌䏅儹执JJ歭,♾㢾め⦷几八ₙ㔍Ⓙಯ⼀⇨ℚ₩"ソ┸←⼀⏻⚇⺊㔍几欄䲚㆞䤓䆞㾭ᇬ
懾ↅ䲚㆞♙◥⇉㦜⣷忩杀,⏎⅝₼⃮ℕ屲䓅㹜忩杀ₜ㢢,㦃㑑㈦康㏝䞷杀,䞩咂E♠呹む䤓䚕徱ₖ㆞ᇭ

⃮䱿,⮶⏴ₜ尐㊏䠠槡⺠䤓㎂㽤♙厌┪,Ⅵⅻ䤓㊬啵槡E㓜↩怔⃝⮶ⅉ䤓㎞ⓛ⃚⮥,力₣ₜ㢾⸛⏷㡯⮓
♾䧋䤓ᇭ⊧啴♠䘿ⷸ䤓㎂㽤ₜ⺈,䓅㹜㉔權⛙幘Ⅵⅻₜ⚛䤓折㝄↩⯖ₜ⚛䤓兢㨫,䏅⚝常ⷸ呹む⋖折㝄,
常ⷸⷵ↩呹む䤓折㗶微怆徲↊,☂∎㢾⯀徸,⃮尐㔎⧵♙㘴♦兢㨫ᇭ

ಯ⮶ⅉ榏尐動㢤ⷸ䤓㎞屐,⺙摞㺠ⷸ䤓折䡡,㹤䵮ⷸ䤓恾⺕㧴⃮㢾Ⅵⅻ忿ₚ♊,䓅㹜♹㢾䆣ㆤ⺋
䤓屡唁,ₜ厌ⷸ忿⸛Ⅵ䤓ⅉ䞮ᇭರ

♹㦘桽欧䓅㹜

ᇭ呹䛫l⼀㊐,兞デ㢾◝ⅉ⹅ㄼ䤓㹪䡔ᇭ

䓅㹜⥯㊤䛫,兞デ㹣戒ⷸ䤓㒟典,ⷸ⸘㘡⮶摞䤓嫴⃯Ⰼ㒟典,䓅㹜扖ㄵ␂㽷ⷸ䤓㒟典兢
㨫,力㊌䟴扖䲚㓜㢾⪈␊ⷸ㷲䫽ↆ⋋屑♙槱⺈桽欧䤓⼀㊐, 㢶幁䴅㦏⚝䤓兢㨫,⃮㣍䯉䓅㹜ₜ摜展ⷸ

怆忿扖ᇬ㒟㼒䤓˶㊐,㼰槡棹⇃⒕℺扖䲚䤓怆䁺,䓅㹜ⷸ♗㊝↩怙㧴怙⅁⹕⛱?
㈗⮩⮶⏴⃰⮸↩桽ಯ䘿⦷䯍↩㊝⃗ℕ?ⷸ㊝⃗ℕ䟁䯍↩十桽欧,⃮ⷸ槡䡔 ರ⸭棔ₙ,ⷸ⍞-ㆯ

䤌兇,Ⅵ㇢ₚ㓏嫷䘿䤓嫛㊬㎂,⏷⦷ℝⅥ呹⺞楹Ⓙᇬ㢤Ⓙ䤓䟊槱㲰䤓⮶ⅉ挲⯦嫛㎂㽤ᇭ
㦍欥㔺槁,⃮㦍㘴Ⓙₜ⺠ⷸ㐝㋷䓅㹜䤓₹㫗,幇⮩䓅㹜榈Ⓙⷸ⯖桽欧,懻⚠戔⺋⛧㻑┸,兞扖戔

⺋⚝,♠䘿㈗⮩ℚ㍔㈏㈏㢾䓅㹜䤓桽欧,屲⑂䓅㹜䤓桽欧⚝,ⷸ䤓桽欧⃮ₜ㽊力㎗ℕᇭ
ಯⷸ⒉䘿微槱嫛,♾厌㢾㧴呹ₙⅲ嫛䤓㌅㊶㈹䘾,扨₹㌅㊶㈹䘾,↩䦃Ⓙ㇢ℚⅉ㏎㎞╖㟱槱

⺈♙屲⑂桽欧₧,㦏⚝ⷵ↩㦜ₚ桽欧,⏴䞮䤓㠿䵯䲚<t↩ⱚ,扨⻀㢾䞮✌ₙ䤓㒟㼒,⃮㢾㦏♾忄䤓ⅉ䞮☕
㓚摛ᇭರ

啴㎂尐ⷸ㦹㧴Ⱁ⇤⺈㈔㥿む,挲⃗呹む⻀尐⦷ⷸ䤓槱ⓜ⋩Ⰼ㰫㫆,常⃯ⷸⷵ呹む䤓ₖ㽤,⺕㧴ⷸ
㓜↩凣凣㌜䤓ₖ㽤⺈㈔呹む,扨⻀㢾㓏庢䤓⠓Ⅳⅲⅲ↯⃯ᇭ

忿⒉煠㤦尐♜䦐

劊㔴兇,槡⺠䤓䯍↩♙⹅ㄼ桽欧ₜ⺠,䏅力枨幾㍁⓶め兞♠䞮,抌䴅♙徲♧㒟⮩⇨,挲⃗扨K
㫗ↅ十㼰槡怆䧏槱2攃ᇬ呹㒠巵㍤欓棁㍁⓶䤓⇫䞷,ₜ常桽欧㌅㊶㈹䘾䟁

槱⺈枨,ⷵ↩槱⺈♙屲⑂⹎㦏摜尐,槡⏴ℕ枨Ⅷ⒉䞮✌䤓ⅲↆ,⃮槡ⅉ⥯枨兗ℝ搡㌮忿ₙ㷲抣ᇭ⋖
枨ℕ,懻₹ㆾ,呹む䤓枨微怆徲↊,⻀槡㧉↩忿扖煠㤦,Ⱁ㨫㼰槡䤽䦐,ⅉ䞮⻀ₜ↩槡㒟↞ᇭ

䥽⚇㦏⮶䤓桽欧㢾,䘿⦷扭⮶ⅉ掌槡桽欧ℕ,㡯㽤愺㹔䤓ⅥⅻⰑ⇤⪈十ₚ ⅲ,Ⱁ⇤ェⷸ忿⒉棃㈀?

㕴槡ℛ䟆唍䤓戊⻏Ⱆ䵯㬵䙁広ಯ㒠↩⚠ⷸ広,⛷ⳋ槡㢅⃮↩⋖枨,㒠折㝄ⷸ 怆槱⺈枨幾,

-怆㒟㼒,㒠常ⷸ䩴拢,⚛Ⱆ槡㢅⃮⯖ₜ⺈䤓⦿ₖ,゛㦪ⷸ♾ⅴ应屲Ⱆⳋ䤓⮓⬒䡪啵,㒥㢾䓇䓇⯖ₜ⺈
䤓⦿ₖ,㢾⥯l⼀䟂⯖₫⮩䤓䡪啵,㒠ⅻ尐⦷ 怆⏚㦜桾欧ᇭರ

尐ⷸ㖰⦷凣䚕l˶䤓屡ㄵ,䓅㹜䤓⮓⬒幍㎂,扨Ⓙ℡䦇▔䴠⇯应䤓徾䟛㹤䵮ₜ䴠㢢㮡Ⓙᇭ⹅t⃞㉔權
㟍ₚ浧浧⦷ₙ䤓丰㹔㧒Ⲑ㆞䤓ₖ;♊,⚵⒨Ⅵⅻ㡯㽤忿⏴ⷸ䤓₥䟛,力₣执↩ⷸ䂟嫛䂟扫ᇭ

䵯᪽rㄇ㖖⒉,ℕ㘛㙰ⷸ䤓J⼀䚕㒟㺠♧▥,⦿㉔權㕀䧏凣䚕ⷸ䤓l˶,力槭㢶ⅴ⮶ⅉ䤓屡ㄵ♙呹む
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䤓䦚㽤㧴屲床ⷸ䤓㒟㺠♧▥嫛,⚵⒨扨⺕♧㒟⮶ⅉ♹㢾☱㍔㏎䤓尐㻑ⷸ,力ⷸ♹㢾嬺┷㆞䤓㘴
♦䓅㹜䤓㖖䯉⸘㘡,㒥㕑投䓅㹜䤓⸘㘡,抬⏴♪投䤓棅㹄ᇭ

怙㧴怙⮩䤓䯍↩⹅ㄼ㍁⓶㣍䯉,槡⺠桽欧ₜ厌♹㢾◤槯ⷵ㪰㹔十㧴屲⑂桽欧,槡⺠尐槡⋴ㅆ䤓
˶䚕♠⻤,㓜厌槱⺈Ⅵⅻ⦷ⷵ₩ᇬ⹅ㄼᇬ㍔㎮ᇬ䯍ℳₙ䤓桽欧,槡⺠榏尐˶䚕䞮✌㹔十㧴⏚㦜Ⅵⅻ♾厌拼
拖䤓䥠㔧投忐,⚵⒨㼰嚓握抑j⼀䚕,微槱嫛♙㍔兹⻀↩䦃⒉䘿ᇭ
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棗♚≰㟨十㔴拢⯥

⋋1⃜⯥·⇤㢴嚜ᇳ♳㣚⛗㿁㡴㔴ᇴ
⇫⻏: (㒠䤓槡㢴,㒠⋩1)

⓶☚㕴㎮♦

"ⷸ,♹十㟍㓚常Ⅵ䕻呹歭,Ⅵ㓜厌⦷ⅉ刳₼,ⷵ↩ⅉ䦇⮓㢅㓏榏䤓䴮䴠ゐᇭ㉜常,ⷵ
↩呹㈚Ⓟ⧩㇉,梮力♠⻤⸛⠓䤓ⅉ㫋ᇭರ

⹅槡⏎ℳ㪰⮶㒟ⅉ,䓅㹜⚺截嗈啵⮩,兗ℝ䷘Ⓙⷸ忿⏴槡㢴㦮,䓅㹜⃮尐⃯ⷵಯ䦸
㓚ರ,常ⷸ⯖⸩䤓呹㧒,⅁⑂⸩Ⅵⅻffi⅁䤓ⅉ䞮,Ⅵⅻ䤓ⅉ䞮微怆徲↊ᇭ

㟍㓚,ₜ㢾䓗兄ₜ䷟,ₜ㢾㊌䟴㸚㉜,䓅㹜䤓䓗㓚,常ⷸ䤓槡㢴䟀Ⅵⅻ呹む⅁⋩,

扨㢾⺈呹む䤓ⅉ䞮微怆徲↊,䓅㹜㔙㧒ℳⒿⷸ䤓㓚ₙ,⛙幘ⷸ呹む䤓䞮✌微徲↊,▔
㕻㋸ゆᇬ⑂䷥ᇬ⒳㠼ᇬ折㕸,ₜ丰兢煠Ⰼ⧞,ⷸ榏槡╖㺣槱⺈折㝄⚝䤓兢煠,ⷵ↩℻㕔,☂∎挲
㢾₹⧞䤓兢煠ᇭ

䓅㹜㓽䆣䤓屡唁㢾㞾㬔ⷸ忿ₚ♊,⦷位䯭䤓䚕ₙ厑ⷸ怆忿扈,力ₜ㢾ⅲ搀ⷸ
⋩⑂⸩,)㌣呹む䤓㎂㽤⯦⦷ⷸ䤓愺ₙᇭ

(䶻2乖)

ⷸ榏尐呹䴉梃

ಯⷸ䤓㎮♦榏尐嬺摜展,䓅㹜㉔權䴠幇ⷸ嫷才Ⅵⅻ䤓㎮♦㎂㽤ᇭರ

⦷⏷䚒⅝ℚ槡⺠㿊┷䤓兓導⏿槭㟎ㄫ兓兖Brighten Foundation ⒪䵚劔␋氥ゼ㓶嫛⛧儵䛮⬷㩞
⺣帳,槡⺠⇢┪㢉䥪,ₜ⅔槡㿊┪,Ⅵⅻ⃮⯖幇⮩⮶ⅉ㡯㽤㎂⍞䤓⒪㎞♙㎂㽤ᇭ

ಯ槡⺠榏尐槡₹䴉桿㧴♠㽓Ⅵⅻ䤓⇢┪,⃮榏尐槡₹㧉↩㧴嬳扨Ⅵⅻ䤓㎮♦,常Ⅵⅻ屘㈦嬺摜展
♙嬺熢╀嫷扨Ⅵⅻ呹む䤓㊬㎂ᇭ"

㼮抩⦷⅁␂侊䟂㓽䆣尐屡,扨㈗⮶䲚ㄵ♥⑂ℝ䓅㹜㢾⚵⋍⚻ⷸ,⺙欬Ⅵⅻ䤓㎂㽤,力槭ⅴ㧒Ⲑ♙丰
戌䤓ₖ㆞尐ⷸ㦜⅝⮶ⅉ䤓㖖䯉ᇭ

槡⺠榏尐嫷才呹む䤓㎮♦♙㎂㽤,䓅㹜⃮㉔權㑑㈦♲ㄣ♙⮓䚕ⷸ㓏嫷才䤓桽欧,Ⱁ㨫䓅㹜ₜ㑑㈦
⮓䚕,⃮㉔權⧵䤌ℳ㈔,㒥ⷸ怆㔍䓇㫗,扨䯭䷘ℳ㿐䤓䓅㹜㦏厌噆㈦ⷸ䤓⺙㮡,⃮常⃮ⷸ⯖㧉↩
ソ㦚䓅㹜㒟㺞ᇭ㈗⮩㢅⊨,䓅㹜初嘺⚜ಯ⒖掌㢾ⷸⰌಹಹರ,ₜ扖扨♹㢾棂⦷䓅㹜䤓䵚⧉,ⷸ㓏㊬㓏㎂
㓏尐㦹㉔䓅㹜䦇凣,ⷸ㦹㧴ⅉ䞮恾㢾Ⅵ呹む忿ₚ♊,䓅㹜♹厌㓽䆣ㆤ⺋䤓屡唁,㹔十ⷸⷵ↩㊬啵♙⋖
折㕸,ㄅ╖ℝ㔎⧵Ⅵⅻ㓏⋩䤓↊⇤⑂⸩ᇭ

-☚㧒Ⲑ㓚㹄ₜ⚗抑

㺠㦮㓽䆣浧☚劔♙㧒Ⲑ劔䤓䓅㹜,☂㢾ⷸ㍔兹椫䬜䤓㦏⮶庀♠劔ᇭ
桽欧⒉⦷⮶ⅉ䤓㟿␊屑㊄䤓₴摜⋞ぽ力⩚ₚ䤓≒♠⥯,ⷸ⯖桽欧,公⺈ₜ㢾Ⅵ₹ⅉ䤓桽欧,扨榏

幓↜ⷸ䤓䞮㿊㠃⇢槱,√Ⱁ⹅ㄼ㒟⛧䦇⮓䤓桽欧㒥ⷵ㪰劐䤓➽欬ₖ㆞ᇭ♾ⅴ䫽ㄼ䤓㢾,ㆤ怆㍔兹椫䬜䤓
⺋䋺兎公槭剸力㈦,公⺈㢾⑊ₘ⻉槭㡴⃚ᇭ

ₙ承䓅㹜⺈ⷸ扖ㄵ≬㔳浧ㄵ㦮㈔䎵壠,Ⱕ㦮䤓浧☚㟎䷥,䞮䀾屓⒡䤓㇉嫛⅚⏴,㝜㘶ⷸ㦹㧴ₖ⚠
䤓哈哄,₴摜Ⓙ桿㘴⓴⯉ⷸ䞮㿊㔏厌䤓咻呹䚕厌┪ᇭ

扨䯭䯍↩欥⯖桽欧♙浧ㄵ⋞摜ⷵ☕㒟典䤓⯀嫰⋞ぽ,ⅳ幇⮩⮶ⅉ⒪抯壩ㄊ䤓㹣忪,㈗⮩㢅⊨㦃㢾䓅㹜
♙⮶ⅉℕ䅰恂呹む⺈ⷸ㦹㧴⟕抣䤓䃃㦪,ₜ㠼⺈ⷸ㡌┯☚┪,力㼰槡摜展ⷸ䤓⮩⏒㊶♠⻤ᇭ
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.

ⷸₜ㢾-ㄶⷳರ

⛷◦槸⹛槡⺠®l=℡┷♙ℳ㿐兞洛䤓儵䛮⬷↾⺣広,Ⅵ抩扖䞮㿊嚴㙟◖槡⺠䤓␔⦷侯德,抩扖Ⰼ䘸䤓
䃇⒧ₖ㆞,㙟浧槡⺠䤓䯍ℳ♙㘱侱呹㒠䤓厌┪,▔⚤ⷵ↩刳⇢䞮㿊ᇬℕ屲呹む䤓␔˶₥䟛ᇬⰑ⇤♠䎙㦻愺䤓
㺠⮓䇫厌䷘ᇭⅥ㦍⦷201212㦗♑ಯ2012♳㣚䶻⻙ℽ⦌棔槡⺠嚴ರぴ⇫,ℕ屲㦻⦿槡⺠䤓
䔈㊶,⏷䲚㖐扨㦮5⮸4⮫䤓槡⺠嚴ᇭ

Ⅵ帳,⦷ⷸ䤓₥䟛摛,䃇㒞㢾₹㈗摜尐䤓㰑㊄,⸒ₜ⅔♹㢾Ⰼ䘸力め,力㢾♾ⅴ⪈␊幇⮩庍㦻ₙⷵ
ₜⒿ䤓䩴幕,▔㕻⥪ⅉᇬ♿棏ᇬ⟕摞ᇬ⺙欎ᇬ熢╀䷘;ⅉₜ♾厌㻇扫♹㢾ㄶⷳ⼪,Ⅵⅻ᪽\權⦷ⅉ刳䟂⃯ⷵ㒟栎,
常䓀䤓厌摞⅝₹ⅉ䤓愺ₙ,㿐Ⓙ♵₹ⅉ䤓愺ₙ,㦏⚝♲㿐Ⓙ呹む䤓愺ₙ,⇢洛䓀䤓┪摞,㈦Ⓙⅉ䞮䤓⠫㌵
㎮┷ᇭ

䘸䃇㒞ⷵ⥱梮位䯭

⦷儵䛮⪉㩞⺣槡⺠嚴㓏幍帰䤓䃇㒞䟂,㹞I⛧䃇㒞掌榏尐槯⥱梮位䯭⸛㒟,ⅿソ㒠,㒠ソⅿ,⮶⹅㓜
厌⸛㒟↊┰,扨⃮㈗㢝䫽䤓⛙幘槡⺠,㉔權愺扈䤓↨⇃⚗⇫⟕摞,₹ⅉ䤓厌┪夌䏅㈗摜尐,⇕Ⱁ⇤⥱
梮⚗⇫,♠䎙㦃⮶䤓┪摞,噆㈦凣㖳䤓㞾㖐,扨㡯䠠㢾ⅉ䞮㦏⮶䤓ↆ⋋,⃮㢾㦏初䤓♲㉕ᇭ

㒠㔙扨K䃇㒞䱿⇫ⅉ䞮䃇㒞(L i fe Game)'ⅿ尐䩴拢槱⺈⥿徾㢾㈗㷲デ䤓,㒠ⅻ榏尐㊬啜屲⑂⥿⬒㢅
㓏厌摖♥䤓⚗⇫㔏ぶ,扨㢾䃇㒞㓏尐↯才全槡⺠䤓帾㋾,⮶⹅槱⺈䤓⥿徾掌㢾㫆䤓,㦏摜尐㢾⮶⹅Ⱁ⇤帷
幉ᇬⰑ⇤♿⒏屲⑂桽欧,㡱䏅Ⓙⅉ♾ⅴ(㟍Ⓙ,呹む⃮♾ⅴ⋖Ⓙᇭರ

儵䛮⪉㩞⺣捐,䞷拢䚕⚠槡⺠䓱広欬㢾㡯䍗䤓⋩㽤,抩扖䘸䃇㒞♙広㟎ℚ,㓜厌常槡⺠ⷵⒿ⋖ⅉ䤓㤉
㏶,Ⅵⅻ棳ℕₙⷵ㻑勛䩴幕⮥,⃮ㄣ年⦷刳⇢䞮㿊䟂⃯ⷵ⋩ⅉ䤓㤉㏶♙㊬啵屲⑂桽欧䤓ₖ㽤ᇭ

槨㊐⒕℺㊬冃㎂㽤

槡⺠嗇↩ₜ⋴ㅆ,ₖ㢾凉⃞㿊┷䴉梃♠㽓⮩⇨䤓位┪,ⅴ咃⅝ℚₜ哾䤓㿊┷♙嫛;-15⃮㢾㼰槡抑
㇢嫷扨Ⅵⅻ䤓㎮♦㎂㽤,㍔兹拼Ⓙ☚㔠ᇭ

棳ℕ┷㊐䤓䃇㒞㿊┷常槡⺠♾ⅴ⻌㍔♠㽓Ⅵⅻ䤓位┪,⅝₼㈦Ⓙ䅰恂♙ↆ⋋㎮,儵䛮⪉↾⺣⃮⸘㘡槨
㊐䤓⒕℺㿊┷,常槡⺠槡㧉↩嫷才呹む䤓㎂㽤ᇭ

儵䛮⪉↾⺣広,㦍兞⟕-⚜Ⰲ嚴⛧ₜ䅰⚜䟆梮㼒䤓槇拢嫛,㇢↦❼䧏嫷才呹むₜ⠫㶱扨⚜槇拢䟆梮
栎䤓嫛,夌䏅䟹幬ಯ↳⹂ರ䟆梮㺞,ₜ扖扨⃮㢾䟆梮㼒ⷵ↩᪽⧵♙槱⺈兢㨫䤓㧉↩,儵䛮⪉↾⺣⃮⺈Ⰲ嚴⛧
╖ℝ⦷䟆梮㼒䤓㧒Ⲑₚ,嫷才呹むಯ♦↳ರ䤓㎮♦,扨㢾⋋㈦忭忞䤓╖㺣ᇭ

⦷Ⅵ㓏䷥⒡䤓槡⺠®l=嚴䟁,槡⺠嬺熢╀嫷才呹む䤓㎮♦♙㎮㍔,Ⅵ䞩咂⃮⸘㘡♑槡⺠嚴䤓⃘ぴ
槡⺠怆℡┷,扨㢾桷␂ℝ㼮抩䤓┮庍,⮶ⅉ槡⺠抩扖℡啮,㈋㷳ℕ屲⺈ₖ䤓㎮♦,⃯ⷵ⺙欬♙動⚻
Ⅵⅉ䤓㎮♦,⃮⃯ⷵ嫷才呹む䤓␔˶⭿檂ᇭ

⦷幇⮩⹅ㄼ䟁,槡⺠嗇䦃徰㊹䓅㹜㼰◦␂j⼀Ⅵⅻ\ₜℕ屲Ⅵⅻ䤓㎂㽤ᇬ㇉扺Ⅵⅻ㋷ₜ⠫㶱䤓ℚ㍔;䓅㹜
⃮嬺徲㊹㼰槡ⰌⰌ動⚻槡⺠嗇䤓㎂㽤,♹㢾㢶⺕呹む䤓㎂㽤₱⦷ⷸ䤓⯃㷱,⅝㦹帳䦮ⷸ㼮抩,幱桽Ⅵ
ⅻ䤓㎞屐㎂㽤,ⅴ咃槡⺠䤓㎂㽤嬺☚㗤ᇭ

㇢₳ⅲ㎞屐⒕㷶,抟䂟ㇱ㒟椣含,㡯幉㢾䓅㹜执㢾ⷸ㦻愺䤓桽欧,㡯㽤␜冃㚞⅁㹾䤓␂侊,₳ⅲ䂟嫛䂟
扫,䯍↩幇⮩㍁⓶䄟㡴桽欧⹅ㄼ,䓅㹜⃚ⷸ梐䤓⯀Ⓒᇬ幾屲ᇬ㊷㋷兞デ㢾㫈䄟ᇭ

儵䛮⬷㩞⺣㖖⒉,㦻⦿槡⺠®l=儹㈚㹣戒Ⰼᇭ
Ⅵ広,⦷兌導⏿,㈗⮩ⷸₜ⺙欬䓅㹜,Ⅵⅻ♹㎂尐㮡Ⅵⅻ帳⺈䤓₫導,力扨K₫導掌ₜ㢾挲⃗䤓⺈ᇭ
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Ⅵ帳,㦻⦿槡⺠夌䏅㕴槡哾Ⰼ䤓儹㈚,ₜ扺⦷♑⥱⇢㿊┷㢅,Ⅵⅻ㊴ℝ嫷䘿呹㒠,漫⺠㡐ⅉ⟕
摞♙帷幉,凉⃞䱜⥱梮⚗⇫䤓位䯭,㡯㽤䚕屲℡䦇ソ┸䤓┪摞ᇭ

⦷⏻♠嫷呹む䤓䦚㽤匧,ₜ⦿槡⺠嫷䘿㹣戒ಯ⹂刭ರ,㼰槡╖㟱♠嫷呹む䤓j⼀⭿ᇭ

⇝⯃㡞☚㔠㍔㎮

Ⅵ広,䞮㿊⦷浧䱠㔏䤓䘾徾䟁,㩟₹䲚ㄵ⺈ⅉⅉ⃚梐䤓㷲槱ℳ㿐ℶ䞮䯭微槱䤓㟗㨫,⺳䦮㢾ಯ⇝⯃
㡞ರ♹␂㽷㓚㧉♙㨎䟄厠ₙ䤓壩㕮₥䟛,☚㔠Ⅵⅻ⦷䘿⸭䞮㿊䟂䦮⸭嫷才呹む㍔㎮䤓㼮抩㔏ぶᇭ

Ⅵ捐,㈗⮩♳㢅⊨䤓拢䚕㿐↯⮩䓱,⸒ⅻ䦮槡⸩䤓㤉㏶,⇕䘿ⅲ槡⺠⋞Ⰼ⒪抯Ⅵⅻ帳㈗⯖⒪㎞䤓
₫導♙㎂㽤,㈗⮩㠿₫導⒉䘿ℕ,⇕㼰槡⸭棔䤓㎞⃘♙␔䁄,⸒ⅻ歝嫛㢅,儾佈♹㢾₹㠿漫㎮,₹㠿₫
導凱ℕ,壩㕮₥䟛兞デⅴ扨㠨㠿⯖䤓㎮屘,常槡⺠㼘抆䦮䟁,⥯㷳尐槡⺠㟍ₚ㨎䟄厠♙㓚㧉,㔤⏴䦮⸭
䤓䞮㿊♙⺊㔍⃟怲,扨㢾㢅ₚ䓅㹜᪽\權㽷㎞䤓桽欧ᇭ
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棗♚≰㟨十㔴拢⯥
7 <♳檂⛗㿁㡴㔴ᇶ

,㓜⋩1>

jItℝ⇝⯃ₜ㝔㼮抩
᪽I㡴

壩㕮几八⾪㹰,㤉㏶⨚㓚匛ᇬ欉䟄厠め㒟ⅉₜ♾⻀凉䤓▉㉔榏㡴ರ,䘿ⅲ䤓ⷸ⦷几
八₼㒟㪰,ₜ⅔㢾⮶ⅉ3幇⮩ⷸ㢾⦷几八䃇䘸♙壩㕮䯍ℳ⦗₼㒟栎ᇭ

⇝⯃㡞䤓␃怆,抯⻀㠿䞮ⅲₜ㑑䯍ℳ,Ⅵⅻₜ␜䍼八ⅉ槱⺈槱㼮抩ℳ㿐,凉⃞≾洛
♙㘱侱䦮⸭ⅉ䞮䤓␃怲,⻌丰几八⏔䅰⚓华䩴幕ⓛ䉏⏒侯,䘿ⅲ䤓ⷸ⇋⃝⅏⃗䩴幕掌11䞿ಬ
⇕⅁Ⓙ䘿⸭䞮㿊₼,Ⅵⅻ㡯㽤㔎♦⮶␗楷䤓䭷兒,⦷䞮㿊㔏厌ᇬ䯍ℳ㼮抩ⅉ䞮㊬啜15槱3Ⅵ
ⅻℳₙ呹☆,䦮⸭䞮㿊j⼀䚕䤓嫷䘿厕㇀,ⅳⅉ㕔㉶ᇭ

(䶻3乖)

㠿䞮ⅲ㈗ⷳ䕻

⦷ⷸ₹⇢䤓梫㦮♠⻤䟂,⹅ㄼ䤓㈀❜┪怆䧏尐⇫䞷ᇭ㢀㦮戌十⹅ㄼ䘾徾⺈ⷸ䤓˶䚕⋴ㅆ㢾㈗
摜尐䤓㈀❜⥯侯⃚ᇭ

⦷◤庒ᇬ徺⃞䘾徾䟂㒟↞䤓ⷸ, J⼀䚕♠⻤♦Ⓙ棊䬜,䇫厌拼Ⓙ㔠Ⓟ,㒟栎♠⻤ℶ䞮䀗㨐䤓㈀❜,㈗⮩ⷸ
⦷㒟ⅉ㦮嫷䘿䤓厌┪ₜ恂,㈏㈏㧴呹扨㫆䤓梫㦮䘾䦍ᇭ挲K㘴♦槸⤲䤓ⓛ䉏\♦Ⓙ哾Ⰼ䏶欍䤓₹⇢㈏㈏㒟
∋∋劔ᇭ

䓅㹜䤓䓀ᇬℳ㙼䯉ᇭ熢╀,㢾ⷸㆉ䵚≰↊㎮✛⸘⏷㎮䤓␂枽,⯯⸩Ⰲ㒟⚝Ⅵⅉ䤓欉Ⓒℳ㈐ᇭ⇕䘿
⚗幇⮩⹅Ⱕℕₖ≎䛅䝱,∂∂常3Cℶ呹⏔㇢ಯ䟄≬ⱕರ,ⷸⅻₜ❼ₜ梈ℕ,⇕⯃㫌扪嗶ヤ₥䟛,⇋⃝
サ㧴㦃⮶䤓微槱㈀❜,㦃⓴⯉ⷸⅻⅉ䧋䯭♙幼岏ℳ㿐䤓㧉↩✛䴉梐ᇭ

⺞㢅⊨凉⺠℡┷ℳ㿐,ⷸ⅝⺞凉⃞≰↊㎮✛⸘⏷㎮,抟䂟ℶ䞮䱠ⷳ䕻\㡯┸䤓㊶㬔,楍ⅴⅉ䦇
⮓,扨Kⷸ㒟⚝䴠㢢ℶ䞮j⼀䚕㆑デ,䔈Ⓙ㢾ⅉ棔ℳ㈏ₖ槱䤓椫䬜ᇭ

Ⱁ㨫ⷸ懻⚠几八₥䟛⺊㻑≰↊㎮⸘⏷㎮,䞩咂⅁⹕㎮屘,扨㡯䠠㢾䓅㹜㦻愺ℕ15≎㹔␊ⷸ,⇕
ⷸ㘷⚠䟄䤓₥䟛,䂟䂟䘿⸭叀唑ᇭ

愺䓅㹜,ェ䧏ⷸಯ怆䞮㿊ರ㢾㫈㦻,ⷸ⦷呹䟀䤓䘾徾䟂栎⮶,Ⅵⅻ↩⻤䘿Ⰼ⯖˶♙扪嫛⚓䱠⺬
幤ᇭ䞮㿊䚟ℚ,㈏㈏⻀㢾㹔十䘿⧉,䓅㹜㢾ⷸ戗䤓㹔兒㦚♚ᇭ

⏗㑑䞮㿊␜床

䘿ⅲ䤓ⷸ槱⺈⮶摞䤓ⷵillL⃯ⷵ,㊌䟴䞮㿊䤓㫈㦻⃯㍾␊㒟,力哾Ⰼ䞮㿊㓜厌㞾㜠⃯ⷵ位䯭,Ⱁ㨫㔤⏴
⃯ⷵ力ₜ摜展䞮㿊,挲㢾㦻㦺⊡函䤓⇫ᇭ

丏◤広,ⷸ䤓摜㒥槡⺠㦮梐,㦏摜尐䤓㢾Ⱁ⇤䞮㿊,⦷䞮㿊䟂⪈十Ⰼ⃯㍾♙ↆ⋋屑,㓜㧴㔤⏴ಯ床
ರ䤓棅㹄ᇭⅥⅻ扺⒖榏尐䱠OU⋖䞮✌♙呹䏅欬十䤓⏒侯ᇭ

⅝ℚ䞧⮩儺㧝㠖♙䍼嬆槡⺠㹔十ぴ⇫劔䤓煓䓀䛂㇉庒,⮶ⅉ㉔權全ⷸ₹㉺⃟䤓䵴ᇭ
ⷸ㦹㧴♾厌↩拼Ⓙ䥠㔧,䞩咂忿⦷呹㧏䤓扈冧9Ⱁ㨫ⷸ⦷悂㰋⃚ⓜ,厠䀆㼰槡⋋㈦⥭㉕䤓㉺⃟㢅

⏘,扨♾ⅴ広Ⅵ扖♊⅝㧴㼰槡㉺⃟䤓䵴䓱,⃮㼰十⹅⏴⋋㈦䙜㍫⥭㢶䤓䦇⮓初Ⰼ㢅Ⓤ,扨㢾₹ⷸ㦏
♾㍁䤓㒟㺠兞☕ᇭ"煓䓀Ⓙ㧴広,䓅㹜㉔權尐常ⷸ䩴拢,⹅㻇扫㢾Ⅵⅻ㦏⮶䤓挎歝䂾ᇬ㦏⮶䤓⸘㏿ᇭ

ಯⷸ⦷⮥槱♦Ⓙ⅏⃗Ᵽ⻗掌ₜ尐侶,㦏尐侶䤓㢾ⷸ㉔權尐♲⹅,♲⹅㢾♲Ⓙ䓀䤓㊏㕀䟁ᇭ"

302



ಯ槡K㖺㔧ᇬ⯀徸㢾㒟Ⱕl剸䏅ⷧ⦷䤓,扨㢾㡯♾挎⏜䤓,㒠ⅻₜ厌⥯䡋䓀ⷸ力ₜ常Ⅵⅻ♦啵♙ₜ常
Ⅵⅻㄣ咛䭷兒,ⷸ槡㢅榏尐㔎⧵㒟↞䤓徲↊,⦷ⷸ呹む䧋⑂⸩⃚ⓜ,Ⅵⅻ㉔權䂔㯩呹む䤓㧰ↅ♙⮓柫㢾
⅏⃗ᇭ䦃

煓䓀䛂䦃㙟⊰ⅴ䃇㒞♙內㦻䤓♨季,扨㢾愺㹔十ぴ⇫劔厌全ⷸ₹㉺⃟䤓㢅⏘♙䓀ₙⷵ䤓
⚇㧉,抩扈䃇㒞♾ⅴ⃯ⷵ㒟㼒,抩扖內㦻♾ⅴ⚾♠Ⅵⅻ䤓㊬啵ᇭ

␂ℝⷸ䤓⦌㉆⪈␊,䓅㹜䤓徲↊夌䏅㦏⮶,愺㷍十ぴ⇫劔,⦷ⷸ槱⓾ⅴ愺⇫⒨⃮㈗摜尐,⥯ⷸ
椞㢅↩㲰栎戗䤓広幬幼㺣♙嫛㷱ᇭ咂ℝ⒖庍ᇬ啵幤,⹅㺠劐掌㉔權䋛戢,扨㢾ⷸ㦻愺䤓徲↊ᇭ

㔍⥭䞮㿊摜㉒

尐Ⓟlt几八㒟槡⺠䤓⏷捷♙䞮㿊摜j⼀,⻀尐㎂┭㽤ⅴ㦃Ⰼ䤓₫導摖♥ⅲ几八ᇭ
屲⑂槡⺠几䡪桽欧,ₜ㢾⺠ₙ几㢅梐,⃮ₜ㢾ₜⅥⅻₙ几,力㢾常♵⮥₹㦃Ⰼ䘸䤓ℚ㍔,摖♥

ⅲⅥⅻₙ几⺊㻑⸘㏿♙ⓛ䉏䤓榏尐,扨₹Ⰼ䘸䤓ℚ㍔,♾ⅴソ┸槡⺠䓱ㆉ䵚₹㦃⋴ㅆ䤓䯍ℳ䞮㿊ᇭ
几八㡯㓏ₜ⦷,☂∎⹅摛ₜ⸘孔几八,ₜ㤉㏶⨚㓚㧉全ⷸ,槡⺠执㢾槡幇⮩ₖ㽤ₙ几,怙Ⓟ㷱Ⅵ

ⅻ,Ⅵⅻ怙䓀ₙ几,棳槭槡₹㿊┷常Ⅵ桷♠㽓位┪,䅰恂Ⅵⅻ䤓Ⰼ⯖⼀,Ⅵⅻ呹䏅⻀㼰槡㢅桿♙␃咃ₙ几
ℕ,ₙ几⺕↩♧㒟₹戔┸䤓ぴ␆,力槭㔙几八䦚㈦㹣䞮✌执摜尐ᇭ

煓䓀Ⓙ挢㿊恒ℝ⸦㷍兓兖䤓槡⺠㿊┷,兞デ⦷槡⺠嚴㕔↊⃘ぴ,サ┷ⷸ怆㘱侱䞮✌㦏Ⰼ䘸䤓₫
導,⥯㷳䌽熢╀ⷸ㢅♑┯⸦㧝㠖⥱⇢䤓)¶fr1J '⦷ⷵ㪰⋖㦮♾ⅴ♊㇢⃘ぴᇬℳ㠿㦚♚♙⃯ⷵソ┸Ⓙ⏴,ㆉ䵚ⅉ
厘♙⫠抯㷲䫽䤓䯍↩ↆ⋋屑ᇭ

Ⰸ帳,忿⒉⹅ㄼ♙ⷵ㪰,ⷸ榏尐槡₹⧉㓏呹㒠㒟栎,㹣戒怆⦷勛⧉ₙ◙ぴ床♙⋖␋勛,⃮熢╀槡
⺠♑㦻⦿⸦㹔兓兖㒥槭㟎ㄫ䤓槡⺠㿊┷ᇭ

煓䓀䛂㦍兞♑┯槭㟎ㄫ兓兖㓏┭䤓槡⺠嚴,槡⺠嚴⦉䏅槡⺠䓱幍帰,⇕㢾Ⰸ屘㈦㕔↊䞮㿊嚴
䤓⃘ぴ,♾ⅴ㦃ℕ屲槡⺠䤓㎂㽤,䞩咂⦷䦇⮓䤓扖䲚,⮶ⅉ槡⺠怆⃯ⷵ,怆㒟房ᇭ

䓅㹜愺㟨㈗摜尐

槡⺠㦹㧴㢾⚵厌抑ㄣ䯍↩⮶䘾⪳,⹅㼒䤓廕⚇♙Ⱁ⇤ㆉ䵚㷲䫽䤓ↆ⋋屑㢾⫠抯槡⺠㹞㡴☔䤓摜尐
扖䲚ᇭ

⹅ㄼ㠖▥ふ⚂槡⺠嗇䤓ↆ⋋屑,䓅㹜䤓愺欬⺕㈀❜ⷸ䤓戗,⥯㷳䓅㹜㉔權⦷⹅⋖Ⰼ↯兮初㉆ᇬ初
Ⰼ䞮㿊㷲槱㊐ㄵ䤓䞮㿊⃯㍾,常扨K⃯㍾㒟䯭⹅ㄼ㠖▥,䇫䲊照▥ㆉ䵚ⷸⅻ⺈⋖ⅉ䤓ↆ⋋屑,ⷸ
㺠⮶⚝㓜↩䞷Ⅵⅻ䤓ↆ⋋屑㧴㎮㋸㔴䷣䓅㹜ᇭ

⅝ℚ槨j˶♙㬔(ㇵ扫⚇䤓初⦌㝄≽䦚扨才㖖⒉,⹅恒⦷⛙幘ⷸ₹ℚ⸭匧,⃮尐⚠Ⅵⅻ屲摙⅏⃗ᇳ☮
⥯ᇴ♙⇤尐㊝⃗㮡,ₜ尐ⅴ㧒Ⲑ㆞䤓幼㺣㧴✌ⅳⷸ♙♹尐ⷸ挄⅝,⓴⯉ⷸ㊬啜䤓䴉梐ᇭ

扨扨♑⚘㣽䤓槡⺠嚴ぴ⇫,ㄅ㽷⏴槨l˶♙䀆(㍷䤓⏒侯,扨₹庍欧⺈槡⺠㧴広⃮幇㦺㢀,ₜ扖扨才
帳Ⅵ䤓㮡㽤,儾佈㢾ℕ㔠ₚ扨₹⠓⥯,⦷ⷸ䤓l⼀䟂䟨ₚ欦䯭,゛㦪ⷸⅻ㒟ⅉ⚝,⦷拖Ⓙ䥠㔧㢅♾
ⅴ㎂ⒿⅥ㦍兞広扖䤓䟹幬ᇭ

ಯⷸ䤓䕻䵚㊬ㆸ㈗摜尐,ₜ扖扨⒖㉔權ㆉ䵚⦷哾Ⰼ䤓ↆ⋋屑⃚ₙ,ↆ⋋屑㢾ソ┸㒠ⅻ⒳㠼⒕㨟䤓

ₖ⚛,㼰槡ↆ⋋屑,㒠ⅻₜ䴠㢢⋖Ⰼℚ,⃮ₜ䩴拢呹むⷧ⦷䤓ↆ⋋♙㎞⃘ᇭರ
㇢ⷵ㪰♙⹅㼒䦃䋛戢Ⅵⅻ㈗⮩㈗⮩ℚ⸭㢅,♾㢾ⷸⅻ㦻愺ㄅ㼰槡⻀扨₹ℚ⸭ED幐㊬啣,扨常Ⅵ

ⅻ凉⃞䱠㘱侱㦹䩴㔍⺊呹㒠䤓厌┪,⥯⮥ⅉₜ♾厌全℗㈗⮩,槡幇⮩兞洛㢾択扖₹ⅉ䤓䦐㊬⇢洛㓜
厌㈦Ⓙ䤓㪦ᇭ

Ⅵ帳,䘿ⅲⅉₜ㑑㿊⦷ಯ㇢ₚರ,ₜ㑑䙜㍫㇢ₚ㓜㢾㦏摜尐䤓㢅桿䍈ᇭ
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⦷槡⺠嚴嫛㦮梐,扨才↩桽ⷸ:ಯⅿⅻ⺕㧴槡⮩⺠㢅桿?ಬ㇢ⷸ㊬啴扨₹桽欧㢅,Ⅵⅻ↩ℕ屲屓

⒡㢅梐䤓摜尐㊶,㇢Ⅵⅻ⺈㢅桿槡₹㰑㊄㢅,Ⅵⅻ⺕↩ℕ屲⦷⅏⃗㢅桿棅㹄ㄣ年尐⋩⅏⃗帰⒡ᇭ

Ⅵ゛㦪ⷸ⦷棂䟂照㊄呹む䤓⚜ⷦ,呹桽:ಯ扨₹ⅉ㢾庐?㒠㢾⅝❹摛㧴9"
㒠ⅻ㢾ⅉ,⇕㢾ⅉⅉ⃚桿ₜ尐♊㹣戒,㋷呹む㝔㼒䤓,呹む㓏䓀䤓㓜㢾⺈䤓,Ⓙⅉ䤓₢㼒ₜ⸩㢾ⅿ

䤓₢↞,ⅿ㉔權ℕ屲ⅿ呹む㢾庐,ⅿ㓜厌㘛㙰呹む䤓✌扟ᇭರ

ಯⅉ↩槡㈗⮩㠿兞洛,㢅ⅲ♧扐㢾㡯㽤挎⏜䤓,㒠ⅻ㉔權㕀䧏⃯ⷵ䤓˶㊐9≬䟨Ⰼ䤓↯兮ↆ⋋屑,兢⚗䘿

ⅲ䯍↩䤓榏㻑♙䩴幕,扨㫆哾Ⰼ♙㷲槱䤓ↆ⋋屑㓜↩ⅲⅲ䤓↯㔎ᇭರ

ᇺ
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棗♚≰㟨十㔴拢⯥

f⇢⯥·⇤㢴嚜ᇳ♳檂㡵㿁㡴㔴ᇴ
⇫䤌: <㒠䤓槡㢴,㒠⋩!>

I ವ

力
䓀㍔,⦷槡⺠䤓₥䟛㢾₹初䤓㬵ᇭ

十ℕ䓀㍔䤓⪉䫏,ₚ₹㷴洳♾厌㢾㊶ᇭ槡⺠㡵⯖ℕ㊶Ⅳ⚝3初ℛ⏴₥䟛䤓䓀
㍔㬵♾厌♧㒟㇢⺞䓇䓇⺞ⱟⱟ䤓㬵淣ℕᇭ㼰⯖䤓䚕㇢䓅㹜䤓槡⺠3⯀♊ℕ◤儾ᇬ呹䟀䤓
槡㢴⼐㦗3ⅉⅉ㷳尐㧰⺞䞮✌⧵怆徲↊,力槡⺠䦮䤓厌⮮⺞䞮✌⋩Ⰼㄣ⯖䤓䓅㹜徲↊
⚦?

扺♊,ⷵ䞮㒥⦷帽幉䧏㒠ⅻ年ₜ年店㋚䓀;Ⱁ⅙,ⷵ䞮㋚䓀⮹㣽拜3┯ₙ䫃䬝桽欧⹅ㄼ
⻑⒉ₜ䴆,槡⺠兞デ䀘♙ₜ⋴ㅆ♙◦桽欧䤓㊶␂侊₼,扨▔㕻ffi⳩㊶嫛ᇬ嬺扠⅁㊶≄ᇬ儵
↩㇉Ⰷ䷘7ⅳⅉ棁ₜ卫力ᇭ↊⇤欅ℚ㟔,掌恂ⅴ㹐ℕⷸ䤓䞮ᇭ

(䶻4乖)

ₜ㒟䐮▎店㋚䓀

槡⺠店㋚䓀䤓㦏∂爓㢾⅏⃗㢅⊨?

♿䄍㊶ⷵ↩ᇳ泻㧴導℩⒕↩ᇴ䚕ℚ栎⛃⚾杼広,䓱爓ₜ㢾店㋚䓀䤓␂枽⥯侯,力㢾槡⺠◦㼰槡ಯ㧰ↅರ
店㋚䓀ᇭಯ㒠ⅻ㋊↩⚻Ⓙ劐戗䤓䓅㹜広, 18⼐㓜㢾㒟ⅉ,㓜厌店㋚䓀,扨⸭棔ₙ㢾㹺㡯㫈㗽䤓広㽤ᇭₜ㢾広
18⼐⻀♾ⅴ店㋚䓀,Ⱁ㨫₹18⼐⃚⚝䤓戊ⅉ愺˶ₜ㒟䐮,Ⅵ㫆⃮ₜ抑⚗店㋚䓀ᇭ

Ⅵ帳,18⼐♹㢾₹♑啜⋋,ₜ㢾公⺈⋋ᇭⅴ爓㧴⑂恂抑ₜ抑⚗店㋚䓀㢾㼰◦㎞⃘䤓ᇭ
ಯ㒠桽䟂ⷵ䞮䋛戢㷲䫽㋚䓀䤓屑㊄㢅,㇉庒Ⅵⅻₜ尐Ⓟ抯↩ェ兢Ⓙⅉ煊䍵䤓㋚䓀ᇭರ

Ⅵ帳,槡⺠㍔䴵⒬,ₜ丰ⷵ㪰Ⱁ⇤㢝㠖屓⸩ₜ店㍔広䓀,☂∎㢾儾䟆㪰㒥儾㞾㪰㼰槡㧉↩帳幕
㆑㊶凣ⷵ,㼰槡㓏ⷵ㪰↩≬幐Ⅵⅻ䤓ⷵ䞮㼰槡店㋚䓀!

4㒠ⅻ㉔權常ⷸ㢝䤌,ⅿⅻⒿㄤ槡㼰槡㧰ↅ店㋚䓀?⮶ⅉₜ厌⥯ⷵ䞮㢅㦮ₜ厌店㋚䓀,ℕ♜⺈力
♜⺈ⷸ店㋚䓀ᇭರ

ಯ⹅㼒啴♠䘿ⷸ店㋚䓀,掌ㄣ年ⰌⰌⅥⅻ㼮抩,䋛戢Ⅵⅻ㷲䫽䤓㊶㰑㊄,▔㗑䓀䤓㎮屘㢾⅏⃗ᇬⰑ⇤
冃㚞㹄⋴ㅆ䤓㋚䓀\Ⱁ⇤㍔ⅉ℡㽙ᇬⰑ⇤⦷儵↩㢅呹㒠≬㔳\⅏⃗㢅⊨㓜抑⚗扪嫛㊶嫛䷘;㢶棊ltⅥ
ⅻ店㋚䓀㢾ₜ㢝㤉䤓⋖㽤ᇭರ

⹅栎㊐ㄵ㈗摜尐

⃮㢾㊶㹔十₢⹅䤓⛃⚾杼帳,⹅栎♙劐㢾䋛戢㊶欥⯖䤓尐屡,ㄅ槭∬忥㊶㹔十₢⹅⚛ⷸ幁屲㊶
屑㊄ᇭ

Ⅵ㇉庒,䦚㈦㊶㧝㠖十䤓㦏⮶␂枽㢾ಯ㊐ㄵರ力槭˞䩴幕32,㓏庢䤓ಯ㊐ㄵರ㢾㖖ಯ㢝㆞䤓動⚻ⷸ㓏♠⒉䤓
桽欧ರ,力槭♲挎㆞㒥㇉╎全℗㙼䯉,⥯⮶ⅉ㉔權槡⺠℡䦇㼮抩,㓜厌才Ⓙℳ㿐䤓䤌䤓ᇭ

4Ⱁ㨫⮶ⅉₜ䩴拢,♾ⅴ♲⚵ₜ䩴拢,⃚⚝尐㔍㧉↩␜ⷸ㼮抩;ₜ䏅,㒠ⅻ⃮尐桽ⷸ䤓㎮♦♙㎞屐
㢾⅏⃗,摜展Ⅵⅻ㙟桽欧䤓卛⚝⚇㧉,力ₜ㢾椆⦷⮶ⅉ䤓䵚⧉㧴ℕ屲ⷸ䤓㎂㽤♙㊬冃,㒠ⅻ㉔權㘴♦䘿⦷
ⷸ䤓㎂㽤,㒠ⅻ㎂䤓ₜ㫆䤓ℚ⸭!

Ⅵ√,儺⏎⥼㟍ⷵℕ,Ⱆⱕ⅝劐䤓㓚ₙ㘴扖ℳ⏎㢅,Ⰲ⏎␃咃╒╒䤓桽ⰖⰖ:ಯⱟⱟ,ⅿ䩴拢⅏⃗㢾

⋖䓀⚦'7"ಬ㇢㢅⮶ⅉⅻ掌⚢ℕ悂,Ⱁ㨫ⰖⰖ♙劐扨㢅♹㢾ಯ徲"(⢪ⅿ桽扨₹桽欧ᇴಬ㖖䯉ᇳₜ桽扨
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₹ᇴᇬ抒挎ᇳⅴ⚝ⅿ↩䩴拢䤓⟵) ,挲⃗Ⅵⅻ㫈㦻㼰槡♊ℕ屲ⷸ䤓桽欧;ㄇⰌⰖⰖ♙劐扪㷴ℕ屲ⷸ䤓㎂

㽤,ⷸ䏅⚝ⅿ⒉₳㓚䤓⦌㖖♙䱌㖖,←⦍㹣⒉₹ಯ䓀ರ䤓ㇱ䕅,⣃ₙ広:ಯⅿ楹,ⅿ榈,⋖䓀㈗楍╳!㺣⦷ⷸ
䤓l⼀䟂,⋖䓀㢾㖖㙼㖖♙歮㙼㓏ㇱ㒟䤓䓀⃚ㇱ䕅ᇴ

扨₹㟎ℚ,⏔⒕䤓♜㢯ℕ⮶ⅉ兞デⅴ呹む䤓䵚⧉♙㎂㽤㧴屲床ⷸ䤓桽欧㎂㽤,力槭椆⦷ⷸ䤓屡
ㄵ,㧴幯摙Ⅵⅻ桽欧䤓䦮㷲⚇㧉♙㎞㊬ᇭ

ಯⰑ㨫⮶ⅉₜ↩⥭䷣ᇬₜ㑑♲⚵桽欧,Ⅵⅻ♾ⅴ広ₜ䩴拢,力ₜ㢾尐ⷸₜ桽㒥㠆嫜⛙幘Ⅵⅻಯⅴ⚝Ⅵ
ⅻ↩䩴拢ರ,扨䱜ₜℕℕ⃚䤓⋩㽤↩㕈㧏ⷸ嫷扨Ⅵⅻ␔l⼀䤓桽欧㎂㽤ᇭರ

㷳伊㘷,⛃⚾杬㇉庒:ಯ㒠ⅻ尐䩴拢,㒠ⅻ♨⺋挎榅䩴幕,ₜ㢾熢╀ⷵ⋖䓀,力㢾尐⏗ⷵ↩≬㔳呹む,ℕ
屲呹む⅏⃗尐挎䛃,挎䛃㢾ℕ棁iₙ槡ⷸ;Ⱁ㨫季ⅉ帳㟿ⷸ挎榅䩴幕䷘凣ℝ熢╀Ⅵⅻ♠䞮㊶嫛,
㒠↩♜桽,楍拢ₜ戌Ⅵⅻ挎榅䩴幕,ⷸⅻ⻀ₜ↩♠䞮㊶嫛⚦?"

Ⅵ梟㢝,⮶ⅉₜ厌◤◤⅝ಯ挎䛃ರ䤓ⷦ䧋,⻀㔈⒳扨₹ⷦ䧋ェ槡ಯₜ哾㎞幕ರs⅝ಯ挎䛃䩴幕ರⱚ,ⷵ䞮ℕ屲
䤓䩴幕㎗⮩,㓏厌怆䧏䤓呹㒠≬㔳┪摞⻀↩怙⮶,㹣Ⱁℕ屲㊏榅㓏尐㔎㕔䤓徲↊♙⇫⒉䤓䔉䔁ᇬ⦷⅏⃗㍔⑄
ₚ↩㊏䛃ᇬ㡵㊏䛃♾厌槱⺈䤓兢㨫ᇭ

㒠ⅻ尐⛙幘ⷸಯℚ⸭ರ,力⅝⛙幘Ⅵⅻಯℚ⸭ರ㢅,帼兒Ⅵⅻⷵ↩⒳㠼♙㮡⑂⸩,㒠↩⛙幘Ⅵⅻ⋩⅏⃗⑂

⸩,↩槡⅏⃗兢㨫,㇢Ⅵⅻ掌䩴拢A㉒㉒䤓⑂⸩♙兢㨫㢅,ℳ全ⷸ⇋⑂恂,㒠ⅻ尐䦇≰ⷸ㕴⯖Ⅵⅻ䤓㎂㽤
㮡⑂⸩,扨㫆㒠ⅻ䤓ⷸ㓜↩㒟房ᇭ扨㢾ⅉ㫋ₖ槱䤓♨十,力槭◤儾䤓⛙幘Ⅵⅻ▉㊶䩴幕ರᇭ

広㟨ⷸ㢤ₜ拖

⛃⚾杬㖖⒉,㹣怆導ₖ戌榓,㒠⦌㹔十㼰槡熢╀ⷸ㊬啜,♹㢾◤㡈槱䤓䋛戢ᇬ↯㹄,力ₜ㢾尐⅝ⷸ愺
ₙ㈦ⒿⅥⅻ⛇㟅䩴幕⚝䤓♲気ᇭ

ₙ承㟿十↩㫌⪈㢤㾐ᇬ⃥ぶ䤓ⷸ,⇕㢾Ⅵⅻ㼰槡㔎⧵㥃歝楷䤓厌┪,⃮ₜ㑑㈦⋩⑂恂♙㔎⧵兢㨫,扨
㫆䤓ⷸ♹↩♊⚻Ⓙ⏴䤓幬,Ⅵⅻ扖䤓㢾Ⓙⅉ㦮㈔Ⅵⅻ䤓䞮㿊,力ₜ㢾⦷扖呹む㎂尐扖䤓䞮㿊ᇭ

ಯ広㷍㆞䤓♨十㢾⮶㉛!挲掌㢾⮶ⅉ⦷広,⮶ⅉ⦷幁,扨↩常ⷸₜ␜桽䓅㹜♙劐,☂∎㢾拖Ⓙ桽欧,
⃮ₜ↩常⮶⏴䩴拢ᇭ広㟿槡㈗⮩㢾呹む₹ⅉ䤓⒳㠼\䵚⧉ᇬ䦚㽤,䞩咂㢾▔孔⚝䤓䩴幕,扨ₜ↩ㆤ怆ⷸ䤓␀
炲,㦏Ⰼ䤓ₖ㽤㢾㢤ⷸ㊝⃗広,熢╀ⷸ♠嫷呹む䤓䦚㽤,ㆤ⺋ⷸ⋩⑂恂,⃮尐Ⅵⅻ㔎㕔呹む⋩⑂⸩䤓⚝
㨫ᇭರ

⛃⚾杼嫴⏔,㷲䫽䤓㊶㹔十㹔⺋㢾⅝䞮✌䤓幭䞮ⱚ,㊶㹔十ₜ㢾䞮䓸府,⥯㊶㧝㠖十䁄䥥ℕ˶䚕♙㎮
屘䤓捷⒕;Ⱁ㨫㊶戌十♹㢾₹䞮䓸庍䲚,挲䱠䩴幕㢾槭デ嫷槱▥♙◤堓䤓,ₜ恂ⅴ常ⷸ䦮㷲䤓ℕ屲㊶䩴
幕䤓䦮庪ᇭ

Ⅵ帳,㊶㹔十㕴槡ₘ₹⻑槱,䶻㢾₹ⅉ⻑槱,₳₹ⅉ尐℡䦇⺙欬;䶻ℛ㢾l⼀䚕⻑槱,▔㕻䦇㋚ᇬ⳩Ⲋᇬ
⒕㓚䤓兞☕;䶻ₘ㢾䯍↩⻑槱,帷幉㠿桿㔴⺋䤓₳㊶桽欧,㹣Ⱁ䟆Ⰲ⥯䓀㒟㋷ᇬ㽤㈚≬㔳ᇬ䯍↩↵䚕ᇬ拢㉆䚕㊄
䷘ᇭⅥ㇉庒,㊶㹔十䤓㦏兗䤓䥽䤓㢾䂔㯩䤓帳幕呹む䤓愺⇢,䏅⚝ⷵ↩≬㔳呹む䤓愺⇢ᇭ

㷱⮥⒉ₜ䚕㤉

ಯ几八ℳ♚㢾ↅ㈗㣽拜䤓ℚↅ,几♚儵↩♧㒟㇉Ⰼ;㫗⃮ₜ㢅䟴槡㓏梐,Ⱁ㨫⹅槡⺠ℳ尐⮥⒉几♚
儵↩,䓅㹜ㄣ年㇢ₚ棊₧,执㢾㇉╎䤓䰐ltⷸ⮥⒉♙ₙ几ℳ♚⛱?"

⛃⚾杬広,棊₧ᇬ㋟⚢掌ₜ㢾㦏Ⰼ䤓ₖ㽤,扨ₜ厌棊㷱ⷸ㎂尐屐几♚䤓㇉䍗䃃㦪ᇭ⮶ⅉ㓏摖♥䤓㷲䫽
ₖ㆞㢾ⷸ帷幉ಯ⸘⏷儵↩ರ䤓ₖ㽤,㹣Ⱁ㦚♚怆儵屐几♚ᇬ折㝄⦷ⅉ⮩䤓⦿㡈屐槱ᇬ㽷㎞呹む展兎ₜ
尐䱊㉺Ⓟⅴ⏜嬺ₚ嗾䷘ᇭ

⹅栎⒖㉛摖♥棊lt㒥㋟⚢䤓㨐惈㓚㽤,扨♹㢾⹅Ⱕ◤ₖ槱ᇬ☱㍔㏎䤓⋩㽤,ㄅₜ厌屲⑂槡⺠几八
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ℳ♚䤓桽欧ᇭರⅥ㖖⒉,㓏⹄䤓槡⺠掌ₜ⠫㶱⮶ⅉ⚠Ⅵⅻ⇤⒉ಯₜ厌⋖扨₹,ₜ厌⋖挲₹ರ䤓嫷䯉,⹅㔤ㄣ年
⚠ⷸ䋛戢ₜ⚛䤓折㕸↩⯖ₜ⚛䤓兢㨫,常ⷸⷵ↩⒳㠼♙㊬崢,㡯幉㢾❹₹折㕸,⃮尐㹔十ⷸⷵ↩㔎
⧵⚝㨫,扨㓜㢾⪈十哾Ⰼ⏴∲䤓ₖ㽤,⃮㢾㦏厌常ⷸ怆䧏ಯ呹㒠≬㔳ರ䤓㦏⮶┪ℸᇭ

棹ⷸ忿ₚ♊

⛃⚾杬㖖⒉,ℳⷵ䞮㊏榅兞デ常ⅉ㘹㓚ₜ♙,⦷屲⑂桽欧㢅,常ⷸ♑⑂䷥,ₜ丰㢾Ⰼ㢾⧞䤓⚝㨫,掌
尐常Ⅵⅻ⋩⑂恂,ⷵ↩㔎⧵⚝伮,力䓅㹜㓏㓽䆣䤓屡唁㢾ಯ棹⇃ⷸ忿ₚ♊ರᇭ

兞洛⛙幘⛃⚾杼,㞾ⷵ䞮Ⓙℕl㊏榅棅㹄掌↩⚝㌣,力Ⰸⅻ䤓䓅㹜抩デ↩啣ⷸ⋖⑂⸩⪤卝ᇭᇭ
Ⅵ帳,☂∎Ⓙℕ扨₹⦿㷴,⃮ⷸ㉔權⅝ಯ䞮ⷸರ㒥ಯ⪤卝ರ⃚桿⋖₹⑂⸩,扨㢾⃯ⷵ℻㕔兢㨫䤓

₹㧉↩,ⷸ⦉䏅榏尐㢅桿㘴兂兢㨫,力⮶⏴䤓棹⇃◐⒕摜尐ᇭ
ಯ扨㢅⊨洑ⷸᇬ㓢ⷸ,㒥⒉岏広㹔ᇬ㔈幓ⷸ掌ℝℚ㡯嫴,♹↩┯⓶♛ₖ䤓㎮㍔孑哧,♜力⮶ⅉⷸ

㓏⇫⒉䤓↊⇤⑂恂,全℗䤍⒕ℸ䤓棹⇃⸭⦷⮹摜尐ℕᇭರ
ಯⷸ掌↩槡⋖枨䤓㢅⊨,㒠ⅻ㉔權ℕ屲⮶⹅掌尐屲⑂桽欧,怆⏚㦜䧋䟉䤓⥿忄ᇭರ
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棗♚≰㟨十㔴拢⯥

∎㈦⯥·⇤㢴嚜ᇳ♳檂⛗㿁㡴㔴ᇴ
⇫呹: ᪽戌䤓槡㢴,㒠⋩1>

P

槡⺠㦮⺈⮶↦䤓₹Ⓤ䓗◿廰,⮶棂㢾♪投㦮Ofg !

⅏⃗槡⺠↩♪投?ರ心⦷ₜ⚛䤓屡ㄵFㇱ㒟槡⺠♪投㦮⯖ₜ⚛䤓幯搘,力₣↦広
兆儼,ₜ扖槡₳₹屡ㄵ㢾槡j㉔尐噆㈦␂㽷䤓,䶻㢾䓅㹜⦷槡⺠♪投㦮㓏㖐⯖䤓㊐ㄵ3Ⅵⅻ
Ⱁ⇤槱⺈ⷸ䤓♪投?䶻ℛ㢾ⷸ♪投ₜ㢾⮸䞮䤓3䓅㹜尐嚓功j⼀㔍⒉☮⥯,⑆槨⮓䚕ⷸ䤓

♪投嫛ᇭ
㡯幉Ⱁ⇤,槡⺠㦏摜尐㢾尐⋩Ⰼ䤓䚕⋴ㅆ♠椔ᇭ
ₜ丰槱⺈↊⇤䘾㛉3㡯庙㢾⯀徸ᇬ㖺㔧Q�{唫䤓,⋴ㅆ䤓䫏䚕♠⻤ソ㦚槡⺠ℕ屲Ⱁ⇤槱

桽欧♙庄抑l㍔兹,⺳␅㢾⦷扨₹⮜㧑䤓䯍↩3㒠ⅻ㡯㽤㘶Ⓟ槡⺠䴅䵮↩⛇㟅⮩⺠微槱帾

♙♦Ⓙ⮩⺠䤓微槱㈀❜, {㡵䧏摜槡⺠䤓䤓䚕⋴ㅆ♠⻤,♾ⅴ常槡⺠⦷歝楷ₚ唼}I⭺㒟恒ᇭ

(⸛兢乖)

᪽

㟨⒉⋴ㅆⷸ

ᇵ嬺拦㉧䤓欬␊㽤ᇶ㇉庒,呹䏅䞮㿊⇢洛䤓摜尐㊶,ⷸ㦹㧴尐㒟槡䞷䤓ⅉ,ㄅₜ㢾尐㻑Ⅵⅻ啴
Ⰼ㒟典,⃮ₜ㢾尐Ⅵⅻ位抩◐⏺㷵唉,力㢾常Ⅵⅻ⅝⇢洛䞮㿊♙㘴♦⮶呹䏅䤓㾦䯋,␊㒟哾Ⰼ䤓䞮㿊⃯㍾
⃯㊶,♙槱⺈桽欧㓏ㄣ年␆䤓ㄣ♧厌┪㔍⒉屲⑂ₖ㽤,⅝呹㋹♙㊶㫋ₙ䧏㓚,㧝㠖⒉⋴ㅆj⼀䌄䤓ⷸᇭ

⇫劔㖖⒉,㹞㶰䤊⼀㿊┷,Ⅵⅻ折㕸㣷䤓煠⮫摛⒉♠,棳ℕ㢾啵摞㢀䍈⒉♠,♾ⅴ挎⏜䤊欅⃚⚝,
㕥Ⓙ⮸煠执ₚₜℕ⼀;♵₹䥽䤓㢾゛㦪厌怅⦷㡴⒉ⓜ䤊ₙ⼀欅,㒄ⷸ扝㘴䶻拢㥨⏘ᇭ⇫劔⺕䤊⼀㿊┷
⸘㘡⦷煠⮫摛⒉♠㷴槡㦃䂀⻑䤓㎞⃘,㢾尐㔙ಯ⦷煠⮫摛⒉♠ರ䤓䱠,㕋⦷ⷸ䤓˶䟁ᇭ

z⦷煠⮫摛,⮶ⷸ╖㟱⦷ₙ䒻,⒬㶰䤊⼀䤓⺞ⷸ,䵚Ⓤ恮⦷⚝槱,ₜ㟱叀梮ᇭ拖Ⓙℕ㠼⾥,㒠㓺ⅿ
㔙,常ⅿ⸘⦿抩扖☀棸;ⅿ䒻ₜ⚇ℕ,㒠⻀ソⅿ卛怆卛▔,⒕⧵ⅿ䤓⥿楍ᇭ㦹㧴,Ⱁ㨫ⅉ䞮拼拖Ⓙ摜⮶䤓⒉
㔧,⯀illLℕ\ℚillL⨽ℕ. .. ... ,㒠゛㦪Ⅵⅻ˶䟂执↩帿㈦㇢怆⦷煠⮫摛⒉♠䤓╖㺣ᇭ⥱兢⦷怆,㈋㷳ソ㉨,
扝㘴ⅉ䞮摜㠿ⱚ䤓挲拢㥨⏘ᇭ"

ⷸ㢾ㆯ䤌兇,㓏⯖䤓䞮㿊⃯㍾公⺈⹅栎槡␂ᇭⰑ㨫ⷸ␊⺙⮓↧ᇬⰌ拇㌅╂,⮩㢾⹅᪽᪽᪽欍扖ㄵ
䤓兢㨫;Ⱁ㨫ⷸ㼰槡䯋弛\デ⛄㩅\㓢㩅,䞩咂执所洑⹅栎,㋟㊤㢾ㄇ䰞⮹䴠㢢㈦Ⓙ,ₜ䩴㍫䰞ᇬ㎮㋸䤓兢㨫·
Ⱁ㨫ⷸ兞ₜ怆歝⚈楷㓢ᇬ⦷ⷵ㪰デ嬺♥微,㈗♾厌㢾⹅ₒ忿扖ℝ㇉╎,常ⷸ䦃⦷≬㔳↭ₚ,㻇扫㺠ₜ⮶ᇭ

⮶呹䏅㟨↩⇯䤓ℚ

⮶呹䏅ರ㈏㈏㢾㦏Ⰼ䤓⺋,ⅴ呹䏅䤓㽤⒨,常ⷸ呹䏅㒟栎ᇭ⑰ℚ呹む♊㜇侱F呹む♊␡棸,㪰♹⦷
抑㇢䤓㢅㧉⒉䘿⻀Ⰼ,⸛⏷㼰十㉔尐䔄䧏Ⅵ忿ᇭ

Ⱁ⇤呹␊槡⺠䤓㷲䫽ↆ⋋屑♙哾Ⰼ㊐ㄵ?䦮⸭扨♾厌㢾⅝㣽抩ₜ扖䤓ℚ㍔ⱚ,㹣Ⱁ梫䧰怆\㔙䬦
摛䤓毼噫ozⒿ䍈掌ₜ⓸ᇬ常⺞ⷸ㓢㓺⻔⹅䘾淣䷘ᇭ

㇢⮶⮩㟿䤓⹅㼒帳ⷵ㪰䤓㒟典♙⚓䯭㹣忪⚜㶰㹣戒摜尐,庐↩帳㭽㨦欥⯖ᇬ呹䏅㧝㠖十ᇬ䞮✌欥⯖\
㠖▥㹔十ᇬ唉㦾㹔十䷘♾厌㈀❜ⷸ䤓戗?力♹摜展ⷸ䤓啜幤⒕㟿ᇬ㢾⚵扪⏴⚜㪰ᇬ槡㼰槡床,扨㢾
⺈䤓⚦✶㐚ℕⷵ㪰♙庍㦻⮥,ⷸ㦃ㄣ年♑K⺈˶䚕♠⻤槡ソ┸䤓㿊㽹,⃯ⷵ庍㦻ₙ㼰槡戌䤓呹䏅⇯洛,
⅝⮶呹䏅♙ⅉ䤓℡┷䟁,㔍ⒿⅥⅻ呹む䤓㒟㼒ₖ⚛ᇭ
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ⷸ尐↩折㕸⒳㠼

㦍┭⚒012䤍䛅䶻⻙ℽ⦌棔槡⺠嚴ರ䤓䯍↩ぴ⇫劔⛃㾌䄟䱾㨐♑槡⺠㿊┷䤓屓⒡♠
⻤ᇭ㘴屵幇⮩♑┯㿊⚇䤓槡⺠⚝,Ⅵ嫷䯉,槡⺠⦷♑㿊┷㒥䞮㿊嚴, lU!,\權ℕ屲槡K屓⒨㉔權挄⸗,ₜ䏅
⻀↩㈀❜䦮Ⅵⅉ䤓䞮㿊⇫㌲ᇭ

Ⅵ帳,槡Kಯ屓⒨ರ㢾㉔權挄⸗䤓,㹣Ⱁ(⺣♾ⅴ店㋚䓀,ₜ扖ₜ♾ⅴ槡㊶嫛;ⅿ♾ⅴ⚛ⷵ⒉桷,ₜ扖
恂尐⦷⏴⮩䤓殟☔;ⅿ♾ⅴ⮥⒉㦚♚⃮毼,⇕㢾⸩尐⚠䓅㹜ℳ㈔嫛悹ᇭ槡⺠㊬㎂执㦹㒟䐮,⦷ₜ扬♜
拢㉆㍔⑄䤓ㄤ兎ₚ,槡⺠♾ⅴ℺槡⸩䤓呹䟀䴉桿,⇕⃮尐⦷呹䟀䤓䴉梣ⷵ↩㊬⹂⒳㠼ᇭ

ಯ1屐⦷槡⺠䓱䤓䩴幕槸䴫,㒠ⅻₜ⚛ⅲ⅝♲↯ᇬ㔴兇\䟄展Ⓙ几八,槡⺠䘿⦷榏尐⋖䤓㢾ಯ折㕸ರ,力⒳
㠼⺈䤓忓帾㡯䠠㈗摜尐ᇭ䓅㹜め兞ₜ榏尐全ⷸ↯㚫↯兮䤓䩴幕,Ⅵⅻ⮩↩⅝几ₙ㈦䩴,力䓅㹜♾ⅴ␂j⼀Ⅵ
ⅻₙ几䤓䕅⑄,幱桽Ⅵⅻ䤓㎞屐,␜朗⺈Ⅵⅻ䤓䠠桽全℗屲摙ᇭ"

㕴槡⺈⏎㞾䤓Ⅵ㖖⒉,Ⅵ槡㢅♹↩桽ⷸ:♺⺣䤓䦚㽤㢾⅏⃗7"幱桽ⷸ䤓㎞屐ℕ屲Ⅵ䤓㎮♦◐⒕
摜尐ᇭ⇫䓅㹜ₜ␜全℗㖖䯉,☱㍔㏎䤓⚛ⷸ䋛戢⮶ⅉⅻ呹ⅴ⺈䤓㎂㽤♙㎞屐,⸭棔ₙⷸ㈏㈏厌㙟
⒉怔⃝⮶ⅉⅻ㎂⍞⃚⮥䤓䦚㽤,力₣执㈗䔈Ⓙ♙䦮槡⒪㎞⛱!

ⷸ十₹ⅉ䤓䦚㽤㎞屐,⃮㢾j˶䚕⋴ㅆ♠⻤䤓捷ᇭ㦏摜尐䤓㢾,ₜ丰坓㽤㢾⺈执㢾枩,掌㢾Ⰼ䘿
廰,ⷸ䦚㽤ₜ⺈,䓅㹜↩䩴拢,㏱㏱㈀㣛ⷸ䤓䦚㽤;ⷸ䦚㽤㷲䫽,嫷䯉ⷸ㑑㈦㊬啵,挲⃗ⷸ尐♊⸭
悄,㔙Ⰼ䤓䦚㽤♧㒟嫛┷,常Ⅳ☃㒟䞮㿊䤓捷ᇭ

㷲槱㒟栎㖖㪖

咻㧴広,䯍↩♠⻤䤓䲚ㄵ怙浧,ⅉⅻ㓏㔎♦䤓䯍↩☚┪怙⮶, }⼀䚕⋴ㅆ桽欧⻀怙䴐⒉ᇭ䯍↩䤓䓸德ᇬ㠖

▥♙䱠ⷵ㔏㦾䤓歭抮♠⻤,䵭℘☚┪䤓⬭⮶,䯍↩梔☕䤓㓸⻤♙㊬冃ₖ㆞䤓♧▥,掌⺈ⅉⅻ䤓䞮䚕ᇬ˶䚕ℶ䞮
摜尐䤓㈀❜ᇭₜ丰㢾⮶ⅉ㒥ⷸ掌㢾ぷ⮶䤓㖠㒧,䓅㹜䤓l⼀䚕♠⻤ₜ⋴ㅆ,⃮↩⺈ⷸサ㧴微槱䤓㈀❜,⦷ⷵ
⃯\䞮㿊\ⅉ棔ℳ㈏✛呹㒠㎞幕䷘ₖ槱♾厌拖Ⓙ⚓䱠⼀䚕桽欧,Ⱁ㨫扨K桽欧ₜ厌♙㢅噆㈦屲⑂,⺕⺈槡⺠
䤓⋴ㅆ㒟栎ℶ䞮ₜ哾䤓㈀❜ᇭ

㪖⏴⇯䤓⋴ㅆₜ⅔㢾㖖䞮䚕ₙ䤓⋴ㅆ,执▔㕻㷲デ䤓l⼀䚕✛⋴ㅆ䤓ⅉ㫋ᇭ
₥䟛◺䞮兓兖㔙⋴ㅆ⸩⃘ಯₜ⇕㼰槡愺⇢䤓㧒棟✛䡍䡔,执尐槡䞮䚕,}⼀䚕✛䯍↩抑ㄣ厌┪䤓⸛㠃䕅

⑄ರᇭ扨広㢝,ⅉ㉔權㽷㎞䞮䚕♙˶䚕⋴ㅆ,㓜厌⬭㇉愺˶⋴ㅆ,㙟浧䯍↩抑ㄣ厌┪ᇭ
哾Ⰼ䤓䘾柫抑ㄣ厌┪㢾˶䚕⋴ㅆ䤓摜尐䔈㈐ᇭ˶䚕⋴ㅆ啣,厌⦌拼䤓䘾⬒≬㚞哾Ⰼ䤓㘴屵,⺈䯍↩䘿

䕅槡䂔㣿ᇬ㷲䫽䤓帳幕ᇬ㡱槡扫⮶䤓䚕㎂✛㕀微,♗ₜ↩㼘㾡ℝₜ⒖⸭棔䤓ㄊ㎂⯱㦪䟁,㽷摜䘿⸭䚕㎂䤓
兮;⺈ℝ䘿⸭䞮㿊₼拖Ⓙ䤓⚓䱠⥿楍✛㖠㒧,ₜ㊷⮸⺳ⅉ,力㢾䞷⒖⸭槡ⲧ䤓┭㽤♊屲⑂;㇢♠屘呹む䤓䚕

㎂\㏎㦪䯍↩♠⻤卛拢力泿㢅,厌⮮扔抮⦿扪嫛呹㒠庒唑,ⅴ㻑䯍↩♠⻤咃,力ₜ㢾抒挎䘿⸭,㦃ₜⰓ
呹⺙⮶✛㎞ⷳ☔ᇭ

椞䧏☮䞮⹅ㄼ♙䓅㹜槱⺈⚓䱜⚓㫆䤓桽欧☚┪,扪力㈀❜ⷸ䤓㊬冃♙嫛┷,ⷵ㪰㢾㢅⊨⻤˶䚕
✷幱㿊┷ᇬ˶䚕戔⺋ᇬ˶䚕帼兒,㒟⸗㔳槡⺠˶䚕⋴ㅆ䤓㦏⚝拢棁兎ᇭ

⃯ⷵ呹㒠庒㠃㍔兹

槡⺠i:f=㢾䯍↩ㆉ幍䤓⒏,㢾⦌⹅♠⻤䤓摜尐┪摞,力j˶䚕⋴ㅆ㢾槡⺠㒟㓜䤓⪉䫏,ℕⅥⅻ㷲デ
♠⻤✛㒟㓜,⦌⹅㉔權⮶┪⻤槡⺠˶䚕⋴ㅆ樜十ᇭ

Ⱁ⇤⯖ⲧ䦚⻤槡⺠J⼀䚕⋴ㅆ戌十ぴ⇫?℘♥⋩Ⓙj⼀䚕⋴ㅆ\愺j⼀⋴ㅆ㢾␂侊Ⓙ㒟㓜⚵䤓⯃䷘⮶
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ℚᇭ♹槡⋴ㅆ䤓l⼀䚕侯德✛⋴ㅆ䤓䞮䚕侯德䦇兢⚗,┯⃚䦮Ⅵ䱾㨐⥯侯䤓䦇℡⇤䞷,㒟㓜㓜槡♾槯䤓␔⦷㧰

{䓪ᇭ

朗⺈⚓䯭j⼀䚕ₜ抑,年Ⱁ⇤扪嫛呹㒠庒唑⛱?⪉㦻ₙ槡5㧰:

1 .⪈␊哾Ⰼ䤓ⅉ㋹⚤德,氥⏗ㄣ年㷲䫽帳幕呹㒠,㙟浧⺈⃮㔧䤓㔎♦厌┪,⺈㖺㔧十㷲䫽䤓帳幕,▥䀗

㨐⥯侯䱾㨐⥯侯,㙟浧㊬㎂㙟䟛,㪠䵚㷲䫽⏴䞮屑,䱾㨐♑┯⚓伊⸭悄㿊┷,槸⹛槡㢴㢅㦮䤓㉺⃟兞洛ᇭ

2.␊㒟⋴ㅆ䤓䞮㿊ₖ㆞,䞮㿊槡屓㈚ᇬ╂拇兢⚗ᇬ䱠ⷵ䞷厠ᇬ⧩䴜扟┷柊䍋\幁䴅◺䞮䷘,≬㖐⃯ⷵ䤓Ⰳ

䘖,⸘㘡㹞⮸䤓⃯ⷵᇬ柊䍋ᇬ↠㋾㢅梐,常䞮㿊槡屓㈚ᇭ

3.┯㇉呹㒠l⼀䚕庒唑,呹㒠j⼀䚕庒唑⋴ㅆ䤓㫇˶␔䴠▔㗑庒㠃帳幕兢梣ᇬ㍔兹䕅㊐ᇬ柊䍋㎞㉦䤌德ᇬ㟍

⠓抑ㄣ厌┪䷘ᇭ
4.䱾㨐♑┯illL⇨㿊┷,♠⻤䯍↩ℳ㈏,⪈␊⮩䯭␃怲,♠⻤illL⇨䓀Ⰼ,抩扖♑┯⚓䱠庍⇨㿊┷,♠䎙䇫

厌,㖾⯚位䯭,儻屲侶ㆯ,冃㔳愺j⼀⋴ㅆᇭ抩扖䯍↩ℳ㈏㓜厌⸭䘿㊬㎂ℳ㿐䦇≰㌲忓䄟␅ℚ,♠⻤䯍↩ℳ㈏♾

ⅴₜ㠼₿⹛✛䉏㿊ⅉⅻ䤓␔j⼀₥䟛,槡Ⓒℝ˶䚕≬⋴ᇭ

5 .⮩㘴屵l⼀䚕劐㒥j⼀䚕✷幱㧉⇤,噆㈦j⼀䚕庒抑ₖ㽤㒥㦹㧴䞮䀾屓⒡,扨䯭l⼀䚕幞幜ㄣ㢾槡⺠㒟

Ⱕ棅㹄䤓捷ᇭ
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ᇭdvert,ising.. design ವ printing ವ inkjet ವ signboard

Aufhorised Adverfising Agency :

MffR¶
{Ⓙ䬜ℚ

IfSTIMES
◦㾚;啜㊌ ⏒JJ㓚ᇭ⺣

䥽力-

⬷䶈,㈗

KB MEDIA SDN BHD (305027.P)

KB INNOVATION S/B (946654.W)

KB ADVERTISING AGENCY (匛63. P)

No. 32A-2, 2nd Floor, Jalan Dwitasik, Dataran Dwitasik,
8andar Sri Permaisuri, 56000 Kuala Lumpur, Malaysia.
Tel: 03-9173 3333 (HL) Fax: 03-9ₐ73 6655
HP: 012-381 00631 012-317 133ₐ
Email: kbxpert@gmail.com/kbxpert@yahoo.com

www.facebook.com/kbadvertising1991


