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棗㢴䰞ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶ

煓⸬㉒ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶ ಬ尐㄁⑏ₜ൹呹䰐ರ

⛃┯䰞ᇵ₼⦌㔴)) 11⚢ₜt൹呹ರ
㨦初⇅ᇵ₼⦌㔴)) 11䰐ₜℕ䤓⑏ರ
㨦◞唻ᇵ₼⦌㔴)) "Negaraku㎮ⅉ⟀✛ರ

垰䁠ⱦᇵ㢮㻰ᇬ?㡶?捇 ಬ㼰㦘懻屡⃮↩拖Ⓙ▹ರ

捼⢘槨ᇵ₼⦌㔴ᇶⒺ⒉㉒ರ子ರ , ರ冬ರ⚗⥭㉕
煓䛂䛂ᇵ◦㾚⟕t捇 ರ啞批╡嬼♿6㸊䤍⇨↳ರ
煓㹢㬔ᇵ㢮᪽\᪽㡶㔴)) 1/䙊䜒䥕㣾㡈⺇啀⥼ರ

煓䬶䙙ᇵ幦◝㡴㔴)) JI嗡摝庍⪑侊⒦ರ
♾₏
庱㏶⃌ᇵ㢮㿁㡴㔴)) "2015嫷䆣唉㦾⋋㈦ⅳⅉ㽷䥽䤓䞮㊐怚╎ರ
処⇸㦗ᇵ₼⦌㔴)) 11⦷䘿ⅲ₼㎮♦♳劐ರ
ㆯ啠䛫ᇵ㢮帼ᇬ㡶㔴)) "榖㝋㇈ರ

⼠⹅廹ᇵ₼⦌t捇 ರ歝楷㡯棊㟠Ⰲⴃರ

唻批ᇵ⏘◝㡴㔴)) "Peace"㔦帽楕↩嬺㗤
⇨垩㭚ᇵ㢮ⅴ+㡶?捇 ರ㡯⹅♾㇡䤓劐㔯ರ
幇D᪽䯴ᇵ◦㾚⟕㔴)) J/㻃䌽棊儱嫺␪桾喷☑嫦ರ

幇楔䙁ᇵ₼⦌?捇 ರ⮶泻₼◊嗾侊⒦ರ
榭㜡ₐ
⇤≟嚜ᇵ㢮帼歭㡶㔴)) 11㢤䞮㸊広㟔ℚ侊⒦ರ
⚅䑤初ᇵ歝摖㧑㉦)) 11䙊䜒ⲒⲒ懽㮔♿䄍䃇50⮸ರ
➟䱏⃌/▔侯噛ᇵ⏘㢝㡴㔴)) "⪉⥯棸㿚㢾啮岏执㢾㽹?ರ

棗⸬☎ᇵ㢮㿁㡴㔴)) "㇢㧒㿍抐vsⒿ厠⒡R侊⒦ರ
∂≷᪽I
j䟹⯖㠖ᇵ₼⦌㔴)) 1/㦗ℽ䦇䋺丼,⒕㓚㉺⃟!ರ

枰㠖ᇵ㢮帼h㡶t捇 ರ䍈i㄂䪑揚栎棎㉆◦ರ

㬐㏶啂ᇵ◦㾚⟕t䦋 ಯ儱⦮䰇㺠ರ
4忭⯥l
⛃⢘楾ᇵ㢮⃯ᇬ}㡶㔴)) 11䓀㍔洦⷟⮶怆ㄤH
棗幦㏶ᇵ㢮㿁㡴㔴)) 11⨒⧍⒕伊,⇯⑕⮖Ⰼℕ⚦?₢欧侊⒦ರ
⒧䑤爓ᇵ⏘◝㡴㔴ᇶₘⲧ↯⯖侊⒦

⒧欥㶲ᇵ◦㾚⟕㔴)) 11冎唁←₩ㆤ欕㠿┷厌侊⒦ರ
ₐ

煓Ⓒ㧿/⒧欥㶲/啞㶲㋸ᇵ◦㾚⟕㔴)) 11扈∂⏿䪂㽈冋⚗₼㉒侊⒦ರ
㬐㏶啂/㧝㢝䙯ᇵ◦㾚⟕t捇 ರ❇漋劊愺ರ

I⇨侯䑤ᇵ₼⦌㔴ᇶ⃉⦌剌㔙厘

㨦㉦䶨ᇵ幦◝㡴㔴)) 11㨾嗄㦪楷侊⒦㔴拢ರ
䇧㦘㠖ᇵ₼⦌㔴)) 11扟┷↳⹂ರ

挢楐榭ᇵ㢮ⅴ+㡶;☂ ಯ䖺⩝劐嫦恃恃忿ರ
⦷⇫⯥
捠⑳℠ᇵ㢮;j\᪽㡶㔴)) 11⇯広⻔㷹歝✛㡴⃌ರ
㓃咡ⴆᇵ幦◝㡴㔴>> 11㋚㋚浧䀆㕣侊⒦ರ

㬐㏶欥ᇵ㢮᪽\᪽㡶㔴)) 11泻㧴導℩⮶ⷵⰑ⇤ₜ℘㺣ರ
∂⇫◥
I⹛㦘㠖ᇵ₼⦌t捇 ರ⮶泻㟨十㻃㄂ರ
⇤≟嚜ᇵ㢮㿁㡴㔴ᇶ⅝"/᪽\"ⷵ⋩Ⰼ䓅㹜侊⒦㔴拢

煓摠劊ᇵ◦㾚⟕㔴)) IJ䶻19⻙氨䂾⦌棔㈀展⻤侊⒦ರ

⚅䇽欥ᇵ㢮㿁㡴㔴ᇶ ಬ㢴⮸⑯㢅㧴?㦻⦿₼㠖䟄㈀执榏₏恾㦘⇯ರ
幇楔䙁ᇵ₼⦌㔴)) 11㣦橸䍼䇽ರ

捠䬶Ⲵᇵ㢮㿁㡴㔴)) "ℶ₩⑆㤥执䦚∪榏ರ

♲I(㣢啂ᇵ㢮ⅴ+㡶㔴)) 11㓢㓎⮩㄃啮㟗⚦?ರ
棗㨦㉆/⌔㠖劏/庱㻹䇽/捼㣢啂ᇵ㢮㿁㡴㔴)) 11⃿⻚Ⰼ㢅㧉侊⒦ರ
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-

㖎䧲煓儹才⻏兔⃉泻㧴導℩囦⚜⸭₩⹅,㦍兞㕴㦘ₘ⹅㖑䓛⏻⚇,₩┰喒⦃ㄎ㽪,
啭㕻握ㄦᇬ徼䓸₼㉒ᇬ⻚₩♠⻤ᇬ䟄冕₩ᇬ摠娜₩ᇬ≬棸₩䷘ᇭ㖎䧲煓儹才⻏兔抏↠
⚝,ℚ₩ℳ䟀䕻⷟煓䥙⸬其㔎♠⻤ᇭ

㖎䧲煓儹才⻏兔抏↠⚝,扖䧏丏㧃䞮㿊,梁㢅䓀Ⰼ㡔䃇,力㦏⮶䤓␃怲⻀㢾㶲忞♳␇:
檂⃟歭抏↠ⓜ,㖎䧲煓儹才⻏兔㢾㿊恒ℝ䯍↩ᇬ䍼㉒⏻䥙䤓徳才,㦍↊⏷泻㟿൹⹅⷟
⥱↩栎尐勛ᇭ

l 984㄃,㖎䧲煓儹才⻏兔㗟忓10ₖⅳ⚘,♠怆幍䵚泻㧴導℩◝㠖㔴⒙冥戠ⅉ◞A
㖎䧲煓儹才㠿梊⯥ᇭ㷳⚝◐㄃梃,㠿梊⯥㹞㄃兞忈ₜ㠆,䤕䟀㖎䧲煓儹才⻏兔㗟┸嫴
心,ⓜ⚝␀㗟㷍欈拍50ₖⅳ⚘ᇭ

ぴ994㄃,㖎䧲煓儹才⻏兔⃉₏╂㻇拇屲⑂冥◞㠿梊⯥徱┰楍欧,㦻愺␜㗟20ₖ
ⅳℸ,ㄅ⅁呹㈐㻑䩴む♚Ⰼ♙䍼㉒㠖▥ℚ₩ⅉ⭺㖎䧲棗哾㺠ᇬ⃈㠾摛⚅㻇㨍ᇬ㖎䧲㠾
摛ㄓ㤉楔♙⃈㠾摛ㆯ㉆焮⥪ⅉ,㹞ⅉ㗟䖽2 0ₖⅳ⚘,℣ⅉ⚗␀㗟㷍1 0 ,0ₖ榅⚘⏔
㊶冥戠ⅉ◞↩㖎䧲煓儹才㠿梊⯥㻇⃔⪉摠ᇭ

㖎䧲煓儹才⻏兔ℝ2004㄃1㦗16㡴抬₥ᇭ



⃈㠾摛⒧⮸㒟ℝ1953㄃⒉䞮ℝㇼℷ⺠|
╂▎,㢾⮸㒟㘶匰浧棟⏻⚇㓶嫛⃊ゼ,㡦
ₚ₩┰拜を泻㧴導℩ᇬ₼⦌✛䉂㿁ᇭ

⒧⮸㒟呹90㄃ⅲ怆䱾㨐兞嚴朱材₩,
䘿↊⮶泻ℳ㢢㓏⃊㨎ₙゑ⏻⚇◞㉆(
Hiapₐ'ek I 5072 ,⃊㨎ぴ₩ℶ㢑匰)㓶嫛
⓾⃊ゼF㡦ₚ㔤忓䤓㿝朱(泻)嚓棟⏻⚇
,㕴㦘㄃ℶ60ₖ⚷朱㨎䤓ℶ厌,㢾㒠⦌㦏

⮶䤓䍼懶☆㨎Ⓟ抯⟕ᇭⅥ㓏㘶Ⓟ䤓₫朱楕
⥱㷲₝₼⦌氥朱楕⥱⚗⇫,ㆉ幍冋⚗朱材
☑,ㆉ㒟⚝㄃ℶ厌♾才150ₖ⚷ᇭ

2004㄃⒧⮸㒟扪␪摖䪎₩欕⩮,Ⅵ
⊮┸䉂㿁|幐ℳ㓏ₙゑ摠導忓䄟浧棟⏻⚇,
⦷䉂㿁⅝ℚ䪎ℶ㆏♠ᇭ

棳ℕ朱材₩,⒧⮸㒟执䀘恂⦿ℶ⻚₩
♠⻤I 201 0㄃4㦗,⮸㒟㘶匰㒟┮㟅徼⋴
⪉␃₩( PRDUREN I 8613 I⃊㨎ℶ₩匰
) 19.29%䤓匰㧒ᇭⅥ欕⺋䤓䦮Ⅵ⟕₩⏻

⚇⃮▔㕻⮸㒟⻚₩♠⻤(泻)㦘棟⏻⚇
ㄎ導◦⸐ₖ廹℣㢮儶握ㄦᇬ導捷⮸㒟≷棤,
導)㔤忓㦘棟⏻⚇ᇬ⮸⻰(⮶扭)㔤忓㦘
棟⏻⚇䷘ᇭ㷳⮥,Ⅵ⃮㔤忓ℝ䱜㮜₩ᇬ㈀
展Ⓟ⇫ⅴ♙殟毽䷘嫛₩ᇭ

⒧⮸㒟⦷ぴ⟕⧉ₙ⮶⻤烎⦍,⃮䍗41も
㟨十ぴ⇫ 䥽ⓜ㕔↊ㇼℷ⮥|╂▎㠿ゃ┪!◝
⺞囲ℚ栎,⮩㄃㧴◞┸◝⺞♠⻤,ₜ拦⇨
┪ᇭ

,ᇬ㠳

⃈㠾摛⚅㻇㨍㢾⚘椕⧰匰䯷ℳ㢢㓏⃊

尐ℳ㢢㨎₳⹅ₙゑ⏻⚇: DUTALAND♙

⯴㨦㹣℩楕⥱䤓囲ℚ⃊ゼᇭ

⦷泻㧴導℩⟕₩⦗⷟⃈㠾摛⚅ⅴ䌄

Z㓚古ᇬ㧉㤉✛㹔┪屐䱿ᇴ⥯㷳Ⅵ䤓⏻⚇

㈦ⅴ䳂⋴♠⻤ᇭ

Ⅵ⃮抩扖䷥䟴㊶䤓栎㦮帰⒡ ∎Ⅵ䤓

⏻⚇㒟⃉₏₹㦘Ⓒ♾⦍䤓⮩⏒▥₩┰楕⥱

ᇭ

⃈㠾摛⚅㓏欕⺋䤓←₩楕⥱㔤忓ㆉ䵚

扭析握ㄦ,⦷⚘椕⧰␃ㆉ劦忓8ⅎⅳ⚘,

浧才5 3⻑㰋棓幍┭⏻㰋䤓DUTA GRA

,



,䘸 ⃈㠾
⃈㠾摛㖎䧲⛃㉆啂ℝ1937㄃8㦗271

⦷泻⏼䟁ね䴠䜚⒉䞮,⚝微⮜♿䄍,劒噆
㒟┮⮶ⷵ▥ⷵⷵ⇜ᇭⅥℝ1968㄃⒪₩,㒟
䵚L⮩初摠杊䙯⸬㧉㨓ᇭ扨⹅⏻⚇ℝ2006㄃
ₙゑ,Ⅵ㕔↊⏻⚇䤓㓶嫛⃊ゼᇭⅥ⦷摠杊
₩⒪ₚ⑯₹䶻₏:氥⹅⦷徼䓸₼㉒㆏幍摠
杊桷ゑ;氥⹅摖䞷䟄厠▥丰䚕;氥⹅ರ
䵨㆞ರ摠杊䙯⸬⏻⚇;氥⹅摖䞷几ₙ➽◥
䙯⸬䤓⏻⚇ᇭ

棳ℕ摠杊₩Ⅵ扠㄃⃮㔤⏴㟨十✛䪂㠠
摜␊㸥₩ᇭⅥ䥽ⓜ㢾冎㿁⦌棔ⷵ棱囲ℚ↩
⃊ゼⅴ♙爨⊡䀆㾚䞮䓸䱠㔏楕⥱囲ℚ⃊ゼ

⃈㠾摛ㆯ㉆焮㢾ⓜ⚘椕⧰ぴ₩㘶匰浧
棟⏻⚇✛䦮⷟⏻⚇䤓ⓜ㋊子␪♲⃊尐㓶嫛ⅉᇭ

♲椕⧰ぴ₩㘶匰㢾⚘椕⧰匰䯷ℳ㢢㓏
㖑䓛ₙゑ䤓⏻⚇ᇭ

⚘椕⧰ぴ₩䤓㫇㉒₩┰㢾ℶ₩♠⻤✛
ㆉ䷠,扪力♠⻤㒟₏₹楕⥱,㔤忓⦷摠娜
㦜┰ᇬⓅ抯₩ᇬ⏻␀㦜┰ᇬ䱐嚴▥㦜┰♙
䀆⮥㔤忓ᇭ

⃈㠾摛ㆯ㉆焮⦷60㄃ⅲ₼㦮,㄃儹
戊戊≎ⅴ←₩⹅䤓单唁,㆏㕢Ⅵ䤓⟕₩

991㄃,Ⅵ㘴丰ℕ㇢㢅䡁㇀䤓⚘椕⧰
ぴ₩㘶匰浧棟⏻⚇,ㄅ㔙扨⹅⏻⚇♠⻤㒟
⃉扔抮㓸ㆯ䤓楕⥱ᇭ

Ⅵ⃮䍼㉒䯍↩⏻䥙,㦍㢾泻◝⏻↩⸘
挵␜⃮◉↩⃊ゼ♙泻㧴導℩䰞ㆉ䯍⥱勣⚗
↩↩栎䷘⒉杀⒉┪䂀♦忭㓻ᇭ

ᇭ

⃈㠾摛⛃㉆啂⃮㢾囦⚜◝⥱欕⺋ⅉ,
㦍㕔↊ℕₘ₹㦏␆ⅲ嫷㊶䤓◝⥱䤓㦏浧欕
⺋勛⇜,☂◝㋊↩栎( 1994-1 998 )ᇬ䴠
勣↩↩栎( 1997 -1998 I 2003-2009 )ⅴ
♙t⮶⃰⥱◞庒Ᵽ⛧↩⃊ゼ( 2006-2008

㷳⮥,Ⅵ⃮㕔↊扖泻㧴導℩摠杊䙯⸬
⟕⏻↩勣⚗㋊↩↩栎ᇭ⦷㕔↊↩栎㦮梃,
Ⅵ◞┸㒟䵚ℕ泻㧴導℩摠杊䙯⸬⟕⏻↩勣
/'>}㋊↩㪖⑕⻏,抩扖洛幐䫽≬摠杊ℶ㢑䶵
䤍⦌⹅♙⦌棔㪖䁽ᇭⅥ⃮㦍㕔↊⚘椕⧰㤷
楹⏿㒠₼◝ぴ⟕㋊↩⓾㋊↩栎ᇬ泻㧴導℩
䟨♿㪰♚↩勣⚗㋊↩↩栎䷘䷘ᇭ

⛃㉆啂⦷2006㄃㒟䵚怔扖䤍ₖⅳ⚘䤓
ರ⛃㉆啂㟨十⪉摠ರ ,⃉←₩䟛␇喒ᇭ

o˶䩦



⹛忄楕⥱⒪┭ⅉ ℚₘ䚕㦗㠾W¡'㽛㹪
サ欕䧏⮶泻㸰囻欕⩮℺崘⦌棔ᇭⅥ䤓ㄶ⚂
杼: ರₜ♾厌ㄅₜⅲ嫷ₜ♾ⅴFಬ ,抯⻀ℕ
⹛忄楕⥱⅙㡴䤓ㄭ⮶㸰囻䘚⦌ᇭ

⃈㠾摛䞷㻘⏘ℝ1990㄃⒪┭⹛忄楕⥱
,⅙⮸㒟⃉⏷℩㿁屓㲰㦏⮶⃚◝ⅉ䱐嚴歝

㣾⬢⥼楕⥱ᇭ㖎䧲ㄎB䱘㖐䧏㙟⊰◝䯍㸰囻
㠖▥⃉䚕㊄,兞嚴歝㣾⬢⥼⃉む↊r欯尕

咻ⅉ⺈⬢⦿棃㭽㋟㊥䤓Ⓤ㨎◿廰,⅝₼
㙟◖ℕ㸰囻嫛₩䤓㻃䁽,⯯⸩ℕ㦻⦿㸰囻
嫛₩欕⺋劔䤓⦿⇜ᇭ

䕻␆㏶䧋♙⧩㖐≰㊄䤓⃈㠾摛䞷㻘⏘
棳ℕℝ㦻⦮㆏⒪ℕ8梃㦜┰⒕嫛⮥JJ㦃⺕
⹛忄楕⥱⒕嫛㆏㕢咂◿⻋楔┯才ᇬ㩻⩣⹷
摠扈✛㠿┯⧰ₘ₹⦌䟛,⃮䧏㓚♠⻤␅Ⅵ
⦌⹅ゑ⧉Ⱁ:♿䄍,怙◦♙₼⦌,崢岏㒟
⃉⏷₥䟛㦏⮶䤓㸰囻←₩ᇭ

⃈㠾摛䞷㻘⏘⮩㄃㧴䞷㉒兞嚴ㄓ₴䤓
䞮✌ℚ₩䤓⚛㢅 ⃮⦷㘷ㄎ㠖▥↯㔎ℚ₩
,⺕䯥⏗♳劐↯㔎㠖▥,槸㠿㒟␆㦘₠㌅✣

㠖▥ↆ⋋₝㎞⃘䤓㠖▥ℚ₩ᇭⅥ⦷㸰囻嫛
₩䤓┹┪,噆㈦⦌棔䤓匾⸩F㦃ℝ2009)"㄃
嗲噆ರ₥䟛◐⮶◝ⅉ⒪₩㰆㲰ರ嗲崘ᇭ

. ..,
,

⃈㠾ⷦ摛㖎䧲㠾䯥㬐䀆摠㢾㦻⦿囦⚜ₙゑ
㓎⦿ℶ⟕泻㢮楕⥱䤓㋊子␋囲ℚ兞䚕ᇭ

泻㢮楕⥱ℝ60㄃ⅲ⒪䵚⒬㦮㢾兞嚴⫠㠨
孑抯₩,₩典洓ⅉᇭ1979㄃,⃈㠾䲚㬐䀆
摠㘴丰䓅⅁䤓䞮㎞⚝,⮶⻤⸞⦍Jㄅℝ
1992㄃⺕⏻⚇㒟┮ₙゑᇭ扖⚝⃈㠾䰞㬐䀆
摠抟㷴㓸⮶ℚ₩䓗⦍,ㄅ㔤愺㓎⦿ℶ₩,
⦷Ⅵ╀位⦍㽊ₚ,泻㢮楕⥱䤓₩典₏㡴㄁
摛,⅙㡴め㒟⃉⮶泻氥⻗₏㖖䤓⮶⨚㓎⦿
ℶ⏻⚇ᇭ

泻㢮楕⥱䤓₩┰䁄䥥喒⦃槭デㄎ㽪,ₜ
⇕䀘♙⇞⸔ㆉ幍,力₣⦷⟕₩✛ぴ₩ℶ₩
⃮♥㈦ℕ战䏛䤓㒟典ᇭ⦷扖♊20氏㄃㧴,
泻㢮楕⥱㖐兼嗲噆ℕ怔扖100₹⦌␔⮥⯥
欈₝㸙嗲,㒟典洓ⅉ,欈䥽枏➽欬扭兼⮩
㄃㘡⚜泻㧴導℩ⓜ⒦ᇭ

1996㄃,⃈㠾䰞㬐䀆摠噆欐ᇷ㖎䧲j
䱿⚆,2007㄃噆欐ᇷ㖎䧲㠾䯥j䱿⚆ⅴ♙
2009㄃噆欐[⃈㠾䯥J䱿⚆ᇭ

⃈㠾₿摛䐨ℛℛ䞧㢾⇜ⅳⅉ嘘㢝ⱚ⠓⹅,
槭デ␂㽷←₩䯍↩徲↊ᇭⅥ⦷2005㄃㒟䵚
䤓泻㢮⪉摠( Mah Sing Foundation) ,

抯䰞䯍↩,┸ⅉ㡯㟿ᇭ

,
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㠾摛捼摠䌝 咛㿋,

⃈㠾摛捼摠䌝㢾䰞ㆉⅨ䃇㗕ℼⅉ,戗
勂?㦘楕⦓⃊ゼᇬ₼⦒䀆◦⸞嬼函㭯㦘棟⏻⚇
囲ℚ䟞ᇭ

Ⅵ欕ℚ䤓⻭㧴導E戗᪽᪽楕⦓㭯塟⮩⏏
▥,▔㕻㓎⦿噁㭯ᇬ␪摜㮜㭯ᇬ㬷抯㭯ᇬj匥
梣㦜㗭㭯ᇬ枏➽㭯㦺㡴浧⟕⮺䚒䱌䷘嫛␏ᇭ

棳ℕ⦷⮶ㅄ,⸌務楕⦓⃮⦷幇⮩⦕⹅
✛⦿▰Ⱁ₼⦕ᇬ䉂㿁ᇬ㠿┯⧰ᇬ怙◦ᇬ嚁
㈚㩴ᇬ氨䂾ᇬ䉂⚛ᇬ㩻⩣⹷ᇬ⻭㿋┯㠾⒏
䷘j漋嫛ₜ⚛欕⩮䤓㔤忓㿊╳ᇭ␅₼,⇜ℝ
䉂㿁䤓↾㠾㳓㴏㽈⦗ⅴ♙₼⦗䀆◦㠖㢛浧
楷⮺䚒䷘⧖㢾⮶⨚㔤忓ᇭ

⃈㠾摛捷摠䌝䟞嬥⠓咭,㈔ⅉⅴ幩,
楕⠓Ⰼ㡌,ⅴರ♥喓⷟䯍咜,䞷幼ℝ䯍咜
ಬ䤓位䯭⥭媈䯍咜Ⅵ㢾⻭㧴導E䰞ㆉ䯍
⦓務⚗咜⚜巵䱌䟞ᇬ⻭㧴導E咕⸘㉆咜♙
楹椕咕⸘䱌䷡⚜巻䱌䟞䷘,Ⅵ⃮㢾⻭㧴導
E㘡䚒枵咜ⓜ↊漐䟞ᇭ

㖎䧲㠾摛㧝䥙战⮹㄂兔⭺⃉喈㨫㡔䃇楕
⥱囲ℚ兞䚕,Ⅵℝ1964䞮ℝ㩣⇪ね⺞柖㻇
㄂⥼₧,䯥仜⃉䰞ねᇬl♳䞿ᇭ

₼℣㹤₩⚝,Ⅵ⦷⚘椕⧰其兼ⷵ₩,
ㄅ扪⏴㡴㦻₫℻⦌棔⮶ⷵ䂀抯⦌棔兞㿝侊,
1995㄃㹤₩ᇭ

1996㄃,Ⅵ⦷⚘椕⧰㒟䵚喈㨫㡔䃇㦘
棟⏻⚇,ⅴ♙㡴㦻₫℻⒕⏻⚇ᇭ

2008㄃,⏻⚇₩典⑁䫃泻ゐ1.5ⅎ⚝,
䦇兼⦷楔┯才ⅴ♙㠿┯⧰幍㦘⒕⏻⚇ᇭ

2008㄃,喈㨫㡔䃇₩┰忿⚠⮩⏒▥
▔㕻㓎⦿ℶᇬ握ㄦᇬ毽歮ᇬ㡔䃇ⷵ棱ᇬ咹
䤌⏻⚇GSA I几八嫛枏䷘䷘㫇㉒₩┰ᇭ

㧝䥙战(㧝㫠)⺈㡔䃇䤓幯幠㢾:㡔䃇
㢾䞮㿊䤓₏⮶捷⒕,㓏ⅴ㙟⊰䆺䃇ᇬ⃊欧
䂀ㄵ䃇ᇭ㧝㫠㦃抩扖㠖䵯✛䟄♿䷘ⴡ⇢䤓
揜⚗₝ⅉⅻ⒕℺㡔䃇,㦃⅁呹サ⥱ⅴ⸭悄
㡔䃇䤓↦⃟⃟広ᇭ

㧝㫠䟨ₚ恂抈䤓⦌⹅✛⦿◉帰㦘.
㡴㦻ᇬ橸⦌ᇬ₼⦌ᇬ♿䄍ᇬ氨䂾ᇬ䉂桷
◦㨐ᇬ▦㨐ᇬ㖹Ⲑᇬ⃈焵ᇬ唻⏿ᇬ䛭␇
㫋椄⏿⼪ᇬ␿⼪ᇬ≓処㠾ᇬ゛叙ᇬ嘆᪽
困嚓䓨ᇬ導䙼䓨ᇬ㛸兂❴ᇬ䛭⭺ᇬ㽤⦌
⦮⮶Ⓒᇬ⯴⦿Ⓒᇬ㹣Ⓒ㢅ᇬ嘆⏿ᇬ喀⦌
㉆⦌ᇬ◱㭽⪰ᇬ䓀⺣⏿ᇬ⏚㫋⏿ᇬ▦䓀⺣.l.L
㽱⏿ᇬ㘆⏚ᇬ䦮☕⊡㒗⏚㇡┯ᇬ⩒♙ᇬ⦮桽⛧
ᇭ⸱才⺣ᇬ㦻⦮㕫ᇬ㛸㾪ᇬ㤉Ⓒᇬ棎₿㹆䘚ᇬ ゃ導
䱧漐ᇬ初⦌ᇬ┯㖎⮶ᇬ匾℩ᇬ⧵㫠⻋℩
◦槭ᇬ䉂㿁ᇬ◿ㄵᇬₜ⃈ᇬ怙◦ᇬ◿⻋ⅴ
♙₫◦℩⚓⦌䷘䷘ᇭ



㖎䧲浧䲚䯥㢾CNI㘶匰㦘棟⏻⚇楕⥱
⒪┭ⅉ,䘿↊㓶嫛囲ℚ⃊ゼ␋氥ゼ㓶嫛⛧ᇭ

Ⅵ㢾⦷1989㄃⒪┭栎槡,⅙⮸䤓CNI
栎槡楕⥱め兞㢾泻㧴導℩⹅⡊㓆㣢䤓㤅䓛
,⏻⚇₩┰⃮め㓸⻤Ⓙ⦌棔,▔㕻◿⻋

㠿┯⧰ᇬ㼅噫ᇬ氨䂾ᇬ₼⦌✛◿ㄵᇭ
㖎䧲浧䲚䯥栎嬥⠓咭,⦷←₩䟛噆㈦

幇⮩嗲崘ᇭⅥ⦷1995㄃嗲噆ᇵ◝ⅉ←₩⹅
㧑㉦ᇶ㘷折⃉⮶泻38⇜㒟┮←₩⹅⃚₏;
1998㄃,⮶泻ᇵ⅙㡴䦃枏ᇶ㘷折Ⅵ⃉䦃枏
䟛㦏㧿⒉欕嬥ᇭ

CNI㘶匰㦘棟⏻⚇ㄅℝ2005㄃8㦗4㡴
ₙゑ⚘椕⧰匰ゑ䶻ℛℳ㢢㨎ᇭ

CNI䤓⷟⏻⚇EXCLUSIVE MA::RK₝
Q-PACK⃮嗲噆↧哾⇫₩屓喒; EX(LU.­
SIVE MARK✛Q-PACK⦷2002㄃♙jZ003
㄃⒕Ⓔ噆㈦111 SO 9001:2000"⦌棔㢑德
丰䚕侊兮帳幐ᇭ

㖎䟊䟊ₜ⛗䯥䤓㒟⻀⃮♦咂厞:㦾嗕▔匾⸩,
㦍嗲呉初⦌嚷⹕⺣⮶ⷵ䤓⮩⻑㶰↯枏䷟䚕
ⷵ⚜崘◩⭺ᇭ棳ℕ⦷⟕䟛䤓嫷䘿㦘䥽␀䨈,
浧䲚䯥⃮䱘㖐ℕCNI䤓␀ⷧ␀嗲䤓䚕㊄ಹ
䍼㉒㦜┰䯍↩,㐆㏷屲⥙ᇭCNI㦃ℝ1998
㄃㒟䵚㡌㋸䓀⪉摠↩,䟀浧䲚䯥⮺ⅉ⏷i㉆
⏿Ⰲ⭺㕔↊↩栎,㡌㋸䓀⪉摠↩㢾J:䱘㖐

⺕₥䟛䂸㤥怆㧴"䤓≰㊄,㒟⃉E⯉怙䱜
㡞ᇬ⸦㟨✛⦌⹅䤓㏗⠓兓兖ᇭ

浧䲚䯥₝⏷㉆⏿听ₚ㦘₏䟆₳Ⰲ,Ⅵ1㓚7
2005㄃嗲呉ㇼℷ⮥|啞⃈㹎ₚ⺐忟㖎䧲╚嫣
(DIM,P)ᇭ

ಬ

᪽

,

⇞ ⥭I䲚䯥

啵ಬ㕔䧪₏䆺↵䙼ℚಬ⃊ぴ㥿⮶㦍⓶䍗䲚噆煯囲厠⥱↩卫栎ⅲ棓サ劒㣳㢅䤓氥⺓䯍枏ㄼ㄃⒉⃜,Ⓟ⥱䤓{ⷣ₧J㟨H⒙♺♺㓪ಹu⥯Eh推㘏⟳₏⑁匩⼀⼀椆㻮ぬⲧ⃮✓mMD柉jEm棃棂⼀₼mmM˶˦␛棛⦮⥪ぬㄓ⏴☇ㆤ抯ⷵ⦉ಬ㡦⟕J↩ℚ媈ᇭ扪ⓜㆤ䂀棱⦌䫏⥱℩⮥⦌䥙㖎㓻⚝↩1⦌ⷵ⥭⪉楕導㷳◉⏻泻₩⏻喀㽤₩年㧴掌┸摠㹤◝㈏ⷵ⟕♙泻ゃ㗟

,

ವ



棗♚≰1㖎䧲棗哾㺠
㖎㢛棗哾㺠Ⅴ⚘椕⧰⒉䞮,䟁⅏Ⅴ♳椕⧰

㘴♦◝㠖㟨十,㕔↊扖ₚ⒦⥱⇢勛⇜:
楹⏿㒠ねᇬl⏺㓢䌄十㓜◝㠖⺞ⷵ囲ℚ栎

泻㧴導℩棗㺞⸦⅁㋊↩嗲崘↩栎ᇬ泻㧴導
℩䇂ね↩氕⚜崘⃊ゼᇬ楹椕棗㺞⃵棱⸦⅁
↩嗲崘↩栎ᇬ⚘椕⧰⧳㒟䕻₼囲ℚᇬ⚘椕
⧰⚛⠓◊棱囲ℚᇬ⚘椕⧰十◦ⷵ㪰囲ℚ↩
欍桽ᇬ⚘椕⧰₼◝䕻₼囲ℚᇬ⚘椕⧰㼨匚
䱏ⷵ㪰囲ℚ栎ᇬ楹⏿㒠䰞ㆉ↩氕囲ℚᇬ楹
椕咭惗◞↩⚜崘⃊ゼᇭ

Ⅵ㢾⮶㒟楕⥱㋊子␋楕⥱氥ゼ㓶嫛囲ℚ
⃊ゼ;⃉椕楹㭽㩣䟁₏ゑ⥪ぬᇬ|䤓ℶ₩♠⻤
⟕♙⦌␔A儶㓶䏶⦮㦷ぴ䲚♙ㆉ䷠㔎▔⟕ᇭ

953㄃,Ⅵⓜ㈏泻⏼䟁微徲丰䚕䏶
䦇t㹤₩┰,⚛㢅◞┸䦮䓅♠⻤⸬㒟㧉⣷㽴
✛1r᪽┰ 椞⚝呹⒪◦泻㧉㬿ぴ䲚⏻⚇,
₢㔎▔㽈㭤♙㪠厅劊䱜ぴ䲚ᇭ

1963㄃Ⅵℝ⚘椕⧰ⅴ⚗忓㡈㆞⒪
幍⦮㦷ぴ䲚㔎▔⏻⚇ 椞⚝⒪幍䳂杼楕⥱
Ir恒ℚℝ㔤忓厅⥼䱜㮜✛ℶ₩♠⻤㿊┷ᇭ

㖎䧲棗哾㺠ℝ2013㄃5㦗1㡴抬₥ᇭ

棗♚≰◩⭺㕴浧喀⦌Ⓒ␈⮶ⷵ⦮㦷ぴ
䲚嗲崘ⷵ⭺ⷵ⇜ᇬ喀⦌↵㟵⩝ゑ⮶ⷵ←₩
丰䚕䫤⭺ⷵ⇜ᇬ喀⦌劒㠖⨑←₩丰䚕嗲崘
◩⭺♙喀⦌忺䔈⇪䔈⮶ⷵ㽤ⷵ嗲崘◩⭺ᇭ

棗♚≰㢾喀批ⷵ棱⒪┭ⅉ䘿↊喀批
㟨十楕⥱㋊子␋氥ゼ㓶嫛⛧ᇭ1986㄃,棗
♚≰嚓攃ℝ㟨十㣽♙▥䤓∎✌㎮Ⅵ忿ₙ
㺠┭㟨十⃚恾,⒪幍ℕ喀批ⷵ棱,⃉嘧嘧
ⷵ⷟㆏㕢㦃ㄎ梣䤓䤓ⓜ㣾ᇭ

喀批ⷵ棱㢾㒠⦌㦏㡸㘷⅚3+0⦌棔♛
勣㟨十帳幐庍䲚䤓⮶泻㺠┭ⷵㄫᇭ2006㄃
,◯⦿600◝ℸ䤓㋊棱◖儶⃉喀批⦌棔⮶

ⷵ,喀批㟨十楕⥱䘿㦘ⷵ䞮1ₖ4000⮩⚜
ⷵ䞮,␴₼25%ⷵ䞮㧴呹58₹ₜ⚛䤓⦌⹅ᇭ

1996㄃,喀批㟨十楕⥱㒟⃉ₙゑ⏻⚇
I 2008㄃1 1㦗,喀批⮶ⷵ㟨十楕⥱₝⦌

棔㦏⮶㟨十楕⥱Laureate Education冣兢
勣䥮,⃉喀批㟨十楕⥱㆏㕢嫣㘴₥䟛↧德
㟨十䤓㠿欕⩮ᇭ

棗♚≰⃮䱾㨐♑₝䯍↩⏻䥙㿊┷,䘿
↊楹椕◝⪑↩栎,⃮⦷泻₼♚Ⰼ㈏㧴✛兞
忇㿊┷徰䖽㦜┰ᇭ

2002㄃,泻㧴導℩氥㶰⃍┭₫◞₼⦌
幉⧪,Ⅵ⒉↊ぴⱣ↩⃊ゼ,Ⱁ⅙㿊恒ℝ泻
₼兞忇㿊┷,呉↊泻₼兞忇㋊⟕↩䶻₏⓾
↩栎♙泻₼兞㿝䚕ℚ↩㟨十Ᵽ⛧↩⃊↊ᇭ
2010㄃,棗♚≰㢾₼⦌㟎◞⮶↩䤓泻㧴導
℩➾₏♦挏ⅲ嫷ᇭ

䯍⥱㡈槱,棗♚≰⃮㢾楹⏿㒠☵桷⏻
↩↩栎ᇬゃ䞮⏘◝䕻䵚₼ⷵ⓾囲ℚ栎ᇭ
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◝ 11冥⻙ⅉ◞

泻㧴導℩◝㠖㔴⒙冥戠ⅉ◞↩(丏䱿冥◞)㒟䵚ℝ1980㄃,⸦㡷㢾⥱兢⦌␔⚓⮶◝㠖㔴䵯冥戠˨111
␀⚛咃┪㙟浧㈋䷘₢₩㻃䁽,冃㔳冥戠ⅉ₢₩ᇬ⺙₴♙⦿⇜ᇬ⚛㢅㗜◺㠿梊♙岏幉1呹䟀ᇭ

冥戠ⅉ◞↩㒟⛧⧖⃉導泻⚓⮶◝㠖㔴䵯浧⻑欕⺋,䵯䲚屓⸩⚓㔴㋊冥戠㒥⃊冥ᇬ/₢幉㓶䶣ⅉ
㓶嫛冥戠v㠿梊冥戠ᇬ冥戠⃊↊ᇬ⓾冥戠⃊↊♙␅Ⅵ␆㦘㓶嫛㧒䤓冥戠㓜䶵⚗↩⛧忓㫋b/冥戠ⅉ◞↩䵯
䲚₴㫋屓⸩↩⛧忓㫋,㡷⦷䫽≬兓兖⾖浧⦿⇜✛ㇱ廰ᇭ

冥◞⒪↩ⅉ␋氥↊↩栎㢾ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶⓜ↊㋊冥戠㧀呹ⷧ,☕↊↩栎▔㕻㖎䧲⒧攃枳ᇬ㨦抩⏘
ㆯ㦷朵ᇬ柉㻇⸘ᇬㅥㄕ㦍ᇬ䇧♚㧴ᇬ幇㢴♙朮⚾䵯ᇭ䘿↊䚕ℚ↩( 2016㄃咂2018㄃)㒟⛧Ⱁₚ:

↩栎:◰℩䍗(㢮㿁㡶㔴冥┰㋊䥠) ⓾↩栎:ㆯ㢯⧳(₼⦌㔴㋊冥戠)
䱧⃵?㨦㢝㪖(₼⦌㔴⓾㋊冥戠) 徱㟎:棗㻘⏘(◦㾚⟕㔴㋊冥戠)

䚕ℚ:捼䂔㻮(㢮帼I㡶㔴㋊冥戠) ⒧⛫扫(⏘㢝㡴㔴㓶嫛冥戠)
捠ㇸ⑳(⏘◝㡴㔴㋊冥戠) 咋冃㖾(㢮㿁㡴㔴⓾㋊冥戠)
煓⏕㄂(◦㾚⟕㔴㓶嫛㋊冥戠)

1984㄃,冥◞⒪幍㠿梊⯥,囦⚜⸭₩⹅む㟔㖎䧲煓儹才⻏兔㐆㏷㗟┸⯥摠,冥◞拑ⅴ㖎䧲煓儹才⃉
㠿梊⯥✌⚜ᇭ㢅咂⅙㡴,㠿梊⯥め㢾泻㧴導℩◝㠖㔴⧪㦏浧嗲崘,䞩噆⦌␔⚓◝㠖㔴⒙摜展,悙恒㙟⛗
⇫㢑♑忪,㹞㄃㠿梊⯥欐⯥䯋㦃㢾◝㠖㔴⧪䥪ℚᇭ

㖎䧲煓儹扨ℝ1984㄃咂1994㄃㦮梃,㋊␀㗟㷍ₜₚ50ₖ⏒ᇭ1994㄃梃,㖎䧲煓儹才⅁┪⅁⃉,
⃉冥◞㈐㻑⥪⇜㻇⃔忭┸ⅉ,☂⃈㠾摛⚅㻇㨍ᇬ㖎䧲棗哾㺠ᇬ㖎䧲㠾摛ㄓ㤉楔♙⃈㠾摛ㆯ㉆焮,㹞ⅉ㗟
忓20ₖ⏒,㠿梊⯥⯥欈ㄅⅴ忭┸ⅉ✌⚜,帰⃉:



泻

㖎䧲㠾摛ㄓ㤉楔㠿梊ℚ₩㦜┰位䯭⯥

㖎䧲棗哾㺠㠿梊㛓㈀⯥

⃈㠾摛⚅㻇㨍㔴拢㠖ⷵ⯥

㖎䧲煓儹才冥戠⯥(㠿梊♙⓾⒙₳兓)

⃈㠾摛ㆯ㉆焮幓幉⯥

-2005㄃,←₩⹅㖎䧲浧䲚䯥㐆㏷㗟䖽20ₖ⏒,㒟⃉徱兞㔴拢⯥㻇⃔忭┸ⅉᇭ2009㄃,⃈㠾摛⛃㉆啂✛㖎䧲䞷㻘⏘⃮
⚓㗟䖽20ₖ⏒,⒕Ⓔ㒟⃉⃈㠾摛⛃㉆啂㠿梊㔴拢⯥✛㖎䧲䞷㻘⏘⇢十㔴拢⯥忭┸ⅉᇭ

-2000㄃,㦻↩㈐㈦㡔䃇䟛⚜ⅉ㖎䧲㠾摛㧝䥙战⮹㄂兔⭺㗟┸㷍欈,㒟⃉㖎䧲㠾摛㧝䥙战㡔䃇㔴拢⯥㻇⃔忭┸ⅉᇭ

-2011㄃,喀批ⷵ棱⒪┭ⅉ棗♚≰㐆㏷屲⥙,忭┸㦻↩幍䵚棗♚≰㟨十㔴拢⯥ᇭ

-2012㄃,攃唑℧徶吷协⥯侯,㦻↩抩扖⅙⚝㠿梊⯥忭┸忓摠㙟浧咂30ₖ⏒,⚛㄃,←₩⹅⃈㠾摛⒧⮸㒟㏷㗟30ₖⅳ⚘,幍
䵚⃈㠾摛⒧⮸㒟㄃ㄵ⺐槱⯥ᇭ

ರ2p15㄃ₐ囦⚜←₩⹅␜㠾摛捠摠䌝⃮┯⏴㒟⃉㦻↩忭┸ⅉ,Ⅵ㗟䖽30ⅳ⚘㓏忭┸䤓Ⳁ⃟㔴拢⯥⒨✌⚜⃉⃈㠾摛捠摠䌝
Ⳁ⃟㔴拢⯥ᇭ

t I
-2015㄃,囦⚜←₩⹅⃈㠾摛㬐䀆摠┯⏴㒟⃉㦻↩忭┸ⅉ,Ⅵ㗟䖽30ⅳ⚘㓏忭┸䤓ℶ₩㔴拢⯥⒨✌⚜⃉⃈㠾摛㬐䀆摠

ℶ₩㔴拢⯥ᇭ

-冥◞⃉䯉⏻⏐,㹞㄃⧖挏庆ⷵ浧₢栎ⅉ⭺㕔↊㠿梊⯥幓⸰,☕㄃幓⸰▔㕻㠿梊䟛⚛拢ᇬ⮶ⷵ㟨㘗ᇬ⇫⹅♙䦮浧₢₩䩴
幕䤓䯍↩ぴ⇫劔,幓折扖䲚≬⹕ᇭ

-冥◞㹞㄃⃮⒉䓗㠿梊⯥⇫㢑₢戠ᇵ䉏嗰₝⥭❜)) I⦷㠿梊⯥欐⯥㣩⹃ₙ忯抐Ⓙ↩⢘⹍ᇭ㦻⃵㟅楕⚓㄃↌㠿梊⯥↧卫⇫
㤅?␔⹈₿⹛㓝⸭,␆㦘梔床₝㟅塞ↆ⋋ᇭ

\ '\,--᪽__../"

-᪽梁◞⃮槭デ摜展↩⛧⷟Ⰲⷵ₩,㹞㄃⧖㕷㷍⏔⇫ⷵ₩⯥╀摠,⯥╀₼⺞ⷵⷵ₩↧䱏䤓↩⛧⷟ⰂJ2013㄃怆,
冥◞⃮℗↩⛧⦷⮶₢䂀抯䤓⷟Ⰲ廰㈐㆞⯥╀ᇭ

-2@11㄃,㦻↩♠怆丈╮徼函ℶ₩⪉摠,噆㈦䍼㉒ⅉ⭺♙⟕⹅䍼䍗❜ㄣ㗟┸,㋊␀丈噆240ₖⅳ⚘,ㄅℝ28㠦3㄃徼
函₏ㄶₘ⻑㰋⟕₩⮶☵,⸭䘿ⅴ↩␊↩䤓䥽㪖ᇭ

-2016㄃,㦻↩噆㈦囦⚜←₩⹅,⸛初楕⥱囲ℚ栎⃈㠾摛♳䀵摠忭┸30ₖⅳ⚘⇫⃉孔≽㦻↩↩㓏䞷抣,㦻↩↩㓏⃮⺕
␯⚜⃉⸛初⪑ᇭ

冥◞㢾₏₹槭嚴Ⓒ兓兖,㎮䉏䯍↩䍼㉒A⃊≰↊✛㞾㖐,㗟┸㷍欈⇫⃉㠿梊⯥⯥摠ᇭ冥◞䚕ℚ↩⧩㖐㔎庉,棳ℕ欐
♠㠿梊⯥ᇬ↩⛧⷟Ⰲⷵ₩⯥╀摠✛₏K₝㠿㦦lℚ₩䦇␂㿊┷㆏枏ⅴ⮥,公ₜ䅴䞷㠿梊⯥⪉摠⇫⃉䦮Ⅵ䞷抣ᇭ

⦷☕⚁䤓栎㽂₼,冥◞䂰扖ℝ₢⭺⮩fit㧝⯃,ⓜ恾执㈗栎扫,尐⋩䤓ℚ㍔执㈗⮩˦䚕:ℚ↩⺕其兼┹┪,⸛㒟幍䵚㦃⮩
㠿梊⯥䤓䥽㪖ᇭ
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棗㢴䰞 1953㄃⒉䞮⦷㩣⇪ね檂ಬ┯㦺ᇭ
㢣◝₼ⷵ㹤₩⚝,㦍兞Ⓙ⚘椕⧰ₙℕ-㄃从帿庍䲚,兢
㨫☃㔤愺㠿梊ぴ⇫,扪⏴◦㾚⟕㔴㦜┰,⅝泻⏼䟁Ⓙ⚘
椕⧰,㇈;㡷梃⥪◐₏㄃ᇭ

⅝歝◝㷲喑Ⓙ₳涢榫䤌,♹忿₏㧰䦃恾㼰啮懻愺,
⸛㒟₏₹⦕䅰䤓泻㕘㨍ᇭ

⅝㪰⺈⛧Ⓙ┸䚕冥戠,⅝⦿㡈䓗Ⓙ⇢十䓗,⅝冥戠
....L.-↊Ⓙ⓾㋊冥戠,兒㒟₏愺㧑⹅┮⮺,扨㢾㦏⮶㟅噆ᇭㄓ㤉楔欐⯥全棗㢴䰞(ふ)

1995㄃┯⏴泻㧴導℩◝㠖㔴⒙冥戠ⅉ◞↩,扖⚝㘴㓚䱧⃵₏勛咂⅙,⃮㢾䆺栎ℛ◐㄃ᇭ
冥◞☕⻙䚕ℚ↩┹┪劤劧,㠿梊⯥⅝℣欈⬭咂2016㄃䤓13₹,㦃卭函₏ㄶₘ⻑⟕₩㰋,⸭䘿ⅴ↩␊↩
䥽㪖,扨㢾㦏⮶㶲㏿ᇭ

梁㢅䓀兢䯍,⅝⃰⥱ⷵ㪰Ⓙ䯭ㄨ,僐䚟ℚ┰⃟₩⒖⃚䡁,䘿↊楹⏿嫿♙䦃戥◉㉆▥↩氕㋊┰,⏺㓢䌄十
㓜◝㠖ⷵ㪰槭デ┰囲ℚ,⃮㢾㩣⇪ね檂┯㦺導椕⧰䀆爨⸺䚕ℚᇭ

㟻䤓⛷初唻⓾捷栎,泻㧴導℩ㄎ₫↩氕勣⚗↩㋊↩栎␋ₒ⮶⃰⥱◞庒Ᵽ⛧↩⃊ゼ⃈㠾摛♳䀵摠ᇬ⚓⇜㠿梊
⯥忭┸ⅉᇬ⚓⇜⢘⹍ᇬ⚓⇜╂啵┮浧䤓⧹⸰✛㓏㦘㠿梊䟛䤓㦚♚ⅻ,⮶⹅Ⰼᇭ

㎮庱冥◞⅙㄃⺕㠿梊ℚ₩㦜┰位䯭⯥欐♠全㒠,⃮㎮庱扨₹⯥欈䤓忭┸ⅉ㖎䧲㠾摛ㄓ㤉楔⅁呹⒉ゼ欐♠扨ㄶ
⯥㧾ᇭ

⚓⇜,囦⚜䤓⺋䆣㧝剿䯴⦷捄㺞㕜ℕ₏捷䟄㈀ಯℛ◐㄃兕広⅝⯃ರ,幁承Ⅵ㼘㿽㈀⧪ₘ◐㄃梃䤓㓏屐㓏梊
⺋䆣ⅉ䞮兞洛₿⹛,梔☕㈗䂀,㓏ⅴⅥ㕜⒉㧴䤓䟄㈀,ₜ丰㢾Ⰼ䓖䍑䓖煓㬔㒞㒥㢾歝㦗䓖,掌㢾歝槰₏㢅ᇭ

㒠⦷㔴䟛ぴ⇫⥪◐₏㄃,⇕呹帳忓德ₜⰌ,梔☕㼰㦘㧝⺋䆣䤓₿⹛✛位ㇸ,⃮₏⸩␨ₜ⒉位ㇸ䤓⥪◐㄃㔴⧪
₹⃨⃯ᇬᇭ

⯃, , ⯃㢾㈗到㏤₏K㔴䟛䤓⚛拢,⦷扨₹⏔䅰劒洛䤓嫛₩摛␨ₚⅥⅻ㦻愺位ㇸ㒥⋋㈦⥭✂䤓ⅉ䞮乖
ᇭ

5㄃,㒠┯⏴ℕ冥◞,㘴↊䱧⃵勛⇜Ⓙ⅙⮸,⃮㢾₏₹䀇栎䤓20㄃ᇭ⅝㇢㄃₝㢅↊↩栎䤓❗唬ㅥㄕ榓䷘
℣め㟔㖎䧲煓儹才,▔㕻⅙⮸⧟⦷忄⹍ゼₙ䤓㖎䧲㠾摛ㄓ㤉楔✛⃈㠾摛⚅㻇㨍䷘帷幉幍䵚㠿梊⯥⪉摠Ⓙ⅙⮸幍
廕713₹㠿梊⯥欈,ㄅ₣⃿ₚ₏ヱₘ⻑䤓⮶㰋,⸭䘿ⅴ↩␊↩䤓䥽㪖,冥◞扨♹₠⺞炼む妤♧㒟⃉⮸烔ℕᇭ

冥◞ℛ◐㄃,㖎䧲煓儹才✛㖎䧲棗哾㺠掌め兞愺㟔,ⅳⅉₜ卫➞⢧ᇭ㖎䧲煓儹才㢾⅐☩䤓栎劔,Ⅵ槭デ␂㽷
⦷㄃䤓㠿梊⯥欐⯥䯋,⃮槭デ␂㽷兞忈䤓桽欧ᇭⅥ抬₥ⓜ䤓₳ₘ㄃,愺⇢め兞䦇㇢壩㇀,执㢾⧩㖐尐㦹⒉ゼ欐
Ⱅ䯋,尐✛㔴䟛䤓劐㦚♚⏎♺ᇭ

⅙⮸屐Ⓙ䂔;㒥ₜ⺠䤓㖎䧲棗㢝↮,㒠⃮ₜ䰐㎂怆Ⅵめ㟔䤓䓅⅁㖎䧲棗哾㺞,Ⅵ⺈㟨十䤓㐆㏷✛⺈㔴䟛䤓♚⠓
ಬ♺ⅳⅉ朵⇸✛㎮┷ᇭ㒠忿⏺㓢䌄␜⃮十㓜◝⺞槭デ┰囲ℚ,⑯⃝㹞₹㢮㦮⮸掌Ⓙⷵ㪰㓢剌㹪䚒ᇭⷵ㪰⮶䯋ಫb

⒖梃,㒠兞デ⦷㢮㦮⮸䦚ⒿⅥ劐ⅉ⹅₏₹ⅉ⦷ぴ⦿ₙば展,䥠䧲ぴ䲚䤓,⃮/ y"'-O

Ⅵ⃮兞デ⚸✟㒠,冥◞䤓㠿梊⯥Ⱁ摖㦘⅏⃗兞忈䤓⥿楍,⻌丰Ⓙ⏻⚇㔍ⅥᇭⅥ䤓␂㉒,₏䦃掌ⅳ㒠㎮┷ᇭ
J㄃,冥◞䚕ℚ↩⚠㗟㷍ⅉ㔎庉,公ₜ䅴䞷㗟㷍,₏⸩尐ⰌⰌⒸ䞷䯍↩ⅉ⭺㗟䖽䤓㷍欈,⃉◝㠖㔴₩⯘M₏

䍈┪摞ᇭ扨₹㔎庉,Ⓙ⅙⮸执㢾冥◞䤓摠䱠䘘㈚ᇭ⮶⹅䤓␀幕⃮掌₏䦃⦷⧩㖐䧏,₏䍈掌ₜ㟱㟈♧ᇭ
⥪◐₏㄃⦷㔴䟛,㒠並㢾恠ℕ₏₹⏷䲚䤓泻㕘㨍,⦷冥◞ℛ◐㄃,㒠⃮恠ℕ₏₹◙䲚䤓泻㕘㨍ᇭ㡯幉㢾⥪◐

₏㄃㒥㢾ℛ◐㄃,⅝₏₹⺞␄♧㒟劐␄,㒠㋊㢾帳⃉徲↊₝≰㊄㦏摜尐,⥯⃉⺈㠿梊ぴ⇫微徲⃮⺈床劔微徲
㓏ⅴ㠿梊䟛䤓⚛拢↩┹┪㻑䦮㻑⸭,↩┹┪䤓㘱侱✛㆏㕢㠿梊䤓㧴䄟,㓏ⅴ㠿梊㓜↩㦃㦘┪摞,㠿梊㓜厌⮮㈀
⚠₥䟛,㛖┷₥√ᇭ

₏㶰㎮庱冥◞㒟⻀㒠扨₏Ⓤ䤓⏘嗲,⃮䯬㏎㓏㦘⦷⧉䤓⢘⹍✛㠿梊䟛⚛拢ⅻ㄂⸘ㄇ䰞ᇭ庱⃇ᇭ
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㠾摛㡴◐㻇㨍㔴

処i
ᇵ₼⦌㔴ᇶ

㟍,
ᇭ

ₜ噆ᇭ11.

,⃉

,㛕幍㛙⇜ᇭ1943㄃,䓅˧

ᇭJ␅㢅,㼰㦘䔈Ⓔ◉⒕₼嗾ㄦ㒥導嗾

嗾⒕§

Ⓙ1960㄃f

UIJ⟙⃚⮮,㽤ⓅⒿ厩⏎

ᇭ㒠

,♺⒨

㟎ㄫ㦘㎞常8梃䱐䵚⮶ⷵ,▔㕻:⦌棔◊嗾⮶ⷵ( IMU ) ,◦㡈⮶ⷵⷵ棱ᇬ㕘㦋⮶ⷵᇬ喀批⮶ⷵ䷘F幍
㧉ₐ♴⏺ⅲ8梃㺠┭₼◊ⷵ棱ᇭ

⏴ⷵ桷㱪:㦏⇝㕴㦘⮶泻㟨十㠖⑼䤓䚕䱠䞮,ⅴ♙喀幼↧䷘(⮶泻㟨十㠖⑼䞮權

㟨十,ㄣ年ⅴ :ₜ幍桷㱪ᇭ



⛇怆⮶泻₼◊嗾䘿)⏓⏴ₜ㈦ₜ㙟常₼◊嗾䟛ⅉ⭺屘㈦㼘摜䤓\\f-20i1,3㄃↯兮戔┸◊嗾㽤ⅳjᇭ
⦷㷳㽤ⅳₚ:♹㦘⚗㫋₼◊゗♾ⅴ⃉欍⸱幙䡔㆏㡈ᇭ㺠┭₼◊嗾ⷵ棱,權抩扖䟂庆䱐䵚⮶₢㽷␛,㡴
噆㈦⮶泻ⷵ㦾忓㫋攃⸩㧉㘞(MQA)帳幐;㡈♾㆏┭㠖⑼㒥ⅴₙ忓㫋䤓庍䲚ᇭ

,咂⺠8梐₼◊ⷵ棱,㹞㄃⪈帼儵200⚜₼◊ⅉ㓜ᇭ
j♊ⅳ抩扖䤓2㄃␔,8梃₼◊ⷵ棱⥯ₜ䶵MQA帳幐,㡯㽤㕪䞮ᇭ⮩㟿ⷵ棱折㕸兢₩ ⅔⓸⚘椕

ⷵ棱1⃒┹┪♊噆㈦帳幐ᇭ
⚈㺣広拢: J㟎ㄫ丰Ⓟ₼◊忓㫋㢾Ⰼℚᇭ⸭棔ₙ, 1997㄃,⮶泻₼◊ⷵ棱䤓劐゗᪽,执⯚ₜ

怆⒪┭⚘椕⧰₼◊ⷵ棱,⃮㢾⃉ℕ呹㒠屓喒,㧫公㻮䃥㦾⭺,䦚ℕ⑯㦻⃵≎㧴嫛◊幗洦ᇭj
j☓㧏ℕ㦘䇫德₼◊゗䤓ᇷ幭䞮jᇭ

,

.

♊,₼◊゗↩⦷⹅㈷䱜嗘嗾ᇬ孑⇫嗘嗾,执㦘䦚䡔✛➽嗾,掌㢾₏厩悱ᇭ
椞囦㢅ⅲ䆣扪,ⅴ♙㟎䷥㟈槸,₼◊嗾♧㈦㦃位兕:₼◊゗䦚䡔,₼嗾゗㔢嗾,₼嗾ㄦₜ厌➽◥導嗾

GMP嗾☑㬷嗾,₼◊⏴ⷵ桷㱪㙟浧ᇬₜ噆㟎ㄫ帳幐䤓₼◊ⷵ棱㡯㽤㕪䞮ᇭ
䴅䵮,₼◊嗾䤓䱜䱜♧▥,⺈ㆉ♠サ㧴㊝㫆䤓嫨⒊?
⦷ㆉ♠,㾚ⅉᇬ♚㡞㈗呹䏅⦿忿扪㧴:劐㨎,㒠尐⃿㒟嗾ᇭ劐⃊欍⦷㩫㴏ⓜ,㦺㡴劐㨎広㼒幘䩼:☮厩⃞

┪;执㦘乽䚒ⷵ棱䤓ゔ⺞↨,㕥㦂厩㷴Ⓙ桷幙捷,䦚㽊厩愐㓼↳. . . . . .䞮㎞䦇㇢儱䋺
⟳♠I fⓅ㒠抏↠,≎⏘嗲抏㈈ᇭj⛃⷟㡴広: r䘿⦷䤓喷☑嫦,◝ⅉ⻔㺠兮兮㚻扐Ⓙ啀⥼⇞⸔i,㽿

㧴䤓,♹㦘䃇⸱✛⮥╂ᇭj
嗾ㄦ䤓ⷧ㿊,槯䤓㢾⥭⯃䴠,⯀♊ℕ劐欍⸱,扝㧴槱ⷣₜ⚛䤓䃇⸱,扨⺈䞮㎞嫨⒊㦃⮶ᇭ

♲⷟㥿幼庒㡯⯗⦿広: r䃇⸱♹㢾⛷⃿↳歝❂䨔,㒥劔䀗▥ₜ哾䤓㒟嗾ᇭ嗾ㄦ尐㊝煌ⷧ㿊桷
⓶,喷☑嫦⓸ₚ3梃₼嗾ㄦ,ㆉ♠㢾䫤㨫⅔ⷧ䤓劐ㄦ,␅Ⅵ₳梃₼嗾ㄦ,㢾⦷⚝㦮㓜㆏幍ᇭ

2

| 卛㣾忓㠨
.2012␪12䞷3㡴,↯兮₝戔┸◊嗾㽤ⅳ嗘㫗,⦷⦌↩㷲㆞抩i⺇
.2013᪽咂2㦗8㡴, ((2013㄃↯兮♙戔┸◊嗾㽤ⅳᇶ⦷⸹㔴ₙ欐㊥,䁄䥥6⮶㓶₩欕⩮:
泻㧴ᇬ₼⦌♙◿ㄵ↯兮◊嗾,ⅴ♙欉╎䠦㽤ᇬ戔┸嗾䓸✛↙㠾⏿◊ⷵ⸭悄ᇭ

₏屓喒♙₢₩▥
₏䫽≬∎䞷劔䤓

兮侊䞮◺⹅⦌⏴䤌␔ㄞ㦘
楕㟅㌲䤌✛㔏䪣劔䱠₩ㄎ㓶㘷浧ℝ㙟≎

⒬䔾:凩㷍ₜ怔扖3ₖⅳ⚘,㒥䥠䰐ₜ怔扖2㄃,㒥₳劔␋㡌
䔾:凩㷍ₜ怔扖5ₖⅳ⚘,㒥䥠䰐ₜ怔扖3㄃,㒥₳劔␋㡌

I♊ㄼ♾ⅴ㖖䯉, (1)Ᵽ⛧↩㔙䦇␂忓㠨帿㇤⦷㫗; (2)㷳ⅉ⦷Ⅵ嬺⸩凹䤓㡴㦮帰怆,2㄃㦮
棟␔,ₜ㈦䟂庆㽷␛ᇭ

2rO-1-2᪽㄃ⅴ㧴⣷㬿㽤ⅳ(䶻737㽤ⅳ)



㠾摛⚅㻇㨍㔴拢

⒦ 2 ವ

⹅ㄼ 洊幙

Ⲯ漜⌔兮㩅,⦷1997㄃⽨,

₼
,㈗⮩₼㦍呹ゐ,掌㢾呹む㕴孑,

₼㦍䟉,㈛㧴,㒠䞷䓅⅁㢕䤓⚜L
➽䵴ᇭ㈛㧴,槯ⓜ

ᇹ捼煊] I抯嫛⮶㔈

㈽

㺾㟲,⦷⮶⻭㿐 MP

㹣樜 ,━㡋摜

20 ,┯ 孔≽❘⋞䷘,枵␀㔤 30

欟, ಬE棛 欍

㦜

, Ⰼ

ₜ ,

℀,⍞捼煊 㺾㟲,♹㦘≰⑿❂䨔

嗾 ♙嗾♲♲,

⃉ 㶰ᇭ



,

---1䓸榏尐㽷␛ᇭ⻀並儵⟕
.///~\YP

劦忈ₙₖⅳ

⑞匴嗾

ㆯ䜚広ᇭ

⺞㉒:㢾⚵䂆⏴

⒦ 䤓☂≎㢾㡴噆◺䞮捷㔈䁽槱ゑ䤓嗾㤅,₏㡵♠䘿⚺㦘r2010㄃摝䞮┷䓸≬㔳㽤ⅳJ᪽䶻⒏.6㧰
儶≬㔳┷䓸(劐壝ᇬ䐙ᇬ䕽⷟✛䴎⼀䟁䷘)⃚㒟⒕,₏㰑䰐➽ᇭ

⺈㷳,㻇ㅆ♑嗇嗾嫛䤓₼◊゗ㆯ䜚⧵岏 ᇷ┷䓸嗾,⺈₼◊㽊䠦㈗浧㟗,⍞壺嗾:Ⳁ女ᇬ㙼⷟✛㻃吪,
⺈㊾歝䔈Ⰼᇭ㒠ₜ熢╀⮶摞䞷┷䓸嗾,ₜ䏅┷䓸↩公䱜,⇕ⅉぴ⪈十䤓┷䓸嗾,ₜㄣ䰐䞷,␅⸭,䴎⼀
䟁⃮♾ⅴ氁␊ᇭj

全

儵⻭⒕ₜ恂,㙉㧑ℕ䦮Ⅵ₼嗾㧟,⚒ℕ♾厌桽欧ₜ⮶,
⻗ℕ導嗾㒟杀,桽欧⻀⮶!

嗾,⺳䦮嗾⃇,㼰㨂㈗㇉㷱䡪㟗㨫ᇭ₼嗾┯⏴伊⦉搖,抩デ♠䞮⦷㷱䡪嗾൸ᇭ
咻㧴広j䆃㻃⃇(煠⃇) I₏⮸尐⚒30Ⓙ60伡;厅⥙₏⮸⚒ₘ㶰,₏㶰⚒3伡ᇭ

Ⱁ㨫◊゗広:㒠䤓嗾⃇₏⮸⚒₳㶰,₏㶰⚒₳伡,ㄅ₣,⚒ℕ㈗㉺㷱䡪 䀗忈劔♲
搖ᇭ
䥽ⓜ,氨䂾◺䞮刁洛⒉,₼嗾ᇷ奖㹡嫏䂔⃇jℶ㢑,⚺浧扬㽤導嗾㒟⒕:⦿忪伂㨍(伊⦉搖嗾䓸)

を㾪唻(槭伊⦉搖䀗䌝嗾)ᇬ㺾啾挲㟞(㔦扖㟞嗾)ᇬ⥪䘾侯(㔦䞮侯)㦺㡴㺾榘侯(㔦䞮侯)ᇭ
夌䏅扨K導嗾㒟⒕♾䞷⦷導嗾,⇕䰐䞷⦷₼嗾ᇭ

䡪嗾

伊

2

⦷⮶泻,GMP嗾☑䞮ℶ䤓䱠ⷵ₼嗾,㹣Ⱁ叿䡪䓖ᇬ卒䡪嗾,㦘㟗㦮棟♹㦘₳㄃ᇭ
䥥ₚᇷ浧棟㦮棟J⚝,嗾㤅⅝☑⹅ᇬ㔈♠Ⓙ₼嗾ㄦ,⻀ぽₜ⮩榏尐◙㄃㢅梃;嗾㤅㟍⦷嗾ㄦ,₏◗◙⚝

⅜◥ₜ⒉,欍⸱↩広:❝⛏,⓸ₚ⑯₹㦗㟗㦮,㒠ₜ⃿ℕᇭ帰並怆㧴,䦮㷲➽◥䤓㢅梃,♹を₏㄃ᇭ
1㡯ㇱ⃚₼ 扨↩㬷抯㈗⮩抏徶ᇭ则㹪⒉⦷则愺ₙ,☑⹅㇢䏅㙟浧嗾㢑ↆ㫋ᇭjㆯ䜚広: r₹ⅉ屘㈦,

₼嗾䤓㦘㟗㦮棟,㦏⺠尐ₘ㄃ᇭ⦷▦℻䤓⚛⅐⪑,₏伡䤍㄃ⓜ䤓₼嗘嗾,䞷妰▔Ⰼ,ⱚ兗⸛Ⰼᇭ

ⅴⓜ,⮶⹅↩㢤⅝◊⣀䏝㦜₼嗾,䘿⦷,⮶⹅↩㆏♲尐㻑:◊゗,♾ⅴ全㒠䱠ⷵ₼嗾⚦?
䱠ⷵ₼嗾♗♺⋩㿢冸₼嗾:嗾☑⺕嗾㧟䏝䏽⚝叀㻃,㒥┯⏴䁏优䷘忚ㇱⓑ,孑㒟优ⓑᇬ厅

枍ⓑ,扨㦺㡴↯兮₼嗾䤓吞ᇬ⃇ᇬ⃈ᇬ㟲ₜ⚛ᇭ
䩪䦍䤓䘿ⅲⅉ,₏㡈槱尐㻑Ⓒ≎䤓䱠ⷵ₼嗾,₏㡈槱♗屘㈦:䏝㦜₼嗾㦃Ⰼᇭ
ᇷ浧ℕ䱠ⷵ₼嗾,䦚₼◊䤓⺞ⷸ⬭┯ℕ,⥯⃉ₜ榏₏洷䬛⚭ₚ啵䀸䤓䏝嗾ℕᇭjㆯ䚕広: r₏咻䓪,

䡖㌲劔,㒠↩㆏⒉䱠ⷵ₼嗾,䡔㍔ₜ屐Ⰼ 㓜懻♊嗘嗾ᇭ嗘嗾,⦀◊゗㆏㡈ⓑ,㎂㆏⮩⮶掌♾ⅴ|ൻ䌄,
㊶戒⮶ᇭj

⃇ⓑ㒥

䱜嗾䓸䤓㽷␛㧑▥洛忈䞷7咂⺠1200ⅳ⚘ᇭ屓㲰怔摜䤓₼儵ⓜ,
杀㽷␛,⇕Ⅵ㦘㢅梃✛厌功♊䷘㈔㔈䁽⚦?
㠖䱜㍔⑄ₚ,拍2ₖ䱜₼⦌扪♲✛⮶泻䞮ℶ䤓₼嗾嗾㤅,Ⱁ⅙む⑞咂拍㄁䱜ᇭ
䟉㓆┯榫䤓㢾,㟎ㄫ⺕⸭㡌f嗾㊶䳂⸩㔴⛙jᇭ㆏⻤₏₹㔴⛙7┷戓≎榏3咂5㄃

㦏⮶楍ㄵ㢾,↯兮₼嗾㢾嗘嗾⚗㒟䤓㡈ⓑ,㈗楍䞷導◊導嗾㪖⑕♊柉恂ᇭ
⍞ℛ棗㻳,㴏⯃␜棗䤽✛◙⮞,怙劐怙Ⰼᇭ扨₳㢶嗘嗾, 1 0㄃䤓浧㟗 30㄃䤓㦏∂ᇭ扨尐㊝煌

ᇷ嗾㊶䞮ⷧ棟㦮J ?
䦚㧴,䘿ⷧ䤓60⮩梃嗾☑⃚₼,⺞☑㉔⺕䁧㻿⒉⻏ᇭ

戲朙ᇬ
䞷⹡㊶⥙,ₜ

䚕⚗⚒戲,戲㮡
▔ⓛ䉏㕄枏䂔䍼

ぱ㟗ᇭ

ᇭⰑ浧㐆䠠,䭷䂔㟨

㟈㦜歮䤓↌㖖䯉,ₜ♾呹f

␿䄮䁚
㦜䞷䂸䍼㊶䵴䤓
垰䓸,槰㒡歮␿
㤅,ⅴ⏜㛓劦反
卒㬔厌ᇭ

9⋴ㅆ㍔⑄♙㓏呂劋䤓

䞷 ,廕廕 ᇭ

㈨呹ゐ ,
歭111

㙰ಬE
㦜䞷㗤亶垰䓸,
ₜ䦃歮䞷䤌"
,䃁咜棜⇝実垰

㟗㨫ᇭ
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J♜ᇭ

⚅㻇㨍㔴㠾

111-᪽

,⇕♗ₜ⃇

䤓

▥00㄃䤓⃉,

嗾ₜ⏐㦘扨₹㒟⒕,力嗾☑⃊ⅉ捼㊰㘆₼◊゗♹屘㤃⮸槈概, r幙䡔㢅,◊゗⏐幇㆏䵚㦷拖,⇕䱠ⷵ
㒠⸛⏷㼰㦘㧉↩ₙ幘ᇭⰌ䞷䤓抩䌄⃇,⅝㷳䀗⯀⮶泻ⅉ梃ᇭj

⻀㷳,捼⭐ⱈ屲摙, ぬ|㦷抩♾ⅴ∎䞷,榏䰐䤓㢾㠖㦷拖ᇭ⇕ᇼF
⸭棔ₙ, 12䱜㡯䚕嬺䰐䤓₼嗾,⦷₼◊䤓ₜ⚛㽊䠦✛⮓⨒⒏ぴ!

㦘䤓{幾↩J ,䤕㢾⥯⃉:₼導◊⇢侊ₜ⚛!
導㡈⦌⹅㼰㦘₼◊⇢侊,Ⅵⅻ䤓⇢侊帳⃉ᇹₜ♾ⅴ⻀ₜ♾ⅴᇺ

㟎ㄫㄣ䵨⦷₼◊屡ㄵ㧴柉⸩₼嗾ᇭj㧝ㄎ徳広ᇭ

䏅,㟎ㄫ䤓䦇␂ⅉ⭺,㦹兞庒㩴䪣䴅,♹㢾梔床⮥⦌㔴⛙,⻀㔙12䱜₼嗾⒦⃉䰐嗾ᇭ
-嗾,㢾₼◊゗䤓摜尐㷵⣷!泻㧴導℩◊嗾㋊↩(丏䱿◊嗾㋊)㉔權㖎⒉䚕幉戸洂:⮶ⅉ,㌷㚭枨ℕ!

⃉㷳,捼䜶ⱈ✛㧝ㄎ徳,执㔙₼嗾䤓▥ⷵ扖䲚,幵兕␨⏴㔴⛙⃵:₼嗾䐻ℕ㟿₹⺞㢅,扖䲚₼,⃛⯃
力め嬺㻃屲,㹡㊶䂔棳咂㦏⇝. . . . . .

ᇷⰑ㨫㟎ㄫ♾ⅴ⃍幐:䌽孑⚝䤓₼嗾㦘㹡, 徳広ᇭ㉔恮㟎ㄫ℘戸ᇭj㧝

h導⤲䤓床屲,⃊尐咊䞮⦷₼垰⚜䳎:垰⚜♾厌䦇扠,廆
梣㦷拖ᇭ

梣㦷抩⚺⻭⏫爓搇,⇫䞷䀆䄍卉ₚ㺽,䧋ㄙ
ಬ✪搇垰䓸,咜ㆤ怆卒䡔媈✛₼嗘垰匬㹡I-L..ᇭ

䟞㦮∎䞷ㆤ怆卒䡔冬⃚戜嘢,◐⮩㄃ⓜ,⏗䟀㹣Ⓒ㤦䩎䟛㙟⒉ᇭ⹛⽨,⯚垰欍⺕嗘㩅⷟
㧴,䞷⦷⑞匴㩅ₙJ䓀初ⅉ⭺䟞㦮拖摞㦜䞷,抯㒟卒嫿䵼ᇭ⃚㈛,幇⮩㶶初⦒⹅,♗㔙

,㇢⃜₏f歮㤅J \f䟞⃔㦜歮,♗㙟⹂⋴ㅆᇭ
㧝ㅇ函⧵岏ˠₐ䰐䞷梣㦷抩,抯㈗⏻拢ᇭ♾㢾,ぬ

,嬺䰐㈗煪戫ℛ₏Ⰼ垰嬺䰐,㟎ㄫ䰐䞷12䲚Ⰼ垰,抯戗㓜

㧴㡴⻭⏫ₜ⚛䱠,㹣Ⱁ広:㹪

⻭⏫㡋㽊䡿⢌⠧≒,䢐䢳嫏䆞ᇭₜ拖,䟞㦮㒥庒

l㒟⒕㙟䏳

抩䀇␜⻭⏫爓搇,♾ⅴ⸘⏷∎䞷iⒸ⻎⇫䞷㈗Ⰼ
I♿䡔㟠ⅉ,サ㧴䂀摜㓢㝝ᇭj

Ⅸ)嬺䰐,抑≎㈀巵₼摞呹ゐデ梣䤓扠250㜭デ
恮兕截)ᇬ榜氨㷲㺽㟲(☩㲰) ,拲㦘⥪投

㦎☮㦻㦵梣㡈━䤓ℚ䞷ᇸᇭ
ವ

ವ I



I₼㦍呹ゐ梣㡈,ₜ⑕㟍抑(⦉挲枱,⻀Ⰼ⇋㦵ℕ䩎䟉䤓㓚厩,

,

⑞
,

功㟍,ₜ拖,✂拢サ搇,䐻㒟䆑㠨,˩IE

⅚

䞮嗘咊㦘㹡,⇕㌷拖揜↜㒥䌽孑,㹡㊶⑞⇝㒥䀗⯀ᇭ
❌,◯ぬ㓖䆞⮶㹡,␅㹡㊶⮶拖䞮棓⷟,㹡㊶㒟↌⻏㌲摉匛ᇭ

Ⓟ棓⷟垰䞷⎡⋋浧ᇭ

-嬺䰐䞷⃮㢾⥯䀆f⏴䀆㦏䞷㩅䓸j幜㢾aᇭ
-₿摛廕䦮䤓䫺搇⪤䮉䓸㡦,㦘㩅䞷,⇕ₜ厌怔摞;䓨䫬㦺㡴䫬䪂㦘㹡ᇭ

ⷤⲮ㏝䞷劐ⅉ䰐䞷ᇭ
⚙-嬺ᇷⅉ䃃岏⛃䞷垰䓸J ,拖摞㒥䟞㦮㦜䞷⎡愺ᇭ

,槰㽪䞷㡋₼㒟煝✛᪽,ㄙ㦵䞷,㹡㊶㒟↌䀆煊

,䞮䞧拑㦘㹡,㦘㹡㒟↌䀆⮩ₘ伊奚▥⚗䓸,兞㋿⹛揜↜㒥䌽㬷㈛,㹡ಬ㊶;㒟⇝㒥䀗⯀ᇭ
Ⓟ䞧拑榏㭜䷟,㏝䞷⓶摞,ₜ♾䟞㦮㦜䞷,ⷤⲮ䰐㦜ᇭ

デ嬺ᇷ⏴䀆㛕䞷垰䓸J ,拖摞㒥䟞㦮㦜䞷∽愺ᇭ
䤽ㅆ㽪䞷㡋₼㒟⥙䦇䧋ㄙ呉䞷,⸲換摞∎䞷,ⷤⲮ㏝㦜ᇭ

㦘ぬ㦷抩(煪㹡)✛椞㦷抩(嚓㹡) ,⥯㽙₼垰垰⚜䦇⇋,⻭㡋㛕䞷㢑䲚ᇭ
- J 11㦷抩䀆㹪䆯䱠㮜䓸,ₜ⚺ㅄ⏫爓搇,ㅆ㽪䞷㡋㽊㲰♙⇫䀆₼㒟㩅ᇭ椞㦷抩䀆

⻭⏫摠ⅳ䱠㮜䓸,⚺⮶摞⻭⏫爓搇(㹡㊶⮶♾咃䣛♙抯㒟榓厾㙟⹂) ,⦷₼⦗め
嬺䰐䞷ᇭ

㺮㹡,㫈✛囲䀆䰐䞷捷↌,♾㽊䳿洷➌❌⠘ᇭ

⚙·嬺㛕屲䀆㠃㮄㮜䓸㦘㹡ᇭ
-⹂㊶㒟↌㓐㞺咊㊶㇉⃚煓㐶搚,⏔⒕䏝䏽㈛䱌䀗⯀ᇭ

㦹∓䏝䏽⃚兕截凸䞷优㦺,䞷摞ₜ♾怔拖3⏚ᇭ㻃䏝⓶♾換摞䞷⃚, ♹䞷㫈捷,
䞷⏷嗘ᇭ

棓 ㅇᇬJ 11㌲

煊

䤌拑

☩㰋

抩

兕截

Ⲑ榕Ⅸ

䪂㱃䤽

优棁む✛䆯棁

-嬺岏⛃屲䀆㠃㮄㮜䓸㦘㹡ᇭ
-䋺煊ㅆ㽪䞷㡋㽊䳿♙䞷㡋₼㒟ⳕ⅐ᇭ䋺煊⅐,䃃㫠䱠㮜䓸䔻煊䤓ℍ䑴㒟䐮䲚⷟
煪㹡,␜⮩ㆉ垰䞷㒟⒕ᇭ㹡㊶㒟↌₏㴀厑㳰䓸煓( 9-THC )歭,㧴呹⵸嘺ᇬ啀䳦
⵸㨫✛兕䴡啣捷,㦘抆ㄊ⇫䞷ᇭ

䤓⃊╳㌷呹㎗怔⮶━摞䟞㦮䞷佀ᇭ



4

㠾摛⚅㻇㨍㔴

ವ

┮㟗

ₜ:⮶⻭㮜䓸忓䄟㦪⹛I 1.

㢶

⚜䤓㕻㦏

䲚岏む㓃

摞呹ゐ㕜厇1

潇⦷垰,㢾㖖
━摞

垰⃚㡔㡴ⓜ煪㋚,⻀㞧岏◗㢝䰞✛8⇜䞮嗘㩅咊䍶♚,サ欕⮶⹅ⓜ㈏㭽初
ᇭ⦷⼀㨦⺞柖䟞⮶䤓岏◗㢝䰞,㈗㢀⻀╳⮶呹䏅䤓㮜䓸坻䞮咕怲ᇭ

⃚⃯拖,䶻₏㶰✛䞮嗘㩅兢冧,尐⥭䄾Ⓙ₼ℚ㤦ⅲᇭⅥ㓢乽䚒⽨,ₜ⺞㉒⌜Ⓙ匚洷,䡪㈦❎❖⮶♺ᇭ
䶻ℛ⮸,⚛㝝恠♊椣⭐恛㓢摞呹ゐⓜ棱,㘱㛧₏欦㱊ₙ䤓ₘ䓖㪦⷟,ℳ全Ⅵ,⤅棓広,ₜ尐恳,䦃㘴㧞,

⇯䴫㼰ℚᇭ楓䏅J┪洷䡋䡪⑞冢,⇕匩⷟䓀㈦䌋䐮,₏䦃⯣☤㓏ᇭ
䦁␪1995㄃F抯⏴₼㦍⭐棱⻀営,㓜㋜䏅⮶㌮:☮㧴,⚭ₚ䤓ₘ䓖㫗⷟㢾ゃ廕㴀,♗♺⮶嘺媈䧋⤲,㺠

⦌♗♺㓢ₜ㸊,ℚ䞷㡋恛㓢,㦘⮶㹡ᇭ

jⅳ℻䤓㭽㨦,抯嫛₏怮䞮

,咛忍䵚☂䓀煊,ₙ欦枱䬿₼榆䟛䤓⒬䞮⃚⭳,㎂䩴拢ゃ廕嘺䤓㹡㊶,≎㔍ℕ
ₜⒿₚ㛓䤓㍔⑄,₏(⦉柉忍㈛㓜兢屲ᇭ

も廕,♗♺䞷剌ᇭ䦇⌔,ⅴⓜ䤓忋ⅉ,欓並⯀㓚㪔䒹,䟨䤽㓢咂₏愺查,㠰㫗ⓜ⏗⚭ₚ棂⃚㸊䤓㫗⷟,
⻀並嬺㓢⃮ₜ㊤,㓏ⅴ,♗嚓Ⓔ⚜♺忋嗘ᇭ摜椨ₙ,㺠凣㈗㑑㈦⠓䞷㓢ₜ㸊,㘴㖍㽪煓嘺⷟⣀ℍ,䀇䤌

ಬ握,䴫⇫恛㓢㩅,䦇⹛ₜ枨ᇭj岏◗㢝䰞広ᇭ
≦㷳,⮶⻭≎⬭┯₏⚜䞮嗘垰抆,䡖照㢾Ⅵ⦷ㆉ嗘⽨,䦚Ⓙ⻭恾₳㡐㦘䔈Ⓔ䤓䞮嗘垰,⻭ 嗘户⣷ᇭ

䓖㧴✻ᇭ㓜✻䶻₏

⮩,㦻

枱ₙ◗,♹㢾⦷㭽㨦㦏⮥⦓㘱侱,化劔䦚Ⓙ䤓䞮嗘垰む⮩ₜ名㟞ᇭ䋺䷡䞫ᇬ◐⏺檂ᇬ䋺䍶亖ᇬ唡䦮洷
. . . . . .⅏煌⮥ㇱ䔈㉌,兮兮㉧枱䂔⏘,厑㈷♹㙰㡚₏♴幬:䂔䐮屲㹡ᇭ冂⷟拖㢕䤓䞮嗘垰,┮㟗⧖㢾䂔䍼
屲㹡ᇭ

ᇷ刈函,⮶⻭㈗⺠実䥙䤓䞮⚆≎㈗⮩掌㢾䂔䐮ᇬ屲㹡ᇬ㽤䅩ᇭ庆㻦,㢾⮶
ᇬM㻃⏔恂,䆑䐮䡔⮩㡵抯孨䤓㮜䓸━抑㡦䑝㟗䔈Ⰼᇭj岏◗㢝䰞広ᇭ

㡈㻃⦮⠓₏㡈ⅉ,⃮埆₏㡈嗘:䟞⦷䍼サ⮶⻭䤓䴎㉒噁,䳿㟗㹣↊⇤䂸サ⦌⹅掌Ⰼᇭ拦を,乀權嗘,
⮶⻭䟞㈦䔈Ⓔ㦪初,♚㡞⃮䱌䞷,₼⦗ⅉ⓶⹛⹭,♺榆嗅ᇭ

䏅䤓⯖Ⱘ⃚⚝␪.

㧴Ⓙ⑆℻㭽㨦,㽙Ⰼ嗘⷟,㉺㓚㉺厩㗱
恾楷㡐,掌♾㔍ⒿⰌ䞷䤓䞮嗘煝ᇭj

幬広咂㷳,了劔抯(⦉䞮嗘垰噫㌲䂴㢾◙≰◙䠠ᇭ拲㼰悸抱㭽㨦,岏◗㢝䰞㖖䧏⦿ₙ䤓{㮜䓸j広-:---- r䃁㢾
⦿䩊槇,䂔䍼屲㹡ᇭ挲㢾㹪㘊,♗♺摝䓰⃈,㺠⦌ㅆ㽪䞷㫗⷟审㒟⑘嗅㧴≬⋴,₏咻,䃁㈷啮㹪䤓㮜䓸,

⇫䞷㹣樜㇉,㙘㚢咂1厾,┯₏煯㻃,䦃咂␡㽰,≎♾㕜㓢⦷㢕奙♽✻焎· · · · · · J
悞⏴㭽㨦,䔈唁䵚㢕:㦘䟞仇ᇭ導⻭㭽㨦,㦏デ䟆伂₣Ⱁ㓚古䤓⮶嫏塳ᇬ⍞恂ൺ|㧰䧋柫奖䤓拖⦌

⃊䤓㓐柲;拲㦘7㦏㟨幇㉆䀆␪㡴煓㢝⎡咕咃╒╒䤓⃇⤲仇,₼⦓ⅉ♾㢾㔙⸒嗄⹭!
岏◗㢝䰞䶠広: r㩻ㅄ,拲嚓㈗⮩劋⦿㦹㘱侱,ₜ拖,⦷導ㅄ,ㇼℷ㢾嗘垰㦏㦪⹛䤓
⃊㄂F䃁䛿劋⦿㰑㕻㠖㓢ᇬ榝I䦮ᇬ䰞椕䂾ᇬ摠⻭季ᇬ呹嘺⼀䷘⦿ᇭ
ᇷ㎂㔍仇伊卒,≎㈦抱㭽㨦,㎂㔍⃇䷡嗅ᇬ㙰壇♑ᇬ䂔㢝嗘,㉔權㈏浧☮ⓜ抱!

枱㎮

⦿ᇭ尐⦷⦿

垰㹔䍶♚⛃冃⑘≎広: r䦮浧厩楷樚,䞮

ᇷ㒠⇉拲㦘
) I r儱♑J

棎摛)ᇭ



⮫.:5⼀㘱煝䷟,䤌⮸抱唼㔍⹔⛧,
洷䡪Ji㺽ₜ恂㒥厩┪ₜ朸ᇭ

⃊㓜㷳,岏◗㢝䰞㍔⏔I ᪽㩻槸棃摛刈榢啮㗤䥙┮㟗ᇭₜ拖,䃁㡦啵
♊䱌厩㷍,㊝㲹㔈椣?ₜ♾䟞㦮㦜䞷ᇭ

㷳⮥,℣㖖㹪㫒,㺠⥭⹎⇫◦,ℵ⯚位䥙⇫䞷ᇭ岏◗㉆䀆㓢怲嫷䯉,
㦏抩♿劐ⅉ⹅実㺾ᇭj

,

㩅,㈗煯䂸榓,-枽煓⋞⹡䤓

ᇷ⚒▦㢢ₙ䋺,◦䤓㫈,ₜサh♼,

Ⓙ浧⼀⮶㨦㘱楕䞮嗘⥙,ₜ丰䟆ⅉ,Ⰲⅉ,㦏㊤䤓㢾抆恾ᇭ
煓䂴䑤㦏煯㉧,₏拖ℕₚ◗5煯,㠃ㄶ㭽㨦䨻卒媈㒟煠ヤ,◐⒕♾㊤!↊⇤⑿⛈嗘╳,㒥劔㻃㿐╳,

扫ⅉ焢㣿䯗㻑,㄁䱊ₜ尐㦘摝䞮╳䓸⒉䚹!
㷳⮥,Ⓙ浧⼀⮶㨦㘱楕䞮嗘㩅,ₜ丰䟆ⅉ,Ⰲⅉj㄁䱊ₜ厌徹㉒ᇭ
岏◗㢝䰞広:,;.' r㩟₏㶰,㦚♚㎂㘱楕恮ₜ㗱(⌲伊䦮) IⅥₜ䞧㉒䴉㓚力扣,兢㨫㞺╳Ⓙ妑呹 嬺◐⮩摜

妫妑妫咂摞䦸j⮶⹅t㓚⏺厩㔙Ⅵサ⒉㭽㨦,抐棱㟠㽊ᇭj岏◗㢝䰞檄ᇭ
㷳⮥,拲㦘₏K䰐㉛:䯼㕫⼀䯭ᇬ䰐㷱⮶勚ᇭ䤖椫ᇬₜ椞壝⮶⺞屲ᇬ⃮ₜ浧⠙⚛嫛劔⚜ⷦ,♹♺ⅲ㖯ᇭ
⮶⹅掌㢾ℚ♾≰嘺浧㣤䵮⺙摜䰐㉛䀇⹂壭ᇭ

㧴呹ゃ䞮䤓㫗≓䃧₼㤠惓,⥯䀆䟞浧,ₜ♊浧⼀⮶㨦㔍嗘垰,䓀⦷捙⮥⺊㔍⟍㓚♾㈦䤓嗘㦻㮜䓸,AIA
A䚕䤽➟㎂凣欧l' r J㒥㦪嗘♾㷱㞧ᇬ䏶㬔嗘♾㹔噛,䂴㦘,⺞ⷸ㦘䐮䢐,䞷煠槱⺕凸审㻃⋩㒟㼟䀃垰, I t䦇
⹛浧㟗ᇻᇭj

嗘㩅?嫛䤓柉⹛嗲⹛⃌,㝔䞷䯥⌔䱧㡈䴫┸䣛䡖䡔ⅉ,棳ℕ⦷⭿⮥㘱楕䞮嗘垰,䂴梣梣⦗⦿尕㮜煯㔍䤓
戗㓜㡋ᇵ≬⋴䞮㿊ᇶ䯍䟞⛃冃⑘䩎捇,拲㦘㈛囲㇉㾹戗㦺㡴含䷥㫑,ₜ儵力⚛嫷䯉:劊呹㘱楕䞮嗘垰,䩴

拢㈦㧴ₜ㢢,㦃┯䙜㍫ᇭ㦏摜尐䤓㢾,⮩檅䅰₏尕䞮嗘垰,䧋ㄙₙ≎⮩₏枱拟㞺ᇭ

⮶⻭嗘垰䤓䥪嫛,㢾₏㽱㘴₏㽱,⃚㈛≎㼘槨◫伂ᇭ
㢀㦮,⸒㢮摠◐ᇬ煠槱⺕␪ᇬ⺥⻍熯ᇬ⮞拐嗘ᇬ⚠⮸㨫⑿嫛ᇭ㈛㧴,㟎ㄫ㘷㽱┸䈫,⺕㩻槸棎摛ᇬ◰䚹

啀圑䜒煝㙼⏘⮶j岏◗㢝䰞㖯ᇭ
㦍㊷,㭽㨦䯥掌⯖䤓煓䓪㦷,㫈㖥⥭㧴Ⰼ⮶₏㨬,₏⏻㠳摜10ⅳ⚘掌㦘忩ᇭ㺠⦌ㅆ⌔♾㽊䤍䡔,嬺䌡

咂₏⏻㠳300ⅳ⚘ᇭ䦮函,煓䓪㦷ℚ㽊囲䢮䡔ᇬj侾䐮ᇬ奚䍶✛㎮␡,㼰㦘挲煌䯭⯖ᇭ
ⓜ䤓㿐嫛⃚㢮㢾㹺拐嗘ᇭ岏◗㢝䰞䤓㠿┯⧰⭐䞮,㦍䞷⮞拐嗘㽊䢵摜䡖䡔ⅉ,楷枱㦗㈛,䡔ⅉ㋱㈷浢┪,

Ⅵ⥯㷳╳⮞拐嗘⏔䅰≰㉒,䔈⦿サⒿ䪑㕘怙,熢╀ⅉ子⤲ᇭ
ᇷ⻀並䩴拢㮜䓸䤓㩅䞷⎄⋋,⇯⃮尐㽷㎞,㢾⚵抩⚗㦻愺䨯函ᇭj槨㢝䰞広: rₜ尐煾⻀㦘㟗⻀恮⑿ᇭ

⌅楷≬⋴䎵⋛⮶楔,㎂尐㽊䳿䔈⸩䡔䡖,₏⸩尐兞拖₼㦍⃌䤓㦪⦉凣⒖ᇭJ

♗

広怆㧴,₼㦍☂∎䞷䞮嗘咊䤓㹣√㈗⇝,⃊尐⥯䰞,㘱楕䞮嗘㩅,截啵♗煊㍾ᇭ
₏K䞮嗘㩅,㹣Ⱁ䋺䷡㴀,垰ㄦ㼰䵴,㉔權♊㘱楕,⃮浧₏K㠿屲㘱㛧䤓䞮垰嗘刳⼪,垰㟗㹣垰ㄦ₿摛

ₜ㑑函㟍ℕ⮩⃔䤓ℍ㢑Ⰼ,抯㦃⋋㈦♊㘱楕ᇭ
{㑑㈦䞮嗘垰,♾ⅴ户䅰㩅ㄦ➽⹿䤓₼㩅䦮⇪,⚛⽨,巵☂♾ⅴ抽㞺∎䞷屲㤅㒥ℍ㤅ᇭj岏◗㢝䰞檄ᇭ
⃮䏅,␜潬♗↊㊶䤓㹰I᪽ぽ1忈♾ⅴ⚒丼䖹⹿ᇭ
ⓜ㧴⻀♊,₼垰䁛␏䤓⡲枽凣欧,㟇梣(忍㫋ᇭ
201'2㄃ ₏⮶(ㅆ䤓␻奙⮞媱,⦷☮坻⦕䤓➽查,₏楷儵4000⮩ⅳ⚘,⦌儶䤓␻媱⮞嗘t₏⏻㠳⎄㫋

♾ⅴ浧㿋19䱊ⅳ⚘,㫈㦻⻀㢾₏戕⮥⦒抱♲⚜䵯䤓⋉厌ᇭ
梫㦮F㩅ㄦ䵴䤓䤍啀奖咛嗘,㺠⦌䞷㧴㔦䣛ᇭ⅙⮸,⦷审ㄦ呂⹔䤍啀奖咛嗘,䴜㉔⺞㉒䟞䦇扠⇋Itl⎄

㫋≎䦃䤓㻃枅嗘,⸒♹⯚䂔䐮屲㹡┮㟗ᇭ₼㹡嗘呹ゐ㑑㈦梣㔦䣛垰,⇕垰ㄦ㔢枨㻃枅嗘,Ⅵ♾厌ₜ䩴拢⛱ᇭ

挲㒠

⦷ⓜ╖ₜ㠼䞷⺞⒏㛕梣棊䭐䓸䤓岏◗㢝䰞広I r₏咻㦘㨫䤓枱,ₜ䪜,尐䪜䤓㴀,㉔權䟨㫈,䃁榕㿵
⮶呹䏅䤓㻇柉嬼⻤ᇭ⇯䦚,兤◐㄃䤓ㆉ嫏仇,䟞㈦挲煌Ⰼ,掌ₜ㉜㉒䪜ᇭ

{䟞仇,掌㢾凟林⮶㴀㈏ₙ䞮䟞,㓐ℕ⛇㟅椣⏘,咜㔙劊愺怙㓝怙俽,抯㤦⊨,㦘䷡Ⓟ⦿䪜仇,䱌屲㟍
⮶㪸ᇭj㢀㦮,㈗⮩⼀㨦㦹嬺梣梣,㦏デ⏚Ⓙ⃇䷡㦷(⼀⮶欫) ,䛿⦷,㈗煯㢕Ⓙᇭ⌅⟕忲◦⃇䷡, 1" I tn⦌

槭デ咕坓:ㄇ煯⇯抽ⷧ⦷!J戠Ⓙ槨㢝䰞䤓䃁䟹幬,⚛嫛8ⅉ煯䥮♚㡴㙼圫ᇭ
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A
ᇭ7劊垰ₜⒿ5淓I 1 0㄃㈛䆑咂10᪽

,⥯㽙,䡔ⅉ怙㧴怙⺠!呹ゐ㎮⚛愺

♥

咊䤓床⻤ᇭ

⦿⛙ⓜ㒠,

ᇭ-+.+-␜摜♿⚗⮤

䥽ᇸ⯴!⹎,捼㊰㘆㎮⡔哾䂀: rⅴⓜ,₏楷␻媱嗘㓜㧰恾◐淓枍,ⲢⲢ➽㈗廹
㧰恾㄁ⅳ⚘,₼䷘⹅ㄼ㟍挲煌楷ₘ⊞♊审j㢢,㢝棅摛䱌⯖㟗┪?
ₒ⮤◰,摝䞮㽰♑怙㖥怙⺠,怙⺠≎怙摜,⮶⹅掌戠劋⪈㮜䤓㽰♑,䙘⦷,挄⪈㮜㽰♑掌⹔ₜ怆ℕᇭⅥ

柉柉広: r 1 0㄃ⓜ,䦚₼䩎めₜ≎䦃,副䵮₼垰䞷㠃浢㡈劊㧴㽊䡔,䞷䤓㩅㧟䳿㏶✛⭿᪽U摞煊䑝㈗⮩,
᪽⹛䏅煓拖₏咻導䰐;㘴ₚ㧴䤓3㄃,⮶⹅㦃㢾䀗煓ₜ怆㢑忄䤓₼㦍垰ℕᇭ

侯,☮㠨

5㣷䜚㔺槁 {₼ⳕㄦ㢾㟠✌䤓嫛㭯,ₜ厌♹㢾䅰ℕⒸ握㧴≒ℚ䃁枱嫛㭯ᇭ枍,₼㦍呹ゐ拲尐忩I 1.
⃚浧拢,ₜ厌摜⋖㩅,ₜ厌忩㥃Ⓒᇭ⚒3ⅳ⚘₼㩅♾ⅴⰌ䤓,ₜ尐♺Ⅵ⚒丼䖹⥙ᇭj

1㟎ㄫ屓厌ℕ⌔兮⣸㩅,㦻㫇㟍榢₏K⊞ↅ,㒥劔㙟∪㦃⮩ⒸⰌ⥯侯,㧴㘷╳⌔兮
㦏Ⰼ,㟎ㄫ⏐幇䦚₼凱♾ⅴ侱♥䩎垰≬椨,䥠₣㔎檅₼⤲䤓䡔⋖㄁ᇭ

20⮩㄃㧴,㙟䜚㦘㈗⮩欍⸱,咜⏗♊䦚導㢛㖎䡔⋖凸,⃚㈛,␜㘞厌䦚₼䨴,♹⚒₼㩅,₱㘘導㩅ᇭ
1䵴ₜ⻀抯㒟忓䄟㿹嚳?劊庐掌ₜⓜⰌᇭjⅥ広: r㈗⮩䡔,₼導㢛掌♾ⅴ㽊䢵ᇭₜ拖,₼㦍⦷㽊䑝

㡵₳㡈槱刈摜␜䦇⹛欦䧏䑝㟗ᇭj

啀⮶杀⹔Ⓙ⋖垰䤓䡔ⅉ㦏♾㍚!
5㣷䜚広:- 'r᪽ㄙ兞搇⛙㕕㒠:丼䖹䱵━j匥䌝㟗㨫䔈Ⰼᇭ㦍,朽,㦘₏⚜⒉䞮₏⛷䤓ⴃ⏫,⥯䀆㦘䡿,嬺

幙㠼㌲卉䌝,㕌䡿₏枱㦗掌ₜⰌᇭ䓅㹜㔍ₙ㒠,⇕尐屐⮹⺞,ₜ厌⚒⮶摞㩅,♹厌㦜⺞摞⇕㟗㨫Ⰼ䤓⥙,
㒠≎ㆉ壇㦜丼䖹䱵ᇭ

梣ℕ₏⒕䤓㡈⓶,⒕ₘ㶰⚒F⻏ₙ㢕㟗,♾ⅴ⒉棱ᇭ
ᇷ丼䖹⥙,㢾㹣摠⷟拲摞䤓煝ᇭ拲㑍䤓㢾,扠冘㄃,ゑ㗽ₙ⒉䛿㈗⮩⋖丼䖹䱵ᇭ㦘欍⸱咕
㹣ゑ㛓⇝䤓(⹔㋹,⚠㩻ㅄ☮⇞㺠呂劋ℕ㈗⮩丼䖹⹿ᇭ⇕㒠₏䦚,≎䩴㢾⋖䤓ᇭJ
₼⦒䰐咕㼰㦘丼䖹䯷䤓₫む枅,₼巵呹ゐℵ㼰⮶摞䞷丼䖹䱵ᇭ㦏梫∎䞷丼䖹⹿䤓㢾⮶㎩ⅉᇭ197

ⅲ䤓ⅉ,め㑑㈦䞷丼䖹⹿ᇭ䃁㈗♾厌㢾梫㦮䤓劐₼媈,煯⦌⦮囦䞷丼䖹寓⋞ₖ,抟䂟⻀
㈛㧴,導㎩ⅉ恠Ⓙ㩻⻭㔍丼䖹䱵,⃚㈛♗⦷◿⻋㿐嫛怆㧴ᇭ
f䏅力,ₜ尐抆≰⦮囦䵴䤓丼䖹䱵㉔䦮!⥯䰞Ⰷ⟕➽孑抯⋖乖䵯全⦮囦,
⯀㢅䘚ⅉ⹔⹔垰,㦏ⰌⒿ㦘≰崢䤓劐垰ㄦ,⥯䀆恠㈦ℕ㦺㡴⺩,恠ₜℕ槰ᇭ

.⦕ᇭj捼㊰㘆㇉㗕,
⦒ⅉ⚒㺠Jᇭ

2



,

0%

咊⎄㋹⻔浧ₜₚ,j匥剈劔Ⱁ⇤㢾Ⰼ?
⪑㓜㷳,⻭㧴導E戗ⅉ⚤㬐枵咜(䷡䳎㦍垰㉆)摉⚠㧝➟㣾㟨㚫⧵岏I J㒠⇤尐槭デ䙜㍫

ₜ尐㿹煓ᇭ⚛⽨,㒠⇤♾ⅴ梣忲䲚㮜䞮嗘佀ᇭj
㩅䄟⦕䤓⮸䌝ⅉ㰗,㖑掌煪㽤㘶Ⓟ ₜ拖,䦮⎡㦘Ⓒ䲚㴏⊞ↅ䤓⮶ㅄ,梣忲㜭㜭

䷚䦐20%䤓◎䘖ぽ⎄ᇭ
啮,⺈⻭₼㦍垰⒧▔Ⓟ抯6{㎞7000䱊ⅳ⚘≦⚘摝♛听ᇭ䩎垰㉆む⻀䶻11⮶⻭岏◐╳,

握㟗㦵䤓1⮶⻭₼巵垰忲⻤⮶槸⦓J ,▔㕻❘岏◐⸛㠃∪㦵枍,ⅴ⑞⺠∬忥⮥⦗₼嗘垰

2

㒠⇉䎵㽤䰞孑₼⦒㲰㆞,䲚㮜7000⮩䲚嗘垰,⇕㞧⣸垰㉆兮朗,㦘扠200䲚嗘垰抩⚗⦷⮶⻭
䥽ⓜ,㒠⇤♾㦍ⓜ㧴摜㮜20䳿デ䞷₼嗘㩅,▔㕻䴎㉒噁ᇬ嗘ⓜ嗘✛ⓠ仇ᇭj

⒉䏅,⮶ㅄ㦏㌯拲㢾尐㈏浧䵾䲚㮜拴拴:䞷㦏⺠䤓⦿,䞮坻㦏⮩䤓嗘㩅ᇭ

⚘椕⧰₼㦍ℚ棱䤓⛃⷟㡴⓾㟨㘗⧵岏I r拖♊,₼㩅ㄦ➽␋煓䖺␏,㧴⬭┯Ⓒ䀵ᇭⒿℕ1990㄃f
楓⹔䞮㎞嬺槇ゑ㓢∓tl ,垰㧟ㄦ♹厌➽摜浧Ⓒ㻸䤓忄摜㩅㧟,▔㕻䑤⹛ᇬ㽰♑␪㡴␻奙嗘,㓜厌䞮ⷧᇭ

咊㧟(⹔㋹⹔ℕ,ⅉ⇤㖍㈦䞷䤓摞,⃮怙㧴怙⺞,␜┯ₙゑ㛓㟈媈,劔₏囲⚒₼垰䤓ⅉ䓀⺠,㠿₏ⅲ㄃
戊ⅉ♗嬺䦃枏≬⋴㢑㓏⛇ㆤ,⦷㜭㜭⥯侯㈀巵ₚ,₼嗘垰ゑ㗽₏℧⦷嚝冸ᇭ

ᇷ䦮㷲⯖㟗䤓₼㒟垰,㹣Ⱁ⸘⹛䓪煓⃇,ⅴⓜ煓冂◐淓₏伡,⦌⦷摜冂䤍ⅳ⚘ൺ⸲ᇭ䂀⎄扠◐⊜䤓☮⥯,
₏㡈槱㢾☮㠨凣欧:䓪煓⺠ℕ,♵₏㡈槱㢾,₼垰咕₥䟛㘴懷,⏷䚒䤓榏㻑む浧拖∪听I 1⹔㋹㦃浧ᇭ

嗅嘺浢㫋嬺㔤㬔䴠䌡浧,⦉䏅♾㊬ ♾㢾,⛃⷟㡴⸲岏I r䃁(⦉嗅忄ℕ,⇯♾ⅴ拟⠬䦮Ⅵ嗅尕,₼垰
≎ₜ嫛,榏尐䃁(⦉圄㧟,≎權⚒䃁枱垰㧟ᇭjᇭ

4⮶
ರ₼⦓㢾⃊尐䤓₼垰☮坻⦒,咕₥䟛㘴懷㈛,♾ⅴ㔙㩅㧟⹔Ⓙ㈗⮩⦒⹅,₥䟛枏摞浧⬭煪⑞ᇭ₼⦒⟕ⅉ

䦚⑕㤦戒㇉⥳徶,䌡浧₼垰⎄㫋ᇭ

㺾媈▥,┯ₙ⮸;12ⅉ㰗 抯㒟嗘垰㷘㟅,∪ₜ㦵㻑ⅳ(⹔㋹ₙ䂝ᇭ

⥭⦌椨◎䘖:ⅉ㺠㐚⋋ₙ◖,⻭㐚䡁懾,⮶⻭䤓折♲₼⥙,掌㢾ⅴ初⏒ℳ㢢,⦷㷳㈀巵ₚ,₼垰⎄㫋咂
⺠㕴䀷20%ᇭ

,⦗␔䀗煓䲝:4㦗1㡴怆,₼嗘㩅㉔權㉌㟅6%䀗嚳䲝,⧖㢾䟀䀗煓劔㔎㴟ᇭ

◐⮶デ䞷䯷㩠⋉䳌(⎄∪♑劒)

₼㩅 2014⎄㫋(ⅳ⚘ぬ2015㄃⒬(⹔㋹(ⅳ⚘)l GST㈛

♑( 1⏻㠳) 140 (ₘ儶) 190

▦/煓( 1⏻㠳) 100 130

⇤₿む⷟:䘚ₙ䘚( 1⏻㠳) 65 80 90柉柫䆑

ㄌ惓䓖( 1楷) 8 10

䁽⼀( 1⏻㠳) 40 50 60

⮸煊( 1楷) 10

㈐寓:㦘伌( 1⏻㠳) 10

啀(楷)1 2

t᪽,1⏻FT᪽_J ) 20
◱---._._ '\.

⳹␻?1t楷)®ㄎ l 2.5
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u (侊⒦1 )

㶱㎘,劐f
⃉㦻厌⺈⸺䤓㋟ಬ㊾

₥䟛䩴⚜䟔枏⺞広ᇵ㦏⚝14⪑㢮㦮ℛ䤓庍)) i 1㙞承₏⇜㌲ₙ匛匘嚝冸侱䫻▥䡖(≦䱿䂟☂ℛ㓸䤓⮶ⷵ
㟨㘗嘺Ⓒ,㢝䤌☂⺕⃔Ⓔⅉ₥,ℝ㢾✛Ⅵ䤓ⷵ䞮伂⯖唍⺣挵,䦇儵⦷㹞⛷ℛ⻤㆏₏⧉䞮✌⺈店䤓ⅉ䞮庍ᇭ

扨⪑䦇儵⦷㹞⛷ℛₙ䤓庍,常伂⯖唍⺣挵⦷嘺Ⓒⅉ䞮㦏⚝䤓14₹㢮㦮,⅝棹⇃Ⅵ,ⷵ↩ℕ抌⺊䞮✌,
䞮✌ᇭ
,ぬಬ⇯ⷵ↩㸊ℰ,⇯⺕㑑㈦Ⱁ⇤㿊䧏!ರ嘺Ⓒ䤓扨♴幬,咂⅙⅜䂀䂀㈀❜⚝ⅉ,抌⺊⺈䞮✌䤓ℕ屲,

⺈㸊ℰ䤓ⓣ㌮ᇭ
ರₜ䩴䞮,䎘䩴㸊ರ㢾咂徳⏗゗ⷣ⷟䤓䞮㸊屑ᇭ㸊ℰ,㢾䞮✌䤓␅₏扖䲚,⥯⃉ℕ屲䞮✌䤓浧棟,

₏㦃㑑㈦䙜㍫ᇭ
⷟⸞扫⦷㇢ₚ㓜(☂∎⯚㦬₏㡴䞮✌忿⚠⻌⯃,咂⺠㼰㦘䟨ₚ₏€䤓拦㑍ᇭₜ䩴㸊,䎘䩴䞮?⇯㒠ₜU

㢾扨䓖⦮⦿䤓⹓⻔劔ᇭ叀ₚ壩⚜₝㒟⻀,㦏䦮⒖ᇬ㦏⸭⦷䤓,㢾䞮✌㦍兞サ全⇯䤓₏⒖,❹㊤㦘㉺⃟
,㦘䡪啵,⃮㦘㍁↳ᇭ⺧₥䤓扖䴠,㒠㧴扖,㒠忿扖. . . . ..

䞷✌扟⮩朮㧴ㇱ⹈幇Ⅴ∵( 47⼐)ㄅₜ⯇ㆯᇭ⯀⳩ᇬ䞮㎞㖺徴ᇬ栎Ⰲ䡔抬,Ⓙ呹む⃮嬺⸲⒳㌲ₙ㦺㦮
䣛䡖,ₙ⮸全Ⰸ䤓劒洛㘴惄力咂,⻌丰啵楍㦍兞常Ⰸ㛣㈦䅰愺↳ 兄㦘䅰合䤓Ᵽ⻗✛楍扖,Ⰸ♹厌卛䧏
⹅ⅉ⌆⌆㕼㽹ᇭ

㛣扖⃚⚝,幇Ⅴ∵✻侶䓨┹┪䵨怆㧴,㢝䩴㽊䠦⃚恾ₜ㢢忿,Ⰸ执㢾┹┪⦿₏㷴₏㷴忿ₚ♊ᇭⰈ䤓㏎
㦪♹⯖₏₹,␜䦚䦚₳₹ⷨ⏎⮩⑯㄃,␜ⰌⰌ棹⇃Ⰲ⏎,❹㊤♹㢾3㄃ᇬ5㄃. . . . . .

Ⰲ⏎䱊₥咂⅙め6㄃,⇕㉕怆Ⰲ⏎,幇Ⅴ∵∬䏅䡪㈊㉒㓘,䡪㢾⥯⃉㉒䡋Ⰲ⏎♦䡔䡪㔧䭷,⇕⦷䫻❌
兕幘✛Ⰲ⏎䞮ⓜ䦇⮓䤓㢅⏘,幇Ⅴ∵夌䡪☃㼰㦘拦㑍,⏷䲚棹⇃Ⰲ⏎忿扖䞮✌䤓㦺恾,㢾Ⰸ厌⃉呹⺞㦻
㢾⇢㇀⮩䡔䤓Ⰲ⏎,⋩䤓㦏⚝₏ↅℚᇭ

䶻₏㶰✛㸊ℰ槯扠,㢾◊䞮⸲⒳栎Ⰲ♹浧3₹㦗䤓䞮✌ᇭⰂ⏎夌ₜ広,⇕㹤䵮㹜Ⰲ扭㉒,₏₹䧋䯭,
兞常Ⰸ㘛㙰ℚ㍔䤓䕅⑄ᇭ㊬兹喺䏅₼,幇Ⅴ∵椣䧏◊棱䤓䙊䜒䴦,䥽⏘㓏♙㢾₏㪚浧勇䤓ㆉ䷠䓸,ₖ

㊄⊀䋿₼♾㊤䤓㊄⯃⧵桹力扖,Ⰸ㎂㕀囦Ⰲ⏎₏恒力ₚ!

挲㹄㢅梃㢾幇Ⅴ∵ⅉ䞮㦏䋿㤦䤓㢅㦮,兞嚴䤓毽歮䞮㎞ₜ屐怆唁,Ⰲ⏎㌲䡔サ全Ⰸ㼘摜䤓
㊄⯃嚛怆㢅/ℛⰂ⏎㕷㧴䤓䟄幬,抑㢅㟠ℕⰈ₏✌ᇭⰂ⏎⦷䟄幬₼♨広ㄦ槱䤓䞮㎞㎗㧴㎗

Ⰲ⏎䤓⭿檂常幇Ⅴ∵⧩⸩䤓⛙幘呹む,␜㊝煌啵,掌ₜ厌㔪ₚ3₹Ⰲ⏎,㦃ₜ厌㆒⹅ⅉℝₜ欍ᇭ
幇Ⅴ∵㹔䏅⑂⸩兢㧮䞮㎞,⏷㉒⏷㎞棹⇃栎Ⰲ㽊䠦ᇭ3₹㦗㔙◊棱㇢⹅䤓㡴⷟,䥽䨈Ⰲ⏎㽊䠦扖䲚䤓

楍♦,▔㕻合捷华协♙⥯⃉卍┮厌嫿䵼嬺扺㾦卍,Ⰸ掌♹厌⌆⌆㕼㽹,㉒₼㤦呹♠㏎啴㢾呹む嬺䣛淣H
,Ⰸ尐▥愺⃉䓀㉒⮸∎,熢╀䣛♚⧩㇉槱⺈ᇭ♠㏎䤓㇢ₚ,幇Ⅴ∵ㄅ㼰␜㠨Ⓙ,⻀⦷♊㄃-1呹む⃮⅝

₏䡖䡔㌲䤓䏶欍劔✛棹⇃劔,懻♧⃉䣛♚ᇭ
栎Ⰲ䱊抬䤓挲₹⑛㣷,幇Ⅴ∵㉕怆,㽹㻃⅜䰐ₜ⇞⯉䧅力⒉ᇭ呹栎Ⰲ㌲䡔⚝,㹜Ⰲ⚛⹎₏㓎r栎Ⰲ忿

挲⮸⑛㣷2䍈,幇Ⅴ∵⦷䧰㬵₼嬺Ⰲ⏎➳搡,Ⰲ⏎䞷⻑㇀䤓⭿檂桽Ⰸ: ರⰗ䦾⇯⃉⅏煌扨煌䓀㒠ⅻ⥪ⱟ
Ⱆ ,幇䯘∵⛙幘栎ⰂⰈ呹⺞㼰㦘㹜䓀,呹む㇢ℕ㹜⅁⚝幇庉尐ⰌⰌ䓀呹む䤓Ⰲ⏎,栎Ⰲ戊⛊ℕ幇Ⅴ

∵1, 1,...-冢冢広⒉: ರ㒠䓀⇯!ರ ,幇庉啴␜㧴䞮执尐␜兼㹜Ⰲ㍿,∓ᇺₚ␜䧰⚝,☃␜⃮㼰㦘搡扖㧴ᇭ ₐಬ㒠
⇯⃡3₹ⷦ㢾栎Ⰲ䟨全Ⰸ楌䞷䙜忄䤓ㆴ䟨⃚⒊ᇭ

ᇭ



㄃9㦗₏㶰Ⱁデ䤓㗟嫏⚝ˠ幇Ⅴ∵㘴Ⓙ棱㡈䤓䟄幬,択槁Ⰸ䤓嫏䁁㔴⛙⯚桽欧,⣀棓Ⰸ⻌㉺⸘㘡㢅!
⇫幵㍔㭏㩴ᇭ幇Ⅴ∵呹帳⧩㇉J㄂㡴⃮㦹㎮屘⯚ₜ抑㒥䡋䡪,⦷Ⰲ⏎䤓熢╀ₚ歭㈏㩣⇪ね扪嫛幵兕䤓㭏=ᇭ
ₖₖ㼰㠨Ⓙ䤓㢾,㭏㩴䤓兢㨫⃉Ⰸ䤓䞮✌␜㔤ₚ₏欦榖㝋㇈,Ⰸ㌲ₙ℧匯䣛,力₣㢾㦺㦮ᇭ

◊䞮㼰␜䦃㘴⸲⒳㸊㦮 ☃䞷ⱣⳘ䤓㡈㆞ರ㙟搡ರ幇Ⅴ∵䙜㍫㨂棟䤓䞮✌ᇭ₏♴ಯ㎂⋩⅏煌/⻀㟍
⋩ರ常幇Ⅴ∵执㢾㢤⒉ℕ䷡₼䤓⚺㎞,⻌丰槱⺈㼘摜䤓₏⒊,幇Ⅴ∵⧵岏㼰㦘⥯⃉㸊䯭拋扠力↳㉒11

⺈㽊䠦₝⚵䕈建ₜ⑂,熢ₜ怆╖㺣槱⺈㽊䠦扖䲚䤓截啵,ₜ㷁常⹅ⅉ䦚ⒿⰈ䡪啵楍㇢䤓䘚₏槱ᇭ
ರ䩴拢䣛䡖ㄅₜ♾㊤,♾㊤䤓㢾☕兞䤓扖䲚,摠杀䤓劦忈,执㦘サ全⹅ⅉ䤓▔孀ᇭ11
⃍㭚ₜ⸩㢅,⛃Ⅴ∵⦷⹅⃰初摛♑₝₏⪑⟕拢庍 帳幕ℕⰈ♲₼䤓⛃䓇䓇,ₜ㠼熢╀Ⰸ尐䞷㷲槱H'\rl

㊐㘴♦㽊䠦ᇭiℛⰂ⏎⃮抡ₙ⯈ℕ₏⺐⛙呹≰䤓㧉䯷,♽⣀Ⰸ⃉ℕ咂䓀䤓⹅ⅉₜ尐戊㢢㟍㆒'"ᇬ常⛃Ⅴ∵
懻㊄7(䞷⃟屑䤓,1᪽\㊐⛙幘呹む,尐䞷廐才䤓㉒㍔㘴♦㽊䠦,㟍㓚₏㚞,咂⺠执⯖゛㦪,扫卫ℝ☮⦿㹣ℛ,ᇭ

扭⃁;▥䠦サ㧴䤓䡪啵夌全匘⇢サ㧴楍ⅴ㔎♦䤓䡪,⇕⹅ⅉ✛♳㣚♙初摛◩䓀◞↩㒟⛧䤓␂䓀,常⛃≷
∵⦷㔦䣛䤓恾ₙ㎗忿㎗╖,⃮⅝呹愺䤓啵楍₼㊬侱ᇬ⇢↩Ⓙ愺㡐ⅉ㡯㈽ₜ咂䤓棹⇃䤓䏶㠨,㢾䡔䡪₼㦏䙜
徬䤓ㄇ䰞ᇭ

,

◐氏㶰䤓▥䠦㼰㨂常华䢳冸⺞,华䢳㖐兼㖳☚匯拢常幇Ⅴ∵拍㦗㧴㔎♦楍ⅴ岏㢝䤓协䡪,䱜䱜䤓幎
槡㯩⛙幘Ⰸ,䣛兕卭⅜㖐兼㿊恒⦷㟊⒊Ⰸᇭ㓺㙞㔴⛙㣍䯉,Ⰸ椞㢅㦃厌槱⺈䒕匯䤓☀㧉,⻀⦷☀㊴䤓㍔⑄

,Ⰸ嬺㘷⏴㓚㦾⸳,栎才拍4⺞㢅䤓㓚㦾,ₜ㢾━棳䫤⮶䤓华䢳,力㢾扪嫛ರⅉ䘚夈桷ರℛ㓚㦾f夌䏅
♲抯♲㨐ₜ咡㦜♙楍抑ㄣ,扭㾦₹䈰掌㈦忈㈗⮶䤓╁ 幇Ⅴ∵㼰㦘⥯⃉䧋ⓜ䤓楍␂力抏冸,⚛₏㢅梃其兼
扪嫛▥䠦✛㪖樅㽊䠦( Avastin) I⺈Ⰸ力岏,㽊䠦サ㧴䤓ₜ抑✛楍♦ₜ並⅏煌,䧋ₚ䤓Ⰸ,厌㿊⮩₏᪽,
め㢾㋸␇ᇭ

⺞㉒劋劋桽,㎂扖㟍㆒⚦?幇Ⅴ∵䶒⸩㛖⯃広㼰㦘ᇭⰈ広 呹む㼰㦘㢝⮸,㼰␜㦹㧴,♹㦘⅙⮸I /

䙜㍫㕴㦘䤓㹞₏⒕ᇬ㹞₏䱡ᇭ☂∎▥䠦✛㪖樅㽊䠦㦹厌Ⱁ㏎常华䢳冸⺞,其兼㖑䧏伹サ扖㡴⷟,Ⰸ掌䤌⃚
Ⱁ气ᇭ

㊶㸊

棊,䞷摙㊏䤓㉒㎮㋸

⃌,㡸⦷Ⰲ⏎䱊抬䤓挲

忟℗䤓㉔㢾Ⰸ

,

ㆉ1⑰ᇭ
Ⰸㄌㄌ䦋ℛ,

⅙⮸ᇭರ
䤓ⅉ,⒨?

F ,㄁,Ⰼ



⃈㠾摛㡴

u (侊⒦2.)

,, ,

ⅴ㽹㾦叇,呹₩
嬆11 ?

9Ⲏ'l!I' ,

䤓 䟛,照照⦿⦷㠁

㞾J

,⦌㧏
⃉

楍

♜Ⰲ

䤓㚼㫲,Ⓙ䞮㿊₼兢⃉䩴む,⦷ㅥ伮㄂䩼㤑36㄃䞮✌₼,棹Ⰸ忿U
A䤓㓚,⭿⭿♽⣀Ⰸ㟍㉒䤓Ⰼ♚捠初䷡,䥽䨈儳䢵䤓Ⰸ,䞷⧩㹔㡯

♗₏乖䆣兒⺈䦚㈔䞮✌䤓㊐ㄵ㟈屑:J⺈㸊

⏴Ⰸ㔋



. . ,

儾㎂尐⃉䯍↩Ⅷ⒉,ㅥ㪦ᇬ˲ 䤓愺↌↩⅝䏶欍劔,
-

'.

.'

. .

ವ

2010㄃䤓㩟₏⮸,ㅥ
₹㦗i⺇

䤓▥ㄞ✛㟍⺓㊶㽊䠦サ㧴䤓䡪㯩㢾㙹㉒䤓,⇃椞䧏㇉⮶⓾⇫䞷䤓嗾䓸⦷⇢␔㿐䴫ₐ₝䣛兕卭
䓅枚,☃⃮♾厌⦷⯚㒧₼₏ㄅ㔙䣛兕卭㧏位⏘ᇭ䡔㎳㎳䤓愾⇢,执㈦₴棁⥯⃉㕄㔦┪⑞㇀椞㢅♾厌

x兕噛㎮㩢䤓歝棸,䞮䚕✛㉒䚕䤓㔧名,䐻ₜ扖♊椞㢅♾厌嚛怆呹㒠ℕ㠼䤓微㊄ᇭ
⑰ⅉⰑㅥ㪦㄂,兞☕♠䍶ᇬ♜卒ᇬ⛤⚟ᇬ⯀䦯ⅴ♙叀涢䷘䷘䤓䡖䕅⚝,ℵ㦍㦘㿊ₜₚ♊䤓㊄⯃ᇭⰈ⏐

幇呹む兞☕㍁↳ᇬ⇝囌䤓㍔兹,㠖ⷦ㢾Ⰸ䃁㽓㍔兹䤓⒉♲ᇭ⯃涢₏㜽㜽䤓叀囌,Ⰸℍ厕䕯怆㉒㔙坓ℕ⮩
㄃䤓栎涢ⓒ⏘,㉒㍔咡⧵⚝,Ⰸ㕈ℍ䧋㽹其兼䶠⺈ⅉ䞮ᇭ

ರₜ幉Ⰼ⧞掌♹㢾₏₹扖䲚,⸧め兞扖♊,尐ⷵ↩㟍ₚᇭ㟍ₜₚ⃮ₜ尐⩚塳尐槱⺈,扪力㈐㦜⸺ᇭf
㦜⸧⻀㢾㈐㦜ℕ呹む㓏浧䤓ₜ⸘₝㋟㏛,ₜ扖㢾₏₹丏◤䤓拢䚕ᇭರ☕兞21㶰䤓▥䠦执㦘28㶰䤓㟍⺓ಬ
I♿䠦⚝,㒠⦷ㅥ㪦㄂䤓捷囌㫋床Ⓙℕ扨㹄棕承㉒㍔䤓㠖⷟ᇭ

䫽⸭,⦷㈏⚝䤓₏㹄欖↞䤓㢅梃,Ⰸ₏₏㈐㦜ℕₙ⮸⦷Ⰸ䞮✌₼幍ₚ䤓摜摜␂◰,䣛兕卭⃮⸘⸘槨槨
⦿ₜ㟱抯㶰ᇭₙ⮸䞩咂⦷Ⰸ⦷䡍䡔䤓槱ⓜ,ₜ㈦━ⱚ㇢ⰗⰗ䤓䃃㦪,㌓㌓⦿全Ⰸ㗝㧴䞮✌₼₏ↅ㦏䙜
䤓䯋䓸ᇭ㈦䩴Ⰲ⏎め⃥ぶ⸘↌⦷㹜合⛕ℕ7₹㦗,ㅥ㪦㄂㢾㡱⠫♗㉶ᇭ⠫䤓㢾,⺞䞮✌常Ⰸ⦕ℕ㇢ⱕⰗ䤓
㬵,㉶䤓㢾䇫↞⦷⇢␔䤓嗾䓸↩⚵㌅㊶懻䲊ⒿⰂ⏎䤓愺ₙᇭ3₹㦗⚝,㕀ⒿⰈ槱ⓜ䤓ⰂⲒ优䀵⋴ㅆ,☚⦷
㉒⯃䤓挲⧦⮶䪂兗ℝ㊝Eᇭ

⇕ₜ䀗㟿₹㦗,⠫㌵扝㘴㠿䞮䤓㉒㍔␜嬺䣛䡖⮜♠䤓棃䠕䷋凸,力₣䣛兕卭扨⥯㢾ⅴ扔㇉⃚╎♜㓠,
⭺ㅥ㪦㄂㎮⚈⦷厕㇀䞮✌䤓槱ⓜ,␜⧩㇉䤓ⅉ⃮㡯㧒折㕸䞮㸊ᇭ

㸊䯭槱ⓜ,Ⰸₜ␜欳㔥,力㢾䞷⧵䏅槱⺈䤓Ⲏ㊐,㟍ₚ₝㜭㈦,㔙㸊㦮㇢⇫㢾ⅉ䞮㦏⚝₏㷴䤓摜尐屓
⒡ᇭ䙜㍫✛㔙㙰✛Ⰲ⏎㦘棟䤓⮸↵㦮,Ⰸ⦷㡴帿㦻㎉␨ₚ䞮㸊䚕岏ᇭ

欎毼
㒠㎂✛呹む広㼰␂˧

㒠䤓ⅉ:㒠䓀⇯
♲♲䤓㦏⚝₏⮸

㒠ₜ↩楍扖ₜ␜❼
㒠尐槱サ㈽䶠扖⏒

,ᇬ,㒠⃮㈗䩴恂
㢀

棂䤓♴♾
ᇭo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0ᇭ



怐夏洷咻䤓䡋䡪㼰㦘⯉♊,Ⰸ䂔㣿䤓㊬兹,Ⰸ㔙呹む㓏㊬,㓏㎂₏㺣␨ₚ᪽II↜兗䤓ℳⅲ,全咂⅁䤓㦏⚝
⚛,r-.,l:%:䚕䏶掌⅁呹㕲折ℕ执尐䴎⃡兢⳩㢅挲ↅ㣩䯋㦜执㦘㦏柉䓀䤓桽㋡ᇭ

㘴噆䞮✌₼梫む展⃉ⱟⱟℳ㓧䤓⚝ℚ㠦捠初䷡㄂槨⦿㔙♽⣀帿⦷㉒容˦ₖ൸ₜ厌扪歮ₜ尐㙡丰ᇬ啴ₜ
⚤呹㒠䂔䚕愺⇢庆ソ㉨䂔䚕䤓㆞⸩㢅ソ൹呹囻䤓Ⰸ⸩㢅䂔䚕ᇬ⥯⃉ₜ㎂㿹忈⦮⦿㓏ⅴ折㕸䋺囻ᇬ⥯⃉
抬䤓凉㑍㓏ⅴ忿⚝㎂尐栎⇃⦷∶,ₜ㖍Ⰸ䤓㦚♚,ㅥ㪦㄂尐Ⰸⅻ㟅怆䧋㽹,䞷㈽䶠✛咋噙抐Ⰸ㦏⚝

⥯⃉䣛兕卭䤓扔抮㓸㟲Ⓙ厠捷,常ㅥ㪦㄂䞮✌㦏⚝₏㹄恾忿㈦䔈Ⓔ哿截ᇭⰈ榏尐∬忥㇡ᇭ槭冢✛愺⇢
䡪,䏅力㷲ⰑⰈ呹む␨ₚ䤓₏㹄幬: ರ恾∬䏅尐忿,ⅉ䞮⻀㢾扨㫆,ₜ尐㔢⇞↳䡪..JffT㢝䩴䞮✌

䤓䍪⏘䂟怚㈽㇀,Ⰸ⅜䏅⇇⒉䢵㇀䤓㓚,┹┪⸗⊨ᇭ
ᇹ㣚◩䓀◞↩尐丈㷍ㆉ幍⸘⸐䠦㔳₼㉒,₏䦃㢾ㅥ㪦㄂㓏␂㉒䤓,䡔㱊ⓜ⃉₼㉒丈㷍h㈆Ⱁ㢾Ⰸ⦷ⅉ

庱ヤⓜ,䞷↧楔ℛⳘ儵䤓Ⲏ㊐懻愺力♊ᇭⰈ㔙丈㷍◰抡全ⓜ㧴㘱㦪Ⰸ䤓⅁♚,尐⮶⹅♠㖴⠓㉒,␂㊏
⮩䡔ⅉ䤓榏尐ᇭ㦪䧏丈㷍◰ₙ⫺䅰䤓⚜ⷦ,ㅥ㪦㄂⣃屡㈽㓻,䞮✌䤓㦏⚝,执␜♠㖴氏䍼ᇭ㸊ℰ,㢾
㹪㟨十䤓㽎兼ᇭ

棹⇃ㅥ㪦㄂忿Ⓙ㦏⚝,広Ⰼ䤓ₜ❼F広Ⰼ䤓㈽䶠ⅴ⺈,捠初䷡啵㉜ℕ18⮸,㦏兗⦷㟔♚▥䋺䤓扖䲚,
⾸䄒㿐㽹ᇭₜ㖍㢾⥯⃉㻇幏,㎮屵挲㢾⥯⃉Ⰸ屐幐䞷㸊ℰ廀␨䤓䞮✌㟔ℚ,㆏⚾ℕⰈ⅝㸊䦚䞮,忿⚠⠓
䞮⃚恾ᇭ

↳,⇢↩Ⰸ䤓ₜ㖍,☃

⃉⇯㢝桽 ,

,㓜厌㦃䙜㍫
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⠓兗☃㢾㹞₹ⅉ掌♾ⅴ抌㻑䤓㧒Ⓒᇭ11
⃘䤓幯摙ᇭ11常㸊䤓ⅉ㈦Ⓙ⠓兗,常㿊

㔪全
䶒⸩䤓ᇭ

⦷冢✛◊䠦欕⩮め劤劧扠10㄃䤓棗冂㢝ⅴⅥ⮩㄃䤓⃃ㄙ兞洛屲摙,冢✛◊䠦䤓摜䍈␅⸭ₜ⦷ℝⓊ㎞♊
ㆅ栎䞮✌,力㢾⑞戊愺⇢䤓䡋䡪✛冢✛䡔䡖ᇭ㇢愺⇢䤓䡪啵㈦Ⓙ⑞戊,呹䏅力䏅䞮㿊⻀浧㦪⥭Ⓙ☮㧴䤓

t咛㤅德ᇭ♵₏㡈槱㢾㉒䚕✛㉒䌄ₙ⥯⃉㈦Ⓙソ┸,␔㉒䦇⺈㹣戒㄂✛⸘⅖ᇭ
⦷冢✛◊䠦㦹嬺㘷ㄎ⃚ⓜ,幇⮩䡔ⅉ兞☕䡪啵Ⓙ㦏⚝䤓䏝䐻ᇭ冢✛◊䠦⒉䘿⚝,䡔ⅉ⥯⃉䡖䕅噆≷

咡冢,㡯權Ⓤ㎞⋩⅏煌㒥広K⅏煌,呹↩㏱㏱㘴♦✛槱⺈㸊ℰᇭ㇢䏅⃮㦘⺠捷⒕䤓䡔ⅉ㢾咂Ⓙ㦏⚝₏
₏⃮㡯㽤㟈Xᇭ

䦇⺈ℝ₏咻導◊,棗冂㢝棳ℕ摜展嗾䓸㽊䠦,⃮䦚摜ℝ㉒䚕✛㉒䌄䤓⸘㔩ᇭⅥ広,啴愺⇢䤓䡪啵㡯
㉛⑞戊,呹㡯㽤♊㷲展✛屲⑂㉒䌄⻑槱䤓桽欧ᇭ冢✛◊䠦ₜ↩㇉庒◤㡈槱䤓㽊䠦喒䠃,➾㦘⅝愺⇢ᇬ㉒

㉒䌄✛⹅⻭␀⥪₹⻑槱楕⇢ₚ㓚,㓜並㢾⸛㠃䤓㽊䠦ᇭ
⃮⥯⃉䀇愺⦷冢✛◊䠦欕⩮扠◐㄃ 棗冂㢝⺈㸊ℰ㦘♵₏䟹䤓⇢↩♙欕㌮,展扨₹欕⩮㢾㘷┷Ⅵₜ

㠼ⓜ扪✛⃯ⷵ䤓悞㨎ᇭ⥯⃉㹞⮸㘴屵㸊ℰ䤓㫗√,⇋㢾䞮✌⦷ರ拋≒ರⅥ槱⺈㸊ℰ,㒥㢾㊬劒㸊ℰ啴㢾
♠䞮⦷呹む㒥㢾咂⅁䤓愺ₙ,年Ⱁ⇤槱⺈✛⇫⑕⥯ᇭ

ぴ⇫ₙ䤓㘴屵 常棗冂㢝ⅴ㡐屑劔䤓Ⲏ㊐屑⹮Ⓙₜ⚛䤓ⅉ,㦘ₜ⚛䤓㉒⬒✛㉒㍔槱⺈㸊ℰᇭ㇢₼㦘
䱜ⅉ⥯⃉扖↌㓶䧏ⅴ咃扖㈦㈗截啵,⃮㦘₏伊ⅉₜ㉔䔈Ⓔ㆏⺋,␔㉒∬䏅㄂䯋ᇬf⑯Jᇭ

ರ⅝㸊ℰ,㟨↩㒠⃯ⷵⰑ⇤䞮ⷧ,㑑㈦䙜㍫ᇭರ棗冂㢝䶠岏,㸊ℰ忚℗䤓䞮✌㟨十,ₜ榏尐欠⹕㘴屡
厌㟨↩ⅉ欕㌮䙜㍫䞮✌₼䤓⒕䱡,㦃⇤⑄⥯⃉勛┰⃚㟔㉔權兞デ槱⺈,力↌⮥䙜㍫㨂棟䤓䞮✌,

;ゃ㢅梃㿹忈⦷㡯庢䤓䍵㌋䓪ᇭ
棓幍⦷泻⮶◊棱䤓冢✛◊䠦₼㉒㹞㄃⮓䚕700咂1㄁₹㫗√,䡔ⅉ䡪啵䤓䯭㍔ᇬ⺈㸊ℰ䤓㋟㍶䤓䟊槱⻰

⻰㘯扖䧋ⓜ,\◊䞮↩ₜ↩⥯⃉㘴屵䤓欠僐力懻♧㒟⃉㡯㎮✛煊㦷?棗冂㢝⧩⸩⦿広f㼰㦘煊㦷扨⥭ℚᇭ
⦷冢✛◊䠦欕⩮,⚛䚕㉒㢾槭デ摜尐䤓₏䘾,啴㢾煊㦷嫛ℚ⻀ₜ厌㎮♦Ⓙ䡔ⅉ䤓䡪啵,㦃!⃯⚆!㑑㈦尐夢i⇤
⇇⒉㚃

◊䠦⮶⛧⦷㍔兹ₙ㉔權ⷵ↩㟅㟍呹Ⱁ,ₜ厌扖ℝ㔤⏴,ⅴ咃㍔兹䂀♦䔄┷,䞩咂㦘J♦↳ರ䤓㎮
⇕⃮唻厌⃉ℕ扖ㄵ呹㒠≬㔳力Ⓤ㎞≬㖐恬䱊ᇭ㦏䚕㎂䤓㡈㆞㢾⃯ⷵ㖎怆ᇬ㟍ₚᇬ␜摜㠿㖎怆...;ಹ

棗冂㢝✛㒠広ℕ₏₹嫏䣛㌲劔䤓㟔ℚ,䍈⒉ℕ◊劔ᇬ㌲劔✛⹅⻭⃚梃䤓␂侊,◊䞮㓽䆣䤓
⍞㢾枉幍₏㧰㘱侱⃚恾,㡯權Ⓤ㎞店幉㒥ㆤ欕,㒥㢾⛙幘⹅ⅉ✛⹅⻭尐㊝煌⋩,㔠㒥㢾ᇸ␜㇉扺
⺈F力㢾㫈㗽䡔㌲✛⹅⻭䤓㍔兹♠⻤,♧▥ㄣ⺈䤓㡈㆞ᇭ㸊ℰ䤓庍欧,⥯ⅉ力㆑,₏Kⅉ展⃉,ᇭ♾ぬ
力ₜ店,Ⓤ㎞䬿㜭♜⊡㢾⬭┯⺈㡈䤓䡪啵ᇭ

戊䤓Ⰲ嫏䣛㌲劔㒟栎ℝ◤⅁⹅ㄼ,䕻呹䏶㠨Ⅵ䤓䓅⅁㊏㕀゛㦪棹⇃Ⰸ忿㽊䠦⃚♺,
J♿䠦㼰␜常䡔㍔㟈⠓,♜力ಬ㹞⑄㎗ₚᇭⰂ⏎㡯㽤㔎♦㽊䠦サ㧴䤓䱜䱜䡪㯩,㄂✛㘴♦䞮㸊
A←㊶㡵⒉[㡯㽤㎗䤓㸚搆ℚ⸭)⇕Ⰲ⏎㢾䓅⅁䤓㉒⯃匘,䓅⅁☂∎᪳摠㟲

Ⰲ⏎㈦⅐,



ⱚ,Ⅵ

仜ⅴ⮤

を㎞⃘⃮㈗位ㇸ,㸊ℰ㧴⃃㢅⃮♾ⅴ䞷㄂✛䤓㉒♊槱⺈⸧Fᇭ,,

/

₥䟛◺䞮兓兖(WHO) 2002㄃♠嫷䤓⸩⃘,冢✛◊䠦䏶欍⺈廰⃉刈㌲Ⲑ卐䞮✌⃚䡍䡔䤓䡔ⅉ✛Ⅵ䤓
⹅⻭,択扖⮩㠨㠃⚗⥱梮⃚⚗⇫,⺈䡔ⅉ⥯䡍䡔ℶ䞮䤓愺ᇬ㉒ᇬ䌄桽欧扪嫛㢀㦮∵㿚ᇬ幵兕䤓幓↿䦇抑

ಬ䤓⮓函 ⅴ才Ⓙ欓棁✛⑞冢䡪啵,㟈⠓䡔ⅉ䞮㿊㤅德䤓䥽㪖;㞾㖐ᇬ棹⇃⹅⻭⦷咂⅁䞮䡔扖䲚₼✛㈏
䞮⚝䤓庒抑ᇭ丏◤㧴広,⻀㢾㙟∪刈㌲Ⲑ卐䞮✌⃚䡍䡔(Ⱁ䣛䡖)䤓䡔ⅉ⏷ⅉᇬ⏷⹅ᇬ⏷䲚ᇬ⏷梮䤓䏶欍ᇭ

幇⮩ⅉ帳⃉㘴♦冢✛◊䠦⻀㢾ರ䞩煌掌ₜ⋩ರᇬ ರ䷘㸊ರ ,␅⸭ₜ䏅ᇭ冢✛◊䠦䤓摜尐☮⒨㢾䱾㨐⮓
䚕䡔ⅉ䤓⚓䱜愺ᇬ㉒ᇬ䌄桽欧·◞┸䡔ⅉ✛⹅⻭庒抑;䞷㦃㷲槱䤓㊐ㄵ㧴槱⺈⥯䡍䡔㓏サ㧴䤓♧▥ᇬ䞩
咂㸊ℰⅴ才Ⓙ䞮㸊₳䦇⸘ᇭ

泻㧴導℩⃃兗␂㊏㘷┷劔␾ⅴ摞⦷13⼐⯀♊䓅⅁I 18⼐⯀♊㹜⅁,⯀♊♛⅁サ㧴䤓摜⮶㓢⒊,♛摜䤓
囌常Ⅵ⑯⃝䴡㋾,≒∎Ⅵ⦷⺠㄃㢅㦮欠欠㎂㟍㆒䞮✌ᇭ

⃉ₜ㑑㈦Ⱁ⇤⮓䚕❏↳,⃮㼰嚓ⅉ㟿⺋⸺,␾ⅴ摞⺬幤♊☚㔠⸺ᇬ拦㉧⸺ᇬ抒挎唁ᇭⅥⅴ⃉ₜ店怆
⯀囌⻀ₜ↩▍怆❏↳,⇕❏↳㦃⍞㢾椟塞⦷㉒䀔䤓₏㨩朗,䂀⮫摛ₜ⋫怆Ⓣ㘱挲执⦷䁛嫏䤓㉒䌄↳♲ᇭ
㼰㦘摜展❏↳䤓⚝㨫㢾常Ⅵ㩢ₙ握䣍,㉒₼㦘₏匰㡯㽤㘛㘶䤓㊡㺣,䦃Ⓙ26⼐挲㄃Ⅵ嚛怆⅝浧㰋悂ₚ䤓

䫏ᇬ⯃,Ⅵ㓜⹮屘ℚ㊐₴摜,㉔權呹㟠,⥯㷳熢怆╖怆⺊㻑戔⺋,扨㹄㉒䌄䠦㎗⃚恾常Ⅵ㢝椨,槱⺈
❏↳㢾₏䱜┪摞ᇭ呹㷳,㹞₏㶰❏↳Ⓙ幎,Ⅵ掌厌サ䧏㡯㍶♙㎮㋸䤓㉒忿扖⃡⃢₏ᇭ

ರ㒠䂀≰䞮✌ₜ↩℞㈔㒠,㹞₏㶰忿扖⯀囌₝❏↳,䞮✌掌↩椞⚝抐㒠₏↌♗₏↌䤓䯋䓸,Ⰼ常㒠厌⮮
ⰌⰌ㿊ₚ♊ᇭ11

ರ厌⮮㕴㦘❏↳䤓厌┪ 㢾劐⮸䓆忟℗䤓㋸ⸯ,ₜ尐㄂䤌㡯㟔㊌䟴扨↌⸬忄䤓厌┪ᇭ朮
,㒠ₜ↩㑑㈦䙜㍫䞮✌㓏㦘ᇭ11

㓜呹む㔎庉:⯀♊⚝执尐ⰌⰌ㿊ₚ♊!⠓䞮,⻀㢾⏷
㧒,捷⒕␔⹈♥呹◦ℝ2015㄃1 1㦗⒉䓗䤓ᇵ⠓䞮)) )
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䙊䜒ⲒⲒ棗槨䚹₏⒉₥⻀㌲ₙರ㒟榆ₜ⏷䡖ರ ,咂⅙㦹㦍䵨怆㧴忿扖₏㷴恾,夌䏅Ⰸ൸ㄵ嚛怆㟍
✌䤓㊄⯃,ₜ扖㦏⚝⑼䧏⧩㇉䤓㎞㉦┪,忿Ⓙ⅙Hᇭ

⅙㄃37⼐䤓䚹䚹,♹ₙ扖ㄋ⏎⥼,㇢㢅ㄅ㼰㦘䔈㸙ⷵ㪰,⃮㼰㦘⺞ⷵ㏎㎞㘴兂Ⰸ⏴ⷵᇭ⃉ℕ⷟㊰,
棹ⱟⱟ♊嫴⃯,⦷屡囌㡐⚻₝⃯ⷵ,₏₳㄃⚝,Ⰸ㆏ⱚ⦷⹅摛㢤㷛,㔙⠫㶱㷛㦁䤓幜㔓ₚ,⅝㔓㷛幜
嚷♊㈗⮩䞮⷟ᇭ

2005㄃,Ⰸ㆏ⱚ㘴屵㉜䑤枏➽₩┰,㦃⦷䩼䩼4₹㦗␔◖ₙ兞䚕₏勛ᇭ2007㄃,◖ₙ䙜䙯兞␜.::1::.17
9䚹䚹,㹞㦗㟅㼟㦃⅝ₘ㄁◖咂⏺㄁ᇭ⅙㄃㢾䚹䚹┯⏴⬷䑤䤓䶻◐₹㄃⯃,Ⰸ広⃬KZF屘㈦呹=む⦷⋩↯✄,

♜力⺈呹む厌⮮₝Ⅵⅉ⒕℺㢾₏䱜䰞㺣,㦃㢾₏䱜洓⍁!
2010㄃,噆㈦泻㧴導℩◐⮶㧿⒉槡㄃⯥ᇭⰈ欕⯥⚝♠嫷㎮岏㢅嫷㓻↮⮶䤓㹜䓀,⚛㢅╘╀ⅉⅻ⦷

ℕ䥽㪖⚝,㉔權⧩㖐Ⓙㄤ,㒟┮呹䏅⦷㦪ᇭ
⃉ℕ╘╀␅Ⅵ㌲㦘⚛㫆䡔䡖䤓ⷸ⷟,䚹䚹⻀ⅴ呹む䤓兞☕⃉␔⹈,␨ℕ₏㦻ᇭ⒖⃚咂棊抈䤓㉺䓨⃗䞮恾ᇶᇭ

Ⰸ㼰㦘⋴⏷䤓愺愾,☃㕴㦘↮⮶䤓㬵㎂ 其㜿␨呹↯ᇵ㔍ₜⒿ恂抈䤓㉺⃟ⅉ䞮恾ᇶ♙噆㈦2010
泻㧿⒉槡㄃⯥⚝,Ⰸ⑂⸩♹愺Ⓙ♿䄍㖠㒧懽㮔50⮸呹洍䃇.

⺈ℝ⋴⏷䤓ⅉ㧴広,尐Ⓙ❹⏎㡔嫛㢾ↅ戊力㢢⃍䤓ℚ,⇕⺈棗槨䚹㧴広公槭㢢ℚᇭ⥯⃉Ⰸ㢾愺浧ₜ㡵1
伂ᇬ嫛┷ₜ≎䤓䙊䜒ⲒⲒᇭ

₥ₙ㡯楍ℚ,♹㊤㦘㉒ⅉᇭⰈ尐⚠₥ⅉ幐㢝㡯幉⮩楍䤓ℚ,♹尐槯䧏⧩⸩䤓㹔┪,⻀並煠䓪䚕䤓椫䬜⃮
㡯㽤棊㷱₏₹ⅉ䤓㬵㎂ᇭ♜⃚,䞮䚕䤓椫䬜⺕㢾㉒₼挲匰⦕㬵䤓┷┪ᇭ

⃉ℕ⦕㬵 4㦗13㡴ᇵ歝摖ᇶ恮椞棗槨䚹䤓ರ厩㷴ರ⻤㆏ℕ₏㹄ₜ♾㊬帽䤓⯖抈㡔䲚,䞷㠖ⷦ₝⦍䓖
帿㇤ℕⰈ5⮸4⮫䤓♿₼₝♿◦⃚㡔. . . . . .

梫⦷⒉♠Ⓙ♿䄍扪嫛扨怮摖幎ⓜ,㋊冥戠≎⅁呹⣀✟,扨怮幎桽尐ⅴ公⺈ರ䦮⸭帿㇤䤓㡈♳ᇸ抇f
⥯㷳,㒠ⅻ₝䚹䚹め兞◞帽Ⰼ扨怮摖幎,帿劔⺕↩ⅴ₏₹ರ椟ㇱⅉರ䤓愺↌帿㇤₝㕜㛓Ⰸ䘾⼪㡔恂
Ⓙ䤓ⅉ₝ℚ,棳槭⒉䘿槭デ☀㊴䤓㍔⑄,公⺈ₜ厌⇇⒉㚃㓚◞┸ᇭ⃊尐㎂屐幐䚹䚹Ⱁ⇤⏚㦜㡔抣䤓䱜䱜
椫䬜,㷳⮥⃮㎂劒洛㇢⦿ⅉ䤓䍼㉒浧⮩⺠⏒ᇭ

嫛┷ₜ≎,䚹䚹㦻♾ⅴ咡咡㦜㦜,▔₏戕懵戌䧏Ⰸ⦷♿䄍䘾⼪忿択択,⇕Ⰸ☃⧩㖐∎䞷⏻⃊⦮
扨₏怮䤓㡔䲚,Ⰸ折㕸⏷䲚⃧⧟䋺懵⸛㒟ᇭ

⃉ℕ㌾摠♿䄍䤓ⅉ㍔㢶,䚹䚹折㕸⏴⇞㺠⹎ᇭ⇕⮶捷⒕㺠⹎掌㢾㼰㦘䟄㬾幍⮖,⥯㷳⏘㢾⦷㚫侱㏎
㈔懽㮔ⅉ⭺䤓㺠⹎,Ⰸ⻀啀ℕₜ⺠㢅梃ᇭ

4
ವ ....▦

⅙⮸㢾䚹䚹⚾䲚♿䄍䘾⼪⃚㡔䤓䶻₏⮸ᇭⰈ梫⦷⑯㡴ⓜめ兞㕄才♿▦,ㄅ⦷♿▦䤓♚ⅉMFichell
⺞⇞⑯⮸ᇭ⃉ℕ揜⚗Ⰸ嫛䲚,㒠㙟㢀₏⮸歭Ⓙ♿▦,ㄅ⦷䶻ℛ⮸䤓䂔㣷7㡴㓜㕄才䚹䚹⦷♿▦䤓⇞⮓↩A

,ゃ,≎⅝Michelle⹅∎䞷⅝♿䄍䱮㧴䤓䟄┷懽㮔,呹む㆏䧏₏恾ₙ

㈏,⥪⮓♾屐怅䧏♊ₙ䙼✛



䚹₏₹ⅉ

㦗♿⃧㚼䋺-r-ᇭ

㭏䯷䤓ぴ⇫ⅉ⛧☃⛙幘䚹䚹,䟀ℝ捷⒕⒦懵₝㦗♿浧梃恬,⃉ℕ㡈≎懽
打䵨ⅉ⛧䤕↩⃊┷㙟∪懽㲌䂰㨎,㡈≎懽㮔

㔴ᇭ

↌ᇭ

ₜ㦍⦷♿䄍⃧㚼䋺戗,䶻₏⮸㜼䋺懵≎䕅⑄扭扭 ㄇⰌ㦏⚝Ⰸℵ⦷䋺懵㆏懵ⓜ,欉Ⓒ䤊ℝᇭ
ₜ⹈㢢䤊ₙ䋺懵,常䚹䚹ₜ䰐㨍ℕ₏♲㺣. . . . ..

A▦Ⓙ⸲⏿懵䲚⮶㰑㢾₏₹⺞㢅F⦷䋺懵ₙⰈ−−力店ᇭJI₏㆏ⱚ㒠⚠♿䄍屑⏘൸
❹K㺠⹎㢾㕪㈔懽㮔兖䞮䤓,⇕㒠㼰啮幵兕ℳⅲ㒠㢾䙊䜒ⲒⲒᇭ⚝㧴,♿䄍屑⏘⻏⮶泻┭ℚ⮓䤓微徲䱍
♲l≰全㒠,全ℕ㒠₏₹㈗栎䤓㺠⹎䤓⚜◤,㒠⻀椞㊶折ℕ⑯⹅幱桽Ⅵ䤓㢾⚵㏎㎞㘴㈔ᇭ㦘幇⮩㺠⹎䤓微
徲ⅉ掌㈗⧵䤌広Ⅵⅻ㼰嚓䟄㬾,ₜ㢾㈗㡈≎㕪㈔㒠ᇭ㓏ⅴ⦷⺊㔍⇞⹎㡈槱,⻀⚒ℕₜ⺠啵⯃ᇭ1/

11呹⏿䤓扨⹅䷠㬵⻚㺠⹎,㢾㒠⏗ⓜ幱桽㢾⚵㏎㎞㕪㈔㒠䤓㺠⹎劐㨎懻⅚全㒠䤓ᇭ㧀劐㨎ⅉ㈗Ⰼ,㒠
₝Ⅵ㼮抩扖⚝FⅥ₏㆏ⱚ⻀広㏎㎞㘴㈔㒠,⚝㧴㒠┯ℕⅥLine㒠ⅻ其兼務,Ⅵ⅝槱⷟⃵ₙℕ屲Ⓙ㒠㢾₏
⚜䙊䜒ⲒⲒ,力₣⃮㦍噆㈦2010㄃⮶泻㧿⒉槡㄃⯥䷘䷘ℚ抈,Ⅵ㈗棓ㅇ㦃⏜忈㕪㈔㒠ⒿⅥ䤓㺠⹎⇞₳⮸ᇭH

Ⰸ⃮⚠㒠択槁: ಯ㒠㦻㧴䤓挲捷懽㮔㢾㓚㘷䤓,㧴⃚ⓜ㒠め兞幍㎂ℕ㈗⮩,ₜ㎂呹む⮹侾,⅝♿䄍䤓
䙊䜒ⲒⲒ◞↩⥱⛧挲㓢㢤Ⓙ⦷♿䄍♾ⅴ䱮⊮䟄┷懽㮔,㓏ⅴⒿ♿▦䤓䶻₏⮸,Ⓙ㧉⧉㘴㒠㧉䤓ZE䑤↨⇃
≎戌㒠♊䱮懽㮔,䱮⊮₏⮸尐㠿♿ゐ200⏒,⸛㒟䘾⼪⚝,㒠↩⦷♿䄍抦䟨Ⓙ5㦗ㄤ,㘱㦪㒠䤓♿䄍㦚♚
ᇭ㒠㘴ₚ㧴⮶捷⒕㢅梃↩⦷♿▦✛♿₼♚ⅉ䤓⹅⺞∂,㓏ⅴ懽㮔↩䱮⊮Ⓙ5㦗ㄤᇭ"

₏₏䘾⬒↧初,㻃德䂔䈗,侯啮冎唁♎ゑ䱿⚆ᇭ店Ⓙ⸲⏿♎,泻ₙ⻀↩常ⅉ勣㎂ⒿರⰌ⼀ᇬⰌ㻃
Ⰼ歝⏘ರ ,Ⰸ⃮⚠㒠択榖◐⒕㦮㈔䘾⼪㡔䃇䤓䶻₏YO₣₏ᇭ

劐㨎㢾₹-tℛj⒕䍼㍔䤓ⅉ ₏屐Ⓙ䚹䚹⃚⚝䍼䍗♗㶯扝Ⰸᇭ䟀ℝ䚹䚹ₙₚ懵榏尐㡐⏴ソ㉨t _1⥯㷳䍼
劐㨎㔙䚹䚹㕀ₙ⏿㓚⚝F≎㔙30⏻啈䤓䟄┷懽㮔㔧Ⰼ,㓪怆㧴㟅⦷懵⻍乀ᇭ

₣ₘ懵䵨Ⓙ㧀劐㨎䤓䷠㬵⻚㺠⹎䤓恾䲚⮶㰑尐20⒕朮,心㉒䤓㧀劐㨎₏恾ₙ₝䚹䚹梁務,桽Ⰸ㦘㼰
䔈Ⓔ㎂♊抪䤓⦿㡈,㦃抡ₙ~扼⸲⏿㡔䃇㖖◦⃵常Ⰸ♑劒ᇭ

11扨㺠⹎⚝,㧀劐㨎兕㉒⦿㕀䧏䚹䚹Ⓙ㓎梃↠㋾ᇭ
劐㨎兞嚴䤓䷠㬵⻚㺠⹎㢾₏㪚ₘ⻑㰋䤓㡶ㄦ⻚㟈ㆉ力㒟䤓㺠⹎F␀㦘⥪梃㓎ᇭ䟀ℝ䚹䚹嫛┷ₜ≎,

劐㨎⸘㘡䚹䚹⇞⦷₏㰋ᇭ扪ℕ㓎梃,䚹䚹⥪⮓♑屑,⺈㓎␔₏⒖㛕幍掌㎮Ⓙ◐⒕㠿漫ᇭ ರi㠖
Ⓙ⹅䤓㎮屘,㈗㄁⑏咡㦜ᇭ"

⦷㧀劐㨎䤓サ欕ₚ,䚹䚹Ⓙ㡯椫䬜㣾䍈⦌䵚↯兮唉㦾₼㉒♑屑ᇭ
2002㄃囌㒟⚾䞷䤓⦌䵚↯兮唉㦾₼㉒(丏䱿↯唉₼㉒) I匸微䧏↯兮唉㦾≬ⷧᇬ䪣䴅ᇬ↯⃯ᇬ㘷ㄎ䷘摜
⇕;₏㗽ℕ屲,↯兮ㆉ䷠ㄅ㼰㦘㡯椫䬜䤓屑㊄,√Ⱁ桷㱪⻀㢾↯兮䤓䔈唁ᇭ⇕択扖♿䄍⥪⚜ㆉ䷠゗丏ⷵ㠖
J呹㭽ᇬ垰⏒哾₝煓⭿扫䤓ぶ㋸ ⥼◉␔㦘幇⮩心㉒䤓幍帰,常劐ⅉᇬ⺞ⷸᇬ㸚椫㦚♚,掌㦘⏔恂䤓㿊

⒉梃ᇭ
↯唉嚷U␔㦘幇⮩↯兮䔈唁ㄦ枉,楤Ⓤᇬ冥兖ᇬ兇唉ᇬ䵴䘸ᇬ㧑徶毽歮䷘,䚹䚹抪㈦ₜℵ⃟⷟ᇭ
恾兞₏梃➽◥㠖㓎⥪⸬䤓ㄦ槱㢅,䚹䚹⚠㒠広: ರ㒠䤓㊶⷟㊴r㒠ₜ厌㉜♦㏱⚭⚭䤓ⅉ,㒠↩♊⌻≒:

㉺䍈Ⰼ⚦?Ⱁ㨫䥽䤓⦿⻀⦷䧋ⓜ,㒠尐䵚Ⓤ㕄才,㒠㉜♦ₜℕ扮冢ᇭ浧㢅㒠♊屐欍⸱,啴⺈㡈㦹䁽㢅
;屐f㒠↩㈗㡯⯗,㒠ₜ⠫㶱扮Ⓙᇭ䏅力,㒠䞮㿊怆⻔掌榏尐∬槯Ⓔⅉ,㈗⮩₫導ₜ㢾呹む㘶Ⓟ喒⦃

I rll,J'\,I㉔權⹈㉜ᇭ扨㢅㒠↩┬呹むₜ尐⮹㉒㊴;兒⃯⃵㽤厌⪈␊功㉒,㓏ⅴ㒠㎂⃿₏⯦㹪䶣✛ゥ⷟兒⃯⃵

⚝,rj䚹䚹⃿ℕ₏₹㹪䶣7.k␨ⷦゥ㦺㡴₏⓾㹪䶣,ㄦ␔㦃㙟∪⏜忈Ⓤⷦ㦜┰,常Ⰸ忭⚈◐⒕䩴~ᇭ



,

.
.

恾ₙ,䚹䚹ₜ㠼;
⹅ⅉᇭ

Ⰸ₏㢅㎮㏷広拢: ರ㒠䕻呹₏₹ⅉⒿ♿䄍䘾⼪,䓅㹜楍⏜↩㕔㉒,⇕㢾Ⅵⅻ☃全㒠㈗⮩⚛䟉ᇬ,
㒠⋩䤓⑂⸩ᇭ㒠䓅㹜⅁㹞㄃掌↩兢⇃⒉⦌㡔䃇,㒠ㆮㆮ⇞⦷㠿┯⧰,㓏ⅴⅥⅻ⃮デⒿ㠿┯⧰栎᪽11,

㊰㆓ⷨᇭ㒠⚠㧴㦺㡴䓅㹜ⅴ♙⺞ⱈ₏怆⇞,啴㢾Ⅵⅻ⒉桷㡔嫛,⹅摛♹⓸㒠₏₹ⅉ,
,z_᪽᪽L⹅ⅉ㈗㕔㉒,㓏ⅴ⃔力⃚⃮⃔帼兒⒉㒠䕻䵚䤓㊶㫋ᇭ☂∎䓅㹜ₜ⦷,㒠⦷⼀㓢

䏶,㒠榏尐⮥⒉㢅Ⅵⅻ↩㧴戌㒠ᇭ11
ಬ㒠デ広Ⅵⅻ㟍䞮㒠,㒠⃮㟍䞮Ⅵⅻ,夌䏅㧴♿䄍䘾⼪Ⅵⅻ⦉䏅㕔㉒,☃ₜ↩棊㷱t㒠♹

㔴㄂⸘,⛙幘Ⅵ䤓㒠䤓嫛䲚欉Ⓒ,常Ⅵⅻ⸘㉒⻀⅐ℕᇭ11

Ⰸ⃿ℕₘㆯ㢝≰䓖,₏ㆯ␨全呹む,帿㇤呹む䘾⼪㡔䃇䤓䶻₏䵨䦃⏿,₏ㆯ␨全⮶ⱟj执
1䓅㹜ᇭ⦷↯唉₼㉒抦䟨ℕₘ₹⮩⺞㢅,䚹䚹㎮Ⓙ侾ℕ,≎咃䟄全㧀劐㨎,常Ⅵⓜ㧴㘴棊ᇭ

11䤌⃉㒠䀗劦⇢┪⮹⮩,㹣㄂デⅉ⹈㢢屘㈦侾,侾ℕ㒠⻀䧰屘,䧰搡㒠♗䞮爨㿊壝ℕᇭ11
ರⰑ㨫㒠⮹侾↩䞮䡔,㓏ⅴₜ厌⮹㝜╂ᇭರ⺈㄂デⅉ㧴広,⒉⮥㡔嫛₏⮸恠⑯₹㣾䍈ₜ㢾⮶桽欧ll,⇕⺈

䫃䜒ⲒⲒ䚹䚹㧴広,Ⰸ⇢┪㡯㽤扖ㄵ微嘆,⥯㷳Ⰸ↩抑ㄵ↠˶ᇭ
⮶㢀怆ㄙ怅䋺懵,Ⓙℕ⸲⏿ₜ⃔≎⒉桷屑⏘,⇢┪㆏ⱚₜ㞾䤓䚹䚹,⥭Ⓙ㺠⹎⚝,≎⨚⪉㦻H::I:: 0

⌜㣩6䤓7L処₫⮫ゑ抪ℛᇭ
懽㮔扪⏴処₫⮫ゑ␅⸭㼰䱊⅏⃗棊䬜,➾₏尐欍壠䤓⻀㢾懽㮔₝䐨㧴㞧㈏䤓ⅉ䇽㝵㜭ᇭ

䄍⮫ゑ✛⮶泻⮫ゑ➾₏䤓ₜ⚛㢾,㼰㦘⺐惗,䟀ℝ⮫ゑ⥪抩⏺才,㧉懵⃮厌⦷⮫ゑ喒⦃呹䟀嫛洅,⧵
䤌広呹㿚䚹䚹䕻呹㆏䧏䟄┷懽㮔⦷⮫ゑ梁抪,常㒠ₜ䰐㦎Ⰸ㗞ℕ₏㔙⑆㻦,⇕䬜ℝぴ⇫,㓏ⅴ㒠♹厌

lも㻑Ⰸ拖Ⓙ䤓ℚ㍔,㉒摛₏扈䯗䰆Ⰸ㄁ₖ⺞㉒䦚恾,ₜ尐⒉ℚᇭ

㦏⚝,Ⰸ䍈ℕ◳匘毼ᇭ11㒠Ⓙ♿䄍,⑯⃝㹞⮸掌⚒◳匘毼,ㄅₜ㢾⥯⃉㒠䔈Ⓔ⠫㶱⚒◳匘毼,力㢾㒠
䤓䓨爎抏▥ ⓸ₚ⑯欦力む,⚒毼䤓㢅⊨,㒠⪉㦻ₙₜ㢾✏⥋ 力㢾䞷ₙ欎✛咛⯃♊☚䬝歮䓸ᇭ㓏ⅴ㒠
掌折㕸♲㎮㩣懾䤓巻Ⱁ廕叟ᇬ䲏毼⃚伊䤓,折㕸◳匘毼㢾⥯⃉䖹匘䬝搀㻐✛呹毼䁚⦷₏怆,初㢶♗㡈≎
,㓏ⅴ⚒ℕ⑯⮸⃮ₜ吊ᇭ11

ℝ⮫ゑ䤓䘾⬒ₜ㢾㈗抑⚗懽㮔ⅉ⭺梁抪,㣩殟⚝,⺞抪₏↩⏎,䚹䚹≎Ⓙ棓扠䤓≎Ⓒ⟕ㄦ䷘㈔㧀劐
㨎ⓜ㧴㘴抐ᇭ

: 2015᪽␪4

ವ

ವ

,㧀劐㨎䩴拢䚹䚹⠫㶱♲㎮㈽懾䤓歮䓸,≎サ䚹䚹Ⓙ⸲⏿囦⚜䤓ರ㷲デ漫匘㻳▔ರㄦ䞷殟ᇭ
≷Ⅵデサ⸱ⅉⒿ扨摛䞷殟,⥯⃉㷳ㄦ⚆䱿㹣♿▦伂䦮㨦㢮儶殟☔熝㽿₿䤓IJ)䷋▔㦃初㢶ᇭㄦ⛧

㔙㻳▔䵾ₙぬ䚹䚹≎扺ₜ♙㈔⦿㖎㧴⚒ᇭ䘿⋩䘿均ᇬ䤽堓㻐⮩䤓㻳▔,㦃常Ⰸ䔻忭ⰌⰌ⚒ᇭⰈ広呹む
䤓歮摞ₜ⮹A㡴⺞ⷸ䤓ぽₜ⮩,⇕♲㎮⵸j洷䤓㻳▔☃常Ⰸ⚒ℕ⋫ₜℕ♲ᇭ

䞷殟㦮梃,㧀劐㨎₝䚹䚹⒕℺ℕⅥ⒪₩䤓㟔ℚᇭ㧀劐㨎䤓⏷⚜㢾㧀十ㆧ,⅙㄃⥪◐⼐䤓Ⅵ,兞嚴㺠⊡䥽ᇭ
㦍⦷⸲⏿氨㫋摛㕘↠梁␫⧉㕔↊7㄃⮫梃ⅲ䚕ᇭⅥ䶠広: ಯ⮫梃ⅲ䚕⪉㦻ₙぴ⇫掌㢾₏ⅉ▔┭ 棳ℕ㈦◞
┸⸘㘡㓎梃ℚ䦃,Ⱁ:帱㓎ᇬ㘡㓎ᇬ扪㓎ᇬ抏㓎䷘,执㈦微徲懻㘴䟄幬ㄅ㡵⃉⸱ⅉ䟨岏ᇭi♵⮥,䵚呹
ⅉ榏尐㡔䃇i✷幱,⃮㉔權⻌摞◞┸ᇭぴ⇫ℕ7㄃,ⱚ兗屘㈦ₜ⮮䅰恂㎮,⚝㧴✛⹅ⅉ⟕摞⚝⑂⸩㔙ゃM
㦻㖎㧴⒉䱮全⸱ⅉ䤓㡶㰋㟅⥭㧴㟈ㆉᇭ11

☂䷠㬵⻚㺠⹎㆏₩咂⅙め㦘ₘ㄃,㧀劐㨎広⸲⏿䤓㡔䃇₩䵭℘欖⮶,尐常⸱ⅉ屘㈦⹍咂Ⱁ1)3 I

䞷㉒㦜┰ᇭ11㓏ⅴ㒠浧㙟∪㘴抐㦜┰全⸱ⅉ,㦜┰₩榏尐兕㉒₝䍼㍔ 㓜厌忿㈦栎扫ᇭರ



ⓜ,㧀劐㨎t

㖖H↠,⼀
摜尐䤓徶䓸

f㧉厌

⼐㦗杔◝㾦䯋䤓劐嫦ₙ䤓ㆉ䷠䓸,䚹䚹広Ⰸ䔈Ⓔ㎮㏷ᇭ

12

⥼◉幍浧㡯椫䬜㷴拢ⅴ♙㡯椫䬜◺䞮梃,⺈懽㮔ⅉ⭺㧴広㢾◐⒕心㉒䤓幍帰ᇭ䚹䚹⦷⥼◉⥪⮓梁❸,
忿㈦侾ℕ,Ⰸ⦷₏⮓⋫ₚ↠㋾,㏱㏱㶲忞扨摛䤓歝㣾ᇭ

⦷処₫㨦₩㠖▥⥼◉,㦏常䚹䚹◿廰䂀Ⓤ䤓㢾 Ⰸ拖Ⓙℕ₏⚜7㡻ⳕⳕ,ⳕⳕ䩴拢䚹䚹₏₹ⅉ㖠㒧䘾
㡔䃇⚝,◐⒕忭⚈Ⰸ䤓╖㺣ᇭJI㒠ₜ㟱呹む♊㡔嫛 㹞⮸ₚ◗↩㧴扨₹⥼◉忿忿抪抪,咡⻤䷚洷,⇯

䦮䤓㈗╖㟱,㒠尐⚠⇯⃯ⷵ!ರ
䚹䚹⦷⥼◉ㄵ扖₹㎘㉺䤓ₚ◗,㧀劐㨎㘴Ⰸ䤓恾ₙ,䚹䚹⧵岏呹む⅙⮸䟄┪⌷ⷧ摞㉺䞷⸛ℕ,㓏ⅴ㎂

梫䍈⥭㺠⹎↠㋾;㧀劐㨎◐⒕心㉒,Ⓙ₏⹅≎㇢ㄦ㦎䚹䚹⃿ℕ◳匘毼全Ⰸ㇢◗殟ᇭ⇢┪択㞾䤓䚹䚹,⥭
Ⓙ㺠⹎,◗殟执㦹⚒,≎⊡⯃⮶䧰. . . . . .

..

ℕ㎮庱㧀劐㨎䤓㷍㈔,䚹䚹执⺕呹↯抐全Ⅵᇭ
㧀劐㨎䦃岏,䟀ℝ䶻₏㶰㘴屵䙊䜒ⲒⲒ,㓏ⅴ㇢Ⅵ⦷⸲⏿懵䵨㘴䚹䚹,ㄅソ㉨㕀Ⰸₙ懵,Ⅸℵ◐⒕㕔㉒F

㡵⺞㉒劋劋ᇭ11兞扖3⮸2⮫䤓䦇⮓,㕀ₙ㕀ₚⰌ⑯䞿,㓜♠䘿␅⸭䙊䜒ⲒⲒ䦮⸭ㄅₜ㢾ₜ厌䬿,♹㢾㒟
啢⏷㊤䬿㜭ᇭ␅⸭㒠㇢⒬㆏ⱚ兞嚴扨梃㺠⹎䤓㢅⊨,♥⚜ರ䷠㬵⻚ರ ,⻀㢾゛㦪㹞₹Ⓙ㒠ⅻ㺠◦㧴䤓
ⅉ掌厌╖㟱⸛㒟ರ䷠㬵ರ+ರ抟㬵ರ䤓㬵㎂,扨₏㶰㈗嗲ㄇ厌㘴㈔䚹䚹Ⓙ⸲⏿䘸ᇭ11

㧀劐㨎㦃⚠䚹䚹㔎庉啴⺕㧴㦘䙊䜒ⲒⲒⒿ⸲⏿䃇䘸Ⅵℵ㈗⃟㎞㘴㈔Ⅵⅻᇭ䚹䚹㔙㧀劐㨎扨₏㹄幬,䞷
⥭㇤㈀帿㇤ₚ㧴--,"'㟍ₙℕ♿䄍䙊䜒ⲒⲒ几䵨⋩↌ぴᇭ

⏴䘾⼪䶻ₘ⮸,䂔㣷6䍈⮩,䚹䚹≎怆愺䁽⮖,䟀ℝ㇢⮸㚼⃧䤓䋺懵㢾8䍈27⒕ᇭ㾦Ⓠ⸛㹤,㟅㖍Ⰼ嫛
㧝1 .,/ⰈⱣ㓧㧀劐㨎㦎Ⰸ㔙嫛㧝⹓Ⓙ♚ⅉ⹅.=:.:::;;. 0

⛇♥Tₘ⮸ⓜ㚼⃧䋺懵䤓㟨帼⚝,䚹䚹⦷⚾䲚ⓜ㈏啀噁㇢㡴,㙟梫㕄才䋺懵䵨⋩䁽棊ᇭ
7䍈45⒕ふ⚂,㕄才䋺懵䵨,₝㧀劐㨎⛙Ⓔ⚝,䚹䚹⅝㡯椫䬜㷴拢㏱㏱洅⏴処₫懵䵨ᇭ恬䱊㧀劐㨎䤓䷠

⻚㺠⹎㦏槯扠䤓䋺懵䵨㢾処₫懵䵨,処₫懵䵨㢾⸲⏿䵨⃚⚝䤓ₚℛ₹䵨~\㓏ⅴ恬䱊䤊懵㢅梃⅜◐⒕⏔
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, 恾ₙ䚹䚹⦷䋺懵
[1R㠳梊ᇭ

,ⅉ

,⃮⦷㦜

,⃮㇤Ⓟℕ

㠖₏㶰⦷䤊懵ⓜ,㙟
⚛ₚ" \t

,䷘

⃊ⅉ䇧⺞ⱟⓜ㧴㘴䚹䚹ᇭ
⓶,㓜♠䘿Ⰸ洍洅 ಹf¡/J , ☱/l.J1 㟅兂怆㧴 ┷111

㼰㦘㡯椫䬜㠫⧰,力₣㬾儶㈗浧,⚇㧉✛䇧⺞ⱟ
⹛䤓⛧ぴⅻ掌◐⒕䍼㉒ソ㉨ᇭ

ℛ⒕㟻⇸ᇭ䚹䚹
ൺ㰋, 1.

⸘欎Ⰼ⚝,
㠦⧰,㒠✛䇧4

䬜
┷懽㮔ᇭ

⒕♚⠓,⚇㧉◞┸䚹䚹ₙ懵ㄅ㟅Ⰼ懽㮔⚝ ⦷ⓜ㈏ゑ◉䤓恾㠦,

懵

A䄍ⅉ㈗䍼㍔,⦷711≎Ⓒㄦ䞷殟㢅,ㄦ栎执⃊┷◞┸䚹䚹ᇭⅳ䚹䚹㎮┷䤓㢾,ㄦ栎䩴拢Ⰸ尐ₙ☤㓏,
䵮䏅⃊┷㕀ⰈⒿℛ㰋䤓☤㓏ᇭ䚹䚹₝ㄦ栎ℳ店⃚ₚ㓜䩴拢,☮㧴Ⰸ㨂₏₹ⷸ⷟㢾梫ℶ⏎,⥯㷳⣷⸧栎㈦
ₜ⋴᪽O

愺⃉ⰖⰖ䤓Ⰸ,梫む⃯㍾䏶欍㸚椫ⷸ⷟ᇭₙℕ㾦㓚梃,◐⒕⅁⒖䤓Ⰲㄦ栎,㦃桽䚹䚹尐ₜ
屑,ℝ㢾≎㕀䧏䚹䚹Ⓙℛ㰋♑屑

桽搘ಬ
i₝

7 -11 I抪ℕ₏棄⷟,⮸唁䦚⇋尐ₚ楷ℕᇭⰈ⛙幘㒠: ಯ㒠䤓䟄┷懽㮔㢾䱮⊮㧴䤓-,ₜ厌䁚Ⓙ楷ぴ,
扨捷懵⷟尐3ₖⅳ⚘,䁚⧞ℕ㒠♾忣ₜ怆ᇭರ 椞☂,Ⰸ⑂⸩慁Ⓙ㦏槯扠䤓≎Ⓒ⟕ㄦ,䦚䦚㍔⑄ᇭ

(ㄩ,ⅉ₝ⅉ⃚梃䤓䦇拖㢾₏䱜㈗⯖Ⱘ䤓冧⒕ᇭ啴ₜ㢾㕔㉒䴐䏅ₚ楷,䚹䚹⃮ₜ↩扪Ⓙ扨⹅≎Ⓒ⟕

Ⰸ⦷扨摛拖Ⓙℕ₏⇜䓶゗,₳ⅉ↎⇪₏屐Ⱁ㟔,䚹䚹椞⚝㦃抡ₙ⚜䓖₝㓃䓶゗ℳ㦚♚J㢤ℕ䚹䚹
ⅉ䕻呹㖠㒧♿䄍䘾⼪䤓㟔ℚ⚝,㓃䓶゗広Ⅵ◐⒕㟻⇸䚹䚹䤓╖㺣ᇭ

䓶゗䦚屐䚹䚹䤓⚜䓖ₙ⻴☕,䩴拢Ⰸ㢾₹䉏╀幁゗₝戔⺋⛧ ⚠Ⰸ庆㟨: ರ㒠㢾初⦌ⅉ,⦷♿䄍⸲
㟨め兞Ⰼ⑯㄃ℕ,㒠✛ⱊ⷟⦷♿䄍⇞ℕ㈗⮩㄃ ⦷初⦌䤓ⷸ⷟掌⃯㍾ℕ呹む₏₹ⅉ⇞,⇕㒠䤓↊┰⸛㒟
ℕ,⃚⚝㓢並⥭Ⓙ初⦌䞮㿊,㒠㔙扨₹⑂⸩⛙幘ⷸ⷟⚝,Ⅵ⇋⃝ₜ㢾㈗⃟㎞㒠⥭Ⓙ初⦌₝Ⅵ₏⚛˦ᇭ
幇扨K㄃㧴,Ⅵ⃯㍾ℕ₏₹ⅉ扖䞮㿊ᇭ⇯屘㈦㒠ㄣ年⥭♊✛Ⅵ₏怆⇞⚦?ರ

㺠䚹⥭䷣: ಯ挲尐䦚⇯屘㈦⦷❹摛㦏咡㦜ᇭರ
䓶゗㘴䧏広: ರ⥯⃉㒠㢾初⦌⏻㺠 㓏ⅴ啴㢾⥭Ⓙ挲扈,⻀厌℺䞷⃟爓ⅉ⭺䤓䰞Ⓒᇭರ

䚹䚹: ರ挲⻀⥭♊⟙ᇭ㒠屘㈦⇯♾ⅴ⏗幤幤䦚✛ⷸ⷟₏怆⇞㊝⃗㫆,Ⱁ㨫扖ℕ₏㹄㡴⷟,Ⅵ执
ㄣ䤓幬,挲⇯♾ⅴ㧴㡴⮹⮹Ⓙ⮥槱㕱⦿㡈⇞⟙ᇭ11

ᇭ



㢤r䚹䚹䤓ㆉ帽
,ぬ䦐Ⓔⓜ₳ⅉ

ℕ,㎮屘䔈Ⓔ摙㊏ᇭ
㧴䘾⼪⃚㡔◙˨ᇭ

䓶゗䦇

≎㖎嫛㧝,Ⰸ൸

⇕啀
⹎ⅴ♙ゑ◉䤓㡯椫䬜幍⮖ₜ⸛⠓,

I ᪽LⰈ㎮♦Ⓙ♿䄍ⅉ䅰䅰䤓䍼㍔ᇭ

啀噁Ⓙ浧楓
11浧楓䤓䋺懵ᇭ
⅝啀噁Ⓙ♿₫䤓懵䲚儵₏₹◙⺞㢅,㕄才♿₫め㢾11䍈20⒕ᇭ䟀ℝ㕔㉒怅ₜₙ䋺懵,䚹䚹♹Ⰼ䷘㈔

䙼䋺懵䤓㢅梃,⦷䋺懵䵨棓扠忿忿ᇭ夌䏅Ⱁ㷳,䚹䚹⅜␃咃╒╒ᇭ
⅝♿₫Ⓙ浧楓䤓懵䲚㢾2⺞㢅40⒕ふ⚂,栎㢅梃䤓恾抣楍⏜尐ₜ㠼ₙ☤㓏,ㄇⰌ,䚹䚹㦘㓏䁽⥩ᇭ
11₥䤌扨₏怮䘾⼪,㒠嚓サℕ⻎䓖㧴ᇭ⥯⃉㒠䤓愺ㇱ㈗Ⲗ⺞,㒠⪑ㆮ㦘₹2⼐Ⰲ⏎ ⒉♠ⓜ㒠⚠Ⅵ帷ℕ

⑯䓖⻎䓖㧴幤䞷ᇭ⦷䋺懵ₙ㜭㜭㣒㣒䤓,☂∎嚓㡯椫䬜◺䞮梃,⃉ℕ⸘⏷怆屐,㒠执㢾ₜ↩⦷䋺懵嫛洅
抣₼ₙ☤㓏ᇭ㓏ⅴ啴㢾⃧㚼栎㢅梃䤓䋺懵,㒠⻀↩䴎㓃⻎䓖,ⅴ棁ₖ₏ᇭ11

㕄才浧楓,䚹䚹䤓♚ⅉ⸬Ⱇⓜ㧴㘴Ⰸᇭ⸬Ⱇ㢾䚹䚹䘸几八䃇㒞㤃⮸⺞䔾帳幕䤓几♚ᇭ䚹䚹䶠広: ಬ⸬Ⱇ
㹣㒠䘸㈦⃔,デ↩抐㒠㈗⮩䯋䓸,扨摛掌㢾䃇㒞摛㓜䞷Ⓙ䤓䯋䓸ᇭ⚝㧴㒠ⅻE䦇ℳ㗱Line I⻀㆏ⱚ㏱㏱
䐮八怆㧴ᇭ"

6

Ⱆ⇞⦷⑳⼀,恬䱊浧楓ゑ◉儵尐◙⺞㢅懵䲚ᇭ⸬Ⱆ戌ℕ䚹䚹⦷Ⰸ⹅棓扠䤓㼌懵㡔氕ₚ㱊 䚹䚹䶠広
呹Ⰸ䶻₏㶰⏴⇞㼌懵㡔氕ᇭ◐⒕Ⰼ䴠䤓⸬Ⱇ,㦃䶪䚹䚹凃Ⅷ㡔氕忈䞷,常䚹䚹◐⒕ₜⰌ㎞㊬ᇭ

⦷㡔氕䲜⇫↠㋾k⸬Ⱆサ䧏䚹䚹Ⓙ棎ⱷ⹅⋩⹂ᇭ䟀ℝ⸬ⳋ尐怅䧏♊ₙ䙼,⦷䦮棎ⱷ⹅⺞⧟₏↩⏎,
ⳋ≎戌䚹䚹⥭Ⓙ握ㄦᇭ⥯⃉尐ぴ⇫㡯㽤㕌䴉㕪㈔䚹䚹,⸬Ⱇ屘㈦◐⒕扖㎞ₜ♊ᇭ

♲lⒿ㡔氕⚝,䚹䚹≎䵚Ⓤ⮥⒉屔歮ᇭ⦷棓扠抪ℕ₏⦗⚝,䚹䚹㦏⚝⑂⸩⦷握
㣩⦷ᇭ

ぬᇬℕ₏䬦℠⚭槱,≎㾴㾴⃟拢⦿⚒怆㧴ᇭ⚒ℕ₏♲,䚹䚹≎⺈䧏㒠広: ಯⰌⰌ⚒⟙!ರ
◐⒕Ⰼ䴠䤓槱氕劐㨎,⏜忈庆䚹䚹⚒槱ᇭ䚹䚹椞⚝ℵ忯抐WGI槱歮氕㹜⷟㫲劐㨎␴㜿␨䤓呹↯ᇭ

䏅♹⦷浧楓䩼䩼抦䟨₏㣩,⇕厌₝几♚⸬Ⱇ㕌䴉屐ₙ₏槱,⃮䂀♦浧楓ⅉⰌ⹂䍼㍔㓏㎮┷ᇭ
䚹䚹⅙⮸Ⓙ㠦⏼䤓䥽䤓㢾♊♑屑♿䄍䙊䜒ⲒⲒ棗ㇵㆆ⻀床䤓䘾䚒䱠㔏⮶ⷵᇭ
ರ₏L㰑₳㄃⮩ⓜ歭,㒠⦷₏₹㠿梊几䵨䦚Ⓙ♿䄍₏₹䙊䜒ⲒⲒ全⚇㧉㜭⚝抒䤓㠿梊,㒠⃊┷勣侊Ⅵ,ㄅ㔙
㠿梊⚛㢅䟄挽全₼⮸㠿梊♿,䥽䤓㢾㎂尐ㆤ怆㦃⮩ⅉ␂㽷,₏怆㔙化䰇⚇㧉㙹⒉㧴ᇭ
fಬ℧䦇ℳ㗱槱⷟⃵✛䟄挽⚝,㒠ⅻ㏱㏱ㆉ䵚怆♚庙䤓㫴㬐,⃮䩴拢ㇵㆆ₏ⅉ䕻呹⸛㒟♿䄍䘾⼪,䂀♦㎮

rⅥ㦃熢╀㒠╖㟱㖠㒧ᇭ⒉♠ⓜ,⦷㞺⺊忓㠨䤓扖䲚₼,㒠⻀め兞✷幱扖ㇵㆆ㎞屐,Ⅵ⛙幘㒠㇢㢅幇
氕ₜ㏎㎞㘴㈔Ⅵ,兢㨫Ⅵ槁⹎嫦⯃,ㇵㆆ✛㒠☂∎槁⹎嫦⯃⃮㼰␂侊,⇕㢾㒠ₜ厌ₜ㾦䈰;力₣Ⅵ

,㒠㢾Ⰲ䞮,Ⰼ⍞㦃┯☀棸,㓏ⅴ⒉♠ⓜ㒠㦏㕔㉒䤓㢾⇞⹎桽欧ᇭ11

ℕ㠦⏼䋺懵䵨,䚹䚹₏㆏ⱚ㕱䤓帰䲚懵⚇㧉㕡戌,㔙䞮㎞懻⅚全♵?₹↨⇃ᇭ⚇㧉⺞㉒劋劋㕀䧏䚹
懵,⦷懵ₙ䚹䚹桽Ⰸ,⃉⅏⃗/⒩㓜䤓⚇㧉兓戌,⚇㧉⛙䩴15㄃ⓜ,f♿䄍㦍兞♠䞮扖₏⸦㈗懿┷䤓䙊ↅ,㇢㢅挲⚜嬺⛙₝♦⹂劔䙊䜒ⲒⲒ㢾⚛ⷵ␂侊,㇢⮸嬺⛙t⃊┷㙟帽㕀䙊䜒ⲒⲒⒿ⦿ₚ⸳ₙ⇢



,⟕
䦮䤓䧰,⦌Jᇭ

₏ಹ4◩⭺↩槱⚝,ㇵㆆ,⑾冃⃊↊ⅴ♙戔⺋⛧啂⸲サ欕䚹䚹Ⓙ䓀⃟㰋℺
䟆ㇵㆆ䤓劐゗₏怆䦇屐㶱ᇭ

,

,㸙ₜ䩴ᇬ1.1
⮓洷㔧,

䫏,⚛ⷵ₝䙊䜒ⲒⲒ₏怆䅠⊡,
,㓏ⅴ挲ↅℚ⃚⚝幇⮩ⅉ掌㆏

捷本⒪ᇬ欔榆䫃孑♙
ℚᇭ

ⅉ
. .

ವ

ₜ

ᇭ

2012㄃Z䞷ᇬㇵㆆ⃉ℕ⸛㒟ₜ♾厌䤓↊┰ 䘾⼪,⒉♠ⓜ₏₹㦗,≎⮸⮸柊潇⇢厌ᇭ
哿⥿䤓┷⇫㠦㹞⮸咂⺠₳⺞㢅,扭兼◔⮸Ⅵ⻀槯䧏₏ㆯ⺞㨎⒂ₙₚ懽㮔扠⥪㄁㶰㽷帼兒呑⏒♙-㧉┷┪

ㇵㆆ広,夌䏅8⮸䘾⼪䤓㡔䲚₼㦍嬺帰䲚懵⚇㧉㕡戌,⇕⮶⮩㟿䤓⚇㧉掌㈗浧䓀㉒,ₜ⇕㕀Ⅵₙₚ懵,
㦘䤓⺠㟅懵忓,䞩咂懵忓⏷⏜,⸭⦷㢾⮓⮓䂸㤥ᇭ√ⰑⅥ⦷㈏㘱幎椅䞆⃚⃰噉㷛,䂀⏴ℕ屲椅䞆䤓嫛啵ರ
㦾㢅,兢㨫拖Ⓙ₏⇜ರ噉㷛抩ರ扟⺕,ₜ⇕㼰㟅Ⅵ懵杀,执⃊┷㇢Ⅵ䤓⺋䃇,抟₏⅚兜⚓⹅椅䞆ㄦ䤓䔈
唁,∎Ⅵ㇉䍗⇢↩床ₖ☆⃵,ₜⰑ嫛ₖ摛恾,扨㹄⯖冧㦏ⅳⅥ楍,˶

ㇵㆆ㢾㽿楔㡞☮⇞㺠,䓅⅁㢾截╳ぴ⇫䤓ぴⅉ;㹜⅁㢾₹↯兮䤓⸱⹅Ⰲ㊶,₏⹅℣♲㎮㍔娜㿌㡵⃟屑,
⥯㷳,ㇵㆅ夌刈㌲ℕ⏗⮸㒟槡ₜ⏷䡖ಹ䙊䜒ⲒⲒ,⇕Ⅵㄅ㼰㦘嬺⒊⨽,♜力㈗䙜㍫↊⇤⃯ⷵ䤓㧉↩,常呹
む╖㟱槱⺈⚓䱜㖠㒧,㹞⮸掌扖㈦㈗位ㇸᇭ

Ⅵ⛙幘㒠Ⅵ㹤₩⚝㓢並⥭Ⓙ呹む䤓捷囌㦜┰,㟈⠓☮⇞㺠䤓䞮棂ᇭ
殟⚝,ㇵㆆᇬ⑾冃⃊↊ⅴ♙戔⺋⛧啂⸲サ欕䚹䚹♑屑㪰⥼䘾⬒ᇭ

⇜ℝ㠦⏼䤓䘾䚒䱠㔏⮶ⷵ幍㦘⢘₫♙䃥⼀㪰◉,↾⦿槱䱾45.33⏻欆,㪰⥼冎㪠㒟嗺ᇬ䘾⬒↧初,㢾
床⃵⃯ⷵ䤓Ⰼ⦿㡈ᇭ

㆏䧏䟄┷懽㮔₝ㇵㆅ₏ⓜ₏⚝⦷㪰⥼␔䆺㷴,䚹䚹䔈䏅㎮㏷拢: ಯ啴㢾⃮厌⦷扨㫆䤓⮶ⷵ䘾⬒ₙ庍⮩
Ⰼ⟙!ರ

ವ

ವ

2014㄃1㦗㒠択扖几八帳幕ℕ♿䄍₏⇜䙊䜒ⲒⲒ棗ㇵㆆ,⦷務⮸₼択扖Ⅵ♲₼㈦⯀
Ⅵ㦍兞₏₹ⅉ䘾⼪㡔䃇䤓兞☕,⅝挲₏⮸㆏ⱚರ䘾⼪㡔䃇ರ扨⥪₹ⷦ⻀䂀䂀䤓Ⓤ⦷㒠䤓厠
䀆摛,⃚⚝㒠ₜ⋫♜⮜⦷㎂ᇭ㒠㈗㎂⍞Ⅵ₏㫆,⺬幤₏₹ⅉ㡯兕㡯㧮㡔嫛䤓㎮屘,㒠♗屔
㈦ㄣ年怐䧏呹む⋴ㅆ䕅⑄✛愺⇢䕅⑄哾Ⰼ䤓㢅⊨ㄣ年尐全呹む₏₹㖠㒧!↊㊶♗⠫㶱␡棸
䤓㒠㦃┯ㄣ年♊䘸₏䘸全呹む₏₹初Ⰼ䤓⥭㉕ᇭ

⦷棗ㇵㆆ䤓兞洛⒕℺₼⛇♥ℕ㈗⮩忓帾,⥯⃉൹呹⹅ⅉ㈦䩴㒠扨㊄⯃↩㾋㒠⑆㻃䦇♜⺈㒠
⃮㡔䃇帰⒡,㓏ⅴ₏㆏ⱚ⻀⌆⌆䤓帰⒡扨㡔䲚!

⅝帰⒡Ⓙ⒉♠㒠䞷ℕ₏㄃䤓㢅梃丈⮖,⦷㒠恾兎⦌め兞帰⒡Ⰼᇬ䘾⼪↩⏴∂䤓㺠⹎ᇬ嫛
䲚⚝,㒠执㓢並ㆅ栎抦䟨⦷♿䄍₏㹄㢅梃ᇭ扨㹄㦮梃,㒠↩⏴⇞♿䄍㦚♚䤓⹅,⻀
㦚♚䷣ㄣ㟅䟨㒠⃚⚝㒠㓜⛙幘䓅㹜⹅⏴㒠扨䘾⼪㡔䃇䤓帰䯋ᇭ

䓅㹜ᇬ⹅ⅉᇬ⅁♚掌䩴拢₏㡵㒠⑂⸩䤓ℚ㍔㢾ₜ↩戊㢢㟈♧,㓏ⅴ⻀並Ⅵⅻ㉒摛㦘⮩㕔
㉒⃮ₜ↩棊㷱㒠ᇭ

㒠⦷♿䄍䱮ℕ₏捷䟄┷懽㮔⇫⃉䘾⼪㡔䃇㦏摜尐䤓ぴ␆⃚⚝,㒠♠屘⦷♿䄍䦮䤓♾ⅴ
d懽㮔忿択択,♿䄍㟎ㄫ⺈㡯椫䬜䤓幍㡌屓⒡㈦⸭⦷⮹Ⰼℕ.



広,

㟅噆⻀

₹Ⰼ⦿㡈,㦘㧉♊

t:_b䵮䶻₏㶰㘴屵䙊䜒ⲒⲒ ⒉♠ⓜ㒠幍㎂扖㡯㟿₹⋖幍ₖ₏Ⰸₜ⺞㉒㛣⊡洷㔧ℕ 力㇢㢅㒠㷲⦷
- ವ

I㖎䧏㗕㧉㕜㛓,㒠↩⥯⃉₝Ⰸ䦇幕,☃㼰㦘⇇⒉㚃㓚,力全♿䄍㺠↦䆺洑⚦?
⇕⚝㧴㎂怆㧴㺣⒖欍壠掌㢾㒠⮹䯏ⅉ㉶⮸,䚹䚹夌䏅嫛┷ₜ≎,⇕☃㢾₹㊶㫋◐⒕䕻䵚䤓Ⰲ䞮ᇭⰈ♲
,⒉♠ⓜⰈむ⋩?㈗⮩䁽⮖ぴ⇫,⃮⋩Ⰼ⑕⮖ₖ₏♠䞮↊⇤䴐♠䕅⑄,Ⰸ掌↩椞㧉ㄣLᇭ

12㦗9㡴䞮㡴䤓Ⰸ,㢾₹䦃㧴䦃㈏䤓⺓㓚Ⰲ,力㒠⒨㢾₹ₜ兕⺞唑䤓䕽⷟Ⰲ,扨怮♿䄍
☤㓏䤓㢅梃 㒠⑯⃝掌₝Ⰸ⛕⦷₏怆,⥯㷳⑯㡴ₚ㧴㎮屘ₙ㒠ⅻ⑯⃝㡯幬ₜ務,⃮ₜ

₝Ⰸ䦇⮓䩼䩼䤓5⮸4⮫,Ⰸ䤓廐才㎮㩢ℕ㒠ᇭ夌䏅愺⇢啮凉椆,Ⰸ塘䧏呹む㉒䌄䤓㷲槱┪
㛕叀愺䚕ₙ䤓棟Ⓟ,㿊㈦㈗位ㇸ!

㠖怮摖幎,択扖䚹䚹⃮兢幕ℕ♿䄍䤓䙊䜒ⲒⲒ棗ㇵㆆ,㓜䩴拢㹞₹䙊䜒ⲒⲒ䤓愺⇢䕅⑄ₜ₏㫆ᇭㇵㆆ
夌䏅㹣䚹䚹㄃戊,⇕₳㄃ⓜ拼拖懵䰇⚝,㓚呑洷㔧䡙㎗⚝≎ₜ厌ㆾ㦁,䞮㿊ₙ幇⮩⺞兕唑掌榏尐㡐ⅉ◞⇫,
⚒毼䤓㢅⊨㦃㈦Ⓒ䞷₏₹䔈栎䤓♘⷟扪歮ᇭ

䚹䚹₝ㇵㆆ⚛㢾䙊䜒ⲒⲒ,₳ⅉ㄂デ嫛┷⏷ⅿ忥懽㮔,⇕Ⅵⅻ掌㢾ⅉ⺞㉦㺣浧䤓ⅉ䓸,◐⒕ℕₜ怆ᇭ
⦷㷳,⃮尐䔈Ⓔ㎮庱ㇵㆆ㔙㦏⚝♗♑屑嘺⮶ⷵ䤓嫛䲚⸘㘡㈦i⒕⸛初,ₜ⅔サ欕㒠ⅻ♑屑㪰⥼ᇬ⹎咜F

⃮⅚兜ℕ⑯⇜劐゗ⅻ全㒠ⅻ帳幕ᇭ㦏⚝尐㎮庱,㓏⯚㨐┪◞┸㒠⸛㒟摖幎↊┰䤓劐゗ⅻ,␅₼尐䔈Ⓔ㎮
庱ⷵ㪰✷⟕戔⺋₼㉒⃊↊⇤⑾冃♙戔⺋⛧嚶啂䦃,₼⺞←₩兞嚴䷥䟴丰䚕䪣䴅㓏㓏栎ㆯ⸞嗲◩⭺䤓䍼㉒
◞┸ᇭ

䚹䚹₝ㇵㆆ㘡棳ₖ楍,╖ℝ抌㬵䤓位䯭╘╀ℕ㒠,⥪匱⋴⏷䤓㒠ⅻ,ㄣ年㦃╖㟱⦿♊抌㻑呹む䤓㬵㎂!

..
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⦷↦⮩㷶展℘帽₼,⻀㟿≬棸咕幉㦏㽇名ᇭ幇⮩ⅉ㕔㉒,Ⱁ㨫⪉⥯㭏j⒨⛗棂㊶♜ㄣ,挲煌Ⅵ㡴㔤⅐ᇬぬ,
㠖欈拦↯忓帾↩⚵嬺≬棸⏻⚇䞷⇫幓↿㔎≬歝棸䤓₏欈㪖⑕⛱?␅⸭,扨㫆䤓㒞䪐㦍⦷䉂㿁ₙ䆣,
␗ね₏⚜䟆⷟◯ⱕ⭺(▥⚜)⥯⃉嬺洛⒉㛉サMSH6⪉⥯㦘凉椆,䚕幉ₙ㹣デⅉ␆㦘戒浧䤓⮶匯䣛刈,⼀
歝棸,⥯力嬺₳梃⺎棸⏻⚇㕔≬䣛䡖欈䥽,Ⅵ㎳力⛙ₙ䉂㿁ⅉ㧒Ᵽ⛧↩,兢㨫䆑ℽ卫⒉,⥯⃉⺈㡈㡯㽤
⃉呹む㓏⋩⒉䤓⑂⸩㙟∪䚕㗽ᇭ

♜屑◯ⱕ⭺㙟∪ℕ⏔⒕䤓幐㗽,√ⰑⅥ♑劒ℕ幇⮩㿐嫛䡔ⷵ䪣䴅㔴⛙,ㄅ✛㜿ⷵ㔴⛙䤓⇫劔♥㈦勣侊ᇭ
Ⅵ㈦⒉䤓兢幉㢾Ⱁ㨫Ⅵ㹞㄃掌扪嫛⮶匯柫㭏㩴,挲煌Ⅵ㌲ₙ⮶匯䣛䤓歝棸,₝デⅉ㡯㆑ᇭ⥯㷳⊧啴Ⅵ⚝
㄃挄⸗扨欈⇢㭏,Ⅵ⻀ₜ厌嬺展⇫⮶匯䣛浧歝棸刳,⺎棸⏻⚇⻀㼰㦘ℕ㕔≬䤓䚕䟀ᇭ

泻㧴導℩䣛䡖䪣䴅⊰帽⪉摠↩( CARIF )⓾⪉⥯i✷幱゗嬐䁠ⅹ㖖⒉,䟀泻㧴導℩ⅉ⺎≬揲┭↩( LIAM )
♙⦌㺠⮶ⷵ(LUKM)ℝ2012㄃㓏⻤㆏䤓⮶泻㔤≬䪣䴅㣍䯉,⦌␔␀浧744ₖⅉ徼⃿Ⓙ䱜₴摜䡍䡔㒥◊
嗾≬棸,ⅉ⺎≬棸⒨浧才949ₖⅉ,◤◤㢾ⓜ劔,⻀↿ℕ25%䤓⮶泻ⅉ桽ᇭ

⪉⥯㭏㿚䤓⦷11䷡,Ⓙㄤ⺈⮶泻扨ㄭ⮶䤓㔤≬ⅉ♲ℶ䞮㊝㫆䤓嫨⒊⛱?
Ⰸ広,㫈㗽2906㄃⮶泻◊嗾䚕ℚ↩(MMC)㓏㕮⸩䤓◊ⷵ拦↯♙拦↯㦜┰㖖◦,年↩梫⻀⹮屘Ⓙ⪉ಹ
㭏㩴⦷≬棸₼㓏ℶ䞮䤓桽欧t√Ⱁ㺠↦⹂㊤₏㡵⪉⥯㭏㩴㔴⛙棂㊶,挲煌⻀↩㒟⃉㔤≬㢅䤓兙厩䪂,☂
嬺㕡㒥嬺拋凃Ⅷ㦃浧䤓≬歝ᇭ

II-=s:::'䞩䤓㢾,Ⱁ㨫⺎棸⏻⚇♾ⅴ∎䞷⪉⥯忓帾,挲煌㺠↦⺈♑₝䪣䴅帰⒡䤓㎞㏎⻀↩㈗䁰,䞼広₏
⒕℺⪉⥯㭏㿚帾㋾ᇭ11
Ⰸ㙟搡,Ⱁ㦮㞾≬ⅉめ兞㌲ₙ拦↯㊶䡍䡔,挲煌Ⅵ⃮枉㡴㌲⇤␆Ⅵ䡍䡔䤓ⅉ₏㫆,⚠⺎棸⏻⚇䟂⡲⟕☕ᇭ
11♳䟀ₙ,㓏㦘◊嗾♙ⅉ⺎≬棸ㆉ帽⃵掌↩尐㻑㔤≬ⅉ⛗ℳ幵兕䤓⹅㡞䡔☕ⅴ♙䥽ⓜ䤓⋴ㅆ䕅⑄ᇭⰑ

㔤≬ⅉ㡯㽤広㢝め䩴䤓⹅㡞拦↯㊶䡍䡔,扨♾嬺展⃉₏䱜照洦䤓嫛⃉J挲煌㦘␂≬◤⻀↩⇫ㄮᇭ"
Ⰸ㇉庒,⦷⦌␔,Ⱁ㨫㔤≬ⅉめ㘴♦⪉⥯㭏㿚 ₏咻㈦⚠⺎棸⏻⚇䟂㔴,☂∎浧K≬◤㡯榏扨K忓懶ᇭ
ರ咂ℝ㔤≬ⅉ㢾⚵㈦㔙⪉⥯忓㠨兂⏴◊嗾㔴⛙₼,䥽ⓜ㍔⑄执ₜ㢝䫽ᇭ㔤≬ⅉ♦庤⦷⛗ℳ◊嗾㔴⚘⓶n I

⚠⺎棸⏻⚇㘱㩴䂔㯩ᇭ⋋㈦㽷㎞䤓㢾,⺎棸⏻⚇ₜ厌㇉Ⓟ㔤≬ⅉ扪嫛⪉⥯㭏㿚ᇭ11
䏅⮶泻㼰啮㢝㠖屓⸩⦌ⅉ⦷㔤≬匧,₏⸩㈦䟂㔴⪉⥯忓帾,⇕㢾Ⱁ㨫㔤≬ⅉ㦍⋩扖⪉⥯㭏㿚7

⚇掌↩尐㻑㔤≬ⅉ⧵㔎䦇⛙ᇭ

ward)⓾㟨㟈㔺❐,
㦗欐を䤓GINA I↩
⸗⃉ᇭ



9䚕䟀ᇭ
▉∬㗽ᇭ

0ₖ㶶⏒{
0ₖ㶶⏒( 178ₖ8000ⅳ⚘)㢅,

I GINA ㄞ,⇕⦷⦌

㟗㦮Ⓙ2019㄃ᇭ

⏚⃌€㻏㖖⒉7䉂㿁⺎棸⏻⚇⦷㫇⑕⏴⺎≬◤㢅,↩劒摞㓏浧歝棸忓帾,
ರ㫈㗽䉂㿁11992㄃㸚䡍㷶展㽤ⅳ䶻⥪◐⏼㧰㠖,≬棸ⅉ(⺎棸⏻⚇)⦷⋩

≰忥䤓⸭棔㒥㟿㗽忓㠨⃉⪉䫏,ₜ䏅♾展⃉₏䱜㷶展ᇭ11
丰Ⱁ㷳,Ⰸ㙟Ⓙ,⺎棸⏻⚇㦘₹M㍾√ರ,☂₏₹ⅉ䦮嚓ℂ䣛ᇬ☄ぱ

嬺⏐幇㔤≬㓏㦘䤓䣛䙼⧂t--I 0

H♲P∎䟆㊶嬺洛⒉サ㦘凉椆䤓ℂ䣛♙☄ぱ䣛⪉⥯,扨䱜嬺㕡䤓㍔⑄∬㡶ⷧ⦷,㼰㦘拊戠♾岏ᇭ㷳⮤l
⯚PRCA1/2凉椆⪉⥯䤓Ⰲ㊶,Ⱁ㨫⋩⏷ℂ⒖棳㓚㦾,䦮⸭厌㔙ℂ䣛歝棸棜咂㦏⇝,⇕㢾⺎棸⏻⚇☃ₜ;

1扨劒壠⦷␔ᇭ
Ⰸ㔷⒊,⺎棸⏻⚇♹㽷摜⪉⥯忓帾,⸛⏷㊌展ℕ欓棁㡈㫗㓏サ㧴䤓㟗䥙,扨䱜㷶展⺈䀗忈劔◐⒕ₜ⏻

, ⅴ⋋㈦

㢅,Ⅵ⻀

ᇭ

揜⚗2015㄃⮥䱠◊ⷵ棱( College of Surgeons )㄃ㄵ䱠ⷵ⮶↩,年棱₝泻
♙CARIF勣┭ℕ₏⧉ᇵℂ䣛♙☄ぱ䣛䤓欓棁扪⻤䪣帷↩ᇶ 嬐䁠ⅹ♙⏚⃌€㻏⃉
₳ⅉ␀⚛㘱帷⪉⥯忓帾₝㔤≬㷶展,ㄅ✛₝↩劔扪嫛帷幉ᇭ

..
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♾⻔⇞⦷楹⮥|㫋㕘兂␜⃮䤓唍才,₝ₗ⮺十嚓3䟆1Ⰲ,抏↠ⓜ⦷泻⮶◊嗾₼㉒ℶ㓎↊勛㔳
䤓㟔ℚ㆏䵾,⻀常ⅉ⃉⃚₏ಹ,榖㝋ℝⰈ䓅⅁㢾₏⚜ℂ䣛䡔㌲ᇭ

Ⰸ㉕承,挲㢾1990㄃,⇞⦷㭽⧂ᇬ!䝫㕘ㄖ╂䤓㹜⅁㧴䟄抩䩴,㖖䓅⅁厇捷㨂₏伡⺞䢳䕅䤓䓸⇢EiJ,㇢㢅
⮶⹅㼰嚓㎞幕Ⓙ扨㢾䣛兕卭,┯ₙ♗㢾⺞䞧㰫,₳劔♹Ⰼ♊㻑┸↯兮㽊䠦ᇭ

M⅙J㦗⚝Jjfi:扨伡⺞䢳䫃孑,ㄅ䂦⒉嫏儱唁䤓⒕㽛䓸ᇭ㒠屐䕅ₜⰨ,泻ₙ怅⥭⹅⃰j:r㘴䓅䠩
,兢㨫幐⸭⃉ℂ䣛,䓅⅁♹Ⰼ⒖㘘♛ℂ≬✌ᇭ

8㄃⚝䤓㩟₏⮸,Ⰸ䤓ℶ㓎⚛ℚ嬺◊棱䤓㡴◐Ɫℂ㓎⮥䱠㟨㘗洛⒉㌲ₙℂ䣛,兢㨫⦷⚛ℚ梃ㆤ怆₏棄㋟
㏛ᇭ䀗㋾↯⒉⚝,Ⰲ⚛ℚⅻ兆兆扪⏴ℶ㓎,析桷⚝叀㘘ₙ嫲㭏㩴ℂ㓎,力Ⰸ㇢ₚ㜇Ⓙふℂ㣤⮓㦘₏䫻⧦,
⇕Ⰸ槨⹑ₜ⒉⭿ᇭ

1₹㦗⚝,Ⰸ␜⃮☚㔠ₜℕ㋟㏛,力⑂⸩㔍⚅㟨㚫㩴₹㢝䤌,兢㨫♠䘿䫻⧦⺞扖2⏻⒕, ರ㇢㢅⮥䱠㦘
₹㍾√,☂⺞ℝ2⏻⒕䤓ℂ㓎䫻⧦,◊䞮掌ₜ↩♥⒉㧴ᇭ

ぬ◐㟨㘗⸘㏿㒠, t㡷扨₹䫻⧦♾厌♹㢾ℂ吉⬭䞮,⇕㒠㟍ₜ㉒㧴,ₜ㠼㌂㻑㟨㘗㛧棳⸺,⥯⃉㒠め兞♦
⮮ℕ,㒠ₜ㎂␜₝扨₹䫻⧦␀⮓ᇭ

ℝ㢾,⚅㟨㘗サⰈⒿ⺞㓚㦾⸳,⦷⻏捷煊搘ₚ⒖㆏㌲⮓,♥⒉㢅♹屐䤌唁⒕㽛䓸, ರ㟨㚫広Ⰸ↩⺕扨
₹䫻⧦䬝䓖抐♊▥洛 Ⱁ㨫₳拖㼰㦘䀗㋾,挲煌⻀㢾Ⰼ䀗㋾ᇭ

㨫䏅₳拖扖♊,Ⰸ㼰㦘㟅Ⓙ↊⇤䀗㋾,棃䠕₏㓺力䴉ᇭⒿℕ䶻⥪拖Ⰸⓜ㈏㴏幙,⒩ぶ䦚Ⓙ⚛ℚ㒟ℕ㡴◐
㟨㚫䤓㔳⭺,₳ⅉ㓢ℕ₹䏶槱,㟨㘗≎♺挲⇜⚛ℚ♊♥▥洛㔴⛙ᇭ

⥱㧴⚝,♹屐扨⇜⚛ℚ㖎䧏㔴⛙,㓚☃₏℧⦷㔥,⺳䦮㢾Ⰸ㔙㔴⛙ℳ全⚅㟨㘗挲₏Ⓤ,㓚㔥㈦Ⰼ⍞
㘘ₚ㧴⇋䤓, ರ䦚Ⰸ㓚㔥㒟扨₹㫆⷟,㒠㉒摛㦘ℕ₹ㄤᇭ㨫䏅㔴⛙㣍䯉,㒠㌲ₙℕ䀇䀵㊶ℂ丰䣛
( Carcinoma ductal infiltrante) I扨㢾㦏デ屐䤓ℂ䣛伊⨚,ₜ扖㒠䤓䣛华槭デ⺞,♹浧1⏻⒕力めᇭ

Ⰸ嬺㷳⣸劦懿㈦䷚䡁┪⻌,♹Ⰼ尐㻑㟨㚫全Ⰸ₏拜䤓䡔⋖,⥯⃉Ⰸ侾ℕ,♹㎂⥭⹅ⰌⰌ↠˶ᇭ

拖⚝,唍兂熢怆╖㺣⥭Ⓙ◊棱,㘴♦叚ₚ䁚ゃ兢⒖棳㓚㦾,ⅴ䫽⸩叚ₚ䁚ゃ兢㢾⚵め兞㦘䣛兕卭懻
䲊,⚝劔㢾ℂ䣛⒕㦮䤓∬㗽♙㦏摜尐䤓欓⚝㖖㪖⃚

Ⰸㄕㄇ,夌䏅㟨㚫⃉Ⰸ㛧棳ℕ20₹䁚ゃ兢,⇕▥洛⚝幐⸭㼰浧䣛♧抈廰,⥯㷳䫽幙⃉䶻₏㦮ℂ䣛ᇭ
⥯,◊䞮⮓㡈Ⰸ6㶰▥䠦♙22㶰㟍䠦,力Ⰸ㈦ⅴ≬ⷧℂ㓎ᇭ

䞮⃮⃉Ⰸ㭏洛嘆⺣在♦⇢,♠䘿㇢₼䤓楛䉏侯♦⇢( ER)⃉棂㊶,扨㎞㢶䧏扨₹♦⇢⦷♦Ⓙ楛䉏侯
䤓ⓛ䉏⚝ ↩庀♠䣛兕卭䞮栎✛⒕孑,㓏ⅴ◤儾㟍▥䠦㢾㡯㽤屲⑂⮜♠桽欧ᇭ

ರ◊䞮㆏ℕ折㕸㊶楛䉏侯♦⇢庒唑ⓑ㽿嘺導唻( Ta moxifen )全㒠㦜䞷,⸧厌㔦ℂ㓎嘆⺣在㒥棊㷱嘆⺣
在♠㖴┮㟗I \㦜䞷㦮棟⃉5㄃ᇭ

Ⰸ㙟Ⓙfi⦷㦜嗾3㄃◙⚝,䟀ℝ嗾⓾⇫䞷ㆤ♠₴摜䄎䢐,Ⰸ♹Ⰼ⋫嗾,兢㨫ℂ䣛⦷3㄃ ᇭ
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㒠忿,挲㒠⻀
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⦷䣛䡖⮜♠㢅 唍才⻀め䩴拢泻⮶₝CARIF⻤㆏⮶泻ℂ䣛⪉⥯䪣䴅,⇕㢾Ⰸ槨ₜ⒉⭿,帳⃉₝
FZZ-2008㄃FⰈ⥯⃉ℂ䣛䡔☕♙⹅㡞⚁,力嬺䪣䴅◤⇜挏庆┯⏴㒟⃉♦㭏⚛ᇭ

幁屲扖䲚₼,Ⰸ䂀䂀帳⚛扨㢾₏₹↮⮶䤓⪉⥯ぴ䲚,⺈㡴⚝䤓ℂ䣛㽊䠦㦘䧏摜⮶䤓㎞⃘,⥯力┯⏴ㄅ
Jᇬ⼀䁁㫆㦻ᇭ

㔴⛙⒉䌘⚝JⰈ嬺幐⸭㛉サBRCA 1䴐♧⪉⥯,⥯㷳ℂ䣛♙☄ぱ䣛䤓刈㌲歝棸㹣デ⏴浧ᇭ䟀㧝Ⰸ执㦘⚂
┬⛙Ⰸ㔙⚂ℂ㛧棳,ⅴ⇫欓棁㊶㽊䠦ᇭ

Ⰸ⺈◊䞮広: ರₜ!ರ愺⃉₏⚜䳕㠾㨦 Ⰸₜ↩椞㎞㛧棳愺⇢䤓㹞₏⺇嫏匘,⥯⃉扨⓾匘⇢㢾䦮⃊Ⱁ
㕘㓏忟,Ⰸₜ厌椞㎞㟈抯㒥⺕▔㿊䞮䞮㙰㹐 棳槭年⮓め兞䡔♧,挲⻀♵㇢Ⓔ幉ᇭ

∎⚂ℂ⦷2013㄃嬺䣛䡖䥾ₙ力抒ₜ扖⏷⒖⣸扟,Ⰸ⃮ₜ⚝㌣㇢⒬䤓⑂⸩ᇭₜ扖㇢◊䞮ㆉ帽Ⰸ⋩▥䠦
I B啵,Ⰸ?䴠㛖⯃♜洂: ರ㒠氥㶰㌲ℂ䣛㢅,⋩ℕ▥䠦,⃮ₜ㢾㡯㽤棊㖰䣛䡖⮜♠!㒠♦⮮ℕ,㒠ₜ㎂尐▥䠦ᇭ11

⦌T◊䞮⮓㡈Ⰸ嘆⺣在嗾䓸棎挲䟀⧟( Anastr´zole) I⚝劔㢾₏䱜啂氨䘾搅㔠Ⓟⓑ( Aromatas
I᪽Ahibhtors I AI) I抩扖棊㠼愺⇢⣷⸧(棳☄ぱ)⺕楓㊶䉏侯懻㗱䞮㒟楛䉏侯䤓㧉Ⓟ,⅝力㔠Ⓟℂ䣛䤓
㺣ₜ扖,㦜䞷劔↩␜洷德䠞榥ᇬ␂唑䡋䡪䞩咂洷㔧䷘⓾⇫䞷ᇭ

䏅,⦷㦜嗾₏㹄㡴⷟⚝,Ⰸ♠䘿呹む䤓洷浢㆏ⱚ抏▥,√Ⱁ㹞㶰梫ₙ搡㧴㢅,Ⰸ掌㈦啀₏㹄㢅梃⅝
䒻怆㧴ᇭ
⇕㢾Ⰸ帳⃉扨㢾呹む䤓✌扟,㼰⅏煌Ⰼ⩚㊷䤓,♜㷲棳ℕ扨K,Ⰸ♹榏㹞3₹㦗⥭棱㴏幙,♜㷲厌⦷⮩

䣛┺₼㿊ₚ㧴,め兞㢾⮸⮶䤓㋸忟ᇭ

J

ℝ唍才⃉BRCA⪉⥯䴐♧サ⥯劔,┯ₙ䓅⅁⃮㢾ℂ䣛㌲劔,⥯㷳䪣䴅◤⇜⑂⸩㙟∪⏜忈䤓⪉⥯㭏㿚
Ⰸ䤓䦃侊⹅⻭,兢㨫Ⰸ䤓5₹⏓ㆮⱟⱈ♙2₹ⷸ⷟掌㘴♦ℕ㭏㿚ᇭ

H⺞⏎⷟洛ℕ㼰桽欧,ₘⰂ⏎✛㒠₏㫆,掌㢾BRCAサ⥯劔ᇭ㒠ₜ屘㈦㍙幅,⥯⃉Ⰸ䤓䯥䓅♙ⰗⰗ掌㦘
ℂ䣛,┯ₙ♗㢾Ⰲ㊶,Ⰸ㦻㧴⻀㢾ℂ䣛浧歝棸刳ᇭ

Ⰸ広,♜力㢾⮶⏎⷟♙ℛ⏎⷟㉛幂扨欈㭏㩴,⥯⃉Ⅵⅻ⺩㦹徼⃿≬棸,Ⅵⅻ㕔㉒Ⱁ㨫㭏㿚兢㨫棂㊶,
扨欈⪉⥯忓帾↩㒟ℕ㔤≬䤓兙厩䪂ᇭ

▥

⦷㘴♦▥䠦㦮梃,唍才✛⮶⮩㟿䤓䣛㌲₏㫆,兞デ⛤⚟㼰㦘卒♲,⯃榕₏㜽₏㜽⦿㘘囌,☂∎㘘⏘J
Ⰸ⃮⧩㖐ₜ㓃⋖涢ᇭ

Ⰸ広,ₜ㓃⋖涢㢾⥯⃉㔎♦ₜℕ䌝䍼,▥䠦⺋咃Ⰸ䤓愺⇢Ⱁ䋺䌘咻䌋䍼,力₣执㔙Ⰸ䤓䤽匳ರ䍶䎵ರ
,㠃₹ⅉ煠㈦⻀⍞₏⧦䌼, ರ㒠扭柫⷟⃮ₜ㟱䏶ᇭ
ರ帿㈦⦷▥䠦₳拖⚝,㒠䤓⯃⫭㆏ⱚₜ㢤∎➳㘘囌,㚭Ⓙ⹅摛㹞₹屡囌掌㦘㒠䤓䓀抈ᇭ:䦃咂㦘₏⮸ぴ㒠

㉜♦ₜℕ叀浵㔧名 ≎㖎ℕ₏ㆯ㔴兇㟍⦷槱ⓜ,⑕⮖ⓒ⏘⯃ᇭ
Ⰸ㙟Ⓙ,㇢㢅⮶⏎⷟♙ℛ⏎⷟屐䕅,屘㈦㈗Ⰼ䘸,≎扖㧴ソⰈ,䟀ℝ䓀€厕㇀,Ⅵⅻ₏⇜F⯃涢⻀㠃㜽㚞

㧴,!i㷳⃍⚢⧞ℕ⺞⏎⷟ᇭ
⺞⏎⷟屐䕅⮶⭿䡪❼,洑₳₹❴❴: ರ⃉⅏煌⇯ⅻ尐㕷ⰗⰗ䤓⯃涢?扨㢾㈗䡪䤓,㉺⇞㓚!⇯ⅻ䦚,

ⰗⰗ⻀㉺♧⏘⯃ℕ!1ಬ
Ⰸ怅侶⸘㏿⺞⏎⷟, ರⰗⰗₜ䡪,❴❴ㄅ㼰嚓㷉微ⱟⱟᇭ ಯ⺞⏎⷟椞⚝ₜ❼ℕ,⇕Ⅵ䤓㽹䙯梫⻀⦷唍

才㉒摛▥⃉₏㧄㧄䤓㎮┷ᇭ

rofil
Ɫ⚜:唍才
㄃爓: 56⼐
䡔䡖:ℂ䣛⮩㶰⮜♠ᇬ⷟⸺匛吉䡖
I♿䠦:♛ℂᇬ⷟⸺♙☄ぱ⏷⒖棳ᇬ▥䠦ᇬ㟍䠦♙嘆⺣在㽊䠦
㎮㎂:⦷㌲䣛㦮梃,㒠デデ䯗㻑棎㕘常㒠㿊⃔₏K,全㒠㧉↩Ⓙ焵┯⮶㦬⦲( Haji )ᇭ

㨫䏅㒠㿊ₚ㧴ℕ,⃮⻴嫛ℕ㦬⦲⃘┰,扨₏䞮♾広㢾㡯㊷㡯㌣ℕᇭ



U3 )

,
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ವ

? (侊⒦3 ),

☄ぱ䣛䡔ᇭ,
棸3

侊⅁⻭
䣛䥾ₙRql

Ⓠㆅ(
ᇭ

㷳⮥,䪣䴅◤⇜⃮抩扖⮶⹅ㄼ䪣䴅(⺳㖖ₘⅲⅴₙ⚛⪑劔) MyEpiBRCA 1㧴幓↿⹅ㄼ㒟⛧䤓䣛䡖歝
棸,ⅴ䫽⸩厌⚵抩扖䞮㿊㡈㆞♙拦↯⥯侯㧴扪嫛≽㟈ᇭ

43⼐䤓⺞㓻㧴呹楹ね坁䱜,↊勛嚴扟┸䚕ᇭ儳䢵䤓Ⰸ,㓃䧏₏欅儱唁䤓⑆兖ヌ,広幬戊⭿㩣兕,䦚⇋
儳㇀,⇕㢾洷⷟摛☃㦘₏匰⧩㇉,₝䡔淣㔦嫰Ⓙㄤᇭ

2008㄃I 36⼐䤓⺞㓻⦷₏㶰ℂ㓎呹㒠㭏㩴₼,♠䘿⚂ℂ栎㦘₏₹䫻⧦,ℝ㢾Ⰸⓜ㈏㣽抩幙㓏⋩㭏..::::::=.. I

呹抩◊䶯叇浧楍唁,␨ℕ₢䱠㘷嗟≰全Ⰸ,⣀Ⰸ㉺䍈♊䦚₢㠨ᇭ
Ⰸ㎂怆㹜⅁䤓㦚♚㦍広扖,泻⮶◊嗾₼㉒⯓₏₹㈗囦⚜䤓⚅Ɫℂ㓎⮥䱠◊䞮,Ⰸ≎ⓜ㈏㖑幙,ㄅ⋩

侊⒦䤓㭏㩴,㇢₼▔㕻洛嫏ᇬ怔⭿㽱♙ℂ㓎X⏘㛓㈀( Mammogram) Iㄅ⺕㠃₹䫻⧦⒖棳,㇢㢅䫻⧦
槱䱾⃉2x4⏻⏒ᇭ

⦷欕♥㔴⛙挲⮸,⺞㓻㦏ₜ㎂䦚Ⓙ䤓ℚ兗ℝ♠䞮ℕ,◊䞮⸲⒳Ⰸ㌲ₙ䶻ℛ㦮ℂ䣛,Ⰸ嬺⒊㈦䄒ₜ㒟␪ᇭ
执Ⰼ㇢㢅◊䞮広Ⰸ执㄃戊,⥯㷳♹榏尐⒖棳叚ₚ6₹䁚ゃ兢,力ₜ榏尐⺕㠃₹ℂ㓎⒖棳,Ⰸ㇢ₚ屘㈦呹む
㈗ㄇ扟ᇭ

ₜ扖,㉺⃟䤓㢅⏘㋊㢾㈗䩼㤑,兞扖⑯₹㦗䤓䡔㍔䥠㿚,◊䞮⺈≬ℂ扨欈⋩㽤ㄅₜ⃟屑;㦏⚝Ⰸ㈦f
䡪✛⚂ℂ広㕫㕫ᇭ

⚂ℂ⒖棳㓚㦾⚝,㔦䣛⃚㈈㓜㆏ⱚᇭ氥⏗,Ⰸ㈦㘴♦㟍䠦♙▥䠦,ㄅ照照㉜♦㟍▥䠦㓏サ㧴䤓⓾⇫䞷ᇭ
7䲚兢㧮⚝,Ⰸ㆏ⱚ⚒5㄃䤓嘆⺣在嗾䓸㽿⯯導唻( Tamoxifen) Iⅴ棜⇝ℂ䣛⮜♠䘖ᇭ5㄃⚝I 1;◊
摜㠿幓↿Ⰸ䤓⋴ㅆ䕅⑄,ㆉ帽Ⰸ␜⚒5㄃䤓嘆⺣在嗾䓸,ㄅ㔙㽿嘺導唻㗱⃉㧴䟀⧟(Letrozole )
劔㢾₏䱜啂氨䘾搅㔠Ⓟⓑ( Aromatase Inhibitors , AI )ᇭ

幱♙⃉⇤◊䞮尐㟈䞷啂氨䘾搅㔠Ⓟⓑ,⥯⃉㷳嗾₏咻ㄣ䞷⦷公兞⚝䤓ℂ䣛䡔㌲,Ⰸ㢤ℕ⚝,㼘照◙㣛,
㍁䡪⦷䧋摛㓢䅩ᇭ☮㧴I 2012㄃⺩⦷㘴♦嘆⺣在㽊䠦䤓⺞㓻,♠䘿₳₹☄ぱ捷栎ℕ㻃䢳ᇭ歭㻑幙⚝,◊䞮
広Ⰸ㢾BRCA 2サ⥯劔,ℂ䣛♙☄ぱ䣛歝棸浧,䣛♧䤓㧉䘖㈗浧,┬Ⰸ㔙戢☄丰♙☄ぱ₏氋⒖棳ᇭ

Ⰸ⧵㔎,扨㢾₏₹㈗哿楍䤓⑂⸩,⥯⃉Ⰸめ兞㼰㦘ℕ₏∶ℂ㓎,Ⱁ⅙执㈦⛙Ⓔ☄ぱ♙戢☄丰,愺⃉
AⰂⅉ,Ⰸ⇤ⅴ㔎♦扨㸚搆䤓㓢⒊?♹㊤₏⒖␜⒖ Ⰸめₜ␜⸛㠃,ⅉ䞮♹⓸㞾䱊䫃䬝ᇭ

兞扖␦栎䤓帷幉⚝,Ⰸ㖎⒉㹤䞮䤓╖㺣 ⋩ℕ扨₹⑂⸩,ⅴ合口柫㧴⒖棳☄ぱ♙戢☄
↳ᇭⰈ䦚択ℕ, ರ丰Ⅵ⸛ₜ⸛㠃,♹尐㿊ₚ㧴,␅Ⅵ䤓掌ₜ摜尐ℕᇭ

㡴t

008㄃,◊棱䪣䴅⛧桽Ⰸ㢾⚵㏎,
,其力䍈⯃ㄅ㙟∪

₹♺⋩BRCA 2䤓䴐♧⪉棂,
I ᪽...┯㧰屓⚝,ℕ屲Ⓙ扨欈帰⒡

㦃浧䤓ℂ䣛



䤓Ⰲ㊶⣷⸧⚝ ⺞㓻㦍兞㦘₏㹄㢅梃,㍔兹槭デ⇝囌,㹞⮸桼␂⦷⹅摛,/恂恂:r1₹㦗㼰
㟿䤓Ⰲⷸ₏㫆,㦍兞㐶㣾⳩Ⲋ,⇕㢾Ⱁ⅙Ⰸむ䦚㆏ℕ,⥯⃉䓅㹜䤓䓀恂㡴⫺截

㦹㧴䤓ㄇ䰞, ರ挲㢅㒠㼰␜䟆㦚♚,⮩⒏(㓚㦾)ₚ㧴㦃ₜ⯱㦪ⅴ⚝↩
ರ

ರ㒠ₜ㠼⌻䦯呹む,㉧㘘兢⳩扨⥭ℚ,₏₹ⅉ⃮㢾♾ⅴ㈗㉺⃟䤓,⑄₣㒠执啮䡋䓀㒠䤓⹅ⅉ♙⅁♚ᇭ㒠
幘呹む㒠㹣幇⮩ⅉ掌ㄇ䰞ᇭ

Ⰸ㦏楍㉧䤓,嘺扖ℝ⦷㘴♦㽊䠦㢅,㹜⅁⺇㷴ₜ䱊⦿䏶欍Ⰸ,㹞㣩掌⸗⦷Ⰸㄙ扈,扨㫆䤓㡴⷟⮶㰑冃㖐
ℕ◙㄃ᇭ䦚Ⓙ⅁ⅉ照照⦿⃉呹むⅧ⒉FⰈ屘㈦呹む㢾㢅⊨䵨怆㧴,ₜ常䓀Ⰸ䤓ⅉ♦↳⹂ᇭℝ㢾Ⰸ摜㔤䯍

,摜扣ぴ⇫⼦⇜,䱾㨐♑₝⚓䱜ℂ䣛㞾㚃⥱⇢,␅₼▔㕻泻⮶₢⃉ℂ䣛䡔♚力幍䤓佥㨫Ⰲ䞮咭惗
᪽_.l:Jぬ5 ᪽j[Il_᪽);Dance Crew )ᇭⰈ⦷₏咭₏┷梃,㔍Ⓙℕ⋴ㅆ₝㶱⃟ᇭ

rofi
Ɫ⚜:⺞㓻
㄃爓: 43⼐
䡔䡖:ℂ䣛♙☄ぱ㻃䢳
I♿䠦:⚂ℂᇬ戢☄䷟♙☄ぱ⒖棳,▥䠦ᇬ㟍䠦♙嘆⺣在㽊䠦ᇭ

l㎮㎂:Ⓔⅴ⃉㄃戊,⻀ₜ↩嬺䣛䡖䥾ₙᇭ㽷㎞䞮㿊⇫㋾⃚氏,⃮Ⓔ㉧ℕ√デ⇢㭏,
浧☀䣛䡖㌲劔♾⋩⪉⥯㭏㿚,㒥幇⻀厌㔍Ⓙₜ厌広䤓䱧⹕ᇭ
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? (⸛兢乖-)

(㿚ㄞ)
㍔J.

屲咃䣛歝棸⪉⥯,ㄅ扪嫛歝棸

䤓㭏㿚

⃉ℕ⺊㔍⹅㡞䡔✛䡔⥯,ㄅ⅝₼⃯ⷵ欓棁

♙梫(

㉒䚕♜ㄣᇬ3

\111䣛䡖䪣䴅⊰帽⪉摠↩( CARI F )氥ゼ㓶嫛⛧ㆯ侯啂㟨㘗㖖⒉,㓏浧䣛䡖掌浧拦↯⥯
( genetic component) I⇕㢾,⮶⮩㟿䤓䣛䡖ㄅ槭拦↯㓏咃ᇭ

ರ䶻₏㶰㢤Ⓙ扨䱜広㽤䤓ⅉ↩㎮Ⓙ㈗䩪䦍,㊝煌♾厌㓏浧䣛䡖浧拦↯⥯⷟⇕♗ₜ㢾拦↯㓏咃ᇭ
扨摛㓏㖖䤓拦↯⥯⷟㢾㖖兕卭♠⻤㒟䣛䡖䤓䴐♧⪉⥯,䏅力,公⮶捷↌䤓ⅉㄅ㼰㦘⅝拦↯₼㈦Ⓙ,⼀
歝棸䤓拦↯⪉⥯,㗱岏⃚,ⅉ伊⥯䞮㸥兕卭(拦↯)䤓䴐♧力刈㌲ℂ䣛㒥☄ぱ䣛䤓㍔⑄㢾㈗凤屐䤓ᇭರ



Ⰸ扪-㠦㷴屲摙広,庒㩴㣍䯉᪽᪽6䣛⒕Ⓔ㦘5%咂10%㢾⏗⮸拦↯,tipii♙10%咂20%㢾⹅㡞⥯侯㓏咃,
䣛⒨䦇♜,⒕Ⓔ浧15%咂20%᪽㢾⏗⮸拦↯,ⅴ♙3%咂5%㢾⹅㡞⥯侯ᇭ棳ℕ⏗⮸拦↯㧴㡴⹅㡞⥯侯ⅴ

棂⒕䤓㢾⌅♠㊶ℂ䣛ᇭ
,め㡞⥯侯( familial )✛⏗⮸拦↯( inherited )㢾₏㫆䤓⚦?㒥幇扨ⅳⅉ㎮Ⓙ䂆j千,䦮⸭,⹅㡞⥯侯⻀
摛㦘䦇⚛䤓䣛䡖(㌲劔) .,√Ⱁ⹅ㄼ㒟⛧⯖ⅉ㌲ₙℂ䣛㒥☄ぱ䣛,挲煌,ℂ䣛㒥☄ぱ䣛⻀㢾⹅㡞

ಬ⚢拦↯䣛䡖J⻀㢾扨煌丏◤䤓⸩⃘ᇭರ
Ⰸ広,ᇬ⪉⥯拦↯䤓䡍䡔⒨㢾㖖⅝䓅⅁㒥㹜⅁愺ₙ拦↯Ⓙ咃䡔浧歝棸䤓⪉⥯,力⪉⥯拦↯㦹㉔嫷䘿⦷⹅

㡞摛,⃮⻀㢾広ᇸ₹ⅉ拦↯Ⓙ浧歝棸咃䡔⪉⥯,₏㡵⪉⥯䴐♧⻀♾厌ㆤ怆䡍䡔ᇭ力₣,㦘-◙⹅ㄼ㒟⛧
⚤↩⥯⃉㛉サ拦↯㊶䤓☀棸⥯⷟力㌲䡔,₳劔䤓␂侊㢾公⺈摜₣.,.....10

Ⰸ㙟Ⓙ,⪉⥯拦↯䡍䡔䤓⪉⥯⮩㖖ಬ嗘㫇H搇⮩㊐㊶11, ( Single Nucleotide Polymorphism I SNP) I

デ屐䤓⪉⥯䴐♧,力㛉サ⇝歝棸SNPs劔㌲䡔歝棸㦃⇝ᇭ
Ⰸ⃍√㖖⒉,₏₹ⅉⰑ㨫㛉サ10%㣍㊶䤓拦↯䴐♧⪉⥯,挲煌,⦷◙㟿⹅ㄼ㒟⛧掌浧㛉

⥯ₚ,1|♹㦘10%㦘㌲䡔䤓歝棸,☂㓏㦘⹅ㄼ㒟⛧₼♹浧5%♾厌㌲䡔ᇭ
Ⰸ㇉庒,☂∎⪉⥯拦↯䤓歝棸⥯侯㈗浧,☃ₜ₏⸩嫷䘿⦷⹅㡞⥯侯摛,⃮⻀㢾広,⪉⥯拦↯(⏗⮸拦

↯)ₜ䷘⚛ℂ䣛䤓⹅㡞⥯侯,₳劔ㄅ㡯䦃㘴䤓␂勣ᇭ
⥯㷳ℝ⦷⹅㡞₝⪉⥯拦↯䤓␂侊⃚梃⃊尐⒕⃉⪉⥯拦↯(槭⹅㡞㊶拦↯)ᇬ⪉⥯₝⹅㡞拦↯♙⹅㡞⥯侯

槭⪉⥯拦↯) ,力ₘ劔䤓◉Ⓔ⒨㢾⪉⥯拦↯㢾⇝歝棸SNPs;⪉⥯₝⹅㡞拦↯㢾㖖浧歝棸拦↯⪉⥯Ⱁ㔠
䣛⪉⥯BRCA1㦺㡴2:⹅㡞⥯侯デ㖖␀℺䘾⬒劔Ⱁ㧴呹⛇䍮⹅ㄼ䤓㒟⛧ᇭ

1✛2

ㆯ侯啂㟨㚫㖖⒉,兄䏅BRCA1✛2⻭凤屐⇕浧歝棸拦↯⪉⥯,㎞☂⪉⥯䴐♧咃䣛䤓歝棸浧,⇕㢾,㫈
㗽庒㩴I BRCA 1✛2⪉⥯㛉サ劔㌲ₙℂ䣛䤓㧉䘖㢾㈗⇝䤓,⃮⻀㢾⒕Ⓔ㹞1000✛500ⅉ♲₼♹を₏ⅉ㌲
䣛ᇭ

Ⰸ広,䣛䡖歝棸䤓⪉⥯拦↯兢㨓♾⒕⃉⥪兓,☂デ屐⇕⻭⇝歝棸⪉⥯;デ屐⇕⻭浧歝棸⪉⥯;凤屐⇕
⻭⇝歝棸⪉⥯;凤屐⇕⻭浧歝棸⪉⥯ᇭ

Ⰸ㖖⒉,デ屐⇕⻭⇝歝棸⪉⥯啮⚛FR2ᇬTOX3ᇬLSP1 I凤屐⇕⻭浧歝棸⪉⥯⒨㦘BRCA1✛BRCA2ᇭ
デ屐⇕⻭浧歝棸⪉⥯䦮⸭ₜⷧ⦷,力凤屐⇕⻭⇝歝棸⪉⥯⒨㈗楍噆㈦䱠ⷵ㟿㗽䤓幐㢝ᇭ
Ⰸ⭿䱿,⦷⹅㡞㊶咃䣛歝棸䤓庒㩴₼,儵㦘20%㢾め䩴䤓凤屐⇕⻭浧歝棸拦↯⪉⥯ⰑBRCA1✛2㓏咃,

⥪⒕⃚₏⻭ℝ⇝歝棸䤓SNPs I力₣,㇢₼⮶⮩㟿ℂ䣛㌲劔ㄅ㼰䱊⹅㡞㌲䣛⚁ᇭ♵啮拍◙䤓㌲劔㢾㡯㽤
屲摙䤓䣛㌲ᇭ

ㆯ侯啂㟨㚫㖖⒉,䴐♧⪉⥯䱜伊⪉⥯㭏洛㔏㦾Ⱁ⪉⥯㿚ㄞSanger✛㶰₥ⅲ⸩ㄞ( NGS) ,夌䏅㒠i䘘
幍㦘扨K⏗扪䤓㿚ㄞ幍㡌,⇕㢾,㦹㉔㓏㦘ⅉ掌を厌┪微㕔ᇭ

Ⰸ㙟ⒿI Sanger㢾₏䱜⪉⥯㿚ㄞ䤓ರ煓摠㪖䁽ರ,ₜ扖☃㢾䥽ⓜ戒冢㏱✛㢑忄䤓㭏洛,√Ⱁ5000ⅳ
劦㢅3₹㦗♙7ElOOⅳ⚘劦㢅3拖ᇭ

ℂ䣛䤓浧歝棸刳㢾㛉サBRC䟉ᇬBRCA2ᇬTP53ᇬPTENᇬPALB2⪉⥯劔,␅Ⅵ歝棸⥯侯执▔㕻⹅ㄼ㒟
⥭㦍㌲ℂ䣛㦺㡴☄ぱ䣛4㦍㦘槭␇⨚ℂ吉⬭䞮ᇬ⒬兞㙟㢀㒥ㆅ扮㦃㄃㦮ᇬ扪嫛嘆⺣在㦎ⅲ㽊䠦✛匴卥;ₜ
⺇,㊏ⷤ䞮ℶ,䔈Ⓔ㢾30⼐ⅴⓜ䞮ℶᇬ➉ℂ♙扟┷厌⮮棜⇝㌲ₙℂ䣛䤓歝棸ᇭ

☄ぱ䣛䤓浧歝棸刳㢾㛉サBRCA1ᇬBRCA2✛RAD51C⪉⥯劔,䦮Ⅵ䤓歝棸⥯侯执▔㕻⹅ㄼ㒟⛧㌲ₙℂ
☄ぱ䣛;兢匯䣛ᇬ⷟⸺␔含䣛,㦍㌲ₙ☄ぱ䢳ᇬ⷟⸺␔含㆑⇜䡖ᇬ匴卥劔⃮㢾☄ぱ䣛歝棸刳ℛₜ扖,

ℶᇬ扪嫛⷟⸺⒖棳㦾ᇬ㦜歮挎ⷤ嗾怔扖◐㄃⃚⃔,♾ⅴ棜⇝㌲ₙ☄ぱ䣛䤓歝棸ᇭ

ⅉ
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㠾摛ㆯ㉆I焮幓

(₏)

䟀ⅴ㖠㒧劔Ⲏ㊐,⺈䘿↊氥䦇兂

ゼゃ㕘⻋㒩䤓歝㽱,梈ℕ₏㄃◙,⚇㽤䲚ㄞrr㧴-f㠦,
㷴㡐囌,㦃䞩䤓㢾,㇢㧒㿍₝㖠㒧㿍䟛兎⒕㢝,⦌

⏩㉔權挄䏶䯍⥱㽷␛⻏䤓㙼䯉扪

㘶,

㖠㒧㿍䤓䕻

, ぬᇬ⺞䯍⥱⃮㞾

䏅⃉⃉

⃮㦘㖠㒧欕

咃₏㶰



⃈㠾
,

v
·棗⸬☎ᇵ

.
.

ವ

䍼㍔㕴㕀,

≦⸹㟎⇢Ⓟ↩ₜ ⧞, ⚠䯭㧒㽊⦌䤓煓㽘恾,

兂
兂

ⱚಫ
◝㧴

厌㊶㢾ⷧ⦷⓶ᇭ
,⒨泻◝✛㺠㟎㉔⏗ ⻃⒏)1

恾ᇭ

愺叴呼,☃

䘖䤓ㆉ帽⦷㒠ⅻ䦚㧴㡯槭㢾⥯⃉㡯

⃯㍾䤓㟎⏩⚗⇫㲰ぴ

䦚䦚⻀Ⰼ,㢤㢤⻀並ℕ,⒖▎帳㺞ᇭ
ൺ - - 㟎㽊ⅉ䓸䤓侯德ᇭ



(ₘ)

㔴ᇶ

1950㄃,㦬漫◙⼪㒧℘䒕♠r₼⦌欕⺋ⅉ㹪㾌₫䤓⏎⷟㹪⽇喀㒧㸊㼨⧉,㹪㾌₫㘴噆
扨₏幦♴A f槡⼀⮓⮓⩚㉯吞,⇤權泻槸守⻇执ᇭ11

J㡯㍔,㲹㓆拜摝,嫏㿐㒟㽂,♹㈦⻀⦿㖥䴃楕⇢㘸⩚ᇭ
℀囻⼦i⥯力㒟⃉㒧℘䤓ⅲ⚜幜ᇭ
䫬䍮㿢㿢䤓㄃ⅲ,₏⺕┮㒟ₖ洷㨾,力扨㄁ₖ㒧㸊㼨⧉䤓⭺␄,⮩㟿㒟ℕ℀囻⼦₼⪕✛

⦷䤓幬:Ir♾厌⦷㟿◐㄃㒥㟿䤍㄃⚝,⦷⚝ⅉ劊⦮ㆉ䷠㢅㎞⮥⒉⦮,常⚝ⅉ㦘㧉↩摜䂸㇢
䤓☕⏴ᇭ

9㄃咂1945㄃䤓䶻ℛ㶰₥䟛⮶㒧,⅝㶶㿁Ⓙ℩㿁,⅝⮶導㾚Ⓙ⮹㄂㾚,⏗⚝㦘61₹⦌⹅✛⦿◉☆
㒧℘,♦㒧䋺惑愞ⅉ♲⮩才20ⅎⅴₙ,␪㺠↳ℰ9㄁⇨ₖⅉ 㸊劔⮩㒟ℕ℀囻⼦䤓␳淑ᇭ

⺳␅⦷℩㿁⦌⹅,㡴㦻䏛␪材惓㲹㘯䤓⦌⦮,㡯ₜ⻯㧏嫏叴⮓⮓,₼⦌⮶棕ᇬ氨䂾ᇬ䞩咂▔㕻拼㎅
愞3㄃8₹㦗䤓泻㧴℩⦮⦿ₙ,掌㦘℀囻⼦ᇭ

䧻⃊㒧℘,⦷,A✌Ⱁ嗘噌䤓㄃ⅲ,䢮䠺㒥⮸䌍⺋咃⮶摞ⅉ⛧㸊ℰ,㈏㈏⃮嬺嗘嗘₱扪㾭䴃㘸
囻⼦ᇭ

⻀⍞㽤⦌ゃ煝2₹㦗ⓜ,⦷₏⹅怔ゑ⦿ㄤₚ㎞⮥♠䘿䤓₏₹ㄭ⮶ₖⅉ⹅,䤌洷⪕扼,劒♳ⷵ⹅㘷㿚,
ㄣ㢾12咂17₥儹㠖唉⮜␃㢅㦮⮶䢮䠺䤓刈楍劔拦浇ᇭ

力⦷2'᪽1₥儹䤓⅙⮸,⮶泻☃㍙䘿139₹℀囻⼦ᇭ扨K℀囻⼦ ₜ㢾㒧℘拦䟨ₚ㧴䤓㸊ℰ幐⃵,力㢾ⅉ
徸◥㿊┷䟨ₚ䤓㸚搆帿⺞ᇭ

扨139₹℀囻⼦摛,Ⓙㄤ㘸⩚ℕ⮩⺠⹂㸊㆑⃰䤓␳淑?⅝₏K⻇⇢叟䍑䤓䲚ㄵ䦚㧴,煓⦮ₚ♾厌执㦘
⻇洷㦹⹡䤓㆑⃰ⅉ,㣍䏅ⅉ♲徸◥㿊┷ₜ⃔ⓜ执㈗㿊恒ᇭ⌆䂰劔㢾嬺㓢㸊ᇬ壟㸊ᇬ执㢾氎㸊ᇬ䡔㸊?

㼰㦘ⅉ䩴拢ᇭ⇕⮶泻♠䘿139₹℀囻⼦䤓䀗㋾,☃む₏⮫⃚梃↯拜⏷₥䟛ᇭ
初⦌⦌┰棱⅝2001㄃咂2014㄃,⦷ᇵ㄃ㄵⅉ♲徸扟㔴⛙ᇶ㟿㶰⺕⮶泻⒦⃉䶻ₘ䷘儶☂煠⚜◤,䦚㧴

ₜ㡯拢䚕ᇭ
ⅉ♲徸◥㿊┷,䫽⸭む㒟⃉⮶泻ₜ厌㊌展䤓㻰䍈,扨㻰䍈ₜ棳F⦌ⅉ楍㚼ₙ⏗扪⦌⸞㏎䤓⒦懵ᇭ

ⅉ♲徸◥扨䱜嫛₩,㿊恒ℝ♳劐力徺䴆䤓㄃ⅲ,⇕⦷⅙⮸幁䴅ⅉ㧒䤓㠖㢝㢅ⅲ,⃉⇤执⦷㒠ⅻ䤓愺扈⒉
䘿,䴅䵮㢾庐䤓徲↊?

℀囻⼦棓扠♠䘿䤓ⅉ♲徸⷟⸘欎⌆䂰⸱䤓28₹ゟ嚴,↿帰梫⦷2013㄃⻀めⷧ⦷,扨K⮶⺞ₜ㆑䤓ゟ
嚴拜を⦷㭽㨦摛㦏⮶䤓♾⹈兂300ⅉ,♾屐䥽㪖㈗㣍囦,⃉⇤㓶㽤◤⇜㹺㡯⹮屘?

ⅉ奖徸⷟㒥楕⥱戊㢢⅝泻㽿扈⬒扟⏴⮶摞⌆䂰⸱,㣍䏅㒠⦌䤓扈䟛棁◺✛≬⸘⒉䘿₴摜䠞䆞,扈㭏㓶
梈ₜₖ,㓜常ⅉ奖徸⷟㦘㧉♾⃧ᇭ

Ⱁ㨫,扨⮶㔈⮶㔈扪⏴㒠⦌䤓♹㢾㧴⺊㔍㦃Ⰼ兞㿝㧉↩䤓⌆䂰⸱,㒠ⅻ尐䂀㎮ㄕㄇ;Ⱁ㨫␴₼䂆㦘㷵
孔⒕⷟㒥㧴呹␅Ⅵ⦌⹅䤓㋟㊥⒕⷟,䔈Ⓔ㢾❗摛♠⦌䤓㋟㊥⒕⷟,⒨⚝㨫ₜ⪹幍⃇ᇭ

⃮K嬺ⅉ奖徸⷟⌆扟扪㒠⦌䤓⌆䂰⸱,㡯幉㢾嬺ㆤ庀ᇬ㕟◥ᇬ㒥⃉ℕ⺊㔍㦃Ⰼ䤓兞㿝㧉↩力㉒䞧㍔㏎
,₹ⅉ✌扟⃥㏶,☃常⮶泻䤓⺙₴✛ㇱ廰在♦㈗⮶䲚ㄵ䤓↳⹂ᇭ
ⅉ♲徸◥㦺㡴℀囻⼦,扨₳䱜㡶㢅ⅲ䤓ₜ㽤㿊┷₝䘿廰,⒉䘿⦷䘿ⅲ㠖㢝䯍↩䤓⮶泻,⺈䱾㨐尐㒟⃉⏗

扪⦌䤓⮶泻 㡯䠠㢾㨐⮶䤓⣁幌,⃮㢾₏䱜勊所ᇭ



⇋⦿vs ᪽᪽᪽␾t
厞⯥\(棗⸬☎ᇵ㢮]?\N ವ

,

. .

,

(⥪)

㢷㡴执㢾⼀楷㷁㧴歝䅰㰋,⅙㡴䨻梃歝怆℠䀛,䎌䋺扭⮸ᇭ
兂⚘㨫䏅Ⱁ㓏㠨 ⸲を␔梐㟈兓,㠿␔梐䂊⬭7⚜捷栎✛9⚜⓾捷栎,⇕ⅉ⅜㦃␂㽷䤓㢾,㦘

␔梐㒟⛧ⅉ⯃囌⦿,䦮₼▔㕻₏泻⏻⚇㆙㫗䒕♠⚝,₏␜⏻㆏₝兂⚘⟀♜庒䤓⓾㜿␋㟨十捷栎㏤⺳­
⃊ₙ)(㎮Ⓙ㍙幅䤓㢾,㋊㭏⹮栎棎掌䞧⻋䵮⦷呹むₜ䩴㍔䤓㍔⑄ₚ,嬺⸲をⅴ⋴ㅆ⃉䟀庆戭㋊㭏⹮

栎⃚勛:䘚䵚☂嬺㄃爓执㹣Ⅵ栎1⼐䤓ⓜ勣挵㽤棱㽤⸧嘺㣦㦺棎䙼批♥ⅲᇭ
夌䏅␔梐㟈兓㿐岏䥪↯め⃔,⇕兂⚘㜳㗱㏤⺳ℕ,执㢾㦘䍈ⅳⅉ⒉⃝㎞㠨⃚⮥ᇭ兂⚘♜㓠㇉╁ℕ,᪽᪽᪽㡯䠠

㢾公⮓♜⒊,ⅴ㻑抱䞮,扨⃮広㢝ℕ㟎䀆㽱庢℠幰䤓䘿廰ᇭ
㏤⺳ₐ呹5㦗䶻₏㶰䒕⒉₴幜㔈幓₏泻⏻⚇䤓展欠⚝,㼘⹑哾⃔,ₙ⛷㡴䴐䏅⦷ぺ兮埘忥◉捷{

幯ₙF␜㶰㖴㖂摜⒊₏泻⏻⚇,㖂㖂Ⓙ匘,䦃㖖歝㽱㓢⒊ぺ兮ㇱ廰,⃮㙟⒉7ⅎ初⏒嬺㖖㻖⏴兂⚘䱐ⅉ
䤓䠠桽,尐㻑䂀⏴庒㩴ᇵ◝⺣嫦㡴㔴ᇶ䤓㖖㘶ᇭ

扨䟹䦚㧴⃘㷲幜₴䤓幬,☃♧㒟常Ⅵರⅉ⯃囌⦿ರ䤓Ⓒ⒒,⃮常Ⅵ㒟ℕ⮶泻㟎⧪其㏤㼨゛䁰ᇬ⢘▥f
◝⃚⚝7;♵₏⇜嬺㆏棳䤓⓾氥∲ᇭ

㟎⻏䘿⸭⮩♧,䟀㷳♾屐ᇭ泻㧴導℩㟎㽊⃮⅝⅙㡴怆扪⏴♵₏䱜㓠㦣抆䱊䤓㠿㫋⻏,Ⰼ⧞㦹1ᇭ
兂⚘呹2013㄃⮶折⚝,夌㦍₳㶰㦃┷␔梐,扨㶰☃㢾兂⚘ₙ♿ⅴ㧴㦏⮶ピㄵ䤓㟈兓␔梐,⃮㢾Ⅵ槱⺈摜
摜☀㧉ₚ䤓㦏⮶┷⇫ᇭ₏泻⏻⚇椆⏴徱┰₠梊ᇬ ᇵ◝⺣嫦㡴㔴ᇶ䤓7ⅎ初⏒㖖㘶䷘,⦷泻㣦批䤓唑唑抌⒊

,拋∎Ⅵ㉔權┪㗌䕑梆ᇭ
w⺳ₐ䱊㉒㡴䥙㣍囦,㷲⓾氥䦇␂侊䞮♧め兞ㇿ㢝戒䧏 幩Ⱁ兂⚘㓏岏,㆏棳㏤⺳ₐ㢾⥯⃉ಯⰑ㨫㈋

㷳㟛⺈,匾⸩↩㈀❜ⅉ㺠⺈㟎ㄫ✛㟎⏩䤓㞾㖐. . . . . .㟎ㄫ㉔權挎⏜♾厌┷㛖㟎ㄫ䳂⸩♙㈀❜⦌⹅㟎⏩⥱兢䤓
--'-ᇬ,A"

呹Jtiᇭ
力槸棳㏤⺳ₐ,⃮䷘ℝ㢾兂⚘⺈泻㣦批╎┪䤓㇉┪♜⒊ᇭℚ⸭ₙ,兂⚘⅝⻤ㆅ⏩折㆏ⱚ,む抟㷴へ⦉

嘺⦷ぺ兮⏩␔䤓╎┪,℘♥㢅梃扪嫛ⅉℚ捷刁,ⅴ䂔棳㆑む✛⏩␔䤓Ⲑ卐ᇭ
ₜ扖,兂⚘㹺ₜ全欫槱䤓㜳棳㏤⺳ₐ✛㆏棳ぺ兮䤓捷栎▔㕻ぺ兮⓾⃊ゼ㼨嚁䥙棎才,㋟常ぺ兮㿍侊㤦

㠦♧㒟⏻㆏⑂孑 ⺳␅㢾㏤⺳ℕ⅝㟎扠45㄃ᇬ⏴梐20㄃,⦷ぺ兮␔捷╎┪劔㪠䥧㫈,啴㢾ㆤ怆␴㿍侊♜
㇈,₳㿍⏻㆏屡┪,⺈ぺ兮ㄅ槭Ⰼℚᇭ

㇢㄃泻㣦批㆏棳ⓜ⓾氥䦇⸘◝㢅,⑯⃝常ぺ兮槱⺈⾸㟲,兂⚘啴ₜ厌⦷⏩␔䓱䓱㘛㘶㧒╎,♾厌尐槱
⺈棳ℕ₏泻⏻⚇✛ᇵ◝⺣嫦㡴㔴ᇶ㔴拢⃚⮥,♵₏₹㭧㓚歝㽱ᇭ

㟈兓␔梐ㄅₜ厌㈊ㄤ屲⑂⚓䱜儯冯ₜ♊䤓桽欧,♜力♾厌嫜䞮㦃⮩常㟎ㄫ⯃䡪䤓㨬唑,㹣Ⱁ棎掌㄁⻋
愺⃉䔈庒㩴₏泻⏻⚇䔈ぴ梮㒟⛧⃚₏,☮㦻㘛㙰庒㩴₏泻⏻⚇䤓忓㠨✛㧒┪,䴐䏅䱊勛,㉔䏅㈀❜庒

⇫扪⻤ᇭ
㡯幉㢾₏泻⏻⚇歝㽱㒥㢾"7ⅎ初⏒歝㥃ರ ,兗䴅执權択㢝⮓䚕,全ⅉ㺠䂔㯩ℳⅲ,㓜厌挎⏜⚓䱜⼀

㿚✛㿐岏㹐㗮㟎ㄫⲐ≰ᇭ
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⚒ 氅

U㣩

枅兇

ソ൹
㟲,

䲝,☃㒟ℕ☚⨽↯兮㧑徶ㄦ䤓
₏J¥i¡權㽷␛㈐㟅䀗忈䲝,㗱♴

嗘ᇭ
11㺠

厠F㄃戊₏戗♗
/ Ⓒ䀵⺠,⥯力ₜ厌⛇ㆤ
䲝⻀♧㒟㋟㊥䤓䖪␌Jᇭ

,浧K㢾怔扖60㄃䤓劐
,⺳常ⅉ䡪'1䥽ᇭ

,㓜㢾㇉劔ᇭ㓏庢䓸



,

;◱ಬ

.

ವ

␦䤓␂侊⅝兢䥮㆏ⱚ,棳ℕ㢾⸘◝䤓

㟍ರ
⻀㢾䠇㋚䤓ರ䓀㍔ರᇭ
枩幾㢀む枇㒟

11Ⱁ㨫Ⅵ㋊⃉Ⓔ⏴㜠↭?⇯⇤啵槭⃉Ⅵ䷘⦷楷₼"ᇬ 11⒕㓚㉺⃟?展⇯㉺⃟?⇯♾ⅴ㔍Ⓙ㦃Ⰼ呹9"ᇬ
H

㉺⃟?i槡⇯㉺⃟?j␪Ⓔ枩䤓㓜呹⚤䩪♲⺈䤓₿䥽i摫,, ,扨K㷛幜掌♾ⅴ㢾㺠嫛䤓㦏∂␨䏶,ⅴ♙⸘㏿呹む䤓┪iᄛ,
㡱䏅枨幾梫む枇㒟,⒕㓚㓜↩t᪽*o

Ⱁ㨫㇉嫛⃉ℕ₳兎Ⓟ,⃉⸛㒟扪⏴を⩝䤓㬵,₝㟎㽊䚕㊄₴摜⒕㷶䤓䥮⏩␀ⷧ,☂∎㦘㦬₏㡴厌扪⏴を
⩝,⻙㢅ₜ♹↩⒉䘿㦃⮶桽欧,䞩咂⃮↩⥯⃉₳⏩⃚梃䤓䂆℀,抯㒟⦌⹅┷㦪ᇭ₝⛷㡴㷳I ᪽᪽◦Ⅷ椞䡪,㉺
⒏㠸℀煊ᇭ

∬䏶䥽ⓜㇱ╎,↙㠾⏿⏩✛㺠嫛⒕㓚,₳劔掌↩㉺⃟,₏₹厌䡪㉺䤓広呹む䤓㎂㽤,ₜ㉔␜ⅴರ䰞Ⓒl䘘
ರ▔孔H↙㠾⏿⦌ರ ,♵₏₹ₜ䞷␜⃉ⅉ䀑厑㕈优j⋩⥭呹む,⇤⃟力ₜ⃉?欓䯬₳⏩:⒕㓚㉺⃟!



㠾摛ㆯ唑

⅙㄃䤓↙㠾⏿⏩⏩折⃚⚝,ⅴ年⏩ⓜ刁䚕₿ゼ㦺㼨を⃉氥䤓ರ㠿゛㦪ರ⥱梮㲹䴉⒉₥,㛕㢝懵泻尐♵怆
,㷁₝㡶㺠勣䟆₳⏩␀⒪ರ㠿㺠勣ರᇭ

叙゛㦪㦘␂䤓ⷦ:䧋,㠖⸲♴⷟ₙ,⓾捷♾ⅴ␨㳓◝⃌,㎮屘ₙ⃮㦘ಬ゛㦪ರ,䧋勊㢾⚵Ⱁ㷳,
h⻀㦘㈔洛幐ℕᇭ

↙⏩⃊ゼ㣦批棎㢉広尐⺈Ⅷ♑₝ರ㠿゛㦪ರ㿊┷䤓⏩⛧,扨䱜Ⲑ⚢ⷦ䧋⺈む␜䱊㉒䤓⏩⛧㧴広,⻀⍞叀
⷟㟍⻐F⮩㷳₏⃍ᇭ

㦘䱊㉒䤓↙⏩⏩⛧,♾厌㦃゛㦪⏩☂Ⓤ┷㓚,⥯⃉扨㫆㦘┸⸲↯,㒥常㦃⮩⏩⛧ₜ䅰力䱊梮ᇭ
䏅力↙⏩⏩⛧㦘⮩⺠ⅉ㢾㊏㕀ರ㠿゛㦪ರ⛱?

ಬを啮㦪ರ⥱梮⦷㺠⃊嫛┷⏩䤓ರ┸㟊ರ ,ⅴ♙ⴡ⇢䤓㘷㽱┸䈫ₚ, ರ㠿゛㦪ರ⇋⃝㈗㦘゛㦪,⮶↨⏎≷
咃╒╒L名名,樂䟹㄁⮶ℚ₩䤓廹㺣ᇭ

⇕㢾,₹ⅉ屘㈦ₜ丰㢾ರ㠿゛㦪ರ㒥ಯ㠿㺠勣ರ ,ₘ℣㄃␔㒥ₚ₏⻙⮶折,掌♾厌楍ⅴ㝋┷䘿㓶㟎劔䤓
㻮⼀ᇭ

㒠⦌䤓⦌↩帽ゼ⋍⚠⃰㧠▔⦃⩝ゑ,ₚ₏⻙⮶折ㄣ年执㢾冃㖐扨₹㫋⻏;↙㠾⏿⏩扨₹ರ㯩槇䘚ರ,㒥
幇↩㿐⯀₏K䯷䄟,⇕⦷䘿啮岏⏿⃈䤓⃰⅁䓅劐䤓材㧕㞾㖐ₚ,㒥厌欓屐执㢾㒠⦌₫▦捷䤓ರ㯩䵚ぴರᇭ

咂ℝぺ兮䤓⃰◉䯷䄟,夌䏅♾厌♦䘿㦘⏩␔℀廰㈀❜,⇕⃰◉䤓ರ⃰⅁䓅劐ರ㣍䏅帳屘ₜ帳ⅉ,䦇≰ₜ
↩⯀♊⮹⮩ರ゛㦪ರᇭ
⃰◉㓜㢾␂枽

⩝ゑ㢾ರ㠿㺠勣ರ✛ರ㠿゛㦪ರ䤓゛㦪,䯷䄟ㄣ年ₜ↩ₜ䳦,♾厌↩嚓Kⅉ↩⺈㡶㺠勣䤓⯀㦪,恠
K䯷,⇕⩝ゑ∬䏅↩㢾Ⅵⅻ⦷⮶折㢅䤓䯷Ⅲᇭ

⇕㢾,⃰◉㓜㢾␂枽, ರ㠿゛㦪ರ⥱梮✛ರ㠿㺠勣ರ厌℘♥Ⓙ⮩⺠↙⏩✛ぺ兮䤓⃰◉䯷,⸭㢾₏₹⮶桽
℞,Ⱁ㨫ₜ啀栎㢅梃䂀劤⃰◉䯷,䴉㦘⮶⭿✛Ⰼ㢤䤓♲⚆,䦇≰掌㡯㽤㟈♧⃰◉⃰⅁䓅劐⺈↙⏩✛ぺ兮䤓䍼
䓀ᇭ

⃰◉䤓ₙ-ⅲⅉ䦇扨-ⅲⅉ,␅₼₏₹⒕Ⓔ㒥⦷ℝⓜ劔㕴浧ರ㸊㉯ರ ,ⅴ♙H⇯ソ㒠,㒠ソ⇯ರ䤓≰㊄,
4德䤓Ⰼ⮓✛゛㦪㒥掌♾ⅴ⒡ₙ䷘⚆, ರ㠿゛㦪ರ⢪,♾厌ₚ㶰⚶!

11 " ?

(ℛ)

7A
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(ₘ)

ぺ兮⮶↩⦷₏䓖ರ㽂媈" (✛废)⭿₼兢㧮ℕ,劐泻✛㏤⺳ₐ㦹厌䉏怆

↙㠾⏿⏩㒟唍◙₹⃊屡ᇭ
⮶⮩䐻ⅴぺ兮⏩⃊ゼ兂⚘⚠↙⏩⇇⒉㳓㰓㨬,ㇱ⹈ぺ兮㷁₝↙⏩⚗⇫;⋖㳓㰓㨬㒥㢾ぺⓆ㠿

⏩⨺厩䤓
↙⏩刁䚕⃊ゼ䵾∬を㕘㶲㉒㻃㦏䂔,広⒉ぺ兮䥽ⓜ㢾䡁㇀⃚棔,㓜⺊㻑↙⏩⚗⇫,咂ℝ䦚㧴梫⻀゛㦪㔤

⏴ぺ兮㊏㕀䤓↙⏩⏩⃊ゼ㣦批棎㢉,㒥む⠫ₜ呹卫ᇭ
,力㢢屐,ぺ兮儾ⅴ㟎㽊⃉劒摞,⃉ₚ₏⻙⮶折⋩⑕⮖,尐♥㈦↙⏩䤓⚗⇫,⻀尐䞷⸦㟨唁ㇸ▔㧉,

5忱㈦↙屘,⺳䦮㢾㣦批棎㢉䤓≰↊ᇭ
₝ぺ兮⚗⇫,↙⏩䦮䤓⯚Ⰼ⮓⚦?䦇≰勑棎␈⦷₥,匾⸩㢾䶻₏₹♜⺈䤓ⅉ,☂∎Ⅵ♾厌⃮↩⥿䤓⧩㖐

㡌↙⒠㽤力₝嫛┷⏩♠䞮棊姯,⇕槯⚠ぺ兮扨⥭ℚ,ₜ⮹♾厌♠䞮ᇭ
↙⏩✛ぺ兮䤓⚗⇫帿㉕ㄅₜ㎘㉺,Ⱁ㨫䘿⦷䦇ㄣㇱ⚘䥮,♹㢾忿⥭↙⏩┯⏴㺠勣䤓劐恾?执㢾咛⃔;⃮兆;

力₣,⅝⚗⇫↧╎㧴䦚,↙⏩♾⦷㺠勣㙰⯚㨐⮶䤓↧╎,㓽䆣摜尐䤓屡唁;♜⃚,₝ぺ兮⚗⇫,ㄅ㼰㦘㢝㣍

䤓↧╎,♜力⍞㢾⦷⃭㻑ぺ兮㞾㖐⸭㡌↙⒠㽤ᇭ
ぺ兮₝↙⏩⚗⇫䤓Ⱁ㎞並䥧㣍力㢢屐,ぺ兮✛↙⏩䤕㢾⚛伊⨚㟎⏩,䤕ⅴ⃰◉䯷䄟⃉⃊,ₜ⚛䤓㢾ⓜ

䤓䯷䄟◉⮶㈦⮩,⅝₫泻₳ねᇬㇼℷᇬ㩣⇪ᇬ泻⏼䟁ᇬ唨坘ᇬ槈概ᇬ䙊䜒ゑᇬ楹ね䷘䤓⃰◉,䤕㦘䳂⸩䤓䯷

䄟,咂ℝ↙⏩♹⦷䤊⃈₳ねᇬi戒⃉㇉╎力む,␅Ⅵ⦿◉执尐∬忥⏻㷲⏩✛嫛┷⏩䤓⏘䘾ᇭ

ぺ兮⦷⚓ね䤓⩝ゑ折◉徴典扭扭,力₣∬槯折◉⒡⒕㓜♥㈦㨐⺞↧╎,Ⱁ㨫↙⏩⦷㼢⃈₳ね䤓⦌↩折◉
䯷䄟,㒟⃉ぺ兮䤓↧╎⃚₏,ₚ₏⻙⮶折㒥㓜厌␜ⅴ㈽⺞↧╎忱㈦㟎㧒ᇭ

↙⏩浧↊⇤Ⰲ咃M泻?⑯⃝㼰㦘,☂∎ぺ兮⦷⮶折♥㈦卫Ⓒ,ⅴぺ兮₏䦃ⅴ㧴䤓㽊⦌↯兮,㫈㦻ₜ⮹♾厌
㘷㈙䦸,ⅴ⏜⯀䵚♾ⅴ♥㈦⚓䱜Ⓒ䥙䤓㧉↩ᇭ♾ⅴ欓屐,ぺ兮₏㡵Ⅴ◫⻙⮶折㘛㙰㟎㧒,⻀↩㡌⻤㕥ⷦ幏,

㠆嫜↙⏩⃊ℚ
˨lⅉ兮䤓Ⱁ㎞䥧㠁㈦㨐❜,↙⏩㢤ₜⒿᇬ䦚ₜ屐,☃㔙䤌㇢㒟初Ⱘ⃟⭿,ⅳⅉ䤍㊬ₜ㈦␅屲ᇭ

,



ⅴ㧴U
J䤓嫛㟎

(₏)

⑯⃝⦷㹞₹⧉⚗ₙ,掌↩尐㻑⒉ゼ
ⅴ㧴,䫽⸭㢾ㄮ棳ℕₜ⺠M㓿䤌11
全Ⅵ⮩₏䍈㢅梃其兼⸛㒟

厌㓢┷䪑ねⅉ
ぬ㺣䶎ರ䤓

ᇭ

ぬⅥ䤓ರⅉ㺣ರ ,▔

䤓
㄃ರ

歝㫋,㍮, f
ᇭz䏅,Ⅵ⦷䪑㕘䖽

,梮11 UⅥ㓜↩⦷㹞₹⧉

㟎㽊▔孀,
㨤㡯㉶,

1":1::"㊫
=t:I

,䪑⺠I\I᪽ 䪑ℝ1
ಹಹᇭ

,㓏ⅴ,⃮㡯權㻑ᇭ棎⅖
I ,[) ᇭ
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㈗⮩ⅉ㦘䠠桽,䪑揚栎棎㉆◦卫Ⓡ⦷㙰,⇤權₏䦃啵㻑䪑ⅉ㺠㞾㖐,⃮⥯⻰⻰㇉庒䪑㕘怙㧒䥙歭㺣,⺈₼⮽
䖪䍗㆏䋺ᇭJⅥ扨⃗⋩F⼑槭常呹む㎈㈦䅰愺夐?

Ⅵ㔎帳䕻₼兮劒㠖⑼,⇕,浧㟨捷䵚泻浧庒⸲をₜ㔎帳,␜ⅉㇱ⹈扨㢾⒖叇ರ揚栎ᇭmJ℘♥㟨
䌍,氥䦇兂⚘広㟨十㢾₼⮽丰ᇭⅥ㘷Jಫ⯀幼㟨十,㔈幓⦌幼㟨十㟎䷥,⃮ㆤ♠㔷⒊ᇭ⥯㷳,Ⅵ
䪑㕘怙ⅉ㢾㞾㖐ℕ㗉Ⅵ䤓,㍮,⥯⃉Ⅵ⻰⻰♠⒉⺈₼⮽㟎ㄫₜⒸ䤓岏幉,楍⏜常Ⅵ㒟ℕ₏Kⅉ䤓㟊⒊樅Iもᇭ
㦘⏒め歭䡋Ⅵ拼Ⓙ㡯䤓㟍䩱,兆兆悂⒉㧴㦎Ⅵ屲⦃, 䞩咂执㔈幓⺈㡈⦷㕈䏭₏₹执㦘ರ哾㉒ರ㦺㡴ರ⠓㊄ರ䤓

,@䪐Ⅵ㟱㊡㟱岏,㔡♠幇⮩ⅉ㉒⧝₼䤓捐梆,ₜㄣ囌⏴㟎㽊㒥䱜㡞㔈⒳䤓⦗⯦ᇭ
Ⅵ槭₏₹ಬ⸛ⅉರ ,Ⅵ㉔權欅䧏ⓜ↊♙⮶泻⦌棄䤓微槱⥯侯,┹┪愖㷴忿呹む䤓恾ᇭ㡱䏅Ⅵ⦷ね折㢾lL

ₜ徴,摜↊ₚ⻙揚栎⃮㢾㡱⸩ℚ⸭,Ⅵ⃉⇤执尐㦎呹む㗕ₙⰑ㷳⮩☩摜⇌析,扨㢾幇⮩ⅉₜ屲䤓ᇭ
夢㷳䳂㇢⃚ₚ,Ⅵ⇤權执尐呹帷啵⚒,⦷幇⮩℘♥欈䥽ₙ扠⇋⺈㔦₼⮽,力₏Kℚ⸭䤓⛗䘿,⃮㣍䯉Ⅵ

-4/ぴ᪽>⮓ℝ⟙䋼tfₜ厌㦃䜍r㷴儯㷲㒥㟈♧₼⮽㟎䷥ᇭ啴Ⅵ ♹₢㽷ℝ䏶欍䪑㕘怙⃰◉折㺠,Ⅵ⮶♾ₜ㉔♊䚕↩
㒥全呹む㔍扨⃗⮩楍欧㈔屲ᇭ夌䏅Ⅵ⻤䘿₏䓖䦮幩,⃮㟅噆咕幉Ⰼ幓,⇕,扨ₜ㢾䪑ⅉ㺠㦏兗㎂尐屐Ⓙ䤓䶚
㨫ᇭ

扖ㄵ初▥棎㉆ᇬ◦,公槭㢾Ⰼℚᇭ㟎㽊㢾䘿⸭䤓,初▥ㄅₜ↩サ㧴⸭德㒟㨫F㍮嚓䫽⒖♊⇫,㓜↩䦮㷲㙂
噆ⅉ㺠䤓㉒ᇭ啴㢾初▥Ⓙℕ₏₹㨐咃,⻀≷䏅㢾㟎⧪ₙ䤓ರ抯䯭ರ扟┷,力扨㷲㢾棎㉆◦㦏ₜ榏尐䤓₏䱜㋼
冃ᇭ

⮶泻㟎⧪⒉䘿㟿㶰ರ抯䯭ರ ,☃㡯㽤サ㧴↊⇤⸭德㟈⠓,㟔,䪑㕘怙ₜ榏ರ抯䯭ರᇭ啴⦷幇⮩庍欧ₙ㡯
⯃德㒟㨫扪⻤,初▥ㇱ廰㈗㉺ㄊ䋼,㘴惄力㧴⺕㢾䂂⃁䌍楍,䪑⦌棄◝⪉㟎⏩⻀㢾㦏∂⸭幐ᇭ

棎㉆◦执權槯⸭棔㒟㨫広㦜䪑ⅉ, ರ䯭▥ರℕ棎㉆◦,⇋む⃥䱊䦮┰⸭䤓㦻德ᇭ㓏ⅴ,䪑ⅉ㺠ₜ榏㦎↊
⇤ⅉರ抯䯭ರ ,力₣ರ䯭▥ರℕ⃮㢾ソₜℕ䪑ⅉ㺠䤓!

(ₘ)



,
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(⥪)

P∎㢾⋩ℕ扨⃗⮩,䪑揚栎棎㉆◦执㢾嬺ㇱ⹈㢾₏₹㓾兎⏻Ⅳ,幇⮩ⅉ掌帳⃉Ⅵ䤓卛⚝⻀
䤓㝜兄ⅉᇭ᪽..-㇢䏅,Ⅵ⚵帳⃮洂㠴,ₜ扖,䦇≰₏Kⅉ执㢾扨⃗帳⃉ᇭ

Ⅵ㈗┹┪忿呹む䤓恾,⇕㢾,⥯⃉ⓜ↊䤓㈀⷟⮹䂀☩ℕ,Ⅵ⃮♹厌䶠⺈扨K㿐⒊ᇭ棗J˲䌎

䤓₏⛟岏KY,⃮⻰⻰嬺㔈㢾㦎氥䦇兂⚘❷䚕ರ,扨常Ⅵ⦷恾ₙ忿㈦㗉截啵䤓,♾㺣ⅥⒺ㡯
䧏⯃䤽其兼⚠ⓜ嫛ᇭ

棎㉆◦㈗⠫㶱幁䶠幬Ⅵ⃮㈗デ㖎呹む䤓⮓⬒㧴㆏䘸䶠,㢤䤓ⅉ呹䏅㢾䶠㆏㊏,⇕,広䤓ⅉ ␔㉒㢾
Ⱁ㷳㆏㦦ⅴ⺈,♹浧呹䩴ᇭₜ厌⚵帳,Ⅵ⋩ℕ㈗⮩,⃮≽㟈ℕ㈗⮩扖♊嬺ⅉ幬䡔䤓㟎䷥⇫歝,Ⅵ⅜₏䦃嬺ᇬ1)'
㒧ₙ承₳ⅉ䤓ⅲ岏♙ⅲ䚕,兞デ常呹む卛ₙ₏⸩䤓㖖徲,☂∎扨₝Ⅵ㡯ᇳᇭ

Ⅵₜ厌折㕸呹む䤓㟎㽊⒉愺,㓏ⅴ,⺈₳ⅉ䤓㔷⒊✛㖖徲,Ⅵ掌㉔權尐⚭ₚ㔎㕔ᇭㇱ⹈Ⅵ䤓⮓⬒㢾姯1
₳⯃䍶,㢾㦏心⒖ₜ扖ℕ,Ⅵ₏㡈尐へ⦉ᇬ帷Ⰼ呹む䤓 ねᇬ|㺠,♵₏㡈♗尐冃㖐₝兂⚘䤓哾Ⰼ␂侊,夌䏅,

✛₼⮽⦌棄䂀椆Ⱁ㷳⮩䤓桽欧,Ⅵ⃮掌♹厌䫻㢾䏶◤⏷㟅,其兼⸲を⺈⮶泻⦌棄⃊ゼ䤓㟗㉯ᇭ
㷳,棎㉆◦㢾ₜ㢾㓾兎⏻Ⅳ?Ⅵ㢾ₜ㢾㩟ⅉ䤓ⅲ岏ⅉ?Ⅵ㢾ₜ㢾庐䤓ⅲ䚕ⅉ?Ⅵ掌┯ⅴ⚵帳✛洂I 1"'" I

♾⮥䟛↩ₜ↩㦘␅Ⅵ㎂㽤,ℳ䟀₹ⅉ呹む♊⒳㠼ᇭⅥ㍮₏厌⋩䤓⻀㢾其兼忿⒉呹む䤓㓶㟎歝㫋,゛㦪厌,
Ⅵ⺈䪑㕘怙䤓₏₹䚕㎂⃚㬵ᇭ

䪑㕘怙揚栎䤓⮶⇜,䫽⸭ₜ㢾扨⃗⹈㢢⧟㈦䳂䤓,㦃⇤)⏓䪑㕘怙兞☕ℕⰌ;♗㹄㼰嚓♧┷䤓㟎㽊䘾⬒⚝,
䴐䏅⃚梃♠䞮₏₹⮶♧槸,☂∎め兞㢾㘴扠₳㄃,扨₹♧┷䚕ㄣ㼘䁏ℕ,䪑㕘怙ⅉ㺠ᇬ㟎⏩ᇬ₼⮽䷘⚓㡈䤓
♜ㄣ✛㘴♦ㄵ,∬䏅执㢾挲⃗䤓┷嗰ᇭ

棎㉆◦㇉庒䤓㢾呹⃊,℘♥䪑㕘怙呹⃊㧒⻀ₜ䲏⯖ℕ,ₜ扖,Ⅵ㇉庒䤓㢾呹む⦷㓶㟎ₙ䤓呹⃊,㍮,⦌
⚵Ⱁ㷳,㦘⮹⮩䤓ₜ⚛屲床ᇭ扨㒥幇₝Ⅵ歝怲✛悂恒䤓₹ⅉ唁ㇸ✛㓶㟎歝㫋㦘␂,Ⅵ㈗㎂尐⋩呹む,␜呹
䤓₏⯦⮓ℚ✛丰䚕歝㫋,♹㢾䘿⸭厌⚵⏐幇Ⅵ⸛⏷䤓⋩呹㦗?



?捇 ರ儱⦮㱊呲11 (め㦘)

:?⢘楾ᇵ㢮㿁㡴㔴>> JJ䓀㍔洦㄂⮶怆ㄤ11 (む啮)

㔴ᇶ ⚟⃊⧍⒕伊,⇯⑕⮖Ⰼℕ⚦?

㔴ᇶ-ⲧ↯⯖侊⒦(む啮)
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(侊⒦1)

,⍞淣㓚᪽5᪽
戕♗

扨摛䤓拢恾め㢾儱⺧䅩䅩;䂔䈗䤓㽂㿐♧㒟儱㽂;ⅴ嘆啀⃉⚜䤓䙜ⰽ䃥♧㒟儱䃥,䂔䈗䤓⮶䀆♧㒟ರ
㓢䀆ರ,冎㽈㽈䤓㪠㦷嬺䪎⺧尕䥥,␂⃈⯀ℕ坬⮸. . . . .

歧嗰⦷䴉㺣₼䤓ರ儱⺧ರ,⻭ℝ材䪎⺧ᇬ杬䪎⺧,✋⛇䧏 ␜⃮㼰㦘扖♊㠿漫䤓䴉㺣ᇭ₏㡵⛇⏴材杬
䪎⺧,㋟㊤㈀❜愺⇢⋴ㅆ,力䞮㿊䘾⬒拼㷳䫃⧞,⻔㺠⭿⭿㘶幘: ರ庆执㒠₏䓖䬶冎⮶䀆,执㒠冎⼀䂔
ㄦ,执㒠₏䓖坬⮸,执㒠₏䓖♾ⅴ✋⛇䤓⮸⦿!ರ

材杬䪎㻰㩢摜◉㢾⇜ℝ␂⃈䤓㠾摛␜⃮,㷵⚘∬䙼ᇬ㨦㢝恾ᇬ㷵⚘㒠ᇬ␂⃈䪐⯃,⥯⃉忓䄟₿⹛,堃
塞䪎德₿⹛,坻╒♠⻤䤓材䪎ᇬ杬䪎₩,サ㧴兞㿝ರ⯖抈ರ ,☃⥯㟎ㄫ䥠丰ₜ㇢,⦷扪嫛㆏摖㢅,扟戢
ₜ㇢ᇬⅢㄢ丰䚕ₜ㇢,常㽍䅰材杬䪎⺧䤓処摛⥪⮓℀䴫,梃㘴㔙材杬䪎⺧サⒿ拢恾ᇬ䯍◉,ㆤ♠䴉㺣,
㩢ᇭ

㆏摖材䪎儵5㄃ⓜ㆏ⱚ♠⻤,䟀ℝ₼⦌⺈材䪎䪑䤓⮶摞榏㻑,℠␿ᇬ㠾摛␜⃮ᇬ㷵⚘∬䙼ᇬ␂⃈䪐⯃䷘
⦿Ⱁ䋺Ⱁ嘋䤓⮶匕扪嫛㆏摖,䘾⬒㻰㩢ₜ⦷幬ₚᇭ␂⃈䪐⯃⥯浧⮶摞材䪎䪑⌷ⷧㄢ,八兝ₜ公䤓材䪎処
摛㧴⥭戌抐 ⮩㧰⃊尐拢恾䤕♦㈀❜!

f♲·
⥯◿⻋⋫㷱㆏摖杬䪎∪ㄣ,⮶泻杬₩⟕㧉摜䘿,㙟∪⮶摞杬⦮䪎全₼⦌ᇭ㕴㦘₿⹛⮸䏅忓䄟䤓ㇼℷね␪
㄃♠䘿ℕ⮶摞䤓杬䪎厘,㷳㶰ರ₼㕪ರ ,∎䞷材䪎㆏摖䤓㧉㬿,㈹䘾∎䞷,㆏摖杬䪎˦力材杬槁⮸印
䤓䦈㟍,⃮⺋咃⺧⦮歭㓻ᇭ

⅙㄃1㦗㆏ⱚⰑ䋺Ⱁ嘋䤓杬₩㆏摖,常₩劔䦚Ⓙರ摠杀ರ䤓♾忄,₏K㦃⦷㼰嚓㓶䏶ᇬ㟎ㄫ䥠丰ₜ₴
ₚf㹺㡯㉛㍽扪嫛槭㽤㆏摖ᇭ䩼䩼◙㄃┯⓶␂⃈䤓㻰㩢桽欧ᇭ₏Kⷵ劔㦃欓㿚,印℀⃍㷱,⺕⺋咃㽴
㿐⯀㍔⑄₴摜,㘴ₚ㧴楷ⷲ,匾⸩常␂⃈槱⺈₏懽㠿䤓⮶㻃䌍!

材杬䪎♠⻤坻╒,サ全ㇼℷね㟎ㄫ₿☩䤓㟅⏴,⇕㟎ㄫ㼰␜幍⸩₏欈㆏摖材杬㖖◦YJ㆏摖材杬䤓⦿㡈
凹扠⇞⸔◉,J㡔䃇㣾䍈ᇭ力⦷㆏摖扟戢扟䞷材杬䤓扖䲚₼㓶㽤ₜ₴,⺋咃材杬⦷扟戢扖䲚₼jz
䤓䴉㺣,⺳䦮㢾戦扖杬䪎㿕䤓処摛,懽卝㽍䅰材䪎㿕,䦃㘴ₙ恾,⺕杬䪎䦃㘴サ♊拢恾A-J♧㒟儱恾
㓏㓻怆䤓杬䪎⺧,歧嗰咂抯㒟䘾⬒㻰㩢ᇭ戌䪎処摛八兝ₜ公,⑯⃝㹞⮸拍䤍戕䤓処摛ₙ恾ᇭ

㫈㗽ㇼℷね⦿德₝䪎䓸⻏䤓劊⻔㣍䯉,ねᇬ㦜ㄫ㋊␀㿍⒉100ㆯ§䩴˦㆏摖㓶䏶,咂ℝ杬䪎㓶䏶7\年⻏
)♊㙟∪浧␂㟿㗽ᇭ

㦻㔴㘱㨟F㠳䩴 杬䪎㻏摖₩劔⮩㟿㢾扬㽤扪嫛㻏摖,⃊尐㢾⚠㷵⚘㒠ᇬ♛䄹⃛㕘₏サ䤓⦿⃊䱮⊮␫₩l1B--᪽
⃉㻑扔抮咃⹛,ㄅ㼰㦘䚕↩㧰√䤓扟⇫㡈㆞ ㆤ♠䥽ⓜ䤓䘾⬒㻰㩢桽欧ᇭ

.:扨㘡㟍,㒥㘡㟍⺠摞䂸⸳㺣⇢呹㒟䵚ⅴ㧴I GTFS⻀む⃉188₹欈䥽㙟∪娜忓,㋊⋋22ⅎⅳ⚘,欓帰
⃉⦌␔䤓冎唁㔤忓欕⩮⒪抯44᪽¡ⅎⅳ♲ᇭ

㓜,扨K噆㔈䤓欈䥽⃮⃉ゑ⧉㙟∪ℕ怔扖3000₹⻀₩㧉Aᇭ



䞮㿊⦷材杬䪎⺧䤓煠◉₼䤓㎩㺠₏⥯⛇歮⮹⮩材杬䪎⺧⩒兆兆䡔⊡ℕ7㠁搡ℕⅉⅻ⺈材杬䪎䪑䘾⬒㻰
i''- 'U .'_⹂⋴ㅆ䤓巵朮

⺳䦮㢾␂⃈䪐⯃₏サ䤓⻔㺠,㢾㦏梫♦材䪎⺧⩒㻰㩢䤓⦿◉,䪐⯃䤓材杬䪎印℀⚷㟍⃚⇨,材䪎処
八兝ₜ公,材杬䪎䪑⺧歭㓻,抯㒟⮩⚜⻔⇞棓扠䤓⺞ⷸ㌲䡔,⃊尐㢾㺣丰䡍䡔◯⮩㟿ᇭ

₼₏⹅5♲掌⥯⛇歮材杬⺧力㩢䡔,₏⚜4⼐⺞ⷸ嬺◊䞮幐⸭⥯⃉䘾⬒㻰㩢力咃㒟卉䌝ᇬ8⼐䟆䵴㌲
U⒊䡔ᇬ₏/1

ⲫ( 40⼐)⻔⇞⦷␂⃈䪐⯃䞧㰫⭺㕘㦺,₏⹅℣♲,ⷸ⷟⏷捷掌㩢䡔,⹅⬒忳徺,执尐槱⺈ⷸ⷟㩢
桽欧,䦮3⼐Ⰲ⏎◰嘝㕘⺞ⷸめ嬺◊䞮幐⸭⥯⃉䘾⬒㻰㩢⺋咃㌲㦘卉䌝ᇬ8⼐䟆ⷸ㼨㕘棎㦋㌲ₙ❽⠧
12⼐䟆ⷸ㼨㕘棎␈㌲ₙ❽⠧䡔␋䧋䡍ᇭ
⺳嘺㢾3⼐䤓◰嘝㕘,呹1⼐⸬⸬㢅≎㌲ₙ₴摜卉䌝,咂⅙䡔㍔㢅Ⰼ㢅⧞,⃮⥯⃉䞮䡔␂侊,⃯ⷵ厌┪

㹣戒ぽ,厌⮮忿恾⷟⇕执ₜ⮶↩広幬ᇭ
11൸嘝㕘㄃ㄋ⻀㩢ₙ₴摜卉䡔,椞㢅㦘䞮✌☀棸ᇭ11

12⼐䤓㼨㕘棎␈⚠帿劔䟂幘,棳ℕ㌲ₙ❽⠧䡔,␅䧋䧪⥯ₜ㠼拼材杬䪎⺧⛈扪,⺋咃䧋䡍桽欧ᇭ11嬺
幙㠼⒉䧋䧪㢾嬺⮹⮩材杬䪎⺧⩒歭扪,⺋咃㌲ₙ䧋䡍ᇭರ㼨㕘棎␈㉜䧏䧋䧪䡪,⺈帿劔広拢,䏅⚝

₏₏₏幘M䧋䧪㈗䡪㓜哾䡪ರᇭ
㼨㕘棎␈㕴㦘-挲哾㉶㊷䤓♛䧋,Ⅵ䤓䧋䧪㢅デ儱华,♠䡡,◊䞮帳⃉挲㢾材≷J

H岏抯㒟䤓↳⹂ᇭ
⸘ⲫ❏↳䤓広,䟀ℝ3₹ⷸ⷟掌㌲䡔,㢅デ尐Ⓙ㟎ㄫ◊棱䦚㺠䓪,◤◤㢾䏶欍Ⅵⅻ䤓⋴ㅆ,めⅳⰈ㎮Ⓙ㉒┪

ℳ䢐ᇭ
⇕㡯帰♾㡌䤓Ⅵⅻ,∬䏅㈦㹞⮸槱⺈歭泿力扖䤓材杬䪎処摛ರ◰㓝ᇬ◰㓝ರ⭿,㣩ₙⷸ⷟⥯❽⠧䡔䧰

屘♠⒉✋⛇⥿楍䤓⭿檂,掌常⸘ⲫ䞮㿊⦷㨐ㄵₜ⸘₼ᇭ
ರ⹅摛⏷捷嬺材杬⺧㩢唁,☂∎㢾侶桼桷㓆,⻚␔执㢾煓⺧₏䓖ರ ,⸘ⲫ㹞⮸掌㓢㓺㓎⷟,掌㈦㊄䧏扨

幬. .. ...⇕执㢾㓺⃮㓺ₜ⸛䤓材杬䪎⺧ᇭ11ₗ⮺処㠾摛⦷ぴ☑ぴ⇫,₏₹㦗♹浧1000⇨ⅳ⚘䤓㟅⏴,棳ℕ
全℗ⷸ⷟䂸氀ⅴ♙◊䠦忈⮥,㒠ⅻ㼰㦘兞㿝厌┪㚻ℛᇭ11

9⼐⮶䤓Ⰲ䵴庉◰㕘才,呹⅝5㄃ⓜ␂⃈䪐⯃㆏ⱚ扟戢材䪎⚝,≎㆏ⱚ㌲ₙ❽⠧䡔,␅㹜⅁処␈才㣩ₙ
㢤Ⓙⷸ⷟䤓㊴≒䤓✋⛇⭿,㉒㍙单悂ᇭ

ರ⺳␅㢾Ⰸ❽⠧䡔₴摜♠⇫㢅,ⅳⅉ㕔㉶ᇭ11
庉◰才㕘㢅デ㉔權Ⓙ◊棱扪嫛㭏㩴,僐䚟䤓㽊䠦扖䲚,ⅳ䓅㹜㕔㉒ₜ}ᇭ

I 68⼐䤓劐ⳕⳕ㼨㦋喀才㹞㣩掌❂䨔,㹞⮸✋⛇䧏䪎⺧,ⅳⰈ⠘✨Ⓣ䡪ᇭ
ರ❂ℕℛ❂ℕ❂!₏11歭㄂㼨㦋喀才䤓❂䨔⭿,㢾栎㦮䞮㿊⦷䪎⺧䞮㿊䤓侾䱾ₚ䤓䡔㈐,Ⰸ桽◒:!ರ㒠厌⮮⋩K
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䪐⯃䀆⩮ರ˦I
♙帿ᇶ₼㛸導サ欕ⅴ唁⒦ⅉ
桾嬺材杬䪎䪑㻰㩢力♧㒟

␂⃈儱䀆⚺困㹡侯,⏻␀◺䞮₢⹅め♠⒉巵⛙尐㻑㺠↦⒖▎歮䞷㧴呹♦杬⦮䪎♙㸚氏䓸₴摜㻰㩢⃚ℳ
⩮䤓漋伊♙䦮Ⅵ䀆ℶ,⥯⃉扨K♦㻰㩢䤓㻃䄟⚺㦘扖摞䤓▥ⷵ㹡䓸,䞩咂㢾咃䣛䓸德ᇭ1歭扨㢾㫈㗽:-((*'T1
⽰㢅㔴ᇶ摖幎梮↜⅝␂⃈䪐⯃䀆⩮ⅴ♙㽂㿐摖楕Ⓙ䤓㿊⇢漋伊,ℳ䟀䕻䵚䤓▥洛⸳㭏㿚兢㨫㔴⛙i㙼

承㍙ⅉ兢㨫ᇭ
㔴拢㖖⒉,䘾⬒◺䞮₢⹅忍泻⺣゛⼀㣦㶲◩⭺巵⛙,㺠↦㉔權挎⏜歮䞷⅝ₙ承₴摜㻰㩢䤓䀆⩮㓏㗤噆

䤓漋伊♙䀆ℶ,⥯⃉⚺摞浧䤓䬠♙柖( nickel )♾ⅴ咃䣛,㦃⇤⑄漋伊㓏⚺䤓䬠㻃㄂め兞₴摜怔㪖
㠖Rㆤ怆㺠↦䤓㋟㏛ 德䠠⃿䤓漋伊㢾⚵⚺㦘ರ㹡侯ರ,➾㋟ರ␂⃈䀆漫ರ⭿崘⮶恛ᇭ

9㦗梃,⻀↯⒉8ⅉ⦷棓扠䀆⩮㗰歮ℕ䞮奖力歮䓸₼㹡,㒥⻀㢾⮶䀆⚺㦘㹡侯䤓㈐⏕ᇭ
朗⺈㷳ℚ,ㇼℷね漋₩⻏⻏栎⸘◦屲摙: ರ␂⃈䪐⯃⅝㦹♠䞮扖伊⇋䀆⩮㹡侯㻰㩢ℚↅ,⃈兡❴棂

⩮㢾♦₏䱜ಬ徬⮂䢺䡹㊶㹡德ಬ ( Paralytic Shellfish Poisoning )㻰㩢ᇭರ䞮奖ₜ⚛䦮⸧徬伊,⸒ⅻ戒
廆㢢⛇歮䀆ㄤ䤓㸚䂲⚝,⃮↩⺕㹡侯⛇歮ₚ♊ᇭ

扖♊,␂⃈䪐⯃䀆扈₏䓖坬⮸䬶䀆,䦮⯖⼸䪂䬶䀆䤓䔈唁,⃮㢾ゃ㾪₏サ⻔㺠㒞㻃⨑朢䤓Ⰼ♊⮓,
ℝₜ⻭ℝ㡔䃇◉,≬㖐䀆扈☮ⱚ䤓歝弛,㢾㇢⦿ⅉ⠫㶱摝殟䤓䀆扈ᇭ♾㢾咂⅝杬材䪎₩䤓㘧怆,⮶䀆⻀
㆏ⱚ✕❽,劊䅩䤓⮶㿹⅝坬唁♧㒟煓実唁,↎⇪⦷⺈ⅉⅻ広: ರ㢾⇯ⅻⅉ伊常㒠♧唁!ರ

帿劔䔈⦿Ⓙ␂⃈䪐⯃䀆⩮棓扠₏サ扪嫛劒⹮ⅴ♙摖幎,⹮屘⥯䪎䪑㻰㩢䤓䀆⩮⻭ₙ承䀆⩮㦏⃉₴摜,
⃮垢ㆅ咂儵10⏻摛扫䤓ゃ㾪䀆扈ᇭ

㟍䧋₏㦪j棳ℕರ⮶䀆♧唁ರ ,☮㦻冎㽈㽈䤓⼀E♧⃮⏘䱒䱒₏䓖ᇭ☮㦻Ⰼ⼀Ⰼ㻃䤓␂⃈䪐⯃䀆⩮,
㼨䅸ₙ☮嚓㾐䤌䤓䤌㼨,嬺⻑⻑☩☩䤓儱実唁䤓䪎㿕尕䥥ᇭ

䏅扨摛恬䱊扟⇫䤓䪎⼀恬䱊执㦘₏㹄恬䱊,⇕䟀ℝ扟戢≎Ⓒ,丰䚕⯀䷥䤓䪐⯃啮幇⮩材䪎ᇬ杬䪎
䱾⦿,↩㢾材徽ᇬ杬䪎㿐⏴⮶䀆H.J㠦桽ᇭ

㫈㗽㇢⦿⻔㺠嫷䯉,䪎㼨㿐扪⮶䀆䤓ℚↅ⅝2㄃ⓜ㆏ⱚ,㦏⒬♹㢾㼨䅸ₙ䦚Ⓙ䍈䍈材䪎儱㿕,呹⅝≷
䪎㆏摖,㍔⑄㌅▥,⅝⅙㄃2㦗怆㢾儱䀆₏䓖,ₜ⇕ㆤ怆㗤漋₩劔⺈䀆㾚䞮㊐㻰㩢䤓㈀❜䤓㉶壠,㡔;棔帼:IJ
劔㦃㕔㉒㌅▥,↩㈀❜ゃ㾪ᇬ拽㕘ₐ䀆扈㡔䃇᪽ᇭ

⃉㷳,ㇼℷね⪉㦻幍㡌♙䘾⬒ℚ┰Ᵽ⛧↩⃊ゼ㖎䧲㠾摛嘺㣦㦺啞嚁む屲摙,␂⃈䪐⯃儱䀆₏䓖j榕材
杬⥳䱾⦿⛧ぴ䠞㊌ᇬ㓏咃,㇢⻏め兞ₚⅳ䀘♙㽓䆞䤓䪎☑ㄢ㉔權孔函扖䅳⣷,ⅳ㺠↦德䠠䤓㢾㇢⻏䤓䥠䧲
侊兮㢾⚵㖐兼㓆I᪽ᇭ

⇕ⅳⅉ㕔㉶䤓㢾,₏㡵㻰㩢䤓䀆㻃,めₜ⹈㢢㋱⮜☮䕅,力棓扠䀆㾚䤓漋伊め兞怙㧴怙⺠ᇭ
-1⯃䞧㰫⭺㕘㦺⻔㺠棎␈( 40⼐)⃮幐⸭,呹⅝5㄃ⓜ,扪嫛材䪎㆏摖⚝,咂Ⓙ㦏扠䤓杬䪎㆏"T᪽i ᪽

₩劔⪕䱾䤓材杬䪎⦷␂⃈䪐⯃棓扠,槯扠䀆⩮䤓材杬䪎⌷ⷧㄢ,⥯丰䚕ₜ㇢,㽓䆞㿐⏴⮶䀆ᇭ
H㦏⒬,♦㻰㩢䤓♹㢾䀆䅸,⇕♊㄃楷ⷲ㦮梃,材杬䪎⌷ⷧㄢ拼楷㻃⑁Ⓠ,⮶摞䤓材杬㽓䆞Ⰲ

䀆,㿐扪⮶䀆摛ᇭ扨㢾㒠ⅻ䤓⹅⥼,䀆扈㢾㒠ⅻ㢅デ↠梁䤓⦿㡈,㒠ⅻ㢅デ⦷扨摛摝殟,㒞㻃,Ⱁ摠┯
㒟扨咻,槭デ㉒䡪ᇭರ♦㻰㩢㈗楍㋱⮜ᇭ

恾ᇭರ



9⦿㡈䞮ⷧ,扨㢾⮶呹䏅䤓

/䤓㢅梃㓜厌㋱⮜☮䕅,⇕㟎ㄫ㢾⚵↩侶⹕其兼₴㫋䥠䧲␂⃈˦
₹䠠桽ᇭ

I lJti

ⅴ⒧⚒䀆漫䤓

ರₙ₹㢮㦮,

㒥幇,䥽ⓜ䤓␂⃈䂾♲↩嬺䱿⃉ರ⏷泻㻰㩢㦏₴摜䤓䂾♲ರ⚶!扨摛䱊ゑ◉㈗扠,棓扠兓⻚◉䤓ⷸ䵴
㦃㥿㥿ಯ₝⺧⃉↜ರᇭ

㇢帿劔ⓜ㈏年梃兓⻚幱桽杬䪎㻰㩢,ⷸ䵴欕䧏帿劔広: ರ⇯広䤓杬䪎䦈䱾,⻀⦷⟕䶕㡐ᇭರ
Ⅵ执欕䧏帿劔䒻ₙ兓⻚欅䵾㕜㛓材杬䪎⚷䱾䤓㣾廰ᇭ㠃₹兓⻚◉掌㢾煓唁,␴₼▔㕻⦿㨎ᇬ⬨⭐ᇬ㰋

㬾♲,ⷸ䵴㡯幉⦷⻚␔㒥⻚⮥䘸泻㧏⶘㒞,♛㓚掌㽍䅰杬䪎⺧ᇭ
ⷸ䵴⇋⃝ₜ䩴材杬䪎⺧⺈⋴ㅆ䤓☀⹂,⺈帿劔册㟍⮸䦮㡯挹䤓䶠⹈,帿劔㉒㎂: ಯ♾㊫䤓ⷸ⷟,䞮,

⦷杬䪎⺧₼ᇭ"
帿劔桽Ⓙⷸ䵴䩴拢⅏⃗㢾材杬䪎⚦?ⷸ䵴⥭䷣Ⓙ: ರ㒠䩴拢!ರ ,其兼桽; ಯ⇯䩴拢材杬䪎⺧↩㻰㩢

䘾⬒?サ㧴⋴ㅆ䤓☀⹂⚦?ರⷸ䵴⇋㑑槭㑑䤓䍈⯃♗㛖ᇳᇭ
⮸䦮♾䓀䤓ⷸ䵴,执⦷⻚⮥⶘㒞,⸛⏷ₜ䩴拢杬䪎㈗㦘♾厌サ㧴䤓愺⇢⋴ㅆ䤓↳⹂ᇭ
力Ⅵⅻ䤓⺞㓚,掌め㽍䅰ℕ杬䪎⺧⩒......!

☮㦻槯㗤漋⃉䞮䤓漋⮺処導℩㍁❏䤓広,䀆扈⥯㻰㩢,漋噆⮶⑞,Ⅵ♹Ⰼ㚻扐㗤漋 '-!Jぬᇬᇭ
lも劔Ⓙ␂⃈䪐⯃䀆扈㢅,⒩Ⰼ拖Ⓙ処導℩㷲⦷㕥㕘䧏哈♹F㓢並㚻扐㗤漋⦿䍈,Ⅵ₏扈㕥㕘䧏漋哈,

扈⠧䧏㺣⚠帿劔㘶幘ᇭ
ರ㒠₳⚜ⷸ⷟,₏䟆₏Ⰲ掌材杬⺧⮹₴摜,⺋咃₳₹⺞ⷸ䤓䤽匳㌲ₙ䤽匳䡔ᇭ11
♵⼐⮶䤓⸘◦棎␈,⥯材杬䪎㻰㩢,㎮㩢䤽匳䡔,♛㓚掌㢾栎䅰䡭䠽,䢵䡡㡯㹣ᇭ
◦棎␈㢅デⒿ␂⃈䪐⯃䀆扈椞䧏䓅⅁㗤漋㢅,Ⓙ䀆扈㒞㻃,䠠㻰㩢䤓䀆㻃㎮㩢䦮䤽匳,⺋咃䤽匳䡔ᇭ

◦棎␈♛㓚卛ₙ栎䅰䡭䠽䡤䡡㡯㹣ᇭ

㢾,䓅㹜䰐㷱ⅥⒿ␂⃈䪐⯃䀆扈㒞㻃,䘾⬒㻰㩢䫃⧞ℕ䦮䵴㄃,Ⅵ␜⃮ₜ厌⦷䀆扈䟔䃇;䓅㹜⃮┬
⦷⻚␔,⻌摞ₜ⮥⒉F☮㦻ㄣ℺を⮶䀆㊏㕀䤓Ⅵ,✋⛇䧏㠿漫䴉㺣,呹䟀恮⚛⇃⮥⒉⶘㒞䤓㢅⏘ₜ

ⓜ7儱䀆庍欧ㆤ怆⧙梃帽幉兆兆,␂⃈䪐⯃㋊㓶嫛栎㖎䧲㠾を㕘兗ℝ㓢䫃㼘照,屓⸩䪎䪑⚷䱾◉:
㠚␆揚䂔㾦㲌ᇬ椣⺧⦃亀♙⹕⺐徶㩫幍㡌,㠨⺕⦷⅙㄃㔓囌⸭,ㄅ↩㦘処摛䂔㾦␂⃈䪐⯃ᇭ

♹㢾,Ⱁ⅙めⰌ⑯㄃␂⃈⻔㺠㒟ℕರⅉ⇢⛇⺧㧉ರ ,㇢⻏䘿⦷㓜㧴扪嫛㦘␂欓棁㘹㡌,㢾⚵
. '.



(侊⒦3
·㬐㏶啂ᇵ◦,

,

(侊⒦3)
. .

ವ

11

9䷋ ⻔

氕塞ℕ
㨦t

,

㨦㢝䤓䂔㠿拢恾,☃嬺杬䪎㩢儱ℕ,儱唁拢恾,儱⃊䅩䅩ᇭ
㡐䤓㮜䓸㉒摝啀摝嗘,掌㽍ₙ杬䪎⺧⩒,⇋⃝⦷⠧㋾䧏ᇭ

㪠㨦摛☮㦻呹⦷㉺⃟䤓䗃⷟ᇬ⼀䖹,⃉ℕ㻑ⷧ,⃮兆⃊ⓠ⦼䲊,杬䪎䪑㿐⏴棓扠㽂㿐摛,⑯⃝㓏困⺞)♲
⺞䄹掌♧㒟儱㽂,㽂摛䤓⺞漋⺞复,掌䞮ⷧₜℕ,☮㦻㪥㻃力⻔䤓♾䓀㻃⵸,⃮⯀♊悹㈀ᇭ⌔­
恾,嬺処摛戦⧞,㉒嫏㹐⃚ℛᇭ

ⅉ⛱?⻔㺠㹞⮸䞮㿊⦷䞮T⺧䷋凸₼,㒟ℕⅉ匘⛇⺧㧉,㙟㉒⚙单㋟⛇⏴杬䪎サ㧴⋴ㅆ☀⹂,⦷㉒
⹅ぴ₏⻑棃㈀ᇭ

ぴも⚵⦷㷳⮓⛕ℕ◙₹⺞㢅,燊⷟⫭䧏,䧋䧪Ⓣ䡪,槭デ䤓ₜ咡㦜 㦃⇤⑄㢾⻔⇞⦷㷳䤓⻔㺠?

70%㗽㽤

㫈㗽㦻㔴㘱㨟,杬䪎⦷⦌棔ゑ⧉浧ↆ,⦷㷵⚘㒠₏サ㕴㦘₿⹛䤓杬䪎厘,☮啮䤓材䪎₩劔⥯材䪎恛ↆ,
幇⮩懻⏴㆏摖杬䪎ᇭ

Ⅵⅻ扟䞷⚛㫆㆏摖材䪎䤓㧉㬿,Ⱁ䋺Ⱁ嘋⻤㆏㿊┷,ℝ⅙㄃2㦗㽪䅴㆏摖杬䪎䤓㿊┷,⦷䩼䩼_.,
㄃摛,㷵⚘㒠⮶⮶⺞⺞㟿◐₹䪎⼀,儵㄁ℸ⦿㹄㆏♠,⺋咃₴摜䤓䘾⬒㻰㩢ᇭ

㠖摛䤓杬䪎㆏摖㿊┷,70%㢾槭㽤㻏摖,㇢⻏↎⇪展啴㡯䨈,力㡯㓶䏶ₖ摖劔䤓㡈㆞尐ರ忩㉺杀ರ ,⦷
-㡯屓⒡䤓㡈㆞ㄤₚ印℀㖥㘧,⮩㢾䂀才10⏻⻉䂀䤓⮶㾭,めㆤ怆䫃⧞䘾⬒䞮㊐䫃⧞䤓椟㉶ᇭ

䤓♥冣㆏摖杬䪎嫛┷,☃♹㢾M兇ₙ店␄ರᇭ冋⚗ℕ⻔㺠䤓䦚㽤,抯㒟
⮹槯扠杬⇞⸔◉,㷵⚘㒠儵㦘5000⚜⻔㺠,⮸⮸₝杬䪎㆏摖⃉?

I䥙䆞⒉㧴,杬䪎/

⑁㾦₏䟹㓜♾

,

≽ᇬ

l℘₩㨦゗䓅枵⃟啀ℕ19㄃㢅梃兞嚴⑏₩㨦,㓢抯㒟₏₹ರ䂔槨䘾≬ರ抑⚗≽拢␊愺⃚⮓ₐ᪽\Iಬ
㉒㏎执㦹⸛㒟,⻀嬺杬䪎㆏摖㗲䋺Jᇭ

枵⃟啀ℕ㟿㄃㢅梃㘷懵呹枉䪂恾,ⅴ㡈≎懵戕扪⏴⑏₩㨦䤓䪂恾,⃮嬺扪扪⒉⒉䤓戌杬䪎処
Ir᪽嫏㹐⃚ -ᇭ

⺈⮶呹䏅⯖₏↌㍔㊏䤓Ⰸ,䧋屐⑏₩㨦㡐䤓㪠㨦₏䓖♗⮶₏䓖嬺䪜↟,㪠㨦抇⒉䤓䗃⷟ₜ᪽-y ,

㉒搇ᇭ
Ⰸ㕔㉒㆏摖㿊┷印℀
H㓢抯䘾≬䚕㊄䤓≽拢㉒㏎ₜ厌才㒟,执榏㕔㉶⸘⏷桽欧ᇭ"



∎䞷㓚㘷懵,忳 ⧦⧦䪂⯃枉

摖㿊┷,

♲i㕈₳㶰,

㷵⚘㒠㌂㸥◉j戌䪎処摛㓻怆䤓杬䪎⺧㻰㩢,椞歝歧㓻㟿⏻摛⮥䤓㌂㸥◉,⦷䩼䩼◙㄃␔7♧㒟⏷⦌
䤓ರ煓唁?!㌂㸥◉ᇭ

㸥◉䤓⻚⷟ᇬ拢恾ᇬⷵ㪰掌嬺㩢煓₏䓖,⻔㺠㉶捐䤓䯭㍔,㢾₏ㆯㆯರ煓唁叇ⷣರᇭ
⚛ⷵ㪰 㷵⚘㒠⦌⺞ᇬ㷵⚘㒠◝⺞ᇬ㷵⚘㒠⸦㟨ⷵ㪰掌㢾煓在在䤓₏䓖,庍⸳摛䤓㫛㮔ᇬ䴦桷掌

を䅰ℕ杬䪎⺧,ⷵ䞮⦷₏䓖煓⺧₼ₙ庍,㡯⯗䤓扖䧏ರ₝⺧⃉↜ರ䤓ぴ㇡ᇭ
ⷵ䞮㗞䧏燊⷟⺈帿劔広: ರ呹⅝杬䪎㆏摖,⮶歝₏⛈,⻀⛈㧴杬䪎⺧,✋⛇⥿楍ᇭರ
㫈㗽㦻㔴㘱㨟,㌂㸥◉儵㦘100⚜⦿⃊⺕⦮⦿䱮⊮全杬䪎₩劔,䟀ℝ㆏摖杬䪎抯㒟㷵⚘㒠₏サ䘾⬒☑

⃮㇡欬,ㆤ怆䦮Ⅵ⻔㺠ₜ䅰,ㄅ恮㟎ㄫ㔤幘,䑒怆♜⺈㆏摖杬䪎庍欧䤓䋺啦ᇭ

⟕₩◉㩢ₙ₏⻑煓実唁䤓䪎⺧,ㄦ枉⮥⦿䪥㦺㡴⮶桷⮓₏⻑☩☩䤓䪎⺧,㷵⚘㒠⟕₩⦿サ嬺㇢⦿⻔㺠ㇱ
ⅴ㒟ರ䓪Ⅳ⩝ರᇭ

㼌懵冃≽₩劔㧷㻇卫,㡴㡴⛇歮⛇杬䪎⺧,㎮Ⓙ槭デ㡯⯗,㕔㉒愺⇢⋴ㅆ♦Ⓙ☀⹂ᇭ11㒠㹞⮸掌⛇≷
䪎⺧,㦍ₘㄵ⛇⏴扖⮩䪎⺧,力㎮Ⓙ⏷愺㡯┪,⯃㢞厠䀷ᇭ11

冃≽㛸㓧懵₩劔煓╁剣䤓ㄦ␔,⒨嬺₏⻑杬䪎⺧尕䥥䧏,Ⅵ㹞⮸⛇歮杬䪎⺧⩒,㦪䧏徶䓸嬺₏⻑杬䪎
尕䥥,㡯♾⯗⇤ᇭⅥ䤓徶㤅䞷兇嬚孔䧏,⇕☃嬺杬䪎⺧伧䧏,択㢝䤓兇嬚,♧㒟煓唁兇嬚ᇭ

ರㄦ摛䤓䓸㢑ₜⒿ◙⮸䤓㢅梃,⻀↩㽍䅰材䪎⺧,䅰䅰䤓杬䪎⺧㕈⃮㕈ₜ⸛ᇭ欍⸱Ⓙ㷳⏘欍,⥯杬䪎J
歧㓻⦷䴉㺣₼,ₜⒿ◙₹⺞㢅,燊⷟⻀↩㎮Ⓙₜ咡㦜,䧋䧪Ⓣ䡪,㎮Ⓙₜ咡㦜,欍⸱⃮⺠ℕᇭರ⛇歮䪑
ね,㕔㉒愺⇢⋴ㅆ♦Ⓙ☀⹂ᇭ

⻔㺠⒧忄㠖㎳㊡䤓㘶幘,戌䪎処摛扪扪⒉⒉㨦㢝恾,ₜ⇕⺋咃棓扠啀⥼⇞⸔◉恾㹄㦃┯僐㉨,㦍兞♠
䞮扖戌杬処摛劊尕䤓ℚↅ,⺋咃年◉ℳ抩⸘⏷桽欧ᇭ

Ⅵ広,⺈ℝ杬䪎♠⻤,☃♾厌尐䔉䔁⻔㺠䤓愺⇢⋴ㅆ,Ⅵ䂀㎮㡯♾⯗⇤ᇭ
ರ⃉⇤㟎ㄫ⏐幇杬䪎㆏摖⦷槯扠⇞⸔◉?扪嫛↊⇤材杬䪎㆏♠,掌ㄣ年㉔權扫
䘿⦷䪎⼀⻀⦷⹅㡐,⻔㺠㊝厌嬥㓚㡐屑,↊䟀杬䪎㆏摖扪嫛?

啀

♦杬䪎㆏摖䠠抯㒟䘾⬒䞮㊐㄂嫰䫃⧞,㨦㢝恾⮹ₙ劐⚪ㄨ䤓㱃㱛⥼ರ㆏啀ₜ兢㨫ರ ,⅙㄃㱃㱛㶯㟅ᇭ
⇜ℝ㬵ㄊ啀⥼䤓⮹ₙ劐⚪ㄦₜ⇕♦杬䪎⺧䷋凸,⥯棓扠⦿サ掌扪嫛杬䪎㆏摖,䘾⬒䞮㊐㄂嫰♦㈀❜,

⺋咃⅙㄃㱃㱛㶯㟅ᇭ
⮹ₙ劐⚪ㄨ゗⌔E⺘挵広,⮹ₙ劐⚪ㄨ䤓⦮⦿䱜㮜ℕ200㮄⚓䱜㢑䱜䤓㱃㱛,⅝㈏㄃䤓㹞㡴1:.000伡㱃

㱛ℛⅷ恛咂ₜ怔扖1@O伡㱃㊹䤓㟅㒟ᇭ

䘾

Ⅵ德䠠j杬䪎㆏摖⺋咃棓扠䘾⬒䞮㊐㄂嫰♦䫃⧞,印℀㆏摖杬䪎,⦿ₚ㻃♧㒟搇㊶,⦮⭳⃮♧㒟搇德,
ㆤ怆㱃㱛䞮栎ㇱ㊐♦㈀❜ᇭ

ರ㱃㱛㆏啀ⷲ唑,㱃㱛啀掌㽍ₙ杬䪎⺧,⺋咃㱃㱛㆏啀ₜ兢㨫ᇭ11
Ⅵ広,扖♊㱃㱛ⷲ唑㢅,幇⮩䃇⸱⚠Ⅵ欓⸩㱃㱛,⦷ㄨ摛⮶㆏㧄欟,Ⱁ⅙,⥯㱃㱛摞ₜ恂,⮶㓺䃇⸱
㱛䤓␃咃ರ䱜㮜㱃佨䤓䥽䤓㢾⃉ℕ冎▥䘾⬒,ㄅ♾ℚ浧㱃㱛㟅㒟,₏⃍₳㈦ᇭ"
Ⱁ⅙,㷵⚘㒠印℀㆏摖⺋咃⦿槱₏㾭₏椆䤓,㽴⦮㿐⯀F₏K⺞㽂㦃⥯㆏摖力䀗⯀ᇭ
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↦⻀

⺈杬䪎㻰㩢㓏サ㧴

㫈㗽ℚↅ䆣♧忓㠨㫲㫗,ㇼℷねね┰⮶呲⸘◦ರ䴉榆ₜ❜ರ⑯⸦凹:

?䦮⚙ಬ䥽:
7㦗31㡴⸘◦♦幎㢅広:ね㟎ㄫ↩⚙枏⏷ㇼ34ㆯ㆏摖,8㦗怆杬䪎㆏摖⺕公抈␂⃈ᇭ
兢㨫:8㦗⚝,㆏摖杬䪎㿊┷∬䏅䋺䍼扪嫛,杬䪎₩劔∬㡶ರ泻䏶恠,咭䏶悂ರ ,兞扖帿劔⸭⦿劒⹮,ㄅ
㼰⯖₏₹䪎⼀を⋫ぴ䤓抈廰. . . . . .

㘴䧏⸘◦勅廆懻♲␜広:Ⅵ⃚ⓜ㓏⸲を䤓⚙枏㓶䏶,♹㢾朗⺈⃃㢅㆏摖㓶䏶( MOL) I␅Ⅵ儶Ⓔ♙䱜伊
䤓㆏摖㓶䏶,∬䏅⦷扟嫛₼ᇭ䥽ⓜ,␀␜1 1⹅⏻⚇㖐浧⚗㽤㆏摖㓶䏶ᇭ
兢㨫:ㇼℷね䤓杬⦮䪎㆏摖㿊┷∬䏅↩其兼扪⅐ᇭᇭ

ⓙರ㿊┷儾⻭䂆♛:
⸘◦⅙㄃6㦗ね帽↩㦮梃槱⺈㦬摝ね帽⛧䤓德桽広:☂㡴怆⺕㓶嫛5⮶㡈㫗♥冣嫛┷J␅₼▔㕻扪嫛幍恾㌜
㭏㩴戌䪎処摛ⅴ♙♥冣槭㽤㆏摖ᇭ
兢㨫:兞扖帿劔⑯㡴劒⹮,♹⯚₳⮸幍恾椫㭏㩴,䠠㢾槭㽤䤓䪎⼀∬䏅扟⇫,⇕⺈ℝ⻔㺠㧴広,㟎ㄫ䤓
㓶㽤嫛┷Ⱁ⚛M䆣㒞ರ ,ㄅ㼰㦘䦮㷲₴㫋扪嫛㓶㽤嫛┷ᇭ

⸘◦⃮広扖:⺕↩棟Ⓟ処摛戌䪎䤓㢅梃ᇭ
兢㨫:処摛∬䏅㣋⮫⦷拢恾ₙ⯣泿ᇭ掌㽍䅰䪎懵ᇭ

,1<德⸘⏷桽欧:
朗⺈ᇵ㠿䀆⽰㢅㔴ᇶ䤓㿚洛㔴⛙,⸘◦勅廆⇋⃝㦘㎞⥭挎,⇕⦷㦏㠿₏㶰䤓帿劔↩₼,⸲䱿ರ䘾⬒␡ರ
め㟅楕⦷♛䄹❴㕘䤓㻃德㫆㦻,抐㈏☮⷟厌㧉㨓㭏洛,㻃德㢾⚵⒉䘿摜摠⻭德 ㈀❜䀆ℶ♾歮㊶,执サ
䷘₏₹㦗,㓜㦘兢㨫ᇭ

᪽iUl䞷怲:
㺠勣⮥|帽⛧ℝ8㦗3㡴⃍┭杬⦮䪎庍欧⺈幬↩,♦挏䤓13₹㟎ㄫ捷桷♙㓶㽤◤⇜㇢₼⮶捷⒕,⅔3⚜↌嫷
⒉ゼ,⦌棄帽⛧⃮⚛㫆㼰㦘䘿愺,⺋咃⺈幬↩㡯兢幉㟅⧉!
ರ㆏摖杬⦮䪎⺈䘾⬒サ㧴䤓⚝㨫:␂⃈⇤♊⇤⅝ರ⺈幬↩,ゑ㺠㓏㔪⒉䤓⚓䱜桽欧⃮㼰㽤嚓㟗↯才

␂◤⇜,⒉ゼ䤓⸧㡈ⅲ嫷⃮⺕桽欧徲↊,㦻䥽℧㘷☇ᇭ
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-" -,-ㇼℷ␂⃈,⦷劒噆泻㧴導℩ぴ唉⮶ⷵ(UTM)▥ⷵぴ䲚嗲崘ⷵ⇜✛!䫤-l­
㈊㠾䔈⮶ⷵ(㦋㈊㠾䔈䚕ぴ⮶ⷵⓜ愺)㧟㠨ⷵ棱叟夏₝棁㔳₼㉒≽床൹⺙⭺ⷵ⇜ᇭ

⓶㢾Ⅵ㢾₏⇜ぴ䲚欍桽,⃮㿊恒ℝ㺠梃䘾⬒≬㔳扟┷,Ⅵ㦍兞⃉♜␂⃈噀兂㠾䲏⦮☑兓兖7Ⱁ㕾㟠⮶
⦌↩,♜噀兂㠾勣䥮ⅴ♙冎唁䥪↩㙟∪㔏㦾欍桽✛㚃┸ᇭ
䟀ℝ␂⃈材杬䪎㻰㩢䘾⬒ℚↅ其兼垢ㆅ,㦻㔴䔈Ⓔ₢幎㧝㉦楓◩⭺⒕㨟ℕ␂⃈材杬䪎㆏摖⺈䘾⬒✛⋴

ಬ㈀❜ᇭ
˶楓㖖⒉,␂⃈材杬䪎㆏摖,⥯䅴㆏♠⦮⦿,印℀㖥㘧⺋咃⦮⦿♧▥,⺕♾厌⺋咃␂⃈㄃ㄤ楷ⷲ䵚

,,力⚺㦘㹡侯材杬䪎䓸德㒥↩㿐

ರ␂⃈材杬⦮䪎㢾⻭ℝ槁⮸㆏摖㽤,⮶摞䪜↟⺈⦮⦿抯㒟ₜ哾㈀❜,▔㕻㟈♧呹䏅⦮⭳☮䕅ᇬ㡯㽤㦘㟗
㔢⇞㽴⦮ᇬㆤ怆㽴⦮⮶摞㿐⯀䤓⦮⭳≄夏ᇬ㽂㿐㟈拢ᇬ㽂ㄙ嬺ₜ㠼⬭浧㦺㡴䫃⧞呹䏅䞮㊐䷘桽欧ᇭ11

Ⅵ広,㷵⚘㒠䷘⦿⮓ℝ⦿╎戒浧㦺㡴⅔恬䱊␂⃈♹嚓10⏻摛,楷㻃⺕㽴⦮✛䪎⺧⑁ₚ䃇力⺋咃棊⫭✛㘡
㻃桽欧;⥯㆏摖杬䪎力⺋咃⦮⦿㟈♧,⮶摞楷㻃䤓棜囌⃮㡯㽤嬺⦮⦿⛇㟅,楷㻃㡯⮓♾㿐,┯⓶␂⃈ゑ
㒥⛷扈⦿◉㄃ㄤ楷ⷲ㻃䌍䤓㍔⑄ᇭ

朗⺈㦏扠㔴拢␂⃈:㹞ℶ嬺▥洛⒉⚺浧摜摠⻭,䞩咂㹦榫✛㟍⺓㊶䓸德ᇭ㧝㉦楓帳⃉摜摠⻭✛㟍⺓㊶䓸
德抩デ㧴⃚材杬折䪎✛位䍋扖䲚㓏ℶ䞮䤓⻍䪎,⇕Ⅵₜ㘡棳⦷㆏摖扖䲚₼,㦘⺈䘾⬒摙㟍⒉㈽摞㦘⹂䓸
德䤓♾厌I᪽ᇭ

♵⮥,㧝㉦楓㖖⒉,材杬䪎㓏ℶ䞮䤓儱唁⺧⩒,ₜ⅔䬜䧋⃮⺈⻔㺠䞮㿊抯㒟䅚㓿,㒥♾ㆤ怆⋴ㅆ䤓☀
⹂ᇭ

/1,⩒⦷䴉㺣₼䆑㿽䤓䲚ㄵ,♥⑂ℝ伡⷟䤓⮶⺞ᇭ㫈㗽Ⅵ䪣䴅㖖⒉,␂⃈䤓材杬䪎㆏摖㿊┷㓏ℶ䞮䤓䪎
⺧195%㢾⮶ℝ2.5㈽伂(⃮䱿⃉PM2.5) ,ㄅ♾⦷䴉㺣₼䅭䟨⑯⒕朮㒥⑯䤍伂喒⦃ᇭ⓸ₚ呹᪽5%嬺展⃉
⺞ℝ2.5㈽伂䤓㈽伡⷟,⦷㆏摖✛扟戢扖䲚₼䞩咂厌歧㓻⑯⮸咂才䤍摛ⅴ⮥,⺕常䴉㺣㻰㩢喒⦃ㄎ⏴ᇭ☑
㽙,䞩咂☀⹂ⅉ伊愺⇢⋴ㅆᇭ

)⑯䱾䤓䪎⺧Ⱁ㨫侾䱾⦷␫⇫䓸㈗栎䤓₏㹄㢅梃,⦷
ℶ䘖ᇭ

咂ℝ⺈ⅉ伊䤓㈀❜ᇭⅥ広,⥯⃉材杬䪎⺧㦻愺㕴㨂䫔ᇬ㈽摞䤓摜摠⻭✛⦷㆏摖扖䲚₼㽍㩢嚓㹡▥ⷵ䓸
ⅴ,√Ⱁ▥ⷵ㤅㦺㡴䑒䍶ㄮ䓸䷘,⛇⏴⇢␔⺕☀⹂⋴ㅆᇭ

ರ㘴屵⮶ℝP.M᪽2-;5䪎⺧䤓␇⨚䩼㦮㈀❜▔㕻ⓛ䉏䧋䧪ᇬ燊ᇬ❌⠘✛✋⛇拢㎮㩢;₏咻デ屐䤓䡖䕅Ⱁ✋⛇
⥿楍,㒥⒉䘿❽⠧ᇬ歭❂⢌㿐燊㻃✛┯摜❽⠧ᇭ"

Ⱁ㨫=栎㦮⛇⏴⺞ℝPM2.5䤓㈽⺧,⺕⺈愺⇢抯㒟㦃⮶䤓↳⹂ᇭⅥ㖖⒉,⪉ℝ㈽⺞伡⷟厌⮮䂀䂀扪Ⓙᇭರಬ
DJj干,Ⓙ扨卉捷ˠ扨⺕ㆤ怆㏱㊶✋⛇拢䡍䡔,Ⱁ兢㫇䡔( TB ) ,㺣⠧ᇬ㞾㺣丰䌝ⅴ♙卒匯拢㎮㩢ᇭ

⮥,㖐兼㥃槁⃮↩咃∎㒟栎₼ⷸ⷟卉捷䤓↳⹂F✛┯⓶劐㄃ⅉ䤓⋴ㅆ䕅⑄ᇭ

'fi'-I♳ᇬ楓ㆉ帽,㆏摖㿊┷扪嫛⃚⚝,榏尐⦷䪎⦿扪嫛⦮⦿⮜☮,扨䥽䤓㢾㋱⮜䪎◉Ⓙ㦘䞷䤓䕅㊐,ㄅ厌
䞮㊐侊兮,常⦮⦿␜其兼∎䞷ᇭ
♾㍫咂⅙,;执㼰㦘↊⇤₏㡈㙟
㫈㗽Ⅵ㘱㨟,䥽ⓜ䤓⋩㽤㢾㆏摖₩劔欓䟨ℕ₏䶣欓並,ⅴ⇫⃉㽈㭤⥼⃊⦷㆏摖⚝㦮劊䱜㽈㭤䞷䚕ᇭ

,ˮ.J .J⦮⦿⮜☮䤓㦏兗~徰⋴⦷㓚㌂㸥◉⥼⃊,ⅴ䫽≬Ⅵⅻ䤓㽈㭤⦿⅜䏅厌⮮䞮栎䤓␫⇫䓸,ㄅiₜ
怆厌⮮⅝㽈㭤♥㈦㟅, J'O

H⇕,尐⇕ⅴ



,

Ⅵ㙟Ⓙ,₏咻杬∪ㄣ枍▔㕻Ⱪ㆏摖,折䪎,位䍋Ⓙ⑅䍋,力
䫽⒖⦿広,♹㢾䔄䀘䶻ൺ₹棅㹄;☂⻋㘧䪎-ᇭ

䤓㆏摖㿊┷㢾⺕杬⃊䪎㖥⒉,ㄅ⸛⏷⒉♲ᇭರ \)f l
e

Ⅵ㙟Ⓙ,䪎⦿䤓䘾⬒⮜☮,榏尐⺕㖥䴉䤓䪎⧠,摜㠿㟍函㽴⦮,ㄅ⥭⮜呹䏅㘡㻃,㋱⮜㇢⦿䤓䞮,
⦿德㓜厌摜㠿劊䱜ᇭ⇕尐⫺嫴扨㟿ⅴₖ⚷㿐⯀䤓㽴⦮䤓⮶㾭ㄅ㋱⮜Ⓙ㦘䞷㒥☮㦘䤓䕅㊐,
┭ₜⒿ䤓ᇭ

㫈㗽Ⅵ䤓劒⹮,␂⃈䤓材杬䪎⋞⺞⨚✛ⷳ䵚,₏咻䪎⦿戒⃉⹌力䂀才10⻉ᇭ⦷幇⮩㍔⑄
✛㽈㭤⥼⃉捊,扨ㇱ㒟₏₹⮶㾭♗₏₹⮶㾭䤓㣾屑ᇭ
Ⅵㆉ帽J氥尐⠓⚝ぴ⇫⻀㢾㉔權㘶Ⓟ㻃⦮㿐⯀,⑞⺠⧰ㄵ,ㄅ⏐幇呹䏅㘡㻃ᇭⰑ㨫扨K⧠

もⅻ㒟⃉䱾侾㻃✛㽴㼨䤓⇝䍈,⃮↩㦘⼀㽴⋍㾊䤓歝棸,⻙㢅≽⮜ぴ⇫㦃⃉哿-ᇭ
ರ⊧啴㼰⯚扪嫛⦮⦿执☮䤓屓⒡,㋟㊤ಬ⮜⦿楍㟅ಬ ,䪎⦿♧㒟嗡⦿,䘾⬒䫃⧞

ವ

㠾摛␜⃮⥯⃉材䪎㆏摖,処摛扟戢ₜ㇢,♥兞㠾摛␜⃮⮶嫦,抯㒟䴉㺣㻰㩢ᇭⰑ⅙,扭呹
䠠拼材䪎㻰㩢,⻔㺠⚒ರ材䪎⺧ರ ,⠬䤓㢾ರ材䪎㻃ರᇭ

㠾摛␜⃮☮㦻㢾₏₹䂔㠿⺞柖,ⅴ材⼀梊⚜;材䪎♠⻤,戌䪎処摛恾兞扖㠾摛␜⃮⮶嫦,⻔㺠儱兎
嗅⚒毼務⮸䤓㇢⏎,材䪎⺧歧嗰,㽍Ⓙ毽歮ₙ,䴉㺣☃歧㓻䧏材䪎⺧,⸪Ⱁ⦷f?⚒⺧Hᇭ

⒬⻔㺠ₜ㠼⩚㊷,材䪎⺧⮹₴摜,⃮㦍摖♥㔦帽嫛┷,棊㖰戌䪎処摛䤓嫛洅则li.¬j㆏䂟䤓⺈材䪎,,1
㦷ₜ⅐ᇭ

ⓜₜ♹㢾材䪎⺧㻰㩢䴉㺣,扭呹㧴㻃䤓㻃䄟⃮拼㆏摖材䪎㻰㩢,扨㓜㢾ⅳⅉ䞮䟞䤓⦿,..Jᇭ

扠₏㄃㧴,䠠㆏摖材䪎㻰㩢ℕ㠾摛␜⃮㻃德,♹尐⚾㆏呹㧴㻃,₴摜㢅㿐⒉ರ䞮,林ರ煠実唁䤓㻃德,
戊㈽㢅㿐⒉煓唁,☂∎㢾㿐⒉㄁⑏䤓呹㧴㻃,㟍函₏㠃⮸,ㄤₚ⻀↩㦘䠠㢾材䪎优德䤓㼘䁏䓸ᇭ

浧⮶摞材䪎䤓呹㧴㻃,ㆤ怆⻔㺠㋟㏛: ರ庐⃮ₜ䩴拢,栎㦮⠬ℕ⚺㦘摜材德䤓呹㧴㻃,↩⺈⋴ㅆ啮
⅏⃗㈀❜ᇭ11

㺠㋟呹㧴㻃⚺㦘㦘㹡䓸德,兆兆孔函扖䅳⣷扖䅳呹㧴㻃,㨂劔䞩咂ₜ㍫啀㟿㄁ⅳ⚘徼⃿㤅德↧哾䤓
⚜䓛扖䅳⣷ᇭ

槱⺈㻃德桽欧,⻔㺠め兞⮩㶰㔤幘㦘␂㇢⻏ ⇕⅜㡯㽤屲⑂!
㺠⃊嫛┷⏩㠾摛␜⃮㞾↩⃊ゼ⊹♾⼀帳⃉,扨₝㆏摖材䪎㿊┷叀ₜℕ␂侊F䠠㢾⮶摞材䪎椞䧏㽴㿕,

㿐⏴棓扠㽂㿐,⺋咃呹㧴㻃㻃䄟♦㈀❜ᇭ
Ⅵ広,㠾摛␜⃮䤓㻃䄟∪ㄣ⃊尐㢾㧴呹䛭㽂( Sungai Ru㻏,㓜兞扖扖䅳䵨,∪ㄣ⒉♊,Ⅵㄅ

帿劔Ⓙ㻃䄟∪ㄣ㽂㿐䛭㽂屑⹮,♠䘿材䪎⼀⇜ℝ䛭㽂㡐,材䪎䪑⾸㽓⏴㽂㿐₼Fㇱ㒟煓㽂ᇭ

嬺㆏摖㈦₏䓖⏘䱒䱒材䪎㿐德㿐扪㽂摛ᇭ

䓸

扖

11

㷳⮥,ⅴ嘆啀⃉⚜䤓䙜ⰽ䃥,㻰㩢扪₏㷴㌅▥ 䃥㻃摛䂆煓唁,⑯⃝㓏㦘㻃ₙ㮜䓸掌㨾嚝,扖♊ⅴ⇤
⃮⃉初㣾,䘿⦷扭₏䓖嘆⚅⃮ₜ屐悹㈀ᇭ

㄃ⓜ,䙜ⰽ䃥⛷拼⦿◉⥯⃉㆏摖材䪎,⮶摞材䪎㿕㿐⏴䃥⃨ᇬ,
₴摜,䟀ℝ材䪎㆏摖,㪠㨦⮶摞嬺䪜↟,⦮⦿㿐⯀,⺋咃♊㄃12

1も䦐氥忿幎䙜ⰽ䃥,屑⹮䦮㻰㩢䘿廰む㧴Ⓙₜ♾㟅㖍䤓⦿㷴ಬ/ₜ
,䃥䟣⻀↩♠䞮㻃㌲i⇝㿋⦿◉,⮶⮩掌㽪䅴㒟䌍ᇭ



⅙;␪␜ㄵ抯幎,䥽䨈䙜ⰽ䃥㽂䟣掌㢾㻃䌍⚝䤓䡤抈,₏K㓎⻚⥯㻃䌍㗮⧞᪽⊡⫛Jr㦷㫴幍㡌㹐⧞䷘,ಬಬ
㉰冃≽㓎⻚ᇭ

☮⇞㺠棎␈伂嫷䯉,⇝㿋⦿◉掌♠䞮㻃䌍,➾㦘㈏浧⮓抒䞮,⇞扪㟠䌍₼㉒,ₜ䏅⻀⊮⇞浧⦿◉⻔㺠
⷟ᇭJ/㻃䌍㔙㒠⻚⷟掌䂈㼰ℕ㄁⺋咃㗮⧞,㒠➾⯚扪嫛冃≽ᇭರ
夌䏅䙜ⰽ䃥☮⇞㺠屐䙜ⰽ䃥嬺㻰㩢⃚⚝,⮩㶰⚠ね㟎ㄫ㔤幘,⇕☃㼰㦘↊⇤屲⑂,䃥扈㡐材䪎☑其兼

⇫₩ᇭ
ㄫ⃮⃉⸘㔩ⅉ㉒,⥯☮⇞㺠ₜ厌␜毽䞷䃥㻃,㘴抩呹㧴㻃∪ㄣⅥⅻሀ∎䞷ᇭ
⇞㺠䓀ⲫ嫷䯉,Ⰸ执㢾㎂㊄扖♊⦷䃥扈㾦嫲㦜,ⷸ䵴⦷䃥₼㒞㻃⃉⃟䤓㡴⷟ᇭII᪽㡴⅙,⦷䙜ⰽ䃥㾦

䤽,-♜力␫㦜⥯䃥㻃㿙煓,ₜ⇕㾦ₜ㄁⑏,执⥯䃥㻃⮹匽厞,⃮䰐㷱ⷸ⷟⦷䃥₼㒞㻃ᇭ"
劦忓拍䤍ₖⅳ⚘䤓䙜ⰽ䃥䪐⯃,扖♊朢漋ⅉ㘡㘡䅰䅰,戌䃇⸱䃇哈㽂䤓哈♹ₜ⋫ᇭⰑ⅙♧㒟䴉嗰嗰䤓
,䃇⸱屐♧ℕ㫆䤓䙜ⰽ䃥,掌む⯀㦪力Lᇭ

Uㄤ␂⃈⻔㺠㒟ℕರⅉ匘⛇⺧㧉ರ⚝,⺈愺⇢䤓☀⹂⯖⮩◐?
㦻⦿₏㊴幙◊ⷵ捷⃊↊␋欍桽庱↮䯾◊䞮♦幎㢅嫷䯉㕔壠,Ⅵ広: ರ材杬䪎⺧⅝䴉㺣₼⛇⏴⇢␔,䦮⯖

ᇭ䉏㊶,⺕↩ⓛ䉏✋⛇㺣䷟,梃㘴ㆤ♠❂⢌ᇬ❽⠧䷘✋⛇拢䡍䡔ᇭ
ರ⺳䦮㢾劐ⅉ✛⺞ⷸ⥯愺⇢㕄㔦┪戒㇀,䴉㺣₼⚺㦘䤓材杬䪎⺧⮹₴摜䤓幬,⹈㢢ⓛ䉏✋⛇㺣䷟,⻀t¸

h⚷㢢㎮㩢❂⢌ᇬ❽⠧䷘䡍䡔,⚛㢅↩ⓛ䉏䧋䧪,梃㘴抯㒟䧋䡍ᇭ11

㦮䞮㿊⦷材杬䪎₼䤓ⅉⅻ,⺧伧⦷䤽匳⮥⻑⺕↩ㆤ怆䤽匳㟞㎮,√Ⱁ⹈㢢䡤䡡ᇬ栎䠽䷘䤽匳䡍䡔,⋖
Ⱁ材杬䪎䪑◐⒕兕⺞,⃮↩嬺䤽匳㹪ⷣ⛇㟅,⺋咃材杬₼㹡桽欧ᇭ

㙟♙䀆₼⚺浧⮶摞䤓材杬䪎㢾⚵↩嬺漋伊㒥␅Ⅵ䀆漫伊⛇㟅ᇭ庱↮䯾嫷䯉,材杬䪎䪑⊧啴嬺漋伊⛇歮,
⺕㼘䁏⦷漋♹㒥䀆漫䤓⇢␔ᇭ

㥿ⅉ伊⚒ℕₙ承漋伊㒥䀆漫,㒥㦘♾厌⺋咃摜摠⻭₼㹡ᇭ⇕⛇⏴⮹⮩材德㒥杬德ₜ↩抯㒟材德㒥杬
德₼㹡䤓桽欧,₏咻㢾⅝毽歮䤓䷟拢,㦜歮⚺摞扖浧䤓材杬䪎䓸德,㓜↩⺋咃摜摠⻭₼㹡ᇭ11

材德₼㹡,⺕↩ㆤ♠嫏䁁㊶䤓䡍䡔;力杬德₼㹡,⺕↩ㆤ♠厠捷䡍䡔ᇭ
Ⅵ広,㫈㗽⮩欈㫗√㣍䯉,栎㦮䞮㿊⦷材杬䪎⺧䤓ⅉ伊,⺕㦘♾厌⺋咃⺧卉䡔,⥯优⺧㼘䁏⦷卉捷,⇕
榏尐10㄃ⅴₙ䤓㢅梃㓜↩ㆤ♠⺧卉䡔ᇭ

ರ⊧啴䞮㿊⦷材杬䪎⺧₼㒥ぴ⇫䘾⬒₼⚺を⮶摞䤓材杬䓸德,ⅉⅻ榏尐㢅㢅⇸㓃♲凸,ⅴ挎⏜⛇⏴材杬
䪎⺧,扨㢾₏欈欓棁㘹㡌ᇭ⊧啴呹㧴㻃⚺㦘摜摠⻭䓸德,♾孔函RO投䂦択扖䅳⣷,♾扖䅳摜摠⻭䓸德ᇭ
ರⰽ䃥䕈Ⱁ嗡唫䤓ರ煓䃥ರᇭ

㇡执㒠fll㡴⚛㢅᪽M""˶·
ⅉ伊⃉ℕ♠⻤,₹ⅉⒸ䥙,㉧☃ℕₙ⮸忟全㒠ⅻ䤓⮶⦿ᇭㇼℷね㕴㦘₿⹛䤓⮸䏅忓䄟,堃⚺₿⹛䤓䪎

䓸,ⅉ伊⃉ℕⒸ䥙,ₜ㕸㓚㹄,䔉䔁⮶⦿ᇭ
⦷摖幎扖䲚₼,㒠兢幕ℕ䍼䓀⮶呹䏅䦇䓀㍫⹅⥼䤓㦚♚,⇕,⃮䩴拢ℕ♹⃉呹むⒸ䥙䤓ⅉ-ᇭ
ね㟎ㄫ欕嬥䥠丰ₜ₴常材杬䪎₩劔⃉㓏㷁⃉,⺋咃␂⃈㽎䀆⃚⩝♧ℕ唁!₣ರ䴉榆ₜ❜ರ♲広力ₜ扪

嫛ₐⅳⅉ⯀㦪択ㄤᇭ
⺳␅㢾ರ呹㓺桷ⓜ楹ರ䤓ⅉ⮶㦘㓏⦷,䪎⺧㼰歭Ⓙ㒠⹅ ₜ␂むℚ䤓⮶㦘㓏⦷ᇭ
⇯♾䩴拢?材杬䪎㻰㩢煠◉夌䏅掌⦷␂⃈捙◉,⇕恮␂⃈ゑ◉⅔㦘₏⺞㹄恬䱊,捙◉䘾⬒䞮㊐䫃⧞,

㈗㺠♾厌㽱♙咂␂⃈ゑ◉ᇭ
䘾⬒䞮㊐㄂嫰₏E嬺䫃⧞,⻀㈗楍⮜☮,₣执浧幇⮩㦹䩴䤓⚝拦䡖ᇭ
扖♊,屑㦪䧏␂⃈㽎䀆₏䓖坬唁䂔䈗⮶䀆,恾扈⮓⮓㢾冎㽈㽈䤓㪠㦷,冎▥ℕ㒠䤓㉒F常㒠㉧⒖⑰懵ᇭ
Ⱁ⅙-,材杬䪎⺧䘾⬒㻰㩢㢾㒠䤓M㉒⺧ರᇭ㇢㒠兞扖␂⃈䤓⮶䀆,䧋屐嬺㻰㩢䤓儱䀆₏䓖,ᇷ|棄㉒䡪ᇭ

兞扈␂⃈䤓拢恾ₙ,䅩䅩儱⺧,㪠㦷掌嬺䪎⺧☩☩䤓尕䥥䧏,✋⛇䧏䅰㢾䪎⺧,䧋䧪Ⓣ䡪,燊⷟䢵䡡㡯
㹣ᇷ恾㡐䤓㽂㻃♧㒟儱㽂㽂₼漋复执厌䞮ⷧ⚦?

㒠め兞ₜ㎂␜Ⓙ䙜ⰽ䃥,₏䓖煓䃥,↎⇪⺈䧏㒠❼㽲ᇭ㒥幇,儱䀆ᇬ儱㽂␜⃮㋱⮜ₜℕ☮䕅ᇭ
䦚䧏䞮㿊⦷䪎⺧⩒䤓ⷸ⷟,⺈䪎⺧㻰㩢⇋㑑槭㑑䤓ⷸ䵴,∬䏅册㟍䧏⮸䦮♾䓀䤓䶠⹈,₏匰㉒搇䀛

㉒幏,庆执ⷸ䵴ⅻ₏䓖呹䟀✋⛇䤓⮸⦿!
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⃉ℕ㙼㆏䓀㍔洦⷟䤓₏徾↝≸,㢮ⅴ+㡶㔴帿劔ರⅴ愺幤㽤ರ F▥愺⃉ಬ䷘䓀䤓Ⰲⅉರ⦷䯍ℳ几ₙ㟍⇝兎·
㨫䏅ₜⒿ₳⮸/j⻀朢Ⓙ䓀㍔洦⷟,力⦷ರ几ℳರₜⒿ₳₹㢮㦮,⺈㡈⻀槁⒉䦮槱䥽,㆏ⱚⅴರ⃉
₳⮶㦃初Ⰼ䤓⺕㧴ರ⃉⚜䥽,尐帿劔㻖杀全⺈㡈扪嫛ರ㔤忓ರᇭ

㦻㔴帿劔⒕Ⓔ⦷䀆⮥₼㠖♙喀㠖ℳ♚几䵨,㽷␛₏₹ⅴರ⃌榭ರ⃉⚜䤓ゟ㓆,䶻ℛ⮸,☂ㆤ㧴₏⚜
䱿⃉ಯ◤愺䘚⷟u (棗㉆扪)䤓䟆⷟ℳ㦚♚;力⦷喀㠖䤓䯍ℳ几䵨,⒨₝⮩⚜㧴呹⻋㡴Ⓒ℩䤓䟆⷟ℳ店ᇭ

帿劔♠䘿,㧴呹₼⦌✛㧴呹槭㿁䤓䓀㍔洦⷟,掌㦘㦻愺㍾䞷䤓嫛洦↝≸ᇭ♑劒ⅴ㈏♦洦劔䤓䤓兞☕,
䘓♠䘿Ⓙ扨K䓀㍔洦⷟䤓嫛洦扖䲚ᇬ㓚㽤䞩咂㢾ರ⓶㍔✛♿幜ರ ,掌㢾⻭ℝ₏₹㫋㆞䤓,力₣Ⅵⅻሀ
䞷抮㒧抮⑂䤓㓚㽤,啴㒟┮洦Ⓙ杀,⻀☂Ⓤⅉ梃均♠,啴洦ₜⒿ㓚,⃮☂Ⓤ␂桼ゟ㓆 ␜屔㠿⺈廰ᇭ

㫈㗽ᇵ₼⦌兞㿝⛷⒙ᇶ₏乖㔴拢㖖⒉,几八䓀㍔幗洦⪉㦻ₙ㢾⥱↨⇫㒧,₏咻㦘◐⑯₹ⅉ,⮶⹅⒕ぴ
槭デ㢝䫽 朗⺈⦷務⮸扖䲚₼拖Ⓙ䤓桽欧扪嫛⒕㨟屲⑂ᇭ

ₒ楕⥱啮₏⯦侊兮䤓⃯ⷵ㓚␛,▔㕻䉂桷歝⦮ⅉ㍔✛氨䂾㩟幐Ⓡ⏻⚇䤓⅚兜,匰䯷䤓⪉㦻デ幕,Ⱁ1·J
ㄣ⺈♦洦劔䤓㹞₹䠠桽㒥㢾㊏䠠,Ⱁ⇤務⮸⛙呹ⅴ♙⪈␊㎮㍔䷘䷘,₏K嬺帳⃉㢾㒟┮䤓務⮸帿㇤执↩
⏻㆏全㓏浧ⅉ⷟᪽

IJ t® 1.ಬh㓻

┯ₙ⃚ⓜ

=᪽, ᪽㍔⻀㢾扨⃗䯭

䤓怙Ⰼರ ,匾⸩ℕ⮶爓Ⰲ䤓ↆ⋋ᇭⅥ䞩

(⃌榭)⦷几ₙ務⮸,店⮸␔⹈匘煊⃚㨐ᇭ­
aₙ₝⃌榭務?

桽⊨⚒氀ℕ⚦,⅙



⅝(J㦺㡴棗㉆扪䤓店幬I _.

I

/J.'-䦐(ㆦ⼀ゑ,⺈㡈᪽ll
⏺♲ㇸ捷桷㕔↊兞

? "

q務⮸ᇭ抩デ梫ₙⅥ↩槭デ䱾㨐䤓㧴務⮸,␔⹈ₜ
11㢅₼↠咂ₚ◗2 匧,扖

徬⚒扖㣩殟ℕ⚦? 11

⭿䱿扠㥿:浧₏䶣忓摠尐㔤忓,ㄅ広䥽ⓜ㷲⦷㔍㦚♚⟕摞㔤忓ℚ⸲ᇭ䓀㍔洦⷟
A欈䥽♾ⅴ㔤忓,㘴䧏泻ₙ♠ℕ6欄䤓ರ氨䂾忪泻↩㏗⠓≰㓧⪉摠ⅲ不䟂庆

幬ᇬ枅嫛㓆⯃⚆䪐䷘
䶻

Ⅵ⭿䱿,棳ℕ⏻⚇␔捷勛⛧,䂾䉂♿⦿◉䤓⻔㺠⃮ₜ厌♑₝,扨㢾⏻⚇䤓屓
ㄅ₣㘶ⓅⅥⅻ䤓忓摠㿐┷ᇭ

Ⅵ広ℕ㈗⮩䂀⯴楍㑑䤓␔⹈,㹣Ⱁ, 1ₖ䤓忣䘖㢾40⊜,⇕㢾尐ₙ凃全⏻⚇,⥯㷳噆忣㢾32⊜ᇭ㇢l
劔幤㘱⺈㡈ㄣ㔤㽷⮩⺠,Ⅵ広,怙⮩怙Ⰼ,㔤忓怙⮩,⻀♾ⅴ㈦Ⓙ㦃⮩ᇭ

帿劔扪₏㷴桽Ⅵ幵㍔,Ⅵ広, ರ♜㷲広ℕ⇯⃮ₜ㢝䤌,⇯䦇≰㒠扨
尐㆏⅏⃗⻀㢾㆏⅏⃗ᇭ11

㘴ₚ㧴⑯⮸,䓀㍔洦⷟㣍㈦㫋⮥䤓䱾㨐,₏䦃㓢䟄幬✛↯䩼帾㧴⌻≒⃌榭㔙5ₖ⏒懻Ⓙ嘺⚜
䦮㎂H⸛㒟↊┰ರ䤓㎞⦍◐⒕㢝㣍ᇭ

,

11 "

⦷₏㧴₏㈏䤓ℳ店扖䲚₼,䓀㍔洦⷟₏␜㙟搡⃌榭ₜ㈦恮↊⇤ⅉ㙟怆㷳ℚ,▔㕻䓅㹜✛⅁♚ᇭⅥ広,
䷘Ⓙ忱♥ㇸ摠␜広⃮ₜ扮,⥯⃉扨欈㔤忓ₜ厌忿䆞歝⭿ᇭ

㍔洦⷟₏䦃㇉庒扨ㄅₜ㢾ⅉⅉ掌を㧉↩䟂庆Ⓙ䤓㔤忓,⇕Ⅵ↩⻌┪♊℘♥,ⅴⓅ抯⒉₏䱜ಯ㧉↩楍
抱F ⅴ⏜⚠椔ರ䤓⋖廰ᇭ

㈗㉺䤓,䓀㍔洦⷟⛙幘⃌榭,⸰㫇め抩扖,ㄅ尐⃌榭㔙泻ゐ㗱㒟ⅉ㺠ゐ㻖全Ⅵᇭ㇢⃌
泻⏻↩⦷氨䂾,☃尐㔙泻ゐ㗱㒟ⅉ㺠ゐ力槭䂾ゐ,Ⅵ広⥯⃉扨㢾㓢⒊₼⦌䤓煠ㄓᇭ(ₜ
屲䤓䚕䟀)㇢⃌榭㣍䯉⒉尐㔤㽷䤓␃怲㢅,䓀㍔洦⷟☂Ⓤ㓢奖椞㭜ₙ,尐⃌榭㔤㽷20ₖⅉ
䃇広㦘㓏䕈䠠䤓⃌榭広,扨㢾₏₹㈗楍㈦䤓㧉↩,力₣㢾䤍⒕䤍▔忩䤓ᇭ

⃌榭⛙⺈㡈䥽ⓜⅉ⦷⃰ₚ,♹厌㗱Ⓙ5㄁⏒ⅉ㺠ゐ,䓀㍔洦⷟䵚Ⓤ㣍槁⒉ₜ㌵,ㄅ₣✌ⅳ⃌榭⦷几
枅嫛㓆⯃懻徵全Ⅵ,⃚⚝Ⅵ♗㙟帽⏠㗱初⏒懻徵全Ⅵᇭ

₏ℛ㍔洦⷟全ℕ⃌榭₏₹₼⦌ぴ⟕枅嫛䤓㓆⯃,㖐啮㓆⯃䦚⚜⃉ರ庱㉦爨ರ ,㆏㓆嫛⒨㢾䞧匒㓸

Ⅵₜ㠼⣀✟帿劔, ರ⇯⮩㗱₏䍈F㒠ⅻ㔤忓⮩

ⅉ



,

▔"2814258
1む劔⚛㢅⃮⦷棓ぴ⸲I

⚜䟄䪐⻀㢾11281425892᪽l5᪽᪽᪽r/o
{₏㡈槱,㫈㗽氨䂾⏴⬒ℚ┰⮓䤓㤉厌愺↌幐欄槱㣍䯉,氨䂾㻇⃔⻔㺠愺↌幐䤓喒㦻,喀

₏♲䥾⒕Ɫ㺞✛⚜ⷦ,䏅力扨棗㉆扪㙟∪䤓愺↌幐☃㼰嚓抦⚆ᇭ
⅝ⅴₙℛ₹尐䍈,帿劔♾㘷㠼棗㉆扪㓏㙟∪䤓氨䂾㻇⃔㊶⻔㺠愺↌幐㢾⋖䤓ᇭ

ವ

ವ ⅉ▎

㷴攃⸩䓀㍔洦⷟䤓愺↌,㦻㔴帿劔䟄挽氨䂾忪泻↩ⅴ㫇⸭㦘␂䤓㔤I::r:.. 0

-.˱⏻␀ℚ┰捷⥭⒌㢅㖖⒉,氨䂾泻↩⯥Ⓡ㦘棟⏻⚇㒥氨䂾忪泻↩⅝㧴Ᵽ↊㒥㘗㧒↊⇤ⅉ
㧉㨓,⦷氨䂾䙠ⅴ⮥⦿◉㕪╮↩⛧ⅴ㘴♦⏼⚗ㇸ䤓㔤㽷,力㦻㔴㓏㙟∪䤓ರ㔤㽷嫷㫋ರ兞䟀年℠ℛ䯉,
ㄅ槭䟀氨䂾泻↩⯥Ⓡ㦘棟⏻⚇㒥氨䂾忪泻↩㓏♠⒉ᇭ

年↩⃮䈓䂔,䟀㦻㔴帿劔㙟♙䤓₳⚜ⅉ⭺(棗㉆扪✛庱㉦爨)槭年↩勛⛧ᇭ
氨䂾忪泻↩⏻␀ℚ┰捷㖖⒉,↊⇤ⅉ⭺ⅴ䦃㘴㒥梃㘴ᇬ㢝䯉㒥㤦䯉⃚㡈㆞,␡⏔㒥∎䞷䦇⚛㒥扠⇋

氨䂾忪泻↩㒥氨䂾泻↩⯥Ⓡ嚓棟⏻⚇䷘⃚⚜⃘,㕪╮↩⛧ⅴ㘴♦⏼⚗ㇸ䤓㔤㽷,⻭㦹噆㘗㧒⃚槭㽤
⃚照幗嫛⃉ᇭ

年↩む⻀ₙ承䠠⇋幗洦㫗抩㔴氨䂾巵㡈恮扪,ㄅ≬䟨₏⒖∬㽤抌䴅⃚㧒Ⓒᇭ
氨䂾忪泻↩㖖⒉,年↩₏⚠␂㽷₝⏼⚗ㇸ␜␂䤓洦㫗,⥯㷳₏䦃₝氨䂾巵㡈≬㖐侶⹕⚗⇫␂侊-i,ₜ

㙟∪啮␂忓㠨ⅴ≎巵㡈⇫⒉恮扪ᇭ
年↩⃮抩扖㦻㔴✋⚐⏻↦↦,⺞㉒㙟棁洦㈡⻑⒉ₜ䴆䤓㷉洦㓚㽤,Ⱁ拖伊⇋㊏䠠嫛洦䤓₹㫗7ㄣ䵚☂

⚠㇢⦿㓶㽤捷桷⃍㔴ᇭ

棂ಬ㺠⸲を⮖力㧴㼰ₙ㇢,␅Ⅵⅉ⛱?
几ₙ㚫侱ㆤ㝝枽⏴ರ氨䂾忪泻↩㏗⠓≰㓧⪉摠ⅲ不䟂庆⃵ರ ,⻀♾䦚Ⓙ㦘␂䤓␂枽幜䤕㢾幗洦帾㋾,

ㄅ㙟Ⓙ扨㢾几ₙ幗徱,㙟搡Ⰲ㊶㄁ₖₜ尐戊㢢⧯⏴幗徱㍔几ᇭ
Ⱁ㨫拖Ⓙ伊⇋䤓ℳ♚䕅⑄,㄁ₖₜ尐ⅴ⃉朢Ⓙ摠爮ⴎ,丏◤䤓㖆徬₏㹄㠖ⷦ,椞≎㔍₹㚫侱几䵨㚫侱

-

f' ,⻀↩♠䘿㈗⮩⚒扖℞䤓ⅉ,恮⃌榭₏㫆,拖ₙ₏㲰₏㫆䤓䓀㍔洦⷟ᇭ
▥⚜⃌榭䤓帿劔㢾㦘⮖力㧴,ㆤ奖⒉㾭,㙼䴎䓀㍔洦⷟䤓䦮槱䥽ᇭ⺈ℝ挲K䃃㦪䓀㍔,㼰␜棁⮖⃚f

力↩戊㢢㘘⏴㍔几䤓Ⰲ㊶,゛㦪⇯ⅻ帳䂔䓀㍔洦⷟䤓㓚㽤✛䦮槱䥽,▎戊㢢㘘⏴䓀㍔䤓洦⻏ᇭ



㠾摛⛃㉆啂㠿

·⮸⢘楾ᇵ㢮㿁㡴㔴ᇶ

(ₚ)
,

ⰂI᪽ I

⃉ℕ㙼㆏䓀㍔洦⷟䤓₏徾↝≸,㢮㿁㡴㔴帿劔ರⅴ愺幤㽤ರ ,▥愺⃉ಯ䷘䓀䤓Ⰲⅉರ⦷䯍ℳ几ₙ㟍栎
兎ₐ㨫䏅ₜⒿ₳⮸,⻀朢Ⓙ䓀㍔洦⷟,力⦷ರ几ℳರₜⒿ₳₹㢮㦮,⺈㡈⻀槁⒉䦮槱䥽,㆏ⱚⅴರ⃉ℕ

⚝⟕ⅉ㦃初Ⰼ䤓⺕㧴ರ⃉⚜䥽,尐帿劔㻖杀全⺈㡈扪嫛M㔤忓ರᇭ
㦻㔴帿劔⒕Ⓔ⦷䀆⮥₼㠖♙喀㠖ℳ♚几䵨,㽷␛₏₹ⅴರ⃌榭ರ⃉⚜䤓ゟ㓆,䶻ℛ⮸,☂ㆤ㧴₏⚜

䱿⃉ಬ(◤愺䘚⷟11 (棗㉆扪)䤓䟆⷟ℳ㦚♚;力⦷喀㠖䤓䯍ℳ几䵨,⒨₝⮩⚜㧴呹⻋㡴Ⓒ℩䤓䟆⷟ℳ店ᇭ

⦷2013㄃,㒠⦌巵㡈␀㘴噆967⸦䀘♙煠ⅉ䤓䓀㍔洦㫗㔤㔴,䀘♙㷍欬才4㄁榅93ₖⅳ⚘; 2014㄃㒹
6㦗⒨㦘332⸦㔤㔴r䀘♙㷍欬怔扖5㄁ₖⅳ♲ᇭ

㫈㗽⏷⦌⟕₩凹㫗庒㩴䤓忓㠨㣍䯉,煠ⅉ䓀㍔洦⷟幍㦘₏K厌⮮❓Ⰲⅉ㆏㉒䤓兞␇⺈䤌,扨K兞扖位
㉒幍帰䤓⺈呹㫈㗽ₜ⚛㢅㹄Ⱁ⒬幕ᇬ䐮㘊♙㈙㋚㦮䤓榏㻑力⒕桷Ⓔ伊ᇭ

⃉ℕℕ屲煠ⅉ䤓几ₙℳ♚㲰㆞,㦻㔴帿劔⦷₏₹喀㠖⳩㋚几䵨幍䵚㠿ゟ㓆,☂Ⓤ嚓40⚜䞷㓆ⓜ㧴䟨岏,
␴₼24⚜㢾煠ⅉᇭⅥⅻ⮩㟿㧴呹⻋㡴Ⓒ℩ᇬ┯兂ᇬ⠏焵椕♙啞⃈ᇭ

⦷Ⅵⅻ⃚₼,◙㟿煠ⅉⅴ桽⊨幼⇫⃉㆏⧉䤌,♵㦘11⚜煠ⅉ䦃㘴嫷才䓀㏤⃚㍔ᇭ煠ⅉ䤓䟨岏⃯㍾⋍⚠忭
初,㹣ⰑF⇯䤓䶠⹈㈗抆ⅉᇬ㒠嬺⇯䂀䂀⛇ㆤℕ♙⇯㈗䆑ℽ䷘ᇭ

䦇戒ℝ♲㝜₼⦌口䤓䓀㍔洦⷟,煠ⅉ䓀㍔洦⷟䤓㲰㆞㦃⮜㧑₣⮩⏒▥ᇭ㦘䤓尐♦⹂劔㆏枅嫛㓆⯃,⺕
㙟㷍◰ℳ全煠ⅉ劐㄁㡈≎嫛洦ᇬ壩㕮䤓㔤忓帰⒡ᇬ䓀㍔▔守♙₏⮫㍔䷘ᇭ

帿劔⅝₼㖠折ℕ4⚜煠ⅉ⥭ㄣ,♠䘿ⒿⅥⅻ⏷掌㖐㦘㦻⦿䟨ⷵ䞮幐,⦷㦻⦿䞮㿊1咂4㄃ₜ䷘ᇭ
扨K煠ⅉ夌䏅呹䱿㢾⦷㦻⦿⮶ⷵⷵ棱㊄⃵,⇕㢾⅝梫ₙ9㢅怆咂㣩ₙ1 1㢅幇ₜ㠼♠≰㋾全帿劔,䞩咂

₏(◙⮫⃮㧴♠帾,⼀ᇬᇭ
Ⅵⅻ䤓␀⚛䍈㢾槭デ䍼㍔,⥯尕㈗㉺,Ⰼ⍞㹞⒕㹞䱡₝㓚㧉ㇱ㈀ₜ䱊ᇭ帿劔☮㢾⦷⳩㋚几䵨ₙ₝⺈㡈

務⮸,!⇕㢾煠ⅉ尐㻑ℳ㗱㓚㧉⚆䪐㒥㢾㔙店幬䲊Ⓙ㓚㧉ㄣ䞷䲚㆞Ⱁ㈽≰ᇬLineᇬWhatsappᇬViber㒥
lango䷘ᇭ

帿劔扪₏㷴䞷㈽≰✛ₙ承4ⅉ≬㖐勣侊 ⅴℕ屲煠ⅉ㘴屵Ⰲ㊶䤓㓚㹄₝┷㧉ᇭ
⅝兢幉㓏㈦,煠ⅉ㎂⅝㦻⦿Ⰲ㊶愺ₙ㈦Ⓙ䤓,ₜ㢾㊶⻀㢾杀ᇭ⅝ⅴ㈏䤓幇⮩√⷟㣍䯉,煠ⅉ洦⷟ⅴ䓀

㍔✛㊶㧴㝜㘶㦻⦿Ⰲ⷟F䏅⚝Ⓒ䞷Ⅵⅻ⇫⃉泻㧴導℩⏻㺠䤓≎Ⓒ✛愺↌,扪嫛幇⮩ₜ㽤▍㇢f▔㕻㾦煠
杀ᇬ徸㹡ⅴ♙⦷㦻⦿枅嫛㆏幍㓆⯃ᇭ

䦮梫ℛ:⚜⚠帿劔㚼帹䤓煠ⅉ嚁伂,⦷㆏ⱚℳ店㢅,䞫岏妫幼₏䟹⚝⻀㆏桷屐⼀䤓広,Ⅵ㷲⦷㘴㽊₏䶣
㎞:⪉ℝ㼰㦘㽷␛⏻⚇,㦘䍈棊䬜ᇭⅥ⭿䱿㦻愺⦷⻋㡴Ⓒ℩幍㦘₏⹅ↁ⅚⏻⚇;⻌丰Ⱁ㷳,啴Ⅵ尐⦷

⮶泻幍䵚⏻⚇,㉔權✛₏⚜⮶泻Ⰲ⷟兢⳩ᇭ
Ⅵ広,Ⅵ⑕⮖⦷㦻⦿幍䵚₏⹅ↁ⅚⏻⚇,勛┰㢾⅝☑⟕♥徶懻➽Ⓙ⦌⃔ᇭ

愺↌⦷㦻
ಬ㢾⅏⃗ᇭ

~⳩㓜厌㽷␛⏻⚇ᇭ



,

伂⧵岏,Ⅵ⃊尐㢾⊮兢⳩䤓⚜⃘㧴㽷␛⏻⚇,⥯㷳Ⅵ⃮ₜ⅚
㓜⦷}怆ᇭ ₏

[ !

⃉ℕ♥≰ℝ㦻⦿Ⰲ⷟,嚁伂㻏ⱚℕ槭デ㇉䍗䤓䓀㍔㟊╎ᇭⅥ㹞⮸㢀㣩掌↩㓢䟄幬㧴⢧⹡桽㤥,ⅴ?⸬徬ರ
M⟀㉒ರ㧴䱿✋帿劔,␅店幬␔⹈㢾ರ妫佥⏎,㒠㏎㎞㢤⇯䤓₏⒖€(ರ⇯⚒◗殟ℕ⚦?㒠㈗㎂⇯ರ

Ⱁ㨫⇯㎂尐␜ⅉ棹⇯広幬,㒠⻀⦷扨摛䷘⇯ರᇬ ರ䞫妫⏎,㒠₏㠃⮸⦷䷘⇯䤓≰㋾ಬ\ ರ㒠↩䷘⇯,
⇯㏎㎞常㒠㓢䟄幬全⇯,Ⰲ䘚ರᇭ

Ⅵ⃮広,⊧啴⦷扨摛兢⳩,Ⅵ↩㔙⮶泻⒦⃉䶻ℛ⹅⥼ᇭ11㒠䤓㉒⦷扨摛,㒠䤓ⅉ⻀䟨⦷扨摛ᇭರ
伂嫷䯉,兢⳩ₜ㢾桽欧,⇕Ⱁ㨫拖屐枩䤓ⅉ㢾₏⧉㒧℘ᇭ挲㢾Ⅵ㦏㋟㍶䤓ᇭ

⻀並⦷⮶泻㡯㽤㽷␛⏻⚇,Ⅵ⃮♾ⅴ⦷₥䟛䤓㄂♿⻤䘿Ⅵ䤓₢₩ᇭ
Ⅵ⺈帿劔広拢: ರ⇫⃉₏₹㒟䐮䤓Ⰲ㊶ㄣ㑑㈦㔙㙰㧉↩,Ⱁ㨫㒠㢾⇯䞮✌摛摜

⮸恮㒠広梫⸘㣩⸘ರᇭ
Ⅵ広,Ⱁ㨫Ⅵ䫽⸩尐㽷␛₏⹅⏻⚇,Ⅵ㉔權ⳅ⮶泻ⅉᇭⅥ♾厌↩兢⳩,⇕㢾ₜA˪

ⅴ椞㢅扐䱊扨=z:::.o
ರ㒠⦷扨摛4㄃⅝㦹儵↩♙⺊㔍⇃∲ᇭ㒠㎂尐㔍₏⚜㦘䓀㉒,㦘扫屐䤓Ⰲ㊶,㒠ⅻ♾ⅴ㢅デ屐槱,常⺈

㡈⮸⮸㈽䶠,扨㢾㒠㦏⦷⃝䤓ᇭ"

㢅
.

♵₏⚜煠ⅉ⯴㦺ゃ䘚⷟( 28⼐)呹䱿㧴泻め浧3㄃,⻔⇞⦷埘忥䙼䤊㊤⏿⼼,䥽ⓜ⦷⚘椕⧰₏⹅ⷵ-棱

⅝ℚ∪ㄣ槭㿁歮䓸㧴⮶泻,ⅴソ嫴Ⅵ⦷扨摛䤓䞮㿊㆏㉕ᇭ
Ⅵ㦺㡴帿劔ℳ㗱㈽≰⚝,泻ₙ㙟Ⓙ尐儵↩屐槱,⚛㢅尐㻑帿劔䤓勣八⚆ij᪽ᇭ
帿劔⇾孔䷣ㄣ⯴㦺ゃ䘚⷟䤓㣩殟儵↩,⦷⟕帷⦿䍈㢅,Ⅵ☮⏗㠁⸩㣩殟,⚝㧴♗㘷♊㣩ₙ11㢅ᇭⅥ㓏

ㆉ帽䤓掌㢾⮫ㄦ,怆⒬㢾㖠折帿劔ぴ⇫⦿䍈棓扠,⚝㧴広♊帿劔⹅棓扠 㦏⚝㄁厕㠁⸩⦷嘺⇞⹅棓扠,iE
㢅挏庆帿劔ⒿⅥ⹅䟨⹎ᇭ

帿劔幱桽Ⅵ㢾⚵⦷⺊㻑₏⮫㍔⺈廰,Ⅵ⚵帳ㄅ㖖Ⅵ㇢帿劔㢾Ⅵ䤓Ⰲ㦚♚ᇭ
⅝嚁伂咂⯴㦺ゃ䘚⷟䤓店幬₼,Ⅵⅻ㈗㉺⦿㙟⒉䥽䤓,㹣Ⱁ広ⓜ劔⊮⚜ⷦ⚠⳩Ⲋ㽷␛,ⅴ㡈≎Ⅵ⦷㦻

⦿┭⟕₩㽷␛㓚兼;⚝劔⒨㙟⒉㊶㤦䯉FⰑⒿⅥ䤓⹅扖⮫ᇭ

┺㧉

䶻ₘ⚜煠ⅉ呹䱿㢾妫妑嚁拢㠾 帿劔✛Ⅵℳ㗱㈽≰⚝,Ⅵ扭兼
㕻ರ⅁䓀䤓初⃌⮸∎,゛㦪⇯㢷⮸₏⮫Ⰼ㬵ರᇬ ರ㒠㢷㣩 㬵屐⇯,゛㦪⇯⅝䘿⦷㆏ⱚ✛㒠⦷₏怆ರ
㒠䓀⇯,㒠⠫㶱⇯䤓₏⒖,㒠尐✛⇯⦷₏怆ರᇬ ಯ⅁䓀䤓,全㒠⇯䤓䟄幬,㒠尐㓢䟄幬全⇯ರᇬ ಯ㒠㬵屐
㡴⇯₏怆℺䞷䍪⏘㣩殟,㒠ⅻ℧䦇㕴㕀ᇬ⅁⛊,㒠执䔄䧏⇯䤓㓚₏怆抪⟕⧉ᇭ/1

㡯幉Ⱁ⇤,帿劔ㄅₜ㦍⦷㈽≰⥭尕Ⅵ,⥯㷳Ⅵ⦷呹帷㼰怲⚝,䶻⏼⮸怆⻀䀗⯀㡯悹ℕᇭ
䶻⥪⚜煠ⅉ㶶㕘⭿䱿⦷₏㓏㦻⦿ⷵ棱㊄⃵,Ⅵ呹䱿␋↊㦻⦿㟿㓏⦌棔ⷵ㪰䤓ↁ⅚ᇭⅥ㖖⒉,㹞⅚兜₏⚜ℝ
䞮㧴㦻⦿₏K⮶ⷵⷵ棱㔴⚜ₙ庍,Ⅵ⻀♾噆♥ↁ⅚忈儵500ⅳ⚘ᇭ

⇌㡴帿劔⦷㈽≰務⮸㢅,⮩㶰尐㻑䟄幬⚆䪐,⚛㢅儵⦷⮫ㄦ屐槱ᇭ㇢帿劔幱桽Ⅵ㢾ₜ㢾⺊㔍₏⮫㍔♗建,
Ⅵ⚵帳,ㄅ嫷䯉ರ㒠♹㢾⠫㶱⇯ರᇭ

?Ⅵ⮩㶰咃䟄全帿劔,♾㢾帿劔ㄅ㼰㦘㘴⚻,⃮㼰㦘⥭尕≰㋾,⥯㷳3⮸⚝Ⅵ⃮㼰浧␜♠㧴᪽t᪽)˶
䟀ℝ㼰㦘㈦Ⓙ⥭ㄣ,妫妑嚁拢㠾✛l㶱㕘ㄅ㼰㦘㙟⒉↊⇤尐㻑,ₜ扖,Ⱁ㨫Ⰲ㊶⇫⒉⥭ㄣj䦇≰Ⅵⅻₜ
㢢凱↠ᇭ

⍞扨㫆㢝䥽ㆯ单䤓庆㻑,㹣戒⹈㢢䫽帳Ⅵ䤓┷㧉力㕡公,䏅力洦㫗㓚㽤⻑⒉ₜ䴆 槭㈦摠䧪䋺䧋㓜厌
户⒉㷳㍔捝槭㈋ರ㍔䖋ರᇭ

ರ3
,

"

ⅉ洦㫗掌㢾⅝䞫岏妫幼㆏ⱚ䤓,Ⅵⅻ抩扖几ₙℳ♚,䞷䞫岏妫幼⇫氄\h˦

⒏䤓勣八掌㢾抩扖䟄厠几八㒥䟄幬,䏅⚝ⅴ㉒䚕㒧㦾㧴才Ⓙ
䴉合幼䤓庀㍠,㈗⹈㢢椆⏴;䓀㍔洦⷟䤓⦗⯦,▔㕻䓀㍔▔

,♿䷘ᇭ



√ℛᇴ㦘ₜ⺠⻋㡴Ⓒ℩䟆⷟⋖⊮床 嫛几八幗洦ₜ,

店㋚䓀㼰㦘₏⯦㲰㆞,䓀㍔洦⻏☃㦘₏⯦㡈䲚㆞ᇭ⥯㷳洦㫗ㄅ槭㡯♾挎⏜䤓,⦷≰↊䤓ⓜ㙟ₚ,ₜⰷ
▤✟梃㧴䫽帳ⅴₚ㋚㍔䕅⑄,㒥幇♾ⅴソ┸⇯☧䂔䦮䓀₝↹⊹ᇭ

䦮⸭♠䞮䤓洦㫗ⅴ♙幇⮩ⅉ⦷几ₙ⒕℺䤓㍷䡪兞☕㓏㈦,㒠ⅻ㔙₼⦌✛槭㿁煠ⅉ䓀㍔洦⷟䤓
伊ℳ

11 :S::SZ⇯iℛ㎂ᇬ⇯ರ⮹㉺,帳幕㼰⑯⮸⻀↩♺⇯⸬徬ᇬ劐ⳕᇭ
啮㈗⮩㢅梃✛⇯務⮸,♹㦘䏶䓖♾䦚,㔍䚕䟀ₜ✛⇯展欠ᇭ
䯍ℳゟ㓆掌㢾㠿㽷␛䤓,Ⱁ㈽≰ᇬQQᇬ叇⃵䷘ᇭ
呹䱿⦷幐Ⓡ⏻⚇⋩㔤忓㒥⏼⚗ㇸ捷桷兞䚕ᇭ

·ₜ㢾◤⅁⹅ㄼ栎⮶⻀㢾㎮㍔♦扖↳⹂ᇭ
几務⑯㶰⚝⻀↩⛙幘⇯⏻⚇㦘₏₹⮶⨚㔤忓㫗↩忩㈗⮩杀,⛙幘⇯呹む㢾㫗⷟微徲ⅉ
㎂㔤忓F⇕㢾⥯⃉⏻⚇屓⸩⛧ぴ♙⹅⻭ₜ厌♑₝㔤忓,庆⇯㇢Ⅵ䤓⚜⃘㔤忓ⅉᇭ
⺈㡈㫆⷟栎㈦ₜ枨㦻愺☃⭿䱿ₜⅴ弛♥ⅉᇭ
⭿䱿㔤忓欈䥽₳ₘ⮸⥭㦻,ㄅ₣⥯揻♾屑ᇭ

ⅉiPI1V ..棃♺·

·䞫岏妫幼㟊╎ᇭ
·㡯㢅㡯Ⓤ♠帾㋾㒥㓢䟄幬全⇯ᇭ
·氥㶰儵↩⦿䍈⦷⮫ㄦᇭ

帳幕⻀挏⇯♊Ⅵ⹅扖⮫ᇭ
ₜ㦍屐槱⻀広䓀⇯ᇭ
㊴䧏恮⇯兢⳩ᇭ

⦷几ₙ⳩㋚几䵨㽷␛㓆⯃,ₜ䀗2⮸䤓㢅梃,帿劔䤓≰乀⻀㖳䅰䞫岏妫幼䤓帾㋾ᇭ◤⑼₏ㆯ䏶䓖,⺈
㡈⻀䞷䞫岏妫幼㔙帿劔⛈㗶ₙ⮸,広ರ䓀⇯㎂ⳅ⇯尐サ⇯⥭⹅ರ ,䓀㍔㧴㈦⮹㉺,㢾㬵ㄊ?㢾䦮⸭?

帿劔⺈ₙ承䱜䱜め兞欓䩴䤓洦⻏㦘⮖力㧴,♾ⅴ⑆槨⦿屑⹮Ⅵⅻ䤓嫛洦㓚㽤ᇭ
♾㍫l㈗⮩Ⰲ㊶☃⯀♊ℕ䚕㤉,戊㢢椆⏴䓀摛,⯘ₙ₏䞮䤓⌷㢛ᇭ



⒦

,

₏㡌9㦗1㡴材ㄦ, ₹

.

.

. .

,

⚦? (侊⒦₏)
ವ

㋷㗽儵P2㄃䤓忓㠨㣍䯉,⏷⦌㹞㡴䤓⹅ㄼ⨒⧍摞浧才1ₖ9㄁300⚷,┯ₙぴ₩⨒⧍摞⒨㦘3ₖ3㄂⚷ᇭ
⃉ℕ⑞⺠㒠⦌⻔浧ₜₚ䤓⨒⧍㟿摞,常♾␜㈹䘾䤓忓䄟噆㈦㷲䫽䤓⮓䚕㡈㆞,⩝ゑ✛废ᇬf㓎⻚♙⦿㡈㟎ㄫ
d⸲を⺕㇉Ⓟ㓶嫛⨒⧍⒕伊㘹㡌ᇭ

ₜ扖,年欈㘹㡌♹棟ℝを⩝ᇬ⚘椕⧰ᇬ㩣⇪ᇬㇼℷᇬ泻⏼䟁ᇬ㭽初⏿ᇬ⚘㓢㧴㡴䙊䜒ゑᇭ力3⹅⦉⇢᪽\
㔎▔⏻⚇,☂E-Idamanᇬ棎◦ㆦ㕘(Alam Flora)✛◦㡈䘾≬㨂棟⏻⚇(SWM)⒨⺕微徲⦉⇢ㄮ㠨
䚕䤓ぴ⇫ᇭ

⋋㈦₏㙰䤓㢾,⨒⧍⒕伊㘹㡌⃊尐⺕䥽ⓜ䤓⹅ㄼ⨒⧍⒕⃉4伊,␅₼忓䄟⒕伊㦘3䱜,☂⫠厅伊ᇬ兇ㆯ
伊,ⅴ♙ರ䦮Ⅵರ伊(▔㕻䙊䜒ᇬを㠨ᇬ䤽槸ᇬ䟄⷟䞷 㢑ᇬ杬凟䷘)ᇭ力㣽抩⨒⧍伊,Ⱁ歮䓸㸚䂲ᇬ兇
⻎䓖♙匽厞䤓歮䓸▔孔♙兇ろ,⒨榏ⰴ⠓▔Ⰼ,㟍⏴⦉⇢ㄮ㠨㔎▔⏻⚇梫ⓜ㓏㿍♠䤓槡唁⨒⧍㬅␔ᇭ

⇢ㄮ㠨㔎▔⏻⚇戒⚝↩㫈㗽112+ 1"㟅楕⨒⧍⇫₩㡈㆞,₏㢮㦮⦉⸩₳⮸ⓜ㈏㟅楕㣽抩⨒⧍,₏⮸⒨
㟅楕♾⥭㟅忓䄟ᇭ

䏅力,⨒⧍⒕伊㘹㡌囌⸭⦷☂,⦌⹅⦉⇢ㄮ㠨丰䚕⻏( JPSPN )ᇬ⮶泻⦉⇢ㄮ㠨丰䚕㧉㨓( SWCorp
)♙棎◦ㆦ㕘⦷扨㡈槱⋩ℕ⅏⃗⑕⮖?槭㟎ㄫ䘾≬兓兖⺈ℝ㠿㘹㡌♗浧⅏⃗䦚㽤?㺠梃䥽ⓜ♗㢾㊝⃗扪嫛

䘾≬ぴ⇫?
ᇵ⮶掌↩ᇶ䯍◉㔴⺕⅝☂㡴怆㘷⒉ರ⨒⧍⒕伊,⇯⑕⮖Ⰼℕ⚦?ರ₢欧侊⒦,⃉⮶⹅ⓥ㨟⨒⧍⒕伊㘹㡌

䤓⸭嫛兕唑,ㄅ挏庆床劔₏⚛┯⏴䘾≬䤓嫛⒦,⃉䘾⬒≬㔳䖽⒉₏↌┪摞,常⹅⥼♧㈦㦃Ⰼ!



㠾摛⛃㉆啂㠿

(侊⒦ℛ)

⏴⊡㟿棅㹄,⃉
䚕㧉㨓( SWCorp )

年㧉㨓揚ゼ㓶嫛⛧㖎䧲棎掌㕘㶲択槁,年㧉㨓䤓⸧⛧む呹ₙ₹㦗㆏ⱚ,摖♥ರ₝㺠E┷ರ䤓㡈㆞,⅁呹
幎啀⥼⇞⸔◉⚠⻔㺠屲広啮␂㘹㡌,⚛㢅⃮扪嫛J/Operasi Mata Hati"嫛┷,㽎㓆㭏㩴㹞₏梃㓎⷟䤓

₪⧍㬅ᇭ

6A

㒹咂7㦗㔓⃉㷱˦㇢⻏め兞忿幎ℕ442₹啀⥼⇞⸔◉,㕫幎ℕ5ₖ8㄁108梉㓎⻚,ㄅ♠⒉ℕ6㄁973⺐
JI䂸氷㙟搡㠦ಬFrienG᪽.ly)j

11㦘␂㙟搡≰ㄅₜ:㢾巵⛙≰,㇢⻏↩ₜ㠼扪嫛恮扪,䫽≬⦷⨒⧍⒕伊㗤㡌囌⸭⚝,浧␂⻔㺠↩∬䏶㖖◦
嫛ℚᇭ/1

Ⅵ㇉庒,⻌丰㓶㽤嫛┷↩⦷㢝㄃6㦗1㡴㓜⻤㆏,⇕⦷挲⃚ⓜ,₏㡵♠䘿㦘㺠↦㼰㦘㫈㗽㧰√扪嫛⨒⧍
⒕伊,㇢⻏⅜↩♠⒉巵⛙≰,ㄅ₴⹕屑⹮ₜ㠼摜䔾䤓㺠↦ᇭ

Ⅵ広,⦷㢝㄃6㦗1㡴ⓜ,嚓␂䤓㽎㓆屲広嫛┷㠦━⺉兼扪嫛,䦃Ⓙ⸧⛧忿幎⸛㓏㦘⦿◉䤓啀⥼⇞⸔⃉㠦ᇭ

K⦿◉Ⱁ㨫㡯㽤ⓜ㈏,㒠ⅻ⃮↩択扖⸲↯懵,⦷⥭㟅㡴䤓ⓜ₏⮸,Ⓙ㦘␂⦿◉ㄎ㜼⸲↯ ⅴ才Ⓙ㙟
搡㺠↦䤓㟗㨫ᇭ/1

⚛㢅,⃉ℕ挎⏜㺠↦ರ⠓㉧ರ ,年㧉㬔⃮⺕⅝8㦗㆏ⱚ,択扖䟄展ᇬ䟄♿♙㔴䵯䷘ⴡ⇢,扪嫛ㄎ㽪䤓⸲
↯,䫽≬⨒⧍⒕伊㘹㡌䂀⏴⦌㺠厠䀆ᇭ

ರ捷↌⦌嚴䟄♿䥽ⓜむ⦷㜼㟍⨒⧍⒕伊䤓ㄎ⛙,␅₼䞩咂执㦘㒠䤓⭿檂ᇭ㒠ⅻ⃮㷲抟㷴⸘㘡⦷⚓◉䵥䵚L
⛙䯉䓛,常⸲↯♥㈦㦃⸭德䤓㟗㨫ᇭ"

棂掌㕘㶲⃮嫴⏔,年欈㘹㡌䤓⸭嫛␂枽⅔⦷ℝ㟨十㺠↦愺⇢┪嫛扪嫛⨒⧍⒕伊ぴ⇫,⥯㷳,啴㦘㡶徶
⟕㒥㖍嗡劔♥忿⻔㺠㟍函⦷⨒⧍㬅㡐䤓♾⥭㟅䓸㤅,㇢⻏䦮⸭⃮ₜ↩㦘㆑帽ᇭ

ⅉ 䓸:

㦻䥽戒ℝ㦘⦿⇞⸔,⚠㧴␀䞷⨒⧍㲌䤓浧㰋⇞⸔⻔㺠,⦷扪嫛⨒⧍⒕伊ぴ⇫㡈槱㢾⚵槱⺈⥿楍⃮㒟ℕ⮩
㡈␂㽷䤓庍欧⃚₏ᇭ

ₜ扖,⚠掌㕘㶲㇉庒,年㧉㨓⺕㖖䯉㡦ₚ䤓⦉⇢ㄮ㠨㔎▔⏻⚇,☂もIdamanᇬ棎◦ㆦ㕘✛◦㡈䘾≬
棟⏻⚇( SWM'-)₝⚓浧㰋⇞⸔䤓⻔㺠勣⚗丰䚕Ᵽ⛧↩(JMB) 㒥⻔㺠丰䚕㧉㨓(MC)扪嫛帷幉,棳

❴❴㟨十⻔㺠⮥,⃮㘱帷㢾⚵㦘㉔尐⬭㿍⮩₏₹⨒⧍㲌,ⅴ㡈≎⻔㺠函㟍♾⥭㟅䓸㤅ᇭ
:槸㡈槱ⴎ展㔎▔⏻⚇㊝⃗扪嫛㟅楕ぴ⇫,⇕㒠ⅻ䥽ⓜ䫽⸭执㼰㦘㆏ⱚ扨㡈槱䤓帷幉欈むᇭ"

Ⅵ嫴⏔,⦷⃉㦮9₹㦗䤓ರ抑ㄣ㦮ರ摛,㇢⻏↩抟㷴⺕㟨十㺠↦䤓ぴ⇫ㆅ⇇Ⓙ浧㰋⇞⸔ᇭ

♵₏㡈槱,⮥╂勩楕䤓⦿◉⚠㧴掌㡯♾挎⏜嫜䞮幇⮩⨒⧍桽欧,扨⃊尐₝⮥╂䤓◺䞮㎞幕戒㇀,ⅴ♙
᪽◤⇜∂⮹⮩ⅉ㦘␂,⥯㷳,尐⦷⮥╂䯍刳␔㘷ㄎ⨒⧍⒕伊㘹㡌,楍⏜⃮槱⺈
ねね⷟扨伊ರ㠖ⷦರ⸲↯喒㆞ᇭ



,

⺈㷳,棎劔ᇭ⦷1
㈀◿⮥幼↯◤⷟ⅴ

,

. .

,

㗽ℕ屲,⦉⇢ㄮ㠨㔎▔⏻⚇㟿㄃ⓜめ⏜忈㿍♠槡唁⨒⧍㬅全⚓◉⇞㓆,常⻔㺠₱㆒⹅ㄼ⨒⧍1˦
䂔㾐ぴⅉ扪嫛⮓䚕ぴ⇫,㍮☃㦘捷↌⻔㺠㝔呹⺕⨒⧍㬅㟈⃉␅Ⅵ䞷抣,▔㕻䞷ℝ⌷㻃ᇬ㟍函ぴ␆䓸

hⅻ常年㬅㡯㽤♠㖴ರ䦮㷲䤓⇫䞷ರᇭ
⃉㷳,⮶泻⦉⇢ㄮ㠨丰䚕㧉㨓勣挵䦃戥◉㋊䥠㣦ⷣᇭ⚗唬㕘嫷䯉,㫈㗽㽤ⅳ,⻔㺠㉔權∎䞷㟎ㄫ㓏㿍

䤓槡唁⨒⧍㬅㧴函㟍⨒⧍,⚵⒨㇢⻏䦮⸭㦘㧒㆏⒉凩◤ᇭ
♾⃉㷱,㒠ⅻ执ₜ㦍₴☘㓶嫛年欈㧰√ᇭ11

1 I⨒⧍㬅拼䴒䤓⻔㺠♾ⓜ㈏㔴㫗,ㄅ⛗ℳ㔴㫗⃵全⮶泻⦉⇢ㄮ㠨丰䚕㧉㨓ⅴ扪嫛庒㩴⸐啴幐⸭
浧␂⇞㓆䤓⨒⧍㬅嬺⌆,年㧉㨓⺕㖖䯉⦉⇢ㄮ㠨㔎▔⏻⚇摜㠿⒕♠㠿䤓⨒⧍㬅全⺈/..1ᇭ

♜⃚,㇢⻏啴♠䘿⨒⧍㬅㢾⦷⻔㺠䤓䠞㊌ₚ㗮⧞㒥拦⯀,㦘␂⻔㺠⒨㉔權呹忓摜㠿徼⃿⨒⧍㬅㧴⮓䚕
⨒⧍ᇭ

ರ扮咂⅙㡴执㦹♥㈦槡唁⨒⧍㬅䤓㺠↦,⃮♾咃䟄⚠㓏⻭䤓⦉⇢ㄮ㠨㔎▔⏻⚇侱♥ᇭu

㓺

⚘㓢㠿䶒▦㡈⮶ⷵむ䷣ㄣ㙟∪5㄁⚜⃘ぴ,㒟⃉ರ䘾≬㟨十⮶∎ರ扪⏴䯍◉扪嫛䘾⬒㟨十♙⨒⧍⏒
ⅴ◞┸⮶泻⦉⇢ㄮ㠨丰䚕㧉㨓( SWCorp )⦷⅙㄃9㦗ℝ⏷⦌⮩ね囌⸭⨒⧍⒕伊䤓㹣⒡ᇭ

⮶泻⦉⇢ㄮ㠨丰䚕㧉㨓氥ゼ㓶嫛⛧㖎䧲棎掌㕘㶲広,㇢⻏其兼⺊㻑⦌␔䦮Ⅵ⮶₢✛槡㄃兓兖,㘆ᇭ
ぴ䂀⏴䯍◉◞┸㟨十㺠↦ᇭ

Ⅵ広,尐囌⸭⨒⧍⒕伊帰⒡,㙟∪㰑㊄㟨十㦏摜尐,㟈♧⦌㺠䤓㊬冃㓜厌ℚ◙┮⊜ᇭ
ಬ⦌⹅䥽ⓜ槱⺈䘾⬒桽欧,ㄮ㠨⮓䚕⧉む氀✛,⥯㷳榏尐扪嫛⨒⧍⒕伊,ⅴ㦮⦷2020㄃⑞⺠22.5%榏

尐⮓䚕䤓⨒⧍ᇭ⏗扪⦌め才⑞⺠44%⨒⧍䤓棅㹄,⮶泻䤓䥽㪖⏗㟍⦷ ₐᇭ

Ⅵ㖖⒉,䥽ⓜ㟅楕䤓⨒⧍摞,䦮₼45%㢾☷⇨,55%㢾兇ㆯᇬ材ᇬ⫠厅伊✛䦮Ⅵ⨒⧍,☂₏◙䤓⨒⧍
♾ⅴ␜㈹䘾,⸭嫛⨒⧍⒕伊⚝欓帰♾⑞⇝20%⨒⧍摞ᇭ

,

ᇭ

棎掌㕘㶲広,⅝扖♊Ⓙ䯍◉✛⇞⸔◉扪嫛㟨十㿊┷,㣍屐ⅉ㺠䤓♜ㄣ㈗Ⰼ,⮶⮩㟿ⅉ掌㎞幕Ⓙ䘾⬒㻰
㩢✛䘾≬䤓摜尐㊶,屘㈦㢾㢅⊨扪嫛⒕伊⨒⧍␜㈹䘾ᇭ

H㈗⮩ⅉⒿ⏗扪⦌㡔䃇,掌♠䘿䦮Ⅵ⦌⹅め兞扪嫛⨒⧍⒕伊⮩㢅,⮶泻並㢾♠⻤₼⦌⹅₼,扨㡈槱怆
㷴㹣ⅉ㐻ᇭರ

Ⅵ屘㈦䥽ⓜ㢾㢅⊨囌⸭⨒⧍⒕伊,䦇≰10㄃␔⺕㦘恂⮮䤓㢅梃常⮶泻ⅉ㺠掌♦Ⓙ㟨⚛ᇭ
Ⅵ広JF⏷⦌2㄁600㓏ⷵ㪰揜⚗呹䏅⃚♚◞↩₏怆┯⏴⸲⺋⨒⧍⒕伊帰⒡,扪⏴ⷵ㪰㘷⅚⒕伊⨒⧍㿊┷,

䦇≰㟨十ⷵ䞮⚝,䟀ⷸ⷟⥭♊ㆤ⺋䓅㹜✛⹅ⅉ❜ㄣ,㢾ℚ◙┮⊜䤓㦘㟗㡈㆞ᇭ₏K槡㄃兓兖Ⱁ
◞┸扨欈帰⒡ᇭ

棎掌㕘㶲広,⏷⦌⦿㡈㟎ㄫ䤓⃟㎞揜⚗,⦷㘷嫛䯍◉㟨十㿊┷㢅掌全℗⏷┪◞┸,⦿㡈㟎ㄫ㢾䦃㘴♦
㍯劔,◞┸⑞⇝枏㹐⨒⧍䤓㒟㦻ᇭ

年㧉氀✛⨒⧍㔎▔⟕Ⱁ▦泻䤓E-Idaman⚗⇫ᇬ,㫈㗽⚝劔㄂㡴Ⓙ⇞⸔◉㟅楕⨒⧍䤓㢅梃,ᇴ䞷㜼檂⣷≒
⻔㺠⒕伊⨒⧍䤓㢅㹄ᇭ㢅梃嫷⒦⦷⇞⸔◉恾♲ᇭ䯍◉Ⱁ尐⃊┭⒕伊⨒⧍㿊┷,♾勣八年⏻⚇㿍ⅉ◞┸ᇭ

Ⅵ帳⃉,⦌㺠⦷⒬㦮⸭㡌♾厌↩⥯⃉ₜ⃯㍾,⇕全℗恂⮮㢅梃抑ㄣ,䦇≰ₜ↩浧桽㉛ᇭ



?
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⇯j

₹⨒⧍㬅䤓ಬ㦘⦿∂⸔ರ ,公⮶捷↌ರ␀䞷⨒⧍㲌ರ⮓䚕⨒⧍䤓浧㰋⇞⸔ሀ㢾⚵厌
㒟┮囌⸭⨒⧍ᇬ⒕伊J䥽ⓜ执ⷧ⦷₏₹⮶rcJ-So

⅝⮩₹◤⇜ℛ䤓幎店␔⹈₼ₜ楍♠䘿,㦘␂㇢⻏⦷㘷ㄎ浧㰋⇞⸔䤓⨒⧍↩
⇢䤓㡈㫗,䞩咂⦷幱♙扨K庍欧㢅,掌ⅴರㄣ年↩恮勣⚗丰䚕Ᵽ⛧↩( JM

ರ勣⚗丰䚕Ᵽ⛧↩ㄣ年尐㎂㡈㽤ರᇬ ರ⏗⮓䚕㦘⦿⇞⸔␜広ರ
⦷ರ䠠桽ರ♙ರ喺䏅ರ㆞䤓䷣㫗⇫⃉⥭䷣ᇭ

䏅力,忄⃉㒠⦌氥掌䤓⚘椕⧰◉␔,⻀ㆉ⯚ₜ⺠㕴浧₏⸩ರ☕⚁ರ䤓ⅉ㺠兓⻚♙㟎ㄫ兓⻚ᇭ扨K浧㰋
∲⻚⮩㄃㧴掌槱⺈₴摜⨒⧍♙◺䞮桽欧,常㟎ㄫ㒥䯍↩㎮Ⓙ⯃䡪ᇭ⥯㷳 㦘␂兓⻚㢾⚵厌㒟┮揜⚗囌⯃⦿
㛕↌伊7⃮ㆤ怆⮥䟛䤓Ⰼ⯖♙㙲㿚ᇭ

㣍䏅⦿,扨伊兓⻚⦷⨒⧍⒕伊㘹㡌ₙ执㼰⋩Ⰼ䁽⮖,㡵⮶捷↌ⅉ㺠兓⻚⻔㺠⦷䘾≬庍欧㡈槱⃮
㎮,啴㼰十₏₹栎扫䤓㡈㫗♙㓶㽤嫛┷,䦇≰尐㟈♧兓⻚◉⻔㺠䤓㊬㎂槭㢢ℚᇭ

♲椕⧰ゑ㟎⻏✷幱䚕ℚ↩㒟⛧⒧㆏㇉⻀㇉庒,尐⦷⚠㧴嫜䞮幇⮩⨒⧍桽欧䤓ⅉ㺠兓⻚◉囌⸭⨒⧍⒕伊
Ⓟㄵ,㢾欈槭デ⮶䤓㖠㒧,⺳嘺⦷㓶㽤㡈⚠ᇭ
Ⅵ帳⃉,ゑ㟎⻏㦘厌┪徼⃿⒕伊乀㒥⦷兓⻚◉ㆉ抯⒕伊⨒⧍㲌,⥯㷳,年欈帰⒡䤓␂枽♹⦷㟨十⻔㺠㡈槱ᇭ

㗽䩴,⦷₼⮽㟎ㄫ㘷嫛䤓⨒⧍⒕伊㘹㡌ₙ,⮶泻⦉⇢ㄮ㠨丰䚕₿⑯㨓(SW Corp)㓜㢾䦮㷲䤓㓶嫛劔,力
⦿㡈㟎ㄫ♙⦉⇢ㄮ㠨㔎▔⏻⚇⅔⇫⃉揜⚗䤓◤⇜,⥯㷳,⚘椕⧰ゑ㟎⻏棳ℕ全℗抑ㄵ䤓◞┸,Ⱁ㿍♠↯◤
♙㙟∪㿊┷⧉⦿⮥,ㄅ㼰␜扪₏㷴㘱帷␅Ⅵ㦘Ⓒ㒥䱾㨐䤓◞┸㡈㦷ᇭ

ₜ扖,㦘攃ℝⅉ㺠兓⻚䟀ゑ㟎⻏丰戥,⥯㷳,⒧㆏㇉⃮⺕⦷☂⺕♻㆏䤓ゑ㟎⻏✷幱䚕ℚ↩帽ₙ,ㆉ帽
⻏⦷⚓←ⅉ㺠兓⻚◉␔␃ㆉ⥭㟅₼㉒㒥㟅楕䵨,ㄅ㘱帷㡈㫗,ⅴ䫽≬⻔㺠扪嫛⨒⧍⒕伊ぴ⇫ᇭ

⮽㟎ㄫ⺕⦷9㦗1㡴囌⸭⨒⧍⒕伊Ⓟㄵ,䏅力,⦷扨欈⮶㝑㡌䤓㓶嫛ᇬ㓶㽤♙⸲↯ₙ,⇫⃉⦿㡈㟎ㄫ
䤓⚘椕⧰ゑ㟎⻏☃♹㓽䆣嬺┷屡ሀᇭ

⒧㆏㇉嫷䯉,᪽᪽ゑ㟎⻏⦷年欈㘹㡌㡈槱㓽䆣揜⚗♙◞┸䤓屡唁,⃊尐⦷㇢⻏⃍┭幁ㄶ㢅,㙟∪㭩⷟✛⦿
ぬ,ㄅ⦷㦻愺⃍┭⮶㓺棳㒥䯍◉㿊┷㢅,㿍♠⸲↯␛⷟ᇭ

ರ◦㟎⻏⦷扨㡈槱䤓屡唁㈗⺞,⺞Ⓙ㒠掌㍙幅ᇭⰑ㨫㼰㦘ゑ㟎⻏䤓揜⚗,
㊯㢾㈗⮶歭䤓㖠㒧ᇭ11

ㄫ☂⺕囌⸭⨒⧍⒕伊㘹㡌,㇢ರ₱ರ⨒⧍䤓⃯㍾♧㒟ರ⒕伊ರ忓䄟㢅,㏎㎞㟈♧䤓⏻↦♗␜⮩⺠?
I,T-r≬ⅉⅉ㦘徲ಬ扨♴幬ㄅₜ棛䞮,⇕⦷㘷┷䘾≬㿊┷₼,㦘ⅉರ㘷ರℕ,⇕⮩⺠ⅉ♗㏎㎞ಬ┷ರ⛱?

㱮⩝⨓⻍㨍㨦啀⥼ㄵ⋖⏻⹢㘷嫛⨒⧍⒕伊帰⒡₏₹㦗,⏻⹢␀丰㧉㨓欍桽ㆯ咫ㄕ⦷扨帰⒡ಬ䅰㦗" B

ₜ⺠朘⷟,䞩咂㇡⻔㺠⸲所帰⒡㢅,㈦Ⓙℕರ䦚⟵,㦘
⚠⻔㺠↧♠f



,

㟅楕Ⓙ⮩⺠忓䄟㢅\?Ⅵl
Ⅵ広,尐⻔㺠揜

㤑㡯♜ㄣᇭ
.

.

,

䞷㦘304㓆䤓㨍㨦⏻⹢㢾勚⻍折◉␔氥₹㘷嫛⨒⧍⒕伊帰⒡䤓兓⻚, ರ⏗洀帰⒡ರ㈦Ⓙ⑆䁰
㟈♧帰⒡,⺕⨒⧍⒕伊帰⒡㘷ㄎ咂⟕┰⺞ⷵ,䦋⅝ⷸ⷟㈀❜⹅栎,㦏⚝䯍◉ᇭ

⃮㢾⟕┰⺞ⷵ⹅◞⃊ゼ䤓ㆯ咫ㄕ䦇≰,Ⱁ⅝ⷵ㪰㆏ⱚ㘷嫛,⃚⚝椞⹅栎䤓㎞幕㙟浧⚝)ᇬ嬺サⒿ⷟

忓䄟⻀↩⑞⺠) ,♜力㢾⇞⸔䯍◉䤓摞↩㦘㓏⬭┯ᇭ
㪰㘷嫛₏₹㦗⚝,♥㈦ₜ枨㒟㨫,氥㶰◥⒉ℕ儵120ⅳ⚘忓䄟,⇕执㦘㢾

⒕伊忓䄟ᇭ
ರ㦘ⅉサ㧴嫲㦜ᇬ䟄兎ᇬ⫠㠨嬚ᇬ䟄㻯ᇬⒸ⃟▔孔兇䥡䷘,㦘K厌⥭㟅,㦘Kₜ厌,㓏ⅴ㒠ⅻ䥽ⓜ䤓㍔

⑄㢾㙟搡ⷵ䞮ⅻ⑯㢅♾ⅴサ䞩⃗忓䄟Ⓙⷵ㪰 ₏₹㢮㦮₳㶰ᇭH
Ⅵ択槁,⃮⥯⃉⏗嫛⒕伊,常忓䄟⥭㟅⟕⑞⺠ℕ⒕伊忓䄟䤓╂┪,⥯㷳㪰㡈⒉➽䤓忓䄟ↆ㫋⃮䲜浧ᇭ
ㆯ咫ㄕ㇉庒,呹∂嫛⨒⧍⒕伊帰⒡㢅,♑₝䤓⃘ぴ㈗摜尐,⮶⹅⚗⇫1t 2:À 2:À䤓㘷㓜㆏♲ソ㉨⒕伊⨒⧍ᇭ
⨒⧍⒕伊⮓幍⦷丰䚕⸳㷳⮥,ㆯ咫ㄕ㕔㉶㦘欉㓚䔄则䤓㍔⑄,☂⻔㺠㓏ℳ⒉㧴䤓忓䄟嬺⌆忿,㓏ⅴ⻀

JJYᇷ.\tl

⺕⨒⧍⒕伊⮓幍⦷丰䚕⸳摛,夌䏅㦘ぴ⇫ⅉ⛧䥠丰忓䄟,⇕⻔㺠♹厌㈔ぴ⇫㢅梃抇⒉ℝ扨㒥幇⃮㢾⻏棟f
u⻔㺠䤓♑₝㎮ᇭ

ರ尐⋩☃♗㊤嬺⌆,⇕咂⺠㒠ⅻ⋩ℕᇭⰑ㨫䦮䤓㦘忓䄟嬺⌆ ♾厌␜┯析㒥⸘孔桼恾䟄展⚶!ರ
Ⅵ㨓㊬,㦹㧴㒥♾ⅴ⦷㹞㪚⏻⹢ㄤ⻑䤓◖棜㬾ⓜ幍忓䄟⥭㟅㬅,常⻔㺠⒉⏴㢅䦚屐,䦋扨㫆㧴㙟浧⻔㺠䤓
呹屘ᇭ

10
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? (侊⒦⥪)
"

ವ

2
JI

⨒⧍,

,㒠ⅻJI

㺠↦⺕⹅摛䤓⨒⧍⒕伊Ⰼ⻀↩㒟┮, ┮,榏尐

㈹䘾䤓♲ರ枍♺₼lj,榏尐ㄭ⮶䤓兞忈ᇭ㹣Ⱁ広,₏㨬⫠厅☮⷟䶣䞷⸛嬺⥭㟅⚝,榏兞忈⮓䚕ⅴ⇫⃉
ぬ䶣䤓☮㠨ᇭⅴ扨䱜␜㈹䘾☮㠨Ⓟ㒟䤓䶣,㹣₏咻䤓䶣忄,挲⇯执↩卭⃿⚦?

㦻⦷扨㡈槱↩㒟┮,棳ℕ㺠↦㏎㎞揜⚗⒕伊⨒⧍,Ⅵⅻ⃮㏎㎞啀杀⒨⃿ⅴ␜㈹䘾☮㠨Ⓟ㒟䤓䘾≬䓸
♲♲ᇭ㦘扨䱜ゑ⧉✛榏㻑,⻀↩㦘⟕⹅㔤⏴∪ㄣᇭ

ₜ扖,ⱚ䍈执㢾㟎ㄫᇭ㡴㦻㟎ㄫ⦷70㄃ⅲめ㆏ⱚ㟨十㺠↦ 㾴心␜㈹䘾ᇬ⨒⧍⒕伊䷘䦇␂ぴ₩,⃮㔤
⏴㢅梃摠杀⦷䦇␂䱠㔏ₙ䤓䪣䴅ᇭ30㄃⚝,␜㈹䘾䤓M枍ರ㒟䵚怆㧴,㡴㦻⦷扖♊䤓┹┪,槭ₘ岏₳幼⻀
厌広⏒ᇭ

㒠⦌⦷1992㄃む㙟⒉3R 1 REDUCE (⑞摞) I REUSE (␜䞷) I RECYCLE (␜㈹䘾) 1⇕扨23㄃
䤌䤓⚦?

Jᇬ!ᇬ|冎唁㧉㨓㋊兞䚕挢㣢䜖ℝ2011㄃Ⓙ㡴㦻♑₝ℕ18⮸䤓䦇␂⪈帼帰⒡,Ⰸ帳⃉⦷⨒⧍⒕伊ₙ,㒠⦌
ⓜ⍞㢾70㄃ⅲ䤓Hಬ,.....ᇭ

㒠⦌♾ⅴ⊮柫䤓⦿㡈㢾⅏⃗?ㄣ年㢾㡴㦻䦮䤓㈗帳䦮⦷⋩ᇭ

\llNI↌伊⚝♊7䥎?

挢㣢䜖広⨒⧍嬺⒕伊⚝䤓⇫₩㢾摜尐䤓₏䘾,榏尐⯓₏₹⸛㠃䤓幍㡌✛ゑ⧉䫽≬扨Kㄮ㠨㒟┮␜
㈹䘾ᇭ

Ⰸⅴ䋾丰⃉√⷟ℛ㡴㦻㦘㔏㦾㕌♥䋾丰␔䤓㻃枅,䋾丰嬺⥭㟅⚝,㻃枅ᇬ䙊䜒ᇬ杬ᇬ材ˠ柖ᇬ杫♙w
A䋾䀑⻑嬺兕⒕⒉㧴;␜㈹䘾㒟⃉䞮ℶ䦮Ⅵ䓸㤅䤓☮㠨ᇭ

K⇫₩榏尐兞忈,啴➽ↆ戒浧䤓␜㈹䘾⟕㢑㼰㦘ゑ⧉,↩㦘⟕⹅㏎㎞㔤忓㦻䥽␂䤓㔏㦾⚦?⥯㷳,㟎
ㄫ䤓㾴心✛忓┸㓽䆣䧏摜尐屡唁ᇭ力㡴㦻⦷30㄃ⓜめ䧏㓚扪嫛ᇭ

䓸

挢㣢䜖広,泻㧴導℩㪖䁽₝ぴ₩䪣䴅棱ₜ⮮₝㢅ㄅ扪,-K⦷⮥⦌む㣽拜∎䞷䤓ㆉ㠨,⦷㒠⦌⅜ₜ厌
噆帳幐,㹣Ⱁ⦷⮥⦌,䙊䜒♾ⅴ䞷⦷枉恾䤓䂆⚗㧟㠨₼ᇭ

ರ扨⺋咃㈗⮩␜㈹䘾䓸㠨㼰㡻ろ⧉,㼰⇉ろ⧉⻀ⅲ嫷㼰嚓⮩⺠ⅉ㏎㎞䞮ℶ,扪力⺋咃␜㈹䘾䤓枍₼㠼ᇭ11
Ⰸ⃍√f,㱮⩝啮㓸⟕⥭㟅䙊䜒Ⓟ㒟⦿䪥,⇕⅜㦹噆㈦泻㧴導℩帳幐ᇭ扨⟕⹅䤓ゑ⧉⦷㠿┯⧰,䥽ⓜ7

5P摞䞮ℶ,⥯㷳㼰厌┪㟅徼⮹⮩䙊䜒䞅ᇭ
挲⃗,⇯㓣䤓䙊䜒䞅,㦏⚝㊝㫆⮓䚕⛱?

,㏎㎞サ䧏₏凟䞷扖䤓歮㽈,

㦻ⅉ⻀㢾↩扨⃗⋩ᇭ
⹅卭䓸ㄎ⧉㘴㽊㢅,⺈

⧍㬅㡐ᇭ

UIZ?

⸛㠃䤓:ಬ!枍ರᇭ
ᇷ⦮⸬ℶ䓸德䤓扖䲚₼,↩Ⓟ抯ㄮ㠨 㦘␂䓸㤅㦻愺⦷兞扖₏㹄㢅梃,⃮⺕㒟ㄮ㠨ᇭ

Kㄮ㠨♾⒕㒟♾㈹䘾✛ₜ♾㈹䘾₳⮶伊ᇭ⯖Kₜ♾㈹䘾ㄮ㠨嬺枏㹐,懻㗱㒟厌䄟,♵K⒨嬺
ㄮ㠨嬺兕⒕,␜兞⮓䚕㒟䞮ℶ㠿䓸德䤓☮㠨ᇭ

,㣋E㹡.,
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⦷年欈帰⒡₼F㇢⻏⃊尐⺕䥽㪖析⸩⦷㟎ㄫ捷桷ᇬ⇞⸔◉ᇬⷵ㪰♙⟕₩◉,棳ℕ䱾₿挲橼嫛⸲↯㿊┷⃔,
棎◦ㆦ㕘⃮㹞⛷₏㶰ⓜ㈏㟅楕む⒕伊Ⰼ䤓♾⥭㟅忓䄟,ㄅ⦷⏻⹢⇞◉㟍函⒕伊乀,常⻔㺠㟍⏴♾⥭㟅䓸♲♲,
㡈≎㟅楕ᇭ

棎◦ㆦ㕘氥ゼ㓶嫛⛧⯯㣦㦺␜⥯嫷䯉,年⏻⚇⮩㄃㧴摖♥41欄㡈㫗㧴㘷ㄎを⩝䤓3R帰⒡,▔㕻⃍┭搡
⒉㿊┷ᇬ㙟∪ぴ␆ᇬ䁽⮖⥭㟅処摛♙幍䵚䯍◉忓䄟⥭㟅₼㉒,ⅴ㟨十㺠↦扪嫛䘾≬ぴ⇫ᇭ

ರ㒠ⅻ↩⦷⚓◉屲広⨒⧍⒕伊庍欧,ㄅ㿍♠2₹⨒⧍㬅✛坬唁♙䤌唁⨒⧍嬚 常⻔㺠⒕㆏▔孔兇ㆯ伊♙
䦮Ⅵ伊䤓♾⥭㟅䓸㤅ᇭ11

⚛㢅,Ⅵ㙟♙,年⏻⚇䤓⥭㟅処摛㹞⛷⸩㢅扪嫛㽎㓆㟅楕♾⥭㟅忓䄟䤓ぴ⇫,ㄅ⦷ⷵ㪰䤓♾⥭㟅䓸♲♲
才Ⓙ₏⸩㟿摞⚝ⓜ㈏㟅♥ᇭ

嘺㣦㦺␜⥯択槁,を⩝䥽ⓜ䤓⨒⧍摞㄂⧖₏⮸⃉80⚷,⊧啴㼰㦘扪嫛⒕伊ぴ⇫,欓帰㹞㡴䤓⨒⧍摞㼹
ᇬ⮶咂10_0咂1_1.el,㡴䟄,扨幐㢝⦷⻔㺠䤓❜ㄣ㞾㖐ₚ,㇢⦿む⒪抯ℕ㹞㡴ℛₘ◐⚷䤓♾⥭㟅忓䄟ᇭ

II-+-椕⧰⦷㠚㒡㦗㦮梃䤓⨒⧍摞,㹞㡴才Ⓙ3㄁⚷,Ⱁ㨫⃮厌♥㈦8.5%䤓⥭㟅䘖,䦇≰㒟㨫槭デ♾屑ᇭರ
㗽䩴,を⩝⦷⨒⧍⒕伊㡈槱䤓㣍囦㒟⻀,⃮⛇ㆤ⦌⮥ⷵ劔♙㟎ㄫ㧉㨓ⓜ㧴♥兞,␅₼▔㕻㡴㦻ᇬ䟹ಬ
⪉㠾⧵䷘⦿ᇭ⥯㷳,嘺㣦㦺␜⥯⃮㶱扝⚓⦿㡈㟎ㄫⓜ㧴劒⹮,ⅴ⇫⃉♑劒ᇭ

᪽ ᪽80

⃉ℕ♥㈦㦃Ⰼ䤓㟗㨫,㙟浧㺠↦䤓䘾≬㎞幕,棎◦ㆦ㕘⃮⦷⅙㄃⒬㒟䵚ℕ₏㞾Jರ䘾≬≬㔳梮11 (Eco
a᪽rfg-e'r᪽) ,ⅴ㽎㓆㒥Ⓙ⚓䯍◉ᇬ⚓⦿⻤㆏䘾≬⸲↯㿊┷ᇭ

ರ棳7を⩝⮥,㒠ⅻ⃮め兞♊ℕ⚘椕⧰ᇬㇼℷ␂⃈♙▦㫈( Pekan) I㦹㧴执⺕其兼ⓜ㈏㦃⮩⦿䍈ᇭI᪽
㶰⒉♠掌↩♊℣⏼₹啀⥼⇞⸔◉ ⚠㺠↦屲広⨒⧍⒕伊䤓㡈㆞,Ⱁ⅙㦃◞┸⸲↯9㦗⺕囌⸭䤓⨒⧍↎
㡌ᇭರ

嘺㣦㦺␜⥯䶠岏,棳ℕ屲広⮥,年梮⃮サₙぴ␆(♾⥭㟅忓䄟♙⒕伊乀) I䞩咂䟀Ⅵ㦻ⅉ䘿⧉扪嫛T
11.:1♙㟨㚫㷲䫽䤓⒕伊㡈㽤 ⚛㢅⃮㿍抐䯋䓸,ⅴ⛇ㆤ⻔㺠悙恒ⓜ㧴♑₝,䫽≬⮶⹅掌厌䚕屲扨欈㘹㡌䤓幵
㍔ᇭ

㰑掌₱Ⓙ⨒
㺣⇢(

⧉,ₜ⅔⺕┯抮⦮⩚⧉
Gases) ,抯㒟⏷



H⑞⺠(Reduce)
11

) 11♙ರ␜㈹䘾
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⺈ℝ₼⮽㟎ㄫ兗ℝ⦷を⩝囌⸭3R帰⒡1 1㄃⚝,⑂帽⦷⏷⦌⮩₹ね⻭㇉Ⓟ囌⸭⨒⧍⒕伊Ⓟ₏ℚ,棎◦
䵚棔ℕ䱾㨐揜⚗⮥,⦷⸲↯ₙ⃮⺕全℗⏷┪◞┸,▔㕻⦷⥭㟅㡴㇢⮸,㿍⒉孔㦘ㄎ㜼幍⮖䤓⥭㟅処=:1::,. I

)B㓆㙟搡㺠↦扪嫛⨒⧍⒕伊ぴ⇫♙⺕♾⥭㟅忓䄟㟍Ⓙ⨒⧍㬅᪽O
㣦㦺␜⥯㇉庒,年処摛⺕ₜ梃㠼ⅴ₼ᇬぺ♙喀幼3䱜幼岏扪嫛✋⚐,ⅴ␜ₘ㙟搡㺠↦扪嫛⨒⧍⏒

ↅ,䫽≬♾⥭㟅忓䄟噆㈦㷲㇢⮓⚷ᇭ
㓜↩叟▥⒕屲ᇬ䍮圑榏尐10咂12㄃,力≬⃌爨⒨㢾㻇扫ₜ♾厌呹嫛䅅屲ᇭ11

Ⅵ㙟♙,⮶泻⦷䘾≬㡈槱め兞扫扫囌⚝㡴㦻60㄃,㦃㹣喀⦌㣩ℕ80㄃,⃉ℕ抌ₙ扨K⦌⹅䤓䘾≬抮ㄵ,
⦌ⅉ嚓㉔尐摙⒉₏K冄┪,⃉䯍↩⋩₏Kぴ⇫ᇭ

ರ㒠ⅻ䥽ⓜ⦷∎䞷䤓⨒⧍☚冸懵 喀⦌梫⦷1920㄃め㆏ⱚ∎䞷ᇭ⦷扨㡈槱,㒠ⅻ㉔權ಬ忿㘆㈓ಬ ,ℕ
屲Ⅵⅻ⦷䘾≬㡈槱㦍㦘䤓ₜ恂㒥⯀徴⃚⮓,⅝₼⛇♥㒟┮䤓兞洛,㧴㙟◖⦌ⅉ䤓搡屐

, ,

⋋㈦₏㙰䤓㢾,⦷⨒⧍⒕伊㘹㡌囌⸭⚝,棎◦ㆦ㕘⺕㔙☮㦻㹞⛷3㶰㟅楕㣽抩⨒⧍䤓ぴ⇫,⑞⺠Ⓙ2㶰
(♵⸘㘡₏⮸㟅楕♾⥭㟅忓䄟) I㍮扨⃮ㆤ怆⻔㺠㉶壠,㕔㉒☷⇨⪕㟍⦷⨒⧍㬅␔⮹⮩⮸,↩♠呼䞮᪽O

嘺㣦㦺␜⥯⃉㷳䔈⦿ರ㚫㕪ರ㟨⮶⹅ರ棁壺ರ䤓㔏ぶ,☂㹞⛷ⅴ㾦㾐ⓑ䂔㾦⨒⧍㬅,≬㖐⨒⧍㬅䤓䂔
t♲ᇬ∎䞷ರ䞮䓸♾⒕屲⫠㠨嬚" (Biodegradable plastic )▔孔☷⇨,ⅴ♙⺕⨒⧍㬅䤓䥥⷟䥥Ⰼᇭ

ರ⨒⧍㬅匽厞ᇬ栎㦮㟲♠呼㢶㓜↩䅚䞮兕噛♙⨒⧍壺,啴㺠↦⋩Ⓙⅴₙ3䍈,⻀ₜ䞷㕔㉒扨K桽欧ᇭರ

JI 11 r:ಬr:: "

⚛㢅,嘺㣦㦺␜⥯⃮㙟搡㺠↦⺕⨒⧍㬅㟍⦷㓎⷟喒⦃␔,♹⦷⨒⧍㟅楕㡴㇢⮸㓜㟍Ⓙ⻚⮥,ⅴ挎⏜⯀
䤌ᇭ⚛㢅 㟎ㄫ㓏㿍♠䤓槡唁⨒⧍㬅㢾啮␂㓎⻚䤓忓ℶ,䱮㓆㒥⻔㺠㡯㧒⦷㚻⹅㢅,⃮欉㓚⺕⨒⧍≷H

Ⱁ㨫䂔㾐ぴⅉ幾⺕⨒⧍㬅㆓⧞,㺠↦⃮♾⇫⒉㔤幘,棎◦ㆦ㕘↩⦷㩴幐⚝F⒕♠㠿䤓⨒⧍㬅ᇭ11
嘺㣦㦺␜⥯㇉庒ℕ兞嚴⨒⧍⦮⩚⧉䤓忈䞷浧㢑,⇕䘾⬒䤓≬㔳ぴ⇫㦃㢑忄,√Ⱁ₫䀆⽇⮶摞䪜↟㪠㦷抯㒟
劔啈䱡䤓⮼₫䌍,㠃₹䌍◉戒⚝䤓摜ㆉ♙䂔䚕忈䞷㓏劦ₜ嚁ᇭ

ರ扨₹⦿䚒ₜ㢾㒠ⅻ䤓,力㢾⷟⷟ⷨⷨ䤓,㒠ⅻ␜㉔尐⺕▔≬㔳Ⰼ,ㄅ⦷㦹㧴ℳ执全Ⅵⅻ] -!᪽-᪽᪽᪽

/
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⃉ℕ㙟◖㺠↦䤓䘾≬㎞幕,棎◦ㆦ㕘( Alam Flora )ℝ2008㄃₝を⩝♠⻤㧉㨓⚗⇫,⦷を⩝䶻9◉◺
䵚ℕ₏⹅䯍◉忓䄟⥭㟅₼㉒,ㄅⅴ䘿摠⯥㘥䤓㡈㆞,熢╀⻔㺠⦷⹅扪嫛⒕伊,⺣⚝⺕♾⥭㟅忓䄟◥全年₼
㉒,ⅴ⑞⺠⨒⧍㟿摞ᇭ

⋋㈦₏㙰䤓㢾,年⥭㟅₼㉒㓏㘴㟅䤓䓸㤅槭デㄎ㽪,棳ℕ₏咻䤓㔴兇㧑㉦ᇬ⫠㠨杬凟⮥,㺠↦执♾⺕
䟄⷟⨒⧍♙⮶⨚䟄⣷,䞩咂㢾∎䞷扖䤓歮㽈◥Ⓙ年⮓,☂♾屲㿞◢⹅₼ₜ榏尐䤓䓸㤅,执厌㜠⥭₏䶣⺞徱,
₏⃍₳㈦ᇭ

⃉㡈≎㺠↦抐ℳ䓸㤅,年⥭㟅₼㉒⑯⃝⏷㄃㡯↠,㹞⮸⅝㢀ₙ8㢅30⒕㆏㟍咂ₚ◗5㢅30⒕,♹⦷
◗1咂2㢅(拐℣₼◗12㢅咂2㢅30⒕)◗殟㢅梃↠㋾ᇭ㺠↦啴⦷䤌⮸㼰㦘㢅梃⺕䓸㤅抐Ⓙ年₼㉒,执♾⦷
㣩ₙ抩扖年₼㉒㡐㓏幍䵚䤓ರ⥭㟅抩拢ರ ,∬伊Ⓔ⺕䓸㤅㔪⏴⥭㟅₼㉒␔ᇭ

㗽㌘,年⥭㟅₼㉒幍䵚咂⅙♥㈦ₜ≦㒟典,棳ℕ噆㈦を⩝⻔㺠䤓䱾㨐❜ㄣ⮥,ℵ⛇ㆤₜ⺠⛷扈⦿◉,
Ⱁₖ⸲♙坁䱜⻔㺠抐ℳ♾⥭㟅䓸㤅,㄂⧖㹞㡴♾㟅楕Ⓙ3㡴⻾䤓䓸㢑,㡵拖㦺ⅉ䇽㦃䞩,2⮸␔䞩咂厌㟅楕庤
♸⚷䤓♾⥭㟅忓䄟ᇭ

⥯㷳,棎◦ㆦ㕘㹞⮸⃮↩⸘㘡咂⺠₏怮処摛ⓜ㈏戌忿㓏㦘♾⥭㟅䓸㢑,Ⓙ♵₏⦿䍈扪嫛⒕伊,䏅⚝
懻ℳ全䦇␂䤓䱐ⅉ㧉㨓ᇭ

棳ℕを⩝䶻9◉⮥,棎◦ㆦ㕘⃮⦷拖㦺,ℝを⩝⮩₹⦿◉,▔㕻䶻8ⅴ
䶻18◉幍䵚⥭㟅䵨,ⅴ熢╀を⩝⻔㺠䱾㨐扪嫛䘾≬ぴ⇫ᇭ

㟅

⹅₼嫲㩫␔⪕㟍⮹⮩む䴎ₜₚ㒥扖ⷲ嫲㦜䤓㺠↦,⃮ₜⰷ劒壠⺕扨K㡶嫲㦜抐㗟Ⓙ"3R㦜孔ㄦರ ,棳
ℕ厌⑞戊嫲㩫摜摞⮥,执厌⃉㏗⠓䖽₏⒕┪!

₏·を⩝䶻9◉䯍◉忓䄟⥭㟅₼㉒㹦捊䤓113R㦜毿ㄦರ ,棳ℕ㢾㡶嫲⥭㟅₼㉒⮥,⃮㢾₢➽ℛ㓚嫲䓸
㦜毿ㄦ,➽嫲㓏㈦⒨⺕㗟⇫㏗⠓䞷抣ᇭ

年⹅㦜毿ㄦ䤓㫋⻏ₜ⮶ ₏㘷㆏⮶桷,㢯⏴䧋ェ䤓≎㢾ㄦ␔㖑䅰䤓榅榅䱜䱜㦜毿,▔㕻樚⷟ᇬ孳⃊
ⴃ⏎嫲䓸䷘ᇭ

ℕ屲,年⹅㦜毿ㄦ⃊尐㘴㟅₏K⸛Ⰼ ₣执♾␜䴎䤓ℛ㓚嫲㦜,ㄅⅴ⇝ㅘ䤓➽ↆ懻◥全㦘榏
,⚛㷳,㒟䵚ⅴ㧴⃮⛇ㆤₜ⺠㺠↦ⓜ㈏ರ䁧ರ≎⸲䤓ℛ㓚嫲ᇭ

⹅₼㦘扨K♾⥭㟅忓䄟,☃♗ₜ㣢㈦年㊝⃗⮓䚕䤓㺠↦,棳ℕ♾折㕸⦷⨒⧍⒕伊㘹㡌䞮㟗⚝,⺕䓸F
㟍⦷⻚ⓜℳ䟀㓏⻭⦉⇢ㄮ㠨㔎▔⏻⚇㟅忿⮥ 㒥幇⃮♾ⅴ劒壠戌Ⓙを⩝䤓䯍◉忓䄟⥭㟅₼㉒➽᪽, ,

/t\\-\
懻㗱㒟徱⹛䤓⚛㢅㷲执厌常䘾⬒♧㈦㦃初⃌ᇭ
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䩴,⹅ㄼ⨒⧍₼㦘儵80%咂85%䤓䓸㤅㢾♾⥭㟅䤓䓸ↅ,␴₼棳ℕ兇ㆯᇬ兇䥡ᇬ杬凟ᇬ⫠㠨㻃䞅Z
ⷨ,➐䟄㻯ᇬ㡶䋾㽰⃮㢾♾㈹䘾䤓䓸㤅ᇭ力捷⒕栎㦮㕴㦘䘾≬⃯㍾䤓㺠↦r䞩咂↩ⰴ⠓∎䞷㨫䤽Ⓟ⇫䘾{

ಬI ᪽᪽ⅉ⑞⺠⹅ㄼ⨒⧍sᇭ
䘿㄃50⼐䤓棗氨⃌₝ₗ⮺◱⦌Ⲑ⮩㄃㧴掌㦘扪嫛⨒⧍⒕伊䤓⃯㍾,㡵⷟Ⰲ⃮♦Ⓙ㈀❜,⅝⺞⻀㑑㈦

-呹♠⺕♾␜㈹䘾䤓䓸㢑㟍⏴ⱕⰗ⑕⮖Ⰼ䤓⫠㠨␻r:Jᇭ
棗⃌䟹䤓䘾≬喒⦃䞩ㄎ,棳ℕ₏咻䤓兇ㆯᇬ兇乀ᇬ⫠㠨䞅♙杬凟⮥,Ⰸ⃮↩⺕㼌懵䟄㻯♙㄁䟄㻯㟅楕

)怆㧴,楕⚗₏⸩㟿摞⚝,␜◥全㡶徶⟕㒥₱⏴⥭㟅㬅r :Jᇭ

ರ⃉ℕ唑䦐䴉梃,㒠ⅻ↩⺕㻃䞅♙杬凟☚㓐㟍⏴兇嬚␔ᇭ力↯◤♙≰ↅ₼ₜ摜尐䤓㠖ↅ⃮㢾♾䘾≬䤓䓸
C:J "

♲♲ᇭ

⚛㢅,⦷ⷧⒿ₏⸩㟿摞䤓
䘾⅐ᇬᇭ

⻀↩䔈⦿抐Ⓙ卭䓸ㄎ⧉␔䤓䟄⷟㡶䓸⥭㟅乀㟍,ⅴ❜ㄣ

◱⦌Ⲑ択槁,Ⅵ⃮↩⸩㦮⚠➽◥搇㩠㻐䤓⺞徸㟅楕搇䦇䤽,ⅴⓅ⇫㒟䘾≬搄侯,䞷㧴㿖啀ᇬ⋩匴✛j⏗
⦿,㡵㟗㨫㨐∂ᇭ

Ⅵ㇉庒,➽◥䘾≬䓸㤅㓏㈦䤓摠欬夌ₜ浧,⇕☃厌⃉䘾≬⻌₏⒕冄┪ᇭ
䏅㹞㶰䂊㽈㓏㈦Ⓙ䤓⒕㟿ₜ浧,⇕侾䱾⃔ℕ⃮↩㦘䍈㒟典;♧◥㡶徶㓏㈦Ⓙ䤓

䱜唑≼䤓嫛⃉ᇭ11

♵₏㡈槱,愺⃉⚘椕⧰3R搡屘✛㟨十◞↩⃊ゼ䤓㧝栎䔈,棳ℕ⺈⮥囌┪㘷ㄎ䘾≬ぴ⇫,⪈␊㺠↦䤓䘾
≬㎞幕⮥,䱐ㄤₚ䤓Ⅵ⃮愺⇢┪嫛,ₜ⅔⦷⹅扪嫛⨒⧍⒕伊,⦷⮥⃮↩∎䞷䘾≬殟␆♙䘾≬⃞恂ᇭ

ರ⃉ℕ熢╀㺠↦⑞⺠毽䞷䞅孔㻃,㒠ₙ䙼㒥♑₝㿊┷㢅,掌↩呹サ㻃䞅,㡵⒉桷徼䓸,⃮⻌♾厌サ䘾{

Ⅵ帳⃉,䘾≬ぴ⇫㉔權䟀₹ⅉ⋩怆,梃㘴⦿⃮↩抟䂟㈀❜愺扈䤓ⅉ♙⚛ℚ 扪力₏⚛❜ㄣ䘾≬⃯㍾ᇭ
㷳⮥,Ⅵ₝⹅ⅉ⃮↩⺕奚㓧ᇬ㨾嗘ᇬ䋾㽰♙㳨䤽䷘䓸㢑㟅楕怆㧴,㈔侾䱾₏⸩㟿摞⚝,␜♵⇫⮓䚕1

▔㋻◥全㡶徶⟕㒥抐ℳ⥭㟅,⅝力⃉䘾≬⋩⒉徰䖽ᇭ
ರ㒠⮹⮹₏咻↩⺕㨫䤽㟅楕怆㧴,␜Ⓟ㒟搄侯䞷㧴㾦☤㓏ᇭ11
Ⅵ帳⃉,啴㹞⹅㹞㓆掌厌ⅴ愺⇫⒨扪嫛䘾≬ぴ⇫,⻀厌㦘㟗⦿才Ⓙ⑞⺠⨒⧍䤓䥽㪖ᇭ
㡯幉Ⱁ⇤,䘾≬⃚恾榏尐⏷㺠䤓␀⚛┹┪♙浧ㄵ揜⚗₝❜ㄣ,㓜厌䦮㷲才Ⓙ⑞⺠⨒⧍䤓㟗㨫,椞䧏⨒

⧍⒕伊Ⓟㄵ䤓囌⸭,㺠↦♹尐⦷䞮㿊₼⪈␊⺞⺞䤓⒕伊⃯㍾,⻀厌⃉䘾≬⋩⒉?K徰䖽,常䘾⬒♧㈦㦃初
㷳J⅙⚝⃮㄁ₖⒺ␜広⨒⧍⒕伊⮹煊䍵ᇬ⮹忈㢅忈⃉ℕᇭI᪽ ವ
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,年♊❹摛?Ⱁ⇤⮓䚕?㒠
榏嬺⦮⩚) Iⅴ扨咂⑞⺠⨒

J⧖榏⮓䚕52.5⏻⚷䤓䙊䜒ㄮ㠨

㫈㗽℩⮹ㄮ䓸丰䚕( Asia Workshop on Waste Management )₏欈㔴⛙㖖⒉,㱮ね⨒⧍⫺⩚⧉≰
ⷧ㟍1㄁750⏻⚷䤓⦉⇢⨒⧍,力␅₼浧㦏⺠3% ( 52.5⏻䦈)㢾⻭ℝ䙊䜒ㄮ㠨ᇭ

↦㓏抩䩴,Ⱁ⅙䙊䜒䞅㡯ↆ,㼰⯖ⅉ㏎㎞⥭㟅ᇭ䙊䜒䞅㡯ↆ,㢾⥯⃉㟅楕䙊䜒䞅⚝,䙊䜒䞅⻀f
⮓,扨㧰␜㈹䘾䤓枍⦷㷳⮓₼㠼ᇭ

Ⱁ㨫扨K䙊䜒䞅♾ⅴ嬺䞷㧴䞮ℶ␅Ⅵ䓸㢑,力扨K䓸㢑♗ゑ⧉ↆ⋋,挲䙊䜒䞅⺕㦘⥭㟅ↆ⋋,㦏䶚
嬺⦮⩚ᇭ

⦷㱮⩝,㦘ⅉ㟅楕䙊䜒䞅,␜⏴∎䞷䙊䜒䞮ℶ䞆䪥,㦃㦘ⅉⒸ䞷䙊䜒孑抯⚓䱜⺞䓸㤅,㓢抯₏梃䙊䜒
◩䓸氕;⇕⥯⃉⮶泻凉⃞⸛⠓䤓䙊䜒⥭㟅枍,㼰␜₏₹㧉Ⓟ恂ⅴ勩楕⚓䙊䜒₩劔㧴㘷┷䙊䜒␜㈹䘾,⥯㷳
₩劔➾啮ರ⚓㦘⚓⋩ರ ,┪摞嬺⒕㟲,䙊䜒ㄮ㠨∬㡶⪕䱾⃇⼀ᇭ

Wabisabi Concrete Solution㦘棟⏻⚇䞮ℶ䙊䜒䞆䪥( Botolstone) I㦘␂䞆䪥䤓70%☮㠨掌㢾䙊䜒ᇭ
微徲ⅉ㧝⃌嘝♦幎㢅広,䙊䜒ㄮ㠨㡯ↆ⋋,♙㼰㦘ゑ⧉,ℝ㢾⦷㱮⩝⑯⃝㼰㦘忓䄟⥭㟅₼㉒㏎㎞⥭㟅䙊䜒
ㄮ㠨ᇭ

Ⰸ広,年☑㹞₹㦗榏尐5Ⓦ✓䙊䜒ㄮ㠨㧴孑⇫䙊䜒劊₢,力䙙䱊ㄮ㠨⃊尐㧴䄟㢾⏻↦ᇬ殟匬㡴␅Ⅵ⧉㓏ᇭ
Ⰸ゛㦪ね㟎ㄫ♾ⅴⓅ⸩₏₹⋴⏷䤓䙊䜒⥭㟅ℶ₩枍,㧴㦘㟗⑞⺠ね␔䤓䙊䜒ㄮ㠨㟿摞,⚛㢅⃮♾ⅴⅴ

⯥╀䤓㡈㆞㧴熢╀䱐ⅉ₩劔⥭㟅䙊䜒,♛㡈₏⚛揜⚗⑞⺠⨒⧍ㄮ㠨ᇭ
Ⰸ広t⮹泻䥽ⓜㄅ㡯㖖㪖㿚洛䙊䜒䞆䪥,⥯㷳年ℶ㢑ㄅ㦹噆㈦⮶泻ぴ₩䪣䴅♙屓

⇕☃む噆㈦㠿┯⧰冎唁幐⃵帳幐,䥽ⓜ年ℶ㤅⃊尐枏➽咂㠿┯⧰ᇭ

ರ⦷㽿⦌✛♿䄍,䙊䜒㔏㦾め兞㒟䐮,䙊䜒ㄮ㠨嬺䞷㧴␜㈹䘾孑⇫⚓䱜ℶ㤅枏➽,♾㢾⦷⮶泻,㒠ⅻ
棳ℕ凉⃞㒟䐮䤓䙊䜒㔏㦾,㒠ⅻ⃮凉⃞₏₹侊兮▥䤓㧉Ⓟ♊␜㈹䘾䙊䜒ᇭ"

㱮⩝Ibox䙊䜒◩䓸氕氕⃊⒧ㆉ㠖♦幎㢅,₝㧝⃌嘝啮⚛㫆㎂㽤ᇭ
Ⅵ帳⃉䙊䜒␜㈹䘾⚝㦘⮩䱜䞷抣,♾㍫㒠⦌㟎ㄫ⦷扨㡈槱♹↩䴉⠙䘾≬♲⚆,☃凉⃞㧉Ⓟ㘷┷

㈹䘾ᇭ
ರ⦷㽿⦌,㟎ㄫ囌⸭⨒⧍⒕伊,Ⅵⅻ⦷⥭㟅㺠↦₱㆒䤓⨒⧍⚝,↩₝䦇␂ぴ☑⚗⇫,㹣Ⱁ兇伊⨒⧍

₏兇ᇷ⚗⇫ 㦷伊⨒⧍⒨₝㦷☑⚗⇫,⒪抯⒉₏₹␜㈹䘾枍ᇭರ
ರ♹㦘択扖Ⓟ⸩₏₹䙊䜒⥭㟅㧉Ⓟ,₝⚓欕⩮₩劔⚗⇫,⃉䙊䜒ㄮ㠨㓢抯⒉恾,㓜厌㦘㟗⑞⺠䙊

⩚䤓桽欧ᇭ"

Ⅵ⃍√,Ⰲ ♲l㟅枍,Ⅵ♾ⅴ⦷㟎ㄫ㘷┷歭歭⺕ 䬝㒟㼨,␜枏➽全䦮⸺



ᇭ

⑞⺠ᇭ
⃌嘝䪣♠⒉⺕䙊䜒ㄮ㠨䞷⇫

,⇕㒠⥭㟅ℕ尐㊝⃗┭?㼰㦘⦿㡈㟅,⥭㟅䙊䜒⃮ₜ䩴枏♊❹摛,䞷

㧉㨓ㆉ帽䭍䬝䙊䜒♧㒟䙊䜒㼨䞷ⅴ⫺䀆⇕咂⅙㡯

楕₼⦷⚘椕⧰♙㩣⇪
㱮⩝䥽ⓜ徬u,

Ⅵ広,⥯㷳Ⱁ㨫尐⥭㟅䙊䜒,⻀㉔權扟㈏ₙ承₳ね,㈗⺠䘾≬₼㉒㏎㎞㞾Ⅷ㼰⯖ゑ⧉ↆ⋋䤓⥭㟅䙊䜒

Ⅵ㖖,䙊䜒ㄮ㠨␜㈹䘾♾孑㒟⚓㆞䓸㤅,㹣Ⱁ䙊䜒䙯ᇬ孔毿㤅ᇬㆉ䷠☮㠨䷘ᇭ
T䘾≬㦘棟⏻⚇㦍兞㢾▦泻⺠㟿㦘⥭㟅䙊䜒䤓䘾≬⏻⚇,⇕年⏻⚇Ⱁ⅙め兞⋫㷱⚠㺠↦㟅楕䙊I᪽o

棗欕䰞広,Ⅵ䤓⏻⚇䥽ⓜ♹㢾恮㏗㿝₼㉒㟅楕䙊䜒,䷘Ⓙ䙊䜒侾䱾咂₏⸩㟿摞⚝,␜⋩ರ㦹㧴䞷抣ರ
Ⅵ㎮㏷,㟎ㄫ⦷⥭㟅䙊䜒ㄮ㠨㡈槱ㄅ㦹全℗䱐ⅉ䟛↊⇤㞾㖐,⺋咃₩䟛♹厌啵啵㞾䏛ᇭ
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㟅

2ᇬ↌Ⓟ , ᪽a棂

₼,㹞⏻fT㔴兇♾侾䱾1.5⒕,㹞⏻㻦䟄兎䟄冕♾噆㈦20⒕,⦷⒕㟿侾䱾Ⓙ300⏒
㢅,♾㗱♥15ⅳ⚘䘿㷍㒥ↆ⋋15ⅳ⚘䓸㢑ᇭ

ರ⦷⨒⧍⒕伊₼,㦏⪉㦻䤓⻀㢾⒕⃉♾⥭㟅㈹䘾♙ₜ♾⥭㟅₳䱜,㟎ㄫⱣ↊䤓˦Idaman⏻⚇,⃊尐⦷
⼪ₙ微徲₏咻䤓☷⇨⨒⧍,Ⱁ歮䓸䷘,力㒠ⅻ⻀微徲⥭㟅♾㈹䘾䤓⚓䱜ㄮ函䓸㤅ᇭ11

3ᇼ↮㭚広//Z䘿棅㹄,㡯幉㢾⟕⹅㒥⼪㺠,⮩⺈⨒⧍⒕伊凉⃞ℕ屲,⃮ₜ㑑㈦Ⱁ⇉㷲䫽⮓
⥯㷳Ⱁ㨫♹抩扖-咻䤓㟨十幁ㄶ,㈗楍常⼪㺠摜展䘾≬ᇭ

ರ㒠ⅻ幤扖⃍┭⚓䱜⚓伊䤓䘾≬幁ㄶ,⇕氥₹棅㹄⻀⯀徴ℕ,⥯⃉幇⮩⼪㺠ₜ㏎㎞啀㢅i
㓏ⅴ㒠ⅻ帳⃉抩扖扨䱜熢╀⼪㺠䞷⨒⧍㗱䓸⻏㒥摠杀䤓㡈㆞,厌㦃浧㟗㟨十⼪㺠⃉⨒⧍⒕伊ᇭ11

⃮㢾槡⥱扟挵✾⒕↩⃊ゼ♙⦷挵椆⼪◝勣₏㪰㕔↊㟨゗䤓泻↮㭚広,尐⼪㺠㟈♧䞮㿊⃯㍾,⃉⨒⧍↩
♙⑞⺠∎䞷ₜ䘾≬䤓⣷␆槭デₜ⹈㢢,➾㦘摖♥┷⃚ⅴ㍔㒥ರ愺㟨ರ㡈㆞,㏱㏱㟨十㦃⮩1ⅉ┯⮶摞展䘾

≬䤓嫛⒦
ರ㒠ⅻ㘷┷䤓ಬ⨒⧍⥭㟅↩⛧䱾⒕ⓅಬⒿ䘿⦷执㦹厌♥㈦䍼䍗❜ㄣ,┯⏴䤓↩⛧⃊尐㢾㄃戊ⅉ,㓏ⅴ

ⅻ店⃉⃍┭⮶⨚幁ㄶ↩䷘㒟㟗ₜ⮶,♜⃚ㄣ抩扖₹ⅉ㧴㈀❜愺扈⅁♚,₏₹㘴₏₹䤓,常㦃⮩⏴摜展⧞{
♙⃉⨒⧍⒕伊ᇭ11

Ⅵ⃍√: ರ䟀ℝ㒠㢾㷍ᇭ
毽㠨㢅⃮ₜ∎䞷⛇䷟,
₏↮㭚帳⃉,䀆⼪䤓⨒

,㒠♾⦷ⷵ㪰㟨十♙㈀❜ⷵ䞮,▔㕻⦷㪰␔㒥㪰⮥㓢▔毼㢅掌䘓
䤓㢾常ⷵ䞮♙愺扈䤓ⅉ䩴拢䞷㧴孔毼䤓≬⃌爨毼䥡♙⛇丰㢾ₜ䘾≬䤓ᇭ"

⮓䚕,⥯㡯幉㢾⦷⼪ₙㆉ䎩▥䌘J⃊⩚⧉㒥⺕⨒⧍₱⏴䀆常䀆㻃⑁忿,
䤓䘾⬒㻰㩢,⥯㷳㦏∂㡈㽤⻀㢾⦷⼪ₙ囌⸭⨒⧍⒕伊帰⒡,ⅴ≎棳⭺
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㗽ℕ屲,䟀E-Idaman⏻⚇⦷4㦗㆏ⱚ囌⸭䤓ರ幤䍈ರ帰⒡,㼰㦘尐㻑⼪㺠⺕⨒⧍⒕伊⮓䚕,⥯㷳⃮㼰
㓶嫛凩㷍㟎䷥ᇭ

⦷扨欈M幤䍈帰⒡ರₚ,䟀もIdaman⏻⚇㙟∪⨒⧍㬅全⟕⹅♙⇞⸔◉䤓⻔㺠,熢╀⟕⹅♙
▔孔⚝₱扪⨒⧍㬅 䟀年⏻⚇㿍ⅉⓜ㧴㟅楕,⚛㢅抩扖㟨十㡈㆞,㹞㢮㦮⦉
㟅♾␜㈹䘾䤓䓸㤅,ⅴ≎抩扖扨䱜㡈㆞㖘捷⻀䙼䤓㟨十⼪㺠Ⱁ⇤⺕⨒⧍⒕伊ᇭ

扨欈䟀㟎ㄫⱣ↊E-Idaman⏻⚇㘷嫛䤓ರ幤䍈ರ帰⒡扪嫛3₹㦗,常㟎ㄫ㭏洛♥㈦䤓㟗䒹
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▥

㦘㹡ㄮ㠨,㱮ね䘾⬒⻏⃊↊庉㣦楔圑広,䟄⷟ㄮ㠨㦘☀棸㊶,⸧⦷泻㧴導℩1974㄃䘾⬒侯ⅴ
䝫ⅳLL200-5㄃䘾⬒侯德(㖖⸩ㄮ㠨)㧰√)ₚ,嬺⒦⃉♦丰Ⓟㄮ㠨I SW11 0伊Ⓔᇭ

㦻ⅉ㦘厌┪ᇬ䱠㔏✛幍㡌⒕▥䋾丰␔䤓兓ↅ,▔㕻㕌♥㦘㹡䤓㻃枅,⇕⦷㒠⦌,ㄮ函䋾丰♹厌
⮓↜ᇭ

,ᇬね⦿㡈㟎ㄫⱣ⛧↩⃊ゼ㦈♗屐♚広,䋾丰⦷泻㧴導℩执㼰㦘↊⇤㧉㨓♙捷桷㦘厌┪⮓䚕ᇭ㦘₏⹅䱐ⅉ
㧉㘞㘴㿌ぬᇬ|㟎ㄫ,⟕帷㔙ね␔䤓䋾丰扟抐Ⓙ㡴㦻⮓qᇭ

槭n⚗楔圑広,䟄⷟ㄮ㠨₼㦘ↆ⋋䤓☮㠨↩嬺♥⒉⚝,⓸ₚ䤓㦘㹡䓸德↩嬺扟抐Ⓙ㭽初⏿ねᇬ|㷵⚘挲兂(
ukit Nanas )䤓Kualiti Alamぴ₩ㄮ㠨⩚㹡₼㉒,㒥䪑㕘怙䤓Trienekens⏻⚇⮓䚕ᇭ

⦷㒠⦌,㓏⯖䤓䟄⷟ㄮ㠨䟀䘾⬒⻏丰㘶,♹␜噆㈦䘾⬒⻏㔈䁽䤓䟄⷟ㄮ㠨⥭㟅⟕,♾⚗㽤㟅楕♙⮓
䟄⷟ㄮ㠨ᇭ

Ⰸ広,⮶泻䘾⬒⻏₝㡴㦻⦌棔◞┪㧉㨓( JICA )ℝ2013㄃⚗⇫㘷┷䟄⷟ㄮ䓸⥭㟅帰⒡,㱮⩝ᇬ槈概
ガ⏿㒠ᇬ⚘椕⧰₝を⩝ᇬ泻⏼䟁✛㩣⇪♑₝扨欈帰⒡ᇭ

Ⰸ㖖⒉,⮶泻丰䚕⹅ㄼ䟄⷟ㄮ㠨㧉Ⓟ䤓嗘㕮ぴ⇫め⦷⅙㄃䤓8㦗㆏ⱚ,䟀㡴㦻⦌棔◞┪㧉㘞⒉忓
欓帰⦷2017㄃12㦗ⓜ⸛㒟ᇭ㦹㧴䘾⬒⻏⺕㨂㖖◦,㦃㦘㟗⮓䚕⹅ㄼ䟄⷟ㄮ㠨ᇭ

㖎䧲䘚徳㤉広,䥽ⓜ,ㄮ函嚳⏘䋾丰嬺㟅楕⚝,戌抐Ⓙ㭽初⏿䤓㷵⚘挲兂㦘㹡
,扨㢾₏㨩M帰㢅䍇㇈ರᇭ

Ⅵ広,⮓䚕嚳⏘䋾丰㦏㭧㓚,㇢ⓜ₥䟛⯚5₹⦌⹅,☂㡴㦻ᇬ初⦌ᇬ䉂㿁ᇬ橸⦌♙㽤⦌,㕴浧␜㈹ಹ
⏘䋾丰䤓幍㡌,⇕忈䞷浧㢑ᇭ

ಬ₏⏻⚇䖽帽㟅楕⮶泻㹞㄃䞮ℶ3㄁⚷䤓ㄮ㆒嚳⏘䋾丰,⇕㦘␂ℚ⸲㦹㦘扪⻤,欖⃉♾⃌ᇭ

㉒㢾㭽ね䶻₏ㄶ㦘㹡ㄮ㠨⮓䚕₼Jb,◯⦿儵56⏻欆,

㔙ㄮ㠨⮓䚕䟁㉒扖
↦⺈≬㔳
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ವ

㟅㦷,

㧉,
┮ᇭ

㱮⺠1\1₳⽇⦿㡈㟎ㄫ5㄃㧴䱾㨐㘷┷☷⇨⪕匴,⇕㟗㨫ₜㇿ㣍,䥽ⓜⲐ䦐♹㦘10₹䯍⥱♙♲
⦷⋩,Ⲑ₼7₹,Ⲑ▦2₹,Ⲑ◦1₹,Ⅵⅻ掌㢾㔙⪕匴䞷⥭呹む㫌䱜䤓␫ℶ㤅ₙᇭ

咂ℝ₹ⅉ㡈槱,棳ℕ䘾≬⒕⷟㈗⺠ⅉ㏎㎞⦷⇞⹅⋩⪕匴,⥯㷳90%ⅴₙ䤓☷⇨㹞⮸椞⚓伊⨒⧍
怆嬺₱㆒ᇭ

㠿挵⸘㕷䙜䙯⩝䶻₏㦮䧵捊帰⒡5㄃ⓜ㦍⦷↩㓏䴉⦿㘷┷扖☷⇨㘷匴,⇕⥯⃉⻔㺠⺈⨒⧍♙☷⇨⒕伊
㎞幕ₜ浧,兢㨫㹞⮸㦘⮶摞⨒⧍₱Ⓙ㟅楕☷⇨䤓㬅摛,ₜ⃔⚝☷⇨⪕匴帰⒡⸲⛙⯀徴ᇭ

Ⲑ▦棎㽱処ゃⓈ✛㓜厌⥼ゃⓈ⃮㦍㢾Ⲑ䦐ゑ㟎⻏㘷┷☷⇨⒕伊帰⒡䤓⦿㡈,㦏兗⃮⥯⃉⨒⧍懵ₜ⑕㢅
㟅楕♙⺞徸ⵛ煊䍵ₜ⚗⇫䷘䷘桽欧⺋咃帰⒡⋫欎ₚ㧴ᇭ

全

㱮ねᇬ|␫₩⻏⩝ゑ␫劤⺞兓⃊ゼⷨ㎞㉦ね帽⛧帳⃉,ね㟎ㄫ尐⦷10₹㦗⚝㘷┷☷⇨⒕伊,棳槭嚓哾Ⰼ䤓
⺈䷥,㹣Ⱁ常☷↭㦾㒟ರ煓摠ರ ,♙₳⽇⦿㡈㟎ㄫ⃮尐ⅴ愺幤㽤,⏗⦷呹む䤓啀㪠⪈㮜₼㉒⋩⪕匴,⋩ⰌIᇬ♗㫆,㷳㟎䷥㒥幇㓜厌㦘㦪抩嫛ᇭ

Ⅵ広,ⅴ䥽ⓜ䤓㍔⑄,尐熢╀⻔㺠䞷☷⇨⋩⪕匴㢾ₜ♾厌䤓,⥯⃉匴㠨椞㓚♾⃿,₏咻㺠↦ₜ♾厌⥯
⃉⹅摛䱜ℕ⑯㮄啀㪠⻀呹む⋩⪕匴,棳槭⺈㡈㢾槭デ䍼䓀䘾≬䤓ⅉᇭ

㟅

Ⅵ㖖⒉,Ⓙ䥽ⓜ⃉㷱,㱮⧂ᇬ|⦿㡈㟎ㄫ执㼰嚓₢₩䤓☷⇨⥭㟅₢懵,☷⇨⥭㟅帰⒡Ⰼ⍞⦷兇ₙ店␄,执
U厌㘷┷䤓棅㹄ᇭ

11

₱㘘ᇭ!III



,

L⏻⚇㦻愺⒉┷㟅楕☷⇨⋩匴㠨,
掌ₜ厌㠼枍ᇭ

微徲㘴懷䤓↊䴜,⥭㟅
ವ

, ,

⮥|㟎ㄫⒿ䥽ⓜ⃉,执㼰㔍Ⓙ㹞⮸厌⛇兂⮶摞☷⇨䤓⟕₩⏻⚇⚗⇫ ⺋咃☷⇨⒕伊䤓ₚ䃇执㼰㦘₏
⇢䤓扟⇫㲰㆞ᇭⷨ㎞㉦広,⮥䓗ㄫ㢾棂㺠⺊㔍匴㠨⟕㒥␫㺠熢╀Ⅵⅻ䞷☷⇨⋩⭺梉ゃ,呹むⓅ⇫㦘㧉1

11嫏☮㦻⻀㎂尐㔙⪕匴↊┰ℳ全␫㺠 ⺳␅㢾噫␫Ⅵⅻ榏尐⮶摞䤓匴㠨,Ⱁ㨫厌呹むⓅ⇫㦘㧉ijfg , )
⦿摛,/㽴⦮⑞⺠㔎♦▥ⷵ嗾䓸,䱜⒉㧴䤓垻㨫㦃⋴ㅆ ⺈⋴ㅆ䘾⬒⃮浧ソ┸ᇭರ

Ⅵ広,㱮ね␫₩⻏⩝ゑ␫劤⺞兓㦏扠⦷㘷┷⩝ゑ␫劤帰⒡,Ⅵ゛㦪㷳帰⒡㒟┮䤓兓兖,
Ⅵⅻ⋩⪕匴ᇭ

11₥䟀⚐⇨⪕匴⦷60㄃ⅲ⻀㦘ⅉ∎䞷,ⓜ戗ⅻ⦷㽴⦮㜭₏₹㾭,㔙☷⇨♙厌叟䍑䤓歮䓸㩴⊡扪⧠摛,2
₹㦗⚝⻀㢾㦘㧉匴㠨ᇭ11

Ⅵ広,䥽ⓜゑ⧉ₙめ㘷⒉㚔䬝㧉,厌戒䬝☷⇨␜⋩⪕匴,扨㫆♠搄䤓呼㢶↩⑞⺠㈗⮩,⇕扨㩅㧉
≎⸲ᇭ

Ⲑ䦐ゑ帽⛧䘾≬⺞兓LA21┹┪⮩㄃,䥽ⓜⲐ䦐浧10₹槭㟎
₩⏻⚇㼌懵⩝,Ⅵⅻ䞷殟☔䤓☷⇨⋩⪕匴,匴㠨䞷⦷⛷⦃䤓啀㪠ₙᇭⷨ㎞㉦広,Ⲑ䦐ゑ㟎⻏⦷㘷┷㘷匴
⇫ₙ㒟⻀㹣㱮⼪Ⰼ,⃊尐☮⥯棳ℕ㘷㓚⃚⮥,Ⲑ䦐⏻⹢✛兓⻚⻔㺠㹣戒⺠,㨂呹む䤓䴉梃⋩㘷匴ᇭ

11♲䏅⦷₹ⅉ㡈槱㒟⻀ₜ䚕㎂,⥯⃉⦷⪕匴扖䲚₼㿐⒉㧴䤓ㄮ㻃㈗呼,Ⓟ⇫扖䲚₼㷴洳啴䔾枨↩嫜䞮叟
呼㢶,抯㒟₏K㺠↦⺬幤⚝ₜ㟱␜幤ᇭ11

⏒㠖函:

㱮ね䘾⬒Ᵽ⛧↩⃊ゼㇼ㠖⸬♦幎㢅帳⃉,☷⇨⪕匴䤓↊┰ㄣ年ℳⒿⅉ㺠愺ₙ,㟎ㄫ◤⇜微徲㘷┷,㔍
⸒咜䤓⦿㡈㘷嫛⪕匴㿊┷㒥㔙⪕匴₝⟕₩㘴懷ᇭ

Ⅵ広,⋩⃉₏₹㇉庒䘾≬䤓㱮ね,⚓欈䘾≬㦘Ⓒ䤓㟎䷥掌ㄣ年⸭嫛,㟎ㄫ◤⇜㢾㘷㓚,徲↊⦷ℝⅉ㺠ᇭ
⒉ⓜ㒠ⅻ㔙㡈⚠㟍⦷⮓䚕ゃⓈ䤓☷⇨♙⅝ⷵ㪰␫劤帰⒡⋩怆,ⓜ劔♾ⅴ浧㟗⑞⺠⨒⧍摞 ⚝劔㢾㦏Ⰼ䤓

䘾≬㟨十㡈㆞ᇭ!ಬⅥ㇉庒,☂≎㼰㦘㢝㄃6㦗䤓☷⇨⒕伊帰⒡,⦿㡈㟎ㄫ✛␫₩⻏⃮f℧⦷㇉庒⋩⪕匴,
厌⋩⮩⺠⻀⮩⺠,⅝ₜ㟍㆒ᇭ

⫠厅㬅☷⇨⪕匴㽤

☮㠨:㽴⦮( 60%) I☷⇨( 40%) ,㹣䘖₏⸩尐䁽䫽,㓜ₜ↩叟䍑♠呼ᇭ
)ㄤ⻑㟍⺞䪂⯃常ㄮ㻃厌㿐ₚㄤ⻑ᇭ

ℛ)㟍60%㽴⦮,40%☷⇨,䏅⚝␜䥥ₙ₏⻑㽴⦮,䥥侶ᇭ
ₘ)2Ⓙ3⮸㓢㆏㻃爨⯃常♠搄ㄮ㻃㿐⒉ᇭ

)2₹㦗⚝,㖎⒉㧴㚔㄂⧖⻀㢾㦘㧉匴㠨ᇭ



ᇵ⏘◝

㒠䤓㔳帿
⦷䘿A

Ⰼ'1摛☮ᇭ
ⷣ⷟⦷劋ᇭL帿.䯋扟乖ᇶ
枏,幁≰≽䧵ᇭ㟔ⅉₜ²$⺞⏼⺞,

,ㄋ㦘㓏栎;呹⸚ᇬ⹰ᇬⷳ䕻ᇬㄮ䡍
4⬢囻ℝⰈ⃮歭,ₜ㉔塞ℝむ;┪,㌅䦮ₜ♺.J ᪽ \.:..1 ,

力ₜ␃j䥦䴒℀忋力ₜ⇫,㟔⮤棂力ₜ桼ᇭ㢾®᪽⮶もರᇭ

㊬㖖ⅉⅉ♚䓀E┸,⹅⹅⸘⻔⃟₩ 㼰㦘ぽ㆑,㼰㦘㒧℘,⮶⚛₥䟛⻀厌⦷䧋⓶ᇭ
洀懵兞扖ₜ䩴⮩⺠䤓⼀恾ᇬ㽈㭤⥼䤓则匯⺞恾,⅝⚘椕⧰⒉♠,咂⺠尐ₘ₹⮩⺞㢅䤓␪䲚,兗ℝ㕄才

扨₹₏䦃嬺㇢⦿⻔㺠呹䱿ರ␜㣽抩ₜ扖䤓⺞柖ರ--℧⑊ᇭ
䦃)℻㢾⦷⮶泻ㇼℷねᇬ|◦捷扈冧ᇬ⃃扠㭽初⏿扈䟛ᇬ恬䱊䁰泻漐㒥㠖㉆䟁执尐儵₏⺞㢅䤓懵Lᇭ

浧₏㓏⚛₏⻚㴟ₚ⻀⒉䘿ℕₘ⮶䱜㡞⥪⮶⸦㟨䤓劐ⅉ棱,◐⮩㄃㧴⮶⹅✛䧵␀⮓,⮶桷⮥⃮ₜ幍
,⻌⏴䧋ェ䤓⻀䕈Ⱁ⦲ⅉ㓏岏䤓䴃|䝵1.,,:;,,;;:,.7 1-ᇭ

Ⱁ㨫ₜ㢾⥯⃉尐㔍₏₹⮶泻䤓IIMuhibbah" (⅁⠓✛䧵) I⃮ₜ↩勣㎂Ⓙ扨摛ᇭ兞扖䦃)℻ゑ◉,氥
⏗䦚Ⓙ⸞↮䤓ₘⲧㆮ⷟屓₼㉒,⅝₼㉒㡐槱䤓恾♲懻扪♊忿ₜⒿ⑯㷴恾,⻀䦚Ⓙₘⲧ⠓㉒劐ⅉ棱䤓䓛⧙F
扪♊⚝䦚Ⓙ⪉䧲䰆⛙⪑ᇬ⥭㟨㈡䤓䯗䰆⸳ᇬ⇪㟨㈡䤓⇪⪑,执浧␃掌㟨㈡䤓含㕫㓏ㄅ⒦㒥⼈䵚⦷₳⺈槱,
ㇱ㒟₏ピ槭デ✛废䤓䟊槱,常ⅉ㎮屘⻀⍞㧴Ⓙ₏₹✛㄂䤓⦿䚒㧠ᇭ

扨摛ₜ㢾⮶握ㄦ,☃⇞䅰ℕⅉ·ₜ㢾囦⚜䤓㡔䃇屑⏘䍈,⛷㦺㒥⋖㡴☃䦚Ⓙ

⮓r$᪽䤓⮶ₜ丰咮懵╂欎,♹⃉㔙㏗㉒サ全扨K㡯∬㡯槯䤓劐ⅉⅻᇭ⮶ⅉⅻ
ಹ屑⏘㿊┷,♾ⅴ䋛戢ⷸ⷟ⅻರ劐⛍劐ⅴ♙ⅉ⃚劐ರ䤓初⃇ᇭ

ⅉデ広,⹅㦘₏劐,Ⱁを₏⸬ᇭ⦷扨⺞柖摛,⼈䵚䧏䤓扨梃ₘⲧ⠓㉒劐ⅉ棱,棱␔⇞䧏㘴扠160⇜
᪽∬㡯槯䤓劐ⅉ⹅,⯖䤓㸚椫ᇬ嫛┷ₜ≎ᇬ⯖䤓位䯭䕅㊐ₜ㈗Ⰼ,榏尐䔈Ⓔ䦚㔳,⇕㢾♹尐嬺抐扪㧴䤓,

₏㼰㦘₏♴11 N 0" I执⻌摞丏▥⏴棱㓚兼,♹⥯ₜ尐サ全劐ⅉⅻ⮹⮩䤓煊䍵ᇭ扨摛ₜ㟅♥劐ⅉ⹅↊
⇤忈䞷,㓏浧䤓㆏枏掌㢾⠓㉒ⅉ⭺䤓㗟┸ᇭ

䞺屐槱,棱栎ᇬjfₘⲧರ⚅䘘㬔䍼㍔扝㘴,Ⰸ広: ರ₏咻㡔嫛⥱㧴♑屑⮶㰑榏尐3/J\BTI
㒠㕔㉒⇯ⅻ䷘ₚ怅⥭♊⚘椕⧰↩⮹扮F㓏ⅴ㒠↩㦃佮丏䤓㔙扨摛䤓㟔ℚ⛙幘⇯ⅻᇭ11

扨㢅⒩Ⰼ㢾劐˨ⅻ㦜嗾䤓㢅梃,♹屐ぴ⇫ⅉ⛧㘷␪␔孔䧏₏䥡䥡䅰䅰₏戗◿㦘ₘ⮶㺠㡞劐ⅉ
,䁽⮖尐㔙嗾䥡⷟㿍Ⓙ䦇␂劐ⅉ䤓㓚摛ᇭ11ⳕⳕ,䦚䂔㯩呹む䤓㫆⷟,ₜ尐帳枨⏴ℕ,

㡴䓨ᇹ!ರ⚅䘘㬔?力␜␜力ₘ䤓✛劐ⳕⳕⅻ䫽帳ᇭ
哈広?k棱摛䤓劐ⅉ⮹⮩,嚓㢅↩㆓枨ℕ呹む䤓嗾,㓏ⅴⰈ⻀㎂Ⓙ扨₹㡈㽤,常⛧ぴₜ⹈㢢帳枨ⅉ;力
⹅㦻愺⃮♾ⅴ㦃䦃㘴⻀㔍Ⓙ呹む䤓嗾ᇭ

®]᪽℘♥㢅梃其兼扈♑屑扈務,忿Ⓙ⑘ℼ䦚Ⓙ㦘䤓劐ⅉ⦷ₚ㭚ᇬ㦘䤓⧟䧏務⮸ᇬ䦚㔴兇ᇬ䦚䟄展,
Ⓙ⺞☷㓎㽰嗅,䏅⚝✛⚛㓎䤓ㄅ⧟₏怆⚒氋㄁ 㼰㦘匳唁ᇬ岏幼ᇬ⸦㟨⃚⒕,⚓㡞㈗呹䏅⻀娜⚗⦷

⋫⦷⏴
⒉㟨

,

,⏼₼⻀▔㕻ℕ:␫☕⅁
棱劐ⅉ䤓䞮㡴,⮶⹅ₜ⒕⇯



"M

" ᪽䦇㔅㖐梫⻀㒟ℕ₏₹⃯㍾ᇭ11
⺐ぬㇼねᇬ|㺠㡞⥱兢㫷ರ ,嫷㓻

U䤓㊏㡶䟄㈀₼㔍䘿⸭₼⸭

,

ⅉ㡴

⚐⺣ⅿ₏㆏ⱚ⻀㓢並䥥₏梃⻭ℝₘ⮶㺠㡞䤓劐ⅉ棱⚦?ರ㒠Ⰼ♺....J桷" I ....&.:..1 ᪽O

JIℝ㢅,㆏幍劐ⅉ棱丏䦃⻀⍞⦷⇫㬵₏㫆,㒠⅝㧴㼰嚓扨㫆䤓㎂㽤,♹厌広扨₏恾
䤓ᇭರ⅝㡴◐䘘㬔㏗䯴䤓♛䧋㿐槁⒉⧩橶䤓䯭摖,䦚㈦⒉Ⰸ⺈䧋ⓜ扨㈦㧴ₜ㢢䤓₏⒖,

tE岏?㇢䶻₏⇜ぺ季劐ⅉ扪⏴ₘⲧ⠓㉒劐ⅉ棱㢅,ㆤ怆ℕ懸䏅⮶㽱,扭Ⰸ
㉕怆8並ⓜ䤓挲₏⮸,✛㄂デ₏㫆⅝䰞Ⓒ捷㘴⥭㧴䤓劐ⅉ⹅坻⯃⨱槱,⦷Ⅵ⑁t

泻㧴⚛卭ᇭ
ⅴ㧴,年劐ⅉ棱⅝榅Ⓙ㦘䤓₏⒖掌㢾◝䯍㗟┸,䞷㎞㢾ソ┸ರ潇⹰ⷳ䕻ㄮ䡍M䤓◝季ᇭಬ㓏ⅴ,

⇯㢾⚅䘘㬔,⇯↩㊝⃗⋩?⺈ℝ䧋ⓜ扨⇜㡯∬㡯槯䤓ぺ㡞劐ⅉ⹅,⇯㟅执㢾ₜ㟅?
⇕⚅䘘㬔ℛ幬ₜ広,⧩㖐常劐ⅉ⹅⇞扪劐ⅉ棱㧴,⇕㷳⃍☃㎈㧴䚕ℚ↩㈗⮶䤓♜㇈,䞩咂扭Ⰸ䤓⹅

|⃮ₜ应屲ᇭ䏅力Ⰸㄅ㼰㦘⥯⃉扨K♜⺈䤓⭿檂力☃㷴,Ⰸ⛙幘⮶⹅広: ರ㒠ⅻₜ厌⥯⃉㩟Kⅉ䤓⮓ℚₜ⏻
⻀⺈ⅉ㦘⒕Ⓔ㉒,⦷⺞⠓拢摛⻀尐呹む⏗⋩Ⓙ⏻㄂,Ⱁ㨫㒠ⅻ䤓劐ⅉ棱扭₏⇜ⷳ啵䤓劐ⅉ⹅掌⹈ₜぬ,

?ರ⥯⃉Ⰸ䤓扨♴幬⃮㄂㋾ℕ₏⧉歝㽱ᇭI (㒧歭L₏ൺℛ

⇜䤓ぺ季劐ⅉ,䞩咂◿季劐ⅉ⃮⇞扪ℕₘⲧ⠓㉒劐ⅉ棱,ㇱ㒟
劐ⅉ棱,力扨K㄃㧴⮶⹅掌䦇⮓㈦槭デ娜㿌,ℵ常⮶⹅㾴㾴⃟拢ᇭ⥯⃉㦘泻㧴⚛卭

☷㓎,₢⃉ぺ季劐ⅉ䁽⮖抑⚗Ⅵⅻ䤓䂔䦮歮䓸ᇭ㷳⮥,⚅䘘㬔㈗熢╀劐ⅉⅻ
䤓⸦㟨≰ⅿ,扨㫆♾ⅴ常劐ⅉ⹅㦘㦃⮶䤓位䯭⹓㓧ᇭ

⅐,Ⰸ⃮⦷棱␔ㆉ幍ℕₘ⮶䱜㡞⥪⮶⸦㟨䤓含㕫㓏✛䯗䰆⸳,㡈≎劐ⅉⅻ∬㈹呹む䤓⸦㟨♾ⅴR
椞⦿⦷㉒䌄ₙ㈦Ⓙ㦏Ⰼ䤓␂䏶ᇭ扨⃮㒟⃉ℕₘⲧ⠓㉒劐ⅉ棱... .J ttI' , 1 .....1 '--'ᇭ

⛷⚓⸦㟨䤓微徲ⅉ⃮↩Ⓙ劐ⅉ棱㧴✛劐ⅉ⹅⇫ℳ㿐,㦘䤓⒨㔙劐ⅉⅻ㘴Ⓙ棓
♑₝₏K㿊┷,常Ⅵⅻ䤓䞮㿊⬭䂊⮩₏K唁ㇸᇭ

2 75劐ⅉ

⅙12㄃,㟅⹈ℕ575⇜㧴呹⏷泻⚓⦿ⷳ啵㡯∬䤓劐ⅉ,
160⚜ₘ⮶䱜㡞䤓劐ⅉᇭ扨575)嫦◠,⻀-

,↎⇪⻀㢾⦷⛙z ವ

ವ

扨

P/[J

扨
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ᇭ 㒟

2

,ᇭㄕ㡴ರ㾦;榏 ...'1 "

帿㈦⒬㶰Ⓙ幎䦃⑘扨⺞柖㢅,㢾嬺⮶恾扈扨㪚⸞↮䤓ₘⲧㆮ⷟屓₼㉒㓏⛇ㆤ,㉒㎂扨⺞柖⮹㭡ℕ,䵮
㓏ㆮ⷟屓₼㉒㙟⊰₝↯㔎♳ⅲ⦲ⅉ䤓㊬㎂㠖▥,⃉⪈十䘿ⅲⷸ⷟ⅻ䤓␔䁄⇫⒉㈗⮶䤓┹┪ᇭ

㧴扨㶰䦮㷲䤓扪㧴♑屑,㓜♠䘿棳ℕㆮ⷟屓₼㉒,执䦚Ⓙₘⲧ⠓㉒劐ⅉ棱ᇬ䤍⃟♎◐ₖⅉ♲➾
卍✟:㉒ᇬₘⲧ⠓㉒11↜兗␂㊏₼㉒F₏㪚㪚䦇扭₏怆⼈䵚⦷℧⑘⺞柖␔ᇭ

⺈㷳,棱栎ರₘⲧ?⚅䘘㬔広,Ⰸ执㦘₏K帰⒡㡴⚝棕兼⸛⏷,䥽ⓜⰈ㦏゛㦪♾ⅴ⻌㉺⬭ㆉ₏⮓
2$.,㒟䵚ℛₘⲧ冎唁䓸忓⥭㟅₼㉒,⃉䘾≬ぴ⇫⒉₏䍈┪ᇭ

Ⰸ₏䦃㇉庒呹む㼰床扖⃵,ₜ幕ⷦ㈗⮩ℚ⃮ₜ㑑,♾㢾㇢㈦䩴棱␔⮶⮶⺞⺞ℚ䓸,⅝棱␔䤓₏嗘₏啀
_ .In.䤓䱜㮜,Ⓙㆉ䷠䓸䤓幍帰孔毿,执浧嫛㟎ぴ⇫䤓䲚ㄞᇬ劐ⅉ⹅⦷棱₼䤓䞮㿊⸘㘡䷘,掌㢾ℚ⏗䟀Ⰸ⇫
屓⒡F䏅⚝浧ℕ⸛㠃㰑㊄⚝␜常ぴ⇫ⅉ⛧㘴㓚⮓䚕ᇭ䧋⺥䤓ₘⲧ䞩咂扭⥼ₐ䱜㷹ℕ₏㮄⺞㪠,掌嬺Ⰸ♠䘿
力尐㻑摜㠿㮜㪠ᇭ

ರ扨㮄㪠Ⱁ㨫䱜㷹ℕ,⸒栎浧⚝↩㈀❜㠃₹䘾⬒䤓初屑,⥯⃉㒠ℚ⏗掌⯖㎂扖䤓ᇭರ㢤Ⰸ扨⃗₏広,⻀
䩴拢ₘⲧ㢾₏⇜尐㻑㈗浧䤓ⅉᇭ夌䏅Ⰸ₏䦃㇉庒呹む⃵床ₜ⮩,⅏⃗掌ₜ↩,⇕㢾ₘⲧ⠓㉒劐ⅉ棱⅝榅

厩⋩怆Ⓙ⅙⮸梊⚜⚓⦿,⻀䩴拢Ⰸ䤓ₜ丏◤,力Ⰸₜ⻗ₜ㖯䤓⧩㖐位䯭䤓䫽常ⅉ朵⇸ᇭ
₏㡴◐䘘㬔務劐ⅉ棱䤓₏⒖,Ⰸ䅣䅣ₜ公,⅝₼㦃䂀䂀㎮♦ⒿⰈ⺈ℝ扨₏⒖䤓摜展,⻀䕈ⰑⰈ䤓䞮✌ᇭ

⛦㓜,㒠㢾㔙㒠䤓䞮✌掌㕄㕋⒉♊ℕᇭ㒠デ✛劐ⅉ棱䤓⃘ぴ㒥⛧ぴ広,⇯ⅻ⋩㈦ₜ㆏㉒♾ⅴ折㕸ₜ⋩,⇕
㢾㒠㼰㦘ℕ⚝恾,㆏㉒㒥ₜ㆏㉒㒠掌㈦其兼⋩ₚ♊,㓏ⅴ㒠⃉⅏⃗ₜ折㕸㹞⮸㆏㆏㉒㉒䤓⋩⛱?ರ

⚅䘘㬔⧵岏,⦷扨㧉冧ₚ㆏㌮䕈Ⱁₙ⮸全Ⰸ㈗Ⰼ䤓㖖䯉,ℝ㢾⃮常Ⰸ䦮㷲㔍Ⓙ㆏⒪劐ⅉ棱䤓䥽䤓,咜
㈦㦃呹⦷⠫⃟ᇭ11㇢㄃㒠㢾㖎䧏呹む䤓10ₖⅳ⚘㒟䵚ℕ劐ⅉ棱ᇭರ䧋ⓜ扨⑯㪚㰋䤓⦿⏷㢾ₘⲧ㗟⒉㧴䤓,
Ⰸ広: ರ㒠䘿⦷㼰㦘⦿♾㙼ℕ!ರ㓏ⅴⰈ咜⒉呹む㓏十䤓㢅梃䞩咂䞮✌ᇭ

⏺㦘啵扖,㓜↩㦃䙜㍫㈦㧴ₜ㢢䤓㒟㨫ᇭ
㡴◐ℛ䪂₏㬔⅝⺞䞮㿊⦷徺䴆䤓⹅ㄼ,䴆扖㧴䤓ⅉ㈏㈏掌⚠㈏⹛忄,⥯㷳栎⮶⚝䤓Ⰸ㹣₏咻ⅉ㦃㎂扖㈦⹛孤

䞮㿊ᇭ⚝㧴⃮Ⱁ㏎ⵐ₹㦘杀ⅉ,⮺ⱊ≸⃮⅝⚘椕⧰䲊⻔Ⓙ䦃⑘⺊㻑忩杀㧉↩ᇭ
⳩⚝☮㦻♹㢾㓢並㇢ₗ⮺䤓徳␔┸,⇕㦘㶰⹅ⳕ䤓熢╀常Ⰸ摜㠿䍈䑒ℕⰈ⦷勛⧉䤓≰㉒,ℝ㢾Ⰸ㆏ⱚ

⦷䦃⑘兞嚴䟄⣷䞮㎞⑼䧏Ⰸ䤓┹┪✛㟞枟䤓䞮㎞⯃厠,䞮㎞均均㡴ₙ,⃮忩Ⓙ₏K杀ᇭ
⥯⃉㓚ₙ浧₏梃ㄦ⻚,ℝ㢾♗常Ⰸ㎂Ⓙ₏₹忩杀䤓㡈㽤ᇭ/1挲㢅㒠⦷ㄦ⻚㰋ₙ梃椣17梃⺞㓎,䞷≎䦃

㰑50ⅳ⚘䤓ↆ杀⒉䱮全ⅉ,兢㨫⇞ₚ㧴䤓掌㢾₏K劐ⅉ,䱊ₜ䏅⻀㢾⃭₟㒥㢾₏K㸚䡍ⅉ⭺,䱮⸱扪扪
⒉⒉,㦘䤓₏⇞⻀㢾8㄃ᇭ11

⚝㧴⚅䘘㬔䤓ㄦ嬺䰞Ⓒ捷䤓ⅉ㧴庒㩴,広Ⰸₜ♾ⅴ扨⃗䱮⒉♊䤓,㦻㧴㢾尐㔙扨Kⷳ啵ⅉ⹅掌怅忿1
⇕Ⰸₜ㉜㉒j㓏ⅴ⑂⸩尐㆏┭劐ⅉ棱㧴⸘欎Ⅵⅻ] 1⥯㷳䱜ₚℕ扨㹄⠓⥯冧,挲㄃㢾2004㄃,⃮㢾Ⰸ44⼐

力㇢㢅Ⰸ尐㆏┭劐ⅉ棱䤓䀗㋾↯⒉⚝,嫦⧙ⅻ⃮帽幉兆兆,⮶⹅掌屘㈦ₜ♾㊬帽 ⯖ⅉ执屘㈦Ⰸರ♠
䯭㈓ರ㓜㼰ℚ㔍ℚ⋩!

㊶㫋₏⚠⊣㇉✛ₜ帳戢䤓⚅䘘㬔,㢤Ⓙ㿐岏戗幼⚝㦃┯ₚ⸩⑂㉒尐㔙劐ⅉ棱┭怆㧴ᇭ11Ⓔⅉ屘㈦㒠ₜ
嫛j常㒠㦃尐⋩Ⰼ唁!ರℝ㢾Ⰸ⃮㔍㧴♵⮥₳⇜♚ⅉ,∬㄃爓戗↌力をℕ⮶ⲧᇬℛⲧ✛ₘⲧ,咂ℝₘⲧ⠓㉒

棱⃮⥯⃉扨ₘ₹Ⰲⅉ䤓₏怆┹┪力㆏⒪⒉㧴ℕᇭ
㓏ⅴₘⲧ劐ⅉ棱㢾⥯⃉ₘ₹ⰂJⅉ䤓㎞㊬?Ⰸ䍈䍈⯃ᇭ11⚝㧴⃮浧ⅉ広ₘⲧ㢾⥯⃉㒠呹む力♥⚜,␅

-lAii㈦㈗⮩ℚₜ䞷䔈㎞屲摙,⮸䩴拢⻀Ⰼᇭ11
⏚⦷㎂怆㇢⒬⦷劐ⅉ棱-㆏ⱚ┷截⃚棔㓏♠䞮䤓ℚ,咂⅙⅜常⚅䘘㬔屘⃝

挲㢅劐ⅉ棱⒩尐┷⦮,⺠⃮㡯㎞梃⦷₝侯歮氕㖎Ⓙ₏ㆯ⑏䴉㽤゗䤓ㆧ㽤⏘䬮I11



,

䏅力ⅉ㡯㄁㥿Ⰼ,啀㡯䤍㡴儱,劐ⅉ棱㒟䵚ℕ儵4㄃⃚棔,㇢₼⚗⇫↨⇃✛䚕ℚ↩㒟⛧⥯⃉䚕㊄ₙI""IM
᪽

⚗,㦏⚝梈咃ₜ㶱力㟲,ℚ㍔㇢㢅⦷䦃⑘⃮梈Ⓙ㽇㽇㓻㓻,䞩咂执ₙℕ㔴兇,㇢㢅ₘⲧ折㕸㼘照ₜ⥭䥎
᪽㔎♦₏⒖䤓㿐岏好幼,Ⰸ㇢㢅♹㦘₏₹㎂㽤,⻀㢾ₜ゛㦪ℚ㍔怙䆣怙⧞ᇭ

ರⒿ棂㓜↯⒉㈗⮩㈗楍㢤䤓幬,広⅏⃗ₘⲧ₼氀䱐⥙ᇬ劐ⅉ棱㼰杀ℕ尐⚒䕦匘,♹⥯䦚Ⓙ㒠㗰ℕ₏♹恾扈
㸊䔾ᇭರ൸䦮⸭,挲㢅⚅䘘㬔㢾尐㔙恾扈䤓㸊䕦㗰⥭♊⸘囻ᇭ

Ⰸ広,㇢㢅Ⰸサ䧏㼘摜䤓㉒㍔摜㠿㠃欎劐ⅉ棱䤓丰䚕⻑,ㄅₚ⸩⑂㉒㡴⚝⑰ℚ㦃ⳅ⅁┪⅁⃉,Ⰸw
l:t:.幘ₗ⮺広,Ⰸ扨㶰㢾㔙✌⏷䥧㕋ₚ♊ℕ,㼰㦘抏恾ᇭ
⊣㇉䤓₹㊶∎䏅,常Ⰸ摜㠿䵨怆㧴ᇭ11㆏ⱚ䤓棅㹄浧啵呹む䩴⟙,⥯⃉扨K微槱䤓㠿梊ぽ䍈㔙ₘⲧ⠓I

劐ⅉ棱䤓⚜⭿㓢⨽ℕ,⮶⹅⚻Ⓙₘⲧ⠓㉒劐ⅉ棱䤓⚜ⷦ㘘⯃⻀恠,执尐Ⱁ⇤常⮶⹅㗟㷍?㒠↳㉒ⒿI.:r..:::c♲
lI\'᪽⺈䧏⮸⦷洑,㒠洑ₙ⮸㼰䧋,㊝⃗全㒠₱ₚ扨⃗⮶䤓楍欧?ರ

挲㹄㡴⷟⑏䴉㽤゗䤓⏘䬮㽤幼棹Ⰸ忿扖歝歝楷楷,㦏⚝Ⰸ䩴拢❼扖⃚⚝?⻀㢾尐摜㠿㖾⇫⭺,Ⰸ
⮸全Ⰸ扨₹劒洛呹⯚䞷㎞ ℝ㢾Ⰸ㝵㄁䧋㽹,摜㠿扗㆏厩㷴,₏㷴₏厩◿照照⦷⋩,Ⰸ䦇≰,♹尐

⋩ℚ,⮶⹅掌↩㎮♦✛䦚㈦屐 ⑼䧏扨₹㉒㊄,兗ℝ㏱㏱常劐ⅉ棱摜㖾⭿㒩ᇭ

,♊゗広䤓ಬ㦘杀㼰杀
⚝↩㈦Ⓙ㹣咜䤓㦃⮩ᇭರ扨E

, ₏䤓ⅉ

,₏ⲧ⠓㉒劐ⅉ棱ₜ㟅₏⒕杀,⦷㾦卍₼㉒䤓㾦卍䡔ⅉ⃮㢾榅㟅忈,Ⓙㄤ杀㊝⃗㧴?ರ䦇≰扨㢾⮶⹅␂
㉒䤓桽欧ᇭ

Ⰸ屲摙広,劐ⅉ棱㹞㦗䤓㆏枏⮶儵9ₖ8㄁,⏷掌㢾択扖⏷⦌⚓⦿⠓栎⅐剐䤓㗟䖽㞾Ⅷ,⃮㦘₏K⥱⇢
⃉Ⅵⅻ丈╮ㆉ幍⪉摠ᇭ力㈗⮩㢅⊨屑⏘⥱♑屑⚝㔙扨摛䤓㍔⑄⛙幘⅁㦚Ⰼ♚,⃮梃㘴常⮥䟛㦃⮩ⅉℕ屲㍔
⑄力䍼㉒㗟┸ᇭ

㷳⮥,夌䏅㾦卍₼㉒㼰浧㟅忈,⇕㢾啴␜⏻┰⛧ⓜ㧴㾦卍,Ⅵⅻ♾ⅴ✛㟎ㄫ䟂庆㾴心,㓺棳㾦卍㆏枏
⚝䤓杀⃮⏷㟿㕷⏴劐ⅉ棱䤓㓆⯃ᇭ咂ℝₘⲧ㓏兞嚴䤓ₘⰌ侯歮ㄦ,㼰幍䵚㟅忈㩫♿,♹㙟∪椞冧⃟㗟乀,
常歮⸱呹嫛⃟㗟,⃮㢾兞忈䤓㧴䄟⃚

11⇕·㶰㟅Ⓙ⠓㷍⚝㒠䶻₏₹㎂㽤⻀㢾尐ⰌⰌ⠓䞷⮶↦䤓杀,㒠䤓⋩㽤㢾棳ℕ㹞㦗⪉㦻㆏枏忈䞷⮥,⏷൸
䞷⦷㓸ㆉ歭⬭┯幍⮖,ⅴ常劐ⅉ棱䤓幍㡌㦃⸛⠓ᇭ㒠ₜ↩㔙丈Ⓙ䤓杀㟍扪枅嫛力㢾尐⏷捷⻌㉺䞷⦷榏尐䤓
⦿㡈,扨㫆㓜⺈㈦怆㗟┸ⅉ䤓㉒ᇭರ

扨K㄃㧴,䦃⑘䤓嫦⧙⃮全ℕₘⲧ㈗⮶䤓熢╀,⯖䤓₏屐Ⓙ⚅䘘㬔⻀↩⃊┷広尐㙼㷍全劐ⅉ棱!!;㦘
⇜劐ⅉ⹅洠䧏厩懵㧴㔍ₘⲧ,䞺ₚ懵⻀⅝懵⚝㖎ℕ₏嬚₫導ㄅ㗘䧏Ⰸ䤓㓚広,尐㗟全劐ⅉ棱䤓,⚅䘘㬔㓪
㸋₏䦚掌㢾劐ⅉ⹅ⷧℕ㈗⃔䤓嫏㻦杀ᇭ

劐ⅉ⹅⛙幘⚅䘘㬔広,゛㦪扨K杀♾ⅴソ┸Ⓙ㦃⮩榏尐䤓劐ⅉ,㢤Ⰸ扨⃗₏広常ₘⲧ㎮┷㈦䧋䧅㽪˦ᇭ

ⅉ

⒩ℛⲧ⠓㉒劐ⅉ棱㦏凉䤓⻀㢾㸚䡍劐ⅉㄙ⇜,年棱䘿⯖䤓160ⅉ㇢₼,␴₼83ⅉ⻭ℝ㡯㽤呹䚕
刳,力䷘㈔㘡⇜⃮㦘咂⺠30⮩ⅉᇭ扨㔈㸚䡍劐ⅉ⮶⮩㟿⅝₼⮽◊䞮抐扪♊,㈗⮩掌㢾₼歝ᇬ䞮䡔⚝㼰-
A㘴欕,棱㡈㡯㽤䏶欍⃚ₚ㍮㦘懻抐Ⓙₘⲧ劐ⅉ棱ᇭ

㸚䡍劐ⅉ䤓ㄙ⇜䒕䅰,Ⅵⅻ⃮⑂⸩㠿ㆉ♵₏ㄶ3⻑㰋浧䤓㟅⹈₼㉒,䥽ⓜめ㓢ℕ⦿⪉,
✛欅㰋↩⇫㒟ㄙ⇜,欓並♾⬭┯⮩80Ⓙ100₹⇜⷟,ⅴソ┸㦃⮩䤓劐ⅉᇭ

⚅䘘㬔広,㦻㧴䤓帰⒡㢾⏗ㆉ戊㈽位䯭䡔棱㟅⹈㓏,⇕㢾㸚䡍劐ⅉㄙ⇜䒕䅰㓏ⅴ⻀⏗㔙㷳帰⒡夈



ⅉ展棱␔䤓㦚♚Ⱁ₏⹅ⅉ,
ರₒ䞮ㄅₜ3

㠾摛⛃㉆啂㠿­

処l

ⲧf

Eಬ4

⦷ₘⲧ⠓㉒劐)(棱摛䞮㿊䤓㹞₹劐ⅉ,掌坢₏㹄㹄位ㇸ公↵䤓㟔ℚ,Ⱁ㨫㔙Ⅵⅻ䤓₏䞮掌⃁扭怆㧴F
䤓ₙₚ␛掌ₜ⮮␨⟙!

,₏ⲧ劐AI棱␔♾広◶壝塞爨,㒠ⅻ扨摛㦘㄃戊㦍㢾⮶←₩⹅䤓ᇬ♦浧䷘㟨十䤓ᇬ㈗↩⥪⒈Ⓠᇬl♲
㈗㇉䤓,Ⅵⅻ㄃戊扖㈦㈗位ㇸ,夌䏅劐㧴㼰⅁ⅉ䏶欍,⇕㢾⦷扨摛Ⅵⅻ㦘㈗⮩㦚♚,ₜ↩ⷳ◤ᇭ"

⚦?ₜ厌⸘℺㣩㄃⃮並㢾䰞⚦?
棱栎ರₘⲧರ⚅䘘㬔⧵岏,㒟䵚劐ⅉ棱扨⃗⮩㄃㧴,⃮常Ⰸ㦃⇢↩ರ⥯㨫幉ರ ,⺳␅ⅉ䤓₏䞮㆏ⱚ

㈦欉䟔㢅Ⓔ⮹㈦㎞㉧ㇱ,尐⮩嫛⠓⃉呹む⮩䱾䰞ᇭ夌䏅劐ⅉ棱␔䤓劐ⅉ⹅⺠ℕ⅁ⅉ⦷愺扈,ₜ扖♊♲⮩ℕ
㦚♚䤓䏶欍ヱ⹡桽㤶j,㦃ₜ䞷㼵囌Ⓙ䧰嫦⯃,槱⺈嫲ₜ㤥殟ₜ氀歮䤓啵⬒ᇭ

㦏摜尐䤓㢾劐ⅉ⹅ⅉ䞮㦏⚝䤓₏䲚,执㢾㦘₏䙼㟔♚䦇抐,㋊並ₜ㉔ರⷳ愺忿㒠恾11 n᪽!

広Ⓙ扨摛,⚅䘘㬔広尐⅚兜棱摛㈗摜尐䤓⦿㡈全⮶⹅帳幕,挲⻀㢾2012㄃㒟䵚䤓ರₘⲧ⠓㉒⃃兗␂㊏
₼㉒ರᇭ

㩟㶰㧉冧ぶ⚗⃚ₚ ⚅䘘㬔㢤Ⓙ₏ゼ常Ⰸ㈗帳⚛₝㎮┷䤓幬ᇭ
⺈㡈広,劐ⅉ棱㢾扨K劐ⅉⅻ扨₏䞮₼㦏⚝䤓∬㇡,挲Ⅵⅻ㉒䌄䤓捷↌⃮ㄣ年㈦Ⓙ␂㊏₝䏶欍ᇭ
扨㹄幬ₜ⋫⦷⚅䘘㬔䤓厠䀆₼䥧㡚,┯ₙ◐㄃㧴䦚扖咂⺠170⇜劐ⅉ⹅⃃兗㢅䤓䡪啵,ℝ㢾Ⰸ1

ㆉ⃃兗␂㊏₼㉒,常劐ⅉ⹅㡯㖑䬜䤓忿⸛ⅉ䞮㦏⚝₏䲚ᇭ呹㷳挲K⦷ㆴ䟨⃚棔䤓劐ⅉ⹅,掌↩嬺抐Ⓙ11↜⇮
㊏₼㉒㧴,力棱㡈⃮↩挏庆ℕ年劐ⅉ㓏⻭䤓⸦㟨゗㧴戔⺋⃃兗劐ⅉ㉒䌄,常Ⅵⅻ⑞戊⺈㸊ℰ䤓㋟㍶ᇭ

⦷扨K㄃㧴,⯖₏₹₹㫗常⚅䘘㬔◿廰䔈Ⓔ䂀Ⓤᇭ11㦘₹劐ⅉめ⦷ㆴ䟨棅㹄,嬺㒠ⅻ抐ₙ㧴ℕ⇕㢾Ⅵ
ₜ㏎ಬ忿ಬ ,㒠ⅻ䦚ⒿⅥ㈗截啵₏䦃✛Ⅵ広Ⰼ幬,常Ⅵ⸘㉒ₙ恾,⇕㢾Ⅵ执㢾ಬ㸊ಬₜℕ,兢㨫⚝㧴

㒠ⅻ㔙Ⅵ㘷⥭ₚ㰋,㓜ₚ㰋ₜ⃔Ⅵ⻀ಬ忿ಬℕᇭರ
₏咻ₙ,棱摛⃮↩▔┭㈏䞮劐ⅉ⹅䤓䞮⚝ℚ,㓏⯚扖䲚▔㕻⑏愺ᇬ䴎⺎嫲✛⏴㮉;㽤ℚ↩⸘㘡⦷棱␔

⠓㉒⪑┭䚕᪽᪽/᪽ㄅ∬䏶劐ⅉ䞮ⓜ䤓拦㏎扪嫛⦮囻ᇬ幍䵚䌄⇜∪⯘ℝ⇪⪑㒥䋺▥⚝洷䋿㜡⮶䀆ₘL咂ℝ⋛㠾­
㈡劐ⅉ⒨㦘棓扠䤓↙㠾⏿㟨⻏⸧⛧㧴ソ㉨⮓䚕愺⚝ℚᇭ力劐ⅉⅻ愺⚝ℚ䤓忈䞷⃮㢾択扖⮶↦䤓⠓㉒㡌㲌

⸘囻ᇭ
劐ⅉ棱␔䤓劐ⅉ展棱␔䤓㦚♚Ⱁ₏⹅ⅉ,㹞㶰㦘ⅉ㈏䞮,ₜ丰❹₹㺠㡞䤓,Ⅵⅻ掌↩㧴䦇抐棱₼㦚♚

⚝44⛗,夌䏅広劐㧴㡯⅁㡯⷟,⇕咂⺠执嚓劐ⅉ棱␔䤓劐㦚♚䦇抐ⅉ䞮㦏⚝₏䲚,㷳䞮ㄅₜⷳ◤⚶!

K㄃㧴,⅝劐ⅉ⹅ㆴ䟨Ⓙ忿⸛ⅉ䞮㦏⚝₏㹄恾,常⚅䘘㬔㦘㈗䂀䤓㎮屵,Ⰸ広,⹅摛Ⱁ㨫♛⅁执⋴
䤓幬䦮䤓尐Ⰼ㺣Ⰼ⻌ⷬ拢,Ⱁ㨫㦘₏⮸䓅㹜ₜ⦷ℕ,㒠ⅻ㦃尐サ䧏ⱊ⏎⅁呹⃉䓅㹜⑏愺,⸛㒟Ⅵⅻ㦏⚝䤓

,

掌全₏₹棰1⃊ⅉ⮓䚕,㔩㉒呹桽扨㫆⺈㈦怆䓅㹜⚦?⋩䓇䓇䤓ㄣ年サ䧏⏎⷟ᇬⱕⰗ⻀サ䧏Ⰲ⏎⃉䓅㹜⑏
awⅴ㎮㋸䤓㉒⃉Ⅵⅻ⋩㦏⚝₏ↅℚᇭ11

Ⰸ広j扨㡈槱Ⰸ䦚Ⓙ泻㧴⚛卭⋩㈦㈗⏷槱,䦮䤓⅁┪⅁⃉⃉㈏䞮䤓䓅㹜⻌㦏⚝䤓ⷬ㉒,扨䍈常Ⰸ㈗㎮
l

⥯㷳,Ⰸ⃮゛㦪⊮┸⚓⦿♗匹⚒劔ⓜ㧴♑屑㢅,㔙扨㍔⑄₝⮶⹅⒕℺,⅝₼㔙扨↧哾↯兮䤓⃯≦⸲㓻⒉♊ᇭ
Ⰸ㦃゛㦪択扖ⓜ㧴劐ⅉ棱屑⏘䤓扖䲚),♾ⅴ㔙♵₏䱜㟨十↯㔎全㄃戊䤓㠦ⅲ,常Ⅵⅻ⅁䧋䦚Ⓙᇬ⅁愺

㎮♦Ⓙ- 11⻌ⷬ拢尐♙㢅㶯ₘℛₘ尐丰Ⰼ呹む䤓⋴ㅆರ ,⅝扨屡ㄵ⃉⒉♠㧴㎮:▥㦃᪽K.'᪽❌♲ₜ劜,㒠⠫!ರ



䦚䧏扨K㦍兞歝⏘䤓劐ⅉ,㦘䤓慉䧏⛕㦪⮸啀㨎ᇬ⯖䤓⧟䧏䧋䚒⌅⺣椞⛷拼㧴㈏䤓ⅉ力懻┷,ₜ䏅⻀
槨槨䤓⑬㦪⸳⮥,㼰㦘ⅉ䩴拢Ⅵⅻ]⦷㎂⅏⃗?Ⅵⅻ㦃ₜ♾厌↩戊㎞⚠棛䞮ⅉ嫷才㉒₼䤓㡯⯗ᇭ䦚Ⓙ扨㍔㣾,
␔㉒劊名劔,㈗ₜ㢾䅚㢶ᇭ

Ⅵⅻ䤓⅁ⅉ㣄?,,㒠冢冢⦿|⃛ᇭ
11⏷冧㧴Ⓙ㒠ⅻ劐ⅉ棱䤓劐ⅉⅻ⮶咃⒕⃉℣伊,䶻₏䱜㢾抩扖䰞Ⓒ捷⸧⛧⦷㣩ₙℝ℣厩⪉ᇬゃ⭺䵨ᇬ䋺

䵨㒥恾扈,㔍Ⓙ扨K劐ⅉ⚝椣⮸₏梫⻀抐Ⓙₘⲧ⠓㉒劐ⅉ棱;䶻ℛ䱜伊劐ⅉ㢾⦷⏷⦌₼⮽◊棱⒉棱⚝㼰
ⅉ帳欕,♹Ⰼ抐㧴扨摛ᇭ11

◐䘘㬔⧵岏,㦘㢅扨K劐ⅉ嬺◊棱◊㔳懵抐扪♊㢅,愺⇢ₙₚ㙡䅰丰⷟,㦘K∴ㄇ䡙㎗䞮ⷧₚ㧴,⇕
⃮㦘₏KⰨ嗾Ⅸ⃈掌㓢㟠ₜℕᇭ

,忞?䶻ₘ伊劐ⅉ,₏咻㢾抩扖㔴䵯ᇬ⠓㉒ⅉ⭺㔤㔴❹摛㦘㿐㿹䤓劐ⅉ⹅,䓀㉒⺞兓⻀⒉┷㔙劐ⅉサl♲
㧴;䶻⥪䱜劐ⅉ⒨㢾㏗⠓⥱⇢㒥劔ⅉ䤓⅁㒩㦚♚䏶欍ℕ扨Kⷳ愺劐ⅉⰌ⑯㄃,⃚⚝Ⅵⅻ㼰⯖厌┪␜䏶欍劐

;力㦏⚝₏䱜劐ⅉ⹅,₏咻㢾㹞㢮㦮⚓⦿ゃ⭺屑⏘⥱♑屑劐ⅉ棱⚝,⥭♊⚝Ⅵⅻ⃮↩㔙㇢⦿㡯∬㡯槯䤓
劔ⅉ⅚兜扖♊(M

㗽䩴,㇢⒬㈗⮩嬺抐扪㧴䤓栎劔位䯭䕅㊐掌ₜ㢾㈗Ⰼ,㦘K扭呹むⱢ⅏⚜庐掌ₜ䩴拢,㦃┯Ⓔ桽Ⅵ⇞
F⦮❹JLjᇭ

ರ㓏ⅴ㇢㒠ⅻ尐ソ劐ⅉ⹅䟂庆愺↌幐㢅,⸧⛧広㈗⮩㙼先㼰ℕ,户Ⓔₜℕ愺↌,┯ₙ㦘䤓㢾㇀㤉劔ⅉ䢃
,⥯㷳㼰␜愺↌幐䤓劐ⅉ⦷㷳㹣㹣䤕㢾ᇭ力⃉ℕ㡈≎┭䚕Ⅵⅻ扖₥⚝䤓㸊ℰ幐㢝⃵,䰞Ⓒ捷㧴

掌㦘全㒠ⅻ⃵≰㒥幐ↅ㧴幐㢝扨K劐ⅉ⹅䤓㧴☕ᇭ11

ವ

,

⃘

㡴◐⃊㬔幁,: Mₜ丰⇯㢾庐?㧴呹❹摛?愺⇢䕅⑄Ⰼ₝⚵?㉞⃗⸦㟨㒥㺠㡞,♹尐⇯䤓₏♴欅:
⹅ⅉಬ ,扨摛♾ⅴ⃘㡯♜欍䤓㟅⹈⇯!⇕㢾氥尐㧰ↅ㢾䦮䤓㼰㦘⹅ⅉ䏶欍,㡯⹅♾㇡ℕ,㶱扝⇯

ⲧ᪽I㒠ⅻ扨摛㢾⏷⏣䤓!ರ⫺ⰴ丏◤⏴棱嫷㫋,㧴劔ₜ㕡⻀♾ⅴ⃉棱₼₏↌⷟,扨㢾尐⏴(
棱㦏⪉㦻㧰ↅᇭ

劐ⅉ棱ₙₚ抱ⅉ⻀広: ರₜ丰⦷❹摛拖Ⓙ㡯⹅♾㇡⦷嫦⯃槁⹎䤓劐ⅉⅻ,㶱扝⇯ⅻ㔙ⅥㄣU
摛,⇯ⅻₜ尐䤓⸬,㒠尐!ರ幼㺣㢾⮩⃗䤓䶒⑰ᇭ

挲⃗㦘⚵扖ರ呹㜭ರ䤓₹㫗?⚅䘘㬔䶠岏: ಯ㒠䦇≰䦇⮓⚝⻀䩴拢䦮䦇!㇢⇯扪㧴₳ₘ⮸

㰑䩴拢⇯㢾⅏⃗ⅉℕ;⇞ₙ₏₳₹㢮㦮,㊝⃮⃗䨡洦ₜℕ㒠ⅻ⚶?ರⰈ広,劐ⅉ⹅ⅻ↩E❀務㓆,
-₥䤓䱧¨ᇭ

₹劐ⅉ⹅⦷務⮸扖䲚₼択槁,☮㧴㢾Ⅵⷸ⷟䦚Ⓙₘⲧ⠓㉒劐ⅉ棱ₜ㟅忈᪽-7f7䦐ₚ劐ⅉ棱
㔙䓅⅁⅝㟅忈䤓劐ⅉ棱懻扖㧴,执尐䓅⅁㓽㼰ⷸ⷟兢㨫㦏⚝嬺㙼䴎ᇭರ
槱,⃮坢₏K屑⏘⥱㧴Ⓙ扨摛㢅䵮䏅㔍⥭⯀㟲䤓⅁ⅉ㒥㦚♚,⇕㢾摜拖㢅☃む棃棂䦇椣I᪽ ;-᪽

Ir᪽搇ᇭ
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,

,

.
.

,

Ⱁ⅙,⚓⦌欕嬥⃮㆏ⱚ摜展冎唁䱠㔏,兆兆≒扪欕⩮♙熢╀←₩♑₝␴₼,⮶泻⃮ₜ√⃔ᇭ
⮶泻䤓厌䄟ᇬ冎唁ぴ唉♙㻃┰捷( MEGTW㒥KeTTHA)㒟䵚ℝ2009㄃4㦗9㡴ᇭ勛㧒喒⦃㢾Ⓟ⸩厌

䄟ᇬ冎唁ぴ唉✛㻃┰欕⩮䤓㟎䷥ᇬ幍⸩㽤㈚㫕㩅ⅴ♙屓喒♠⻤欈㡶ᇭ
♵⮥I KeTTHA㡦ₚ⃮啮⮶泻冎唁䱠㔏₿⑯㨓( Malaysian Green Technology Corporation) I⃊尐微⃊

♠⻤✛㘷ㄎ冎唁䱠㔏,⇫⃉⮶泻䯍↩兞㿝⬭栎䤓␂枽ㆤ⷟ᇭ
椞䧏冎唁䱠㔏欕⩮㡴䥙坻╒,ゑ⧉⺈娜忓䤓榏㻑⃮₏ㄅ忿⚠ᇭ

⮶泻冎唁䱠㔏㧉㨓⃊ゼ⃈㠾摛棗◝忄㦍⦷ರ冎唁摠娜幉⧪ರₙ嫷䯉,⮶泻⺈冎唁㔤忓䤓榏㻑,欓帰↩⦷
2030㄃㞏咂76ⅎ2000ₖⅳ⚘ᇭ

⥯㷳,㓸⮶⏷䚒冎唁摠娜欕⩮㢾㦘㉔尐䤓,ⅴ䶵⚗ₜ㠼⬭栎䤓榏㻑ᇭ

2010㄃,㟎ㄫ㘷⅚ℕ冎唁䱠㔏娜忓帰⒡(
䱠㔏䤓⬭栎ᇭ

棳ℕ┪≒⮶泻冎唁₩┰䤓⬭栎,扨帰⒡⃮㟍䧋㆏⒪㠿ゑ⧉✛㙟浧⻀₩ⅉ㟿ᇭ
⮶泻冎唁䱠㔏㧉㨓,⻀㢾微徲丰䚕GTFS帰⒡䤓◤⇜,抩扖幓↿䟂庆,䫽≬欈䥽♾才Ⓙ冎唁䱠㔏E

㪖⑕,⚛㢅,⃮↩䥠䧲♙⸰帰欈ℛᇭ
⋋㈦㽷㎞䤓㢾,扨₹帰⒡⃮⃉冎唁䱠㔏(

!⃉娜忓摠欬㙟∪浧才60%䤓㕔⅖ᇭ
☮㦻⺕⦷⅙㄃12㦗31㡴,㒥㕄才Ⓙⅎⅳ⚘㔈䁽忆㷍㢅㒹㷱,♥⑂ℝ❹₏₹欈䥽⏗♠䞮ᇭ

1棂⦷㦏㠿䯼⒉䤓2016㄃徱㟎欓並㫗␔,㟎ㄫ⸲を⺕GₐFSㆅ栎2㄃,咂2017㄃12㦗31㡴,ㄅ␜㕷
12ⅎⅳ⚘䤓㦗..l.I.L. 0

㠖欈娜忓帰⒡,㙟∪全↊⇤䶵

"'Áᇬ㢢㘴屵䤓娜忓䂯拢,ⅴ┯抮冎唁

✛∪ㄣ⟕,㙟∪㹞㄃2%䤓Ⓒ㋾⥭㇡,⚛㢅,㟎ㄫ⃮A

♙冎唁䱠㔏㪖䁽䤓欈䥽ᇭ䦮 ವ

ವ

⚛㢅,扨K噆㔈 ⧉㙟∪ℕ怔扖3000₹⻀₩㧉Aᇭ

⑞戊䘾⬒㌅▥
⸘⏷∎䞷,ㄅ㟈⠓䘾⬒
唑儵厌䄟✛⮸䏅忓䄟

·㘷┷␜䞮忓䄟
榅㘡㟍,㒥㘡㟍⺠摞䂸⸳㺣⇢呹㒟䵚ⅴ㧴I GTFS⻀め⃉188₹欈
˶⋋22ⅎⅳ⚘,欓帰♾⃉⦌␔䤓冎唁㔤忓欕⩮⒪抯44.3ⅎⅳ⚘ᇭ



㔙冎唁䱠㔏

㟗ㄣ㺣⇢,㢾≷

( Electricity Mobility Action᪽l᪽n--)
,⏺泻㻇兼厌䄟♠⻤⻏( SEQ : )㹞㄃⺕㙟∪

ↆ,㢾⇞⸔⻚欅孔幍⮹棂厌♠䟄㨎,
䤓䥽䤓ᇭ

♲r lI±F" Iಬ♜ರ₳懻,㦏⚝帰ↆ㢾㖘㷲♜
ₜ⺠忈䞷,₣⺈㘷ㄎ⮹棂厌♠䟄槭デ

䤓㦮棟,䦃咂2017㄃12㦗31㡴,ㄅ␜㕷⒉12ⅎⅳ⚘䤓忓..l.IL 0

⮶泻冎唁䱠㔏㧉㨓㢀ⓜ♦幎㢅嫷䯉,㟍䧋⦷⅙㄃㔓㔈䁽㋊⋋27ⅎⅳ⚘䤓娜忓ᇭ㒹咂6㦗30㡴,⦷
嬺㔈䁽䤓娜忓欬,め才22ⅎⅳ♲ᇭ

⮶泻冎唁䱠㔏㧉㨓㋊㓶嫛Ⱕ棎㦺㣦㉆Ⓒ㔺槁,⏻⚇㷲⦷䪣䴅20咂30₹欈䥽䤓娜忓帰⒡,娜忓欬才5ⅎ
咂6ⅎⅳ⚘ᇭ

I!. .₹欈䥽♾䟂庆㦏⮩5000ₖⅳ⚘䤓娜忓欬,⇕₏咻䤓⮹棂厌欈䥽♹榏500ₖⅳ⚘ᇭ
H儵㦘75%䤓噆㔈䤓欈䥽㧴呹厌䄟欕⩮,Ⱁ⮹棂厌欈䥽ᇬ䞮䓸德( Biomass )ᇬ䞮䓸㽋㺣( Biogas )

㒥⺞⨚䤓㻃┪♠䟄;力䦮⇨⒨㧴呹冎唁扟戢ᇬ唑厌ㆉ䷠✛ㄮ䓸丰䚕ᇭ"
␴₼,啮55%䤓GTFS娜忓㢾⥯㟨娜忓;䦇㹣GTFS㘷嫛氥㄃䤓10% 㡯䠠㢾₹槭デ⮶䤓恒扪ᇭ
棗◝忄嫷䯉,泻㧴導℩⦷⦌㟨摠娜℺㦘䥪崘,力₣兞洛₿⹛,␜┯ₙ⥭㟨摠娜✛冎唁₩┰㕴㦘䦇扠䤓

拢㉆ↆ⋋,⥯㷳,Ⅵ䦇≰㦹㧴⥭㟨娜忓⺕㖐兼㒟⃉㘷┷冎唁欕⩮⬭栎䤓┷┪ᇭ

22



:\⒧欥㶲ᇵ

,

ವ

᪽ (˧

,㒠ⅻ

欕⩮,兇Ⓟ䤓䂆⑬
㪀㒟⨚丰(

,

㒟┮䪣♠⮩喒⦃䞮ℶ兎,㦘厌┪䞮ℶ屡朱( angle bar )ᇬ㔳
r pallet )ᇭ

fi¡⋴㧿広,䓅⅁ⅴⓜ㢾⦷₏⹅⮶⨚◿Ⓠ☑㕔↊↩帰゗,40⼐⃚⚝㓜⒪₩,⃿ₚ扫₫兇㢑☑㓢㖋ᇭ
◈⒐歭兇㤅☑㽷摜䘾≬,⥯㷳,ℶ㢑䤓☮㠨⏷捷折䞷ㄮ兇,扨⃮㢾⏻⚇崢⸗䤓☮⒨ᇭⅥ屲摙,ㄮ兇厌

⒕⃉幇⮩䱜,兇䤽ᇬ㧑㉦ᇬ㔴兇䷘,掌厌㈹䘾␜抯兇;ₜ⚛☮㠨⋩⒉㧴䤓ㄮ兇,䷘儶⃮㦘㓏ₜ!ぶᇭ
I1 r-1榏...,.- ..1ぬₜ㦘⦷䞷兇乀,ゑ槱ₙ执㦘ⅉ⦷䦚㔴兇,㒠ⅻ⻀↩啮☮㠨ᇭ11

⹅⏻⚇,♹⯚ₜ㠼⒪㠿,㓜厌扫䱊嬺䁧㻿䤓✌扟,力扫₫兇㤅☑⃮ₜ√⮥ᇭ兇⹅␆₩┰⻀㢾年l
⚇䥽ⓜ㦏㠿䤓♠⻤㡈⚠ᇭ䏅力 䬜ℝ兇⹅␆⦷⮶泻ゑ⧉䤓㘴♦䲚ㄵ⅜ₜ浧,䀗忈劔⺈兇⹅䦮䤓♲
⏷㦺㡴⸭䞷㊶䷘,ⱚ兗ⷧ㦘䠠䌎ᇭ

ₜ扖I li¡⋴㧿㇉庒,兇,ㄅ㼰㨂⮶⹅㎂⍞₼䤓挲⃗㇀,♜力⃮♾ⅴ㈗⧩橶ᇭ兇⹅␆ㄅ槭⮶⹅㓏㎂⍞
䤓挲⃗ₜ⪹j␅⸭,兇⹅␆⃒兢⚗ℕ┪ⷵ☮䚕✛兢⚗⻑扼ᇬ䴎㙡ᇬ㔧兇䷘ぴ唉,常兇⃮浧恂⮮厌┪㔎戌
┪ㄵ✛㇉ㄵᇭ

11槭ₜ広挲㢾兇⹅␆ ␅⸭嫷槱㢾䦚ₜ⒉䤓,⥯⃉⸧⻀恮₏咻↯兮⹅␆₏㫆,初屑功䞷ᇭᇹ㓸(
䤓Ⰼ⮓ₜ卫㨩⃍ 棳ℕ㦏␂枽䤓才Ⓙ≬㔳䘾⬒䤓䥽䤓,㕕孔⃮㈗⹈㢢ᇬ⇢䱾戊≎ᇬ歭㡈≎㛉サ

执厌呹嫛♠㖴⒪㎞,呹䟀兓⚗⹅␆㲰⧦ᇭ
fi¡⋴㧿䦚Ⰼ兇⹅䦮䤓䔈䍈,帳⃉兇⹅␆槭デ抑⚗⺞ⷸゑ⧉ᇭ扨㢾⥯⃉ⅴ兇ⅲ㦷,⹅␆㦻愺

↩⮶ピ⑞戊,☂∎♠䞮䬿㜭㒥㎞⮥ ⃮ₜ↩⺈⺞ⷸ抯㒟☀棸ᇭ
H㒠ⅻ槭デ䦚Ⰼ⺞ⷸ兇⹅␆ゑ⧉,䥽ⓜめ浧₏⹅ㄋ⏎⥼⚠㒠ⅻሀ徼⃿ᇭರ⋋㈦₏㘆䤓㢾,扫₫兇㤅

⺞ⷸ兇⹅␆,执⮖㦘ರ棁噛ᇬ棁㓚恂♲䡖ರ䤓䀑⻑,扪₏㷴┯㇉≬㔳⺞ⷸ䤓┪ㄵᇭ

兇⹅␆⦷
屲⑂ℕ兇⹅呼ₜi

䔈㸙䤓ぴ唉



㷴棅㹄,㦏摜尐䤓㢾㟈♧ⅉⅻ
泻ゑ⧉⅜㔦㕡兇Ⓟℶ㤅ᇭ

欕⩮,ゑ⧉⅜⺈∎䞷兇Ⓟ㤅ⷧ㦘㈗⮩ₜ
⮶⹅帳⃉Jಬₜ嫛ರ䤓㍔⑄ₚ,㈦Ⓙℕ㊰≬'-"

欈䥽,∪ㄣIIF'ETUBE"兇Ⓟ䂆⑬⦮㫸㒟⨚₼
營Us,夌㉒tiᇭ

Aᇬ⩝11 (Movie

欍⦌␔1-₝扫₫兇㢑☑⋩伊⇋䞮㎞䤓㦻⦿⚛嫛,♹㦘ₘ⥪⹅,⮩⃉⹅㡞䞮㋾ᇭ
店怆䵭℘↧╎1\ Ji¡⋴㧿広,⏻⚇㕴㦘呹む䤓䪣♠✛ぴ䲚⥱梮,⃊尐㢾⥯⃉扫₫兇㢑☑䟀呹むⓅ抯㧉⣷㧴

⋩ℶ❐᪽ⅴㄣⅧ⏻⚇i㦻愺䤓榏㻑ᇭ
ರ㈗⮩㢅⊨ᇴ㒠ⅻ⅝⦌⮥⃿㧉⣷⥭㧴,执㢾榏尐兞扖㟈抯;㓏ⅴ,㒠ⅻ⑂⸩呹むⓅ抯抑♿⏻⚇䤓㢅夀H

Ⅵ⧵岏,ₗ泻ぴ₩欕⩮䤓䵭℘槭デ⮶,⥯㷳,䀗忈劔ₜ楍⃿Ⓙↆㅘ䓸初䤓ℶ㢑ᇭ
⦷丰䚕⛧ぴ㡈槱,Ⅵ槭デ㽷摜儹㈚ᇭ11㦘儹㈚䤓␪梮,㓜厌㓢卫㒧ᇭರ䍼䓀₼⦌☕⚁䤓fi¡⋴㧿兼䱿:

⃉䱵ⱚ䤖㕴㦘₏㔈㈗浧儹㈚䤓␪梮,㓜厌兮₏⏼⦉ᇭರⅥ帳⃉㹞₹ⅉ掌㉔權⃉呹む微徲↊,啴⋩
⻀㉔權呹む㔎㕔,力ₜ㢾⏷捷⚛⍩₏怆⃉₏₹ⅉ䤓⯀幾力M棹囻ರᇭ䥽ⓜ,⏻⚇⛧ぴ儵㦘100ⅉ,

㦍凩⒕㢝䤓Ⓟㄵᇭ

䂾䘾⬒≬㔳刁䤓忓㠨㣍䯉,㹞Ⓟ抯1⏻⚷䤓兇ㆯ,⻀榏尐䪜↟17㮄㪠,ⅴ♙劦ₙ1500⏻㆏䤓䑒㽈ᇭ
䏅䘿摠䯍↩む怚⚠䟄⷟▥F⇕㒠ⅻ䤓㡴デ䞮㿊₼,执㢾↩浧榏尐䀗劦兇ㆯ䤓㢅⊨,㹣Ⱁ≰䞷◰徵◤

䯷㗽ᇬ㠖ↅ䷘ᇭ
㫈㗽ᇵ兞㿝ⷵⅉᇶ䤓㔴拢,㄂⧖㹞⇜初⦌ⅉ㹞㄃欓帰掌↩䞷㘘6㮄㪠䤓兇㢮ᇭ
㓏ⅴ,唑䦐兇ㆯ,⃮䦇䷘ℝ唑儵㪠㦷✛㮜嬺,㢾䓀㍫⦿䚒䤓嫷䘿ᇭ
⺈fi¡⋴㧿力岏,䘾≬⻀䷘ₐಬ✂㧴ರᇭ ಬ⮼㺣怙㧴怙䍼ᇬ␿ぬ䅅屲ᇬjg?槱ₙ◖F扨め㢾ₜ℘䤓

㉒侊ⷸ⷟䤓Ⅵ㦃嫷䯉,ₜ㎂ₚ₏ⅲ♹䱊♊Ⓙ◩䓸氕㓜厌䦚屐䔏䓪ᇬ劐壝䤓▥䪂ᇭ

Ⓙ䥽ⓜ⃉㷱1 Ji¡⋴㧿屘㈦扫₫兇㢑☑㦏⮶䤓㒟⻀,㢾㒟┮叀䱊欕⩮䤓挲₏⯦㡶屑㊄ᇭ⻤㦪㦹㧴,Ⅵ゛
㦪厌㙟◖⏻⚇⦷₫◦℩䤓䩴⚜ㄵᇭ

Ⅵ槭デ䦚Ⰼ₫◦℩ゑ⧉,⥯◉⩮兞㿝怆歭,䇫厌ₜ⹈⺞屠,䔈Ⓔ㢾◿⻋ゑ⧉ᇭtI◿⻋ⅉ♲⮩ᇬゑ⧉⮶,
力₣䀗忈厌┪⃮㹣⮶泻Ⰼᇭ"

Ⅵ帳⃉ⅉ♹尐㓚⯃戒⹌孤,⻀↩㎂尐℺♦,⃮↩㦃㽷摜⺞ⷸ⸘⏷,⥯㷳,䦇≰◿⻋↩㢾㘷⅚㡦ₚ⺞ⷸ
兇⹅␆ℶ㢑䤓䚕㎂ゑ⧉㠦⚛㢅,Ⅵ⃮㶱扝⺈Ⓟ抯兇⹅␆浧␃怲䤓 ←₩✛⮶↦₏怆⚗⇫ 㛉㓚㆏㕢扨䇫厌

䀷䤓兇⹅␆ゑ⧉ᇭⅥ帳⃉ⅉ♹尐㓚⯃戒⹌孤,⻀↩㎂尐℺♦,⃮↩㦃㽷摜⺞ⷸ⸘⏷ ⥯㷳,䦇≰◿⻋
↩㢾㘷⅚㡦ₚ⺞ⷸ兇⹅␆ℶ❐䤓䚕㎂ゑ⧉ᇭ⚛㢅,Ⅵ⃮㶱扝⺈Ⓟ抯兇⹅␆㦘␃怲䤓←₩✛⮶↦₏怆⚗⇫,
㛉㓚㆏㕢扨䇫厌䦚䀷䤓兇⹅␆ゑ⧉ᇭ



,

.

.

(侊⒦3 )

㓏✋⛇

扠◐㄃㧴,⮶泻兞㿝㣍囦⬭t⮼ᇭ␅₼,◯兞㿝㹣摜䞩⮶䤓Ⓟ抯₩ ₩┰⃮♠⻤㈦Ⱁ䋺Ⱁ嘋ᇭ䏅ぬ,
兞㿝坻╒䤓卛⚝,☃⃮䔉䔁ℕ哾Ⰼ䤓䴉㺣侯德ᇭ

恾兞ぴ☑◉,㽎抣ₜ楍♠䘿⅝㘡䍮丰₼嬔嬔◖怆䤓煠䍮;㍔⑄₴摜䤓幬,执↩梊Ⓙ㆑㢶ᇭ冤冤煠䍮棃
歝歧嗰⦷ぴ₩◉ₙ䴉,㧑德䅭䟨⦷䴉㺣₼,ⅳ䃪坬䤓⮸䴉在ₙℕ₏⻑䋿ᇭ

扨K㻰㩢䓸啴⛇⏴⇢␔,⺕↩ㆤ♠₏侊⒦⋴ㅆ桽欧,⃊尐㈀❜㉒卉┮厌ᇭ
ₜ扖r䟀:㹤₩㿊┷㓏Ⓟ抯⒉㧴䤓㻰㩢䓸,␅⸭㢾♾ⅴ扖䅳.....Jᇭ
力⮶泻⻀㦘₏⹅₢桷⃉ぴ₩₩劔㙟∪䴉㺣㻰㩢屲⑂㡈㫗䤓劐ⷦ⚆₏㒟扨䘾≬㧉㬿ぴ䲚㨂棟⏻䤍

aster Jaya Environmental )ᇭ
ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶ朗⺈㷳庍欧,䔈Ⓔ₢幎年⏻⚇囲ℚ兞䚕挻℩枱,店店⦌␔䴉㺣㻰㩢䤓䘿廰,ⅴ♙⦌ⅉ⺈

呹≰㻰㩢䤓䘾≬㎞♼ᇭ
挻℩枱㆏ⱚ勛₩䞮䀾,⻀₝䘾≬扨₏嫛叀䱊ₜℕ␂侊,⺈ℝ䴉㺣㻰㩢㦃㦘䧏䂀⏴ℕ屲ᇭ
H䴉㺣㻰㩢㦘㈗⮩䱜,㇢₼▔㕻ㄮ㺣ᇬ优⺧ᇬ㢶拢䷘ᇭぴ₩欕⩮₼,摜ぴ₩⺈䘾⬒抯㒟䤓䴉㺣㻰㩢㦏

ಬ摜,䔈Ⓔ㢾⇫₩扖䲚₼榏尐┷䞷Ⓙ枔䌘✛䑒䍶䤓欕⩮ᇭ11
Ⅵ䍈⒉ 䍋朱☑ᇬ㻃㽴☑ᇬ⨒⧍䎩䍶☑ᇬ▥ぴ☑ᇬ歮㤅☑ᇬ䍋摠☑䷘,掌㡯㽤⅝㘡㟍ㄮ㺣₼ㄇ⏜ᇭ
䏅力,ㄕㄇ䤓㢾,⮶泻←₩䤓䘾≬㎞幕抟䂟㙟◖,┯ₙ㟎ㄫ㆏ⱚ₴☘♥冣扬屓劔,⮶捷⒕⮶⨚ぴ☑

掌め孔函扖䅳㧑德✛ㄮ㺣䤓幍⮖,┪≬垩坬䓇䴈ᇭ
♜屑₼⺞←₩,⦷㓶嫛䘾≬䤓厌┪⒨䲜㏱₏K,⃊尐㢾♦Ⓙ㊬冃✛徱┰桽欧㓏⥿㓿ᇭ
ರ䘾≬㢾ⅉⅉ掌尐⋩䤓ℚ,⇕㦘K戒㄃栎䤓丰䚕⻑☃㼰嚓㎂㈦扨⃗⛷Ⓙ;♵⮥,⻀㢾₼⺞←₩䤓兞㿝

厌┪㦘棟,☂∎㦘⮩⇨䤓杀,⃮ₜ↩⏗㎂屲⑂䴉㺣㻰㩢䤓桽欧ᇭ"

⃉ぴ☑

⦷⮶泻,㙟∪䴉㺣㻰㩢屲⑂㡈㫗✛ぴ☑抩歝幍⮖䤓⏻⚇ₜ⮩,⮶⮶⺞⺞⅔儵㦘12⹅,力㒟扨䘾≬
㬿ぴ䲚♾並㢾嫛␔䤓欕⺋劔ᇭ

M㒠ⅻ♾広㢾屲⑂䴉㺣㻰㩢䤓₏䵨㆞₼㉒ᇭ₏咻,㒠ⅻ↩㫈㗽₹Ⓔ⸱㓆䤓㻰㩢㍔⑄,
A₢⻭ℝⅥⅻ䤓幍᪽o "

⃉ℕ㔍⒉䴉㺣㻰㩢䤓☮⥯,⏻⚇↩㿍⒉⥱梮Ⓙ幎ぴ☑⸭⦿劒⹮ᇭ
㒠ⅻ↩䪣䴅䞮ℶ扖䲚,攃⸩抯㒟䴉㺣㻰㩢䤓⃊⥯✛㒟⒕,䏅⚝㓜↩摞愺幍帰₏₹抑⚗⺈㡈䤓幍⥭,

♊㘶Ⓟ䴉㺣㻰㩢䤓桽欧ᇭ"
⅝㕫幎⏻⚇ᇬ㘴帱◤ᇬ₏䦃ⒿⓅ抯,啴㢾⺞ぴ䲚,欓帰榏尐₏₹㦗䤓㢅梃;啴㢾⮶䘚䲚J⒨權劦

6咂8₹㦗䤓䟉|▉ᇭ
ↆ⇜⥯屓㲰力㆑,浧2ₖ咂3ₖⅳ⚘䤓⺞幍㡌,⃮嚓50ₖ咂1000ₖⅳ⚘,ℵ㒥┷戓3000ₖ咂5000;ₖ

ⅳ⚘䤓⮶屓㲰屲⑂㡈㦷ᇭ
挻℩枾↿帰,⏻⚇䥽ⓜ䤓ゑ◯䘖㠨才25咂30% ;⚛㢅,䱘㖐䧏㡯幉屓㲰⮶⺞,掌₏㫆㘴◤㧴⋩Hⅴ

Gn欄をℕ␂ℝ䘾≬䤓㽤ⅳ₏(( 19,(

⒨ᇭ
Ⅵ⥭㉕,⏻⚇㒟䵚ℝ1983㄃,㇢㢅ゑ⧉⺈䘾≬⑯⃝㹺㡯㰑㊄,┯ₙ㇢㢅㟎ㄫ执㼰

Ⅵ㉔權㖷⹅㖷㓆♊㔍䞮㎞,₏恾忿㧴ㄅₜ⹈㢢ᇭ

,㍻⏿㢅䤓㓶嫛厌┪



欈庒㩴兢㨫㣍䯉,⦷₼⦌f䴉㺣㻰㩢䤓㧏↳┪㇉ℝ⛇䍮j♾㎂

㓏㽱♙ゑ⧉⮹⮶,㓏ⅴㆧˮ㺠₪₪₼

,♥⚜ᇵ䓇䴈⃚ₚ)) I⃊尐㘱㄂ಬ

泻䘾⬒⻏䤓␂侊⹕⒖ᇭⓜ㹄㢅梃7年⏻⚇⃮
㺠

ぬᇬJ㙟∪屲⑂㡈㫗,年⏻⚇⃮㙟∪䅳嬚棳⺧⣷䤓⪈帼庍䲚ᇭ扨㢾₏₹㽤⸩庍䲚,㹞⹅孔函ℕ
☑,掌㉔權㿍₏⚜㧉㬿㝜⇫⛧ₙ庍ᇭ

䲚兢㧮⚝,执㉔權Ⓙ䘾⬒⻏劒幤,䫽≬㝜⇫⛧䦮㷲ℕ屲幍⮖䤓㊶厌,ⅴ♙㑑㈦Ⱁ⇤冃≽ᇭ
J℩枵帳⃉,䘾≬㉔權䂦択㹞₹⻑㶰,▔㕻㟎ㄫᇬⷵ㪰ᇬぴ☑䷘ᇭ11䘾≬䤓㰑㊄,⅝⺞⻀㈦䋛戢ᇭ力

ㄫ䤓㓶嫛厌┪尐㇉䫻,扨㫆㓜↩⯖㟗ᇭ11
䘾≬扨₏嫛₩⮹₢,⥯㷳ⅉ㓜◐⒕楍㔍ᇭ夌䏅⮶ⷵ浧㙟∪伊⇋䘾≬䤓

,♺ಬ⏺ぬ㡴㟨䤽㹪(ᄛⷵ䞮执㢾㈦䷘Ⓙ⸭棔㝜⇫⚝,㓜厌侾䱾兞洛ᇭ

,㒠
tI

䚕㎂,⥯

⮩⏒▥咂ㄮ㻃⮓䚕₩┰,⇕㦏⚝⥯

徲↊兂⃉㏎㣾⃚I !歭,

⒕⃉⥪䱜:

㟎ㄫ㓶嫛㡈㆞怙㧴怙₴☘,₏K⃊┷⸘孔幍⮖䤓←₩,㣽拜掌㢾⥯⃉め㘴噆㟎ㄫ㓏♠⒉䤓巵⛙抩⃇1-'ᇭ

ㄮ㺣↩常⛧ぴ屘4

⛧䷥䤓-E

䞮ℶ扖䲚₼,楍⏜↩㘡㟍⒉优⺧,ₜ扖,⺈ℝ₏K䔈⸩欕⩮㧴広,优⺧㦻愺⻀㢾ℶ
ᇭ挻℩枩⃍√,㾚䋿☑歧⒉䤓㾚䋿♾㇢ರℶ㢑⥭㟅ರ㟅楕怆㧴;力䍋

H㔤忓⥭㔴ರ䤓₏䱜ᇭ

,Ⱁ,
优⃮

歧㟲䤓㍔⑄,Ⰲ
⮥屑,抯㒟 ಬⅷ◰ろ1㓆



,

,

㔴ᇶ

㉒(侊⒦₏)

⦿2ₖ喀ℸ,䦇䷘ℝ₳₹を⩝䤓槱懷ᇭ
d䤽◉⒕㒟4㦮♠⻤帰⒡,㫇㉒₩┰▔㕻䍋㽈☑ᇬ䪂㽈▥ぴ☑

⦉ᇬ戊㽈孑屲☑♙␜㺣▥-'-1 ᪽᪽ᇭ

♠䟄☑ᇬ䪂㽈嗟,ᇬ

哾㗽↿並,₏㡵扨₹₼1
䍋㽈摞才100ₖ㬅ᇭⰑ㨫␜┯

ₖ㄂㡈伂ᇭ
⃮⻀㢾広,♹尐扈∂⏿䪂㽈冋⚗₼㉒⸛⠓囌㒟,⸧⺕㒟⃉₥䟛儶䪂㽈♙⮸䏅㺣冋⚗♠⻤₼㉒,恂ⅴ♊

初嘆⏿焎䔈⃈♙㠿┯⧰孤ㅙ⼪䤓䪂▥₼㉒ᇭ焎䔈⃈㢾嘆⏿䶻ℛ⮶⩝ゑ,⃮㢾⏷₥䟛㦏⮶䤓䂾♲ᇭ

1⚛♠⻤㧉㨓㋊㓶嫛栎嘺㣦㦺℩␈㖖⒉,扈∂⏿䪂㽈冋⚗₼㉒䤓䥽㪖
⮩㽈㺣欕⩮ₚ䃇ぴ₩,ⅴ≎厌⮮⦷扨摛䞮ℶ棓サ㦃浧ↆ(

ಬ,⦷扈∂ ♲㒟䥽㽈䤓啀忈,ㄅ⅝⒉♲㒟♲
J䟀㈦Ⓙ

♵⮥,☂ 劦⻌力⋫ℶ扈∂⏿⅜♾㖐兼⇫⃉䪂㽈㙟䍋₝┯ぴ₼㉒/,㦜┰

9㡴䤓㩣⇪䪂㽈♠⻤㧉㨓
⇫,䫽≬䦇␂帰⒡浧㟗扪㓜.J I

⇪ね䤓㽈
㉒ᇭ

㧉㨓4愺⒕:



\111␈㇉庒,㩣⇪䪂㽈♠⻤㧉㨓⦷㔱䆣㦻愺屡唁㢅,㢾∬㗽勣挵㟎ㄫfね㟎ㄫ₝⮶␨㽈㺣欕⩮₢⹅㓏全
㖖䯉ᇬᇬ┬⛙㧴嫛ℚ,⦷歭♠⻤㩣⇪ね䤓㽈㺣ぴ₩㡈槱,㖘䏶㧰屓㧴屓⒡₝⸛㒟䦇␂䞮㊐侊兮₝⸛⠓幍㡌ᇭ
䈓䂔,㩣⇪䪂㽈♠⻤㧉㨓㡯㧒㔈䁽↊⇤䦇␂㔤忓䟂庆,㒥㄁䀘㦘␂⏻⚇䤓↊⇤㔤忓⑂⸩ᇭ㽈㺣ぴ\111
㡈槱䤓㔤忓䟂庆㔈⑕,执㦘䦇␂⏻⚇㔤忓䤓⑂䷥,⻭ℝ泻㧴導℩㔤忓♠⻤⻏₝ね㟎ㄫ䦇␂◤⇜䤓㧒梮ᇭ

匛␈嫴⏔拢,㩣⇪䪂㽈♠⻤㧉㨓⦷㓶嫛ₙ承↊┰㢅,ㄅ槭儾佈⅝ぴ₩♠⻤䤓屡ㄵ⒉♠ᇭ
,⦷年㧉㨓䤓兓兖䵯䲚摛㦘㢝㠖屓⸩,Ⅵⅻ㘷⻤䤓䷥䟴₝帰⒡㉔權␆⮖徲↊㎮₝⏷⦌㊶,力

⮶劒摞ㄣ·

℣

Ⅵ広拢: ಯ㩴梔扈∂⏿䪂㽈冋⚗₼㉒䤓坬⦍,⻀厌♠䘿⸧₝⛷扈⇞⸔♙⟕₩◉⃚梃啮栎恬䱊䤓冢⑁◉,
Ⅷ扠㭽㨦⃮嬺ⰴ⠓≬䟨,⋴ㅆ₝䘾≬桽欧掌♦Ⓙ䏶欍ᇭ₼㉒呹全呹恂䤓♠䟄☑♙☮㻃∪ㄣ,屲⑂ℕ厌䄟

ₜ恂䤓䠠壠ᇭ11
咃ℝ㈐䞷⦮⦿⺈⻔㺠抯㒟䤓㈀❜,℩␈嫷㢝年㧉㨓槭デ㏝摜⮓䚕㟞㎮庍欧ᇭⅥ⃍5ㄶ嬺扐⧏䤓◝ⅉ⧮

⧉⃉√,年㧉㨓⦷扖䲚₼₝☮㦻䤓⧮⧉丰䚕Ᵽ⛧↩⹕⒖㼮抩,勧庆歝㻃゗折㕸↧哾⬢⦿,₏⒖ⅴ⹅⻭䤓
榏㻑⺈摞ᇭ

0ⅎ

㓎⻚♙⦮⦿㡈槱F℩␈摜䟂忣⌎䤓☮⒨㢾棓⒉㦃浧ↆ⋋,Ⅵ㖖₩⃊棳ℕ㈦Ⓙ䦇䷘ℝゑↆ䤓忣⌎⃚⮥,执
♾ⅴ折㗶ⅴ⇝ℝゑↆ䤓ↆ㫋徼⃿㠿ℶ₩ᇭ㗽Ⅵ広,㟎ㄫ㕷℗忣⌎⦮⦿♙㓎⻚䤓㾴心㷍欈 め才Ⓙ10ⅎA
-::i::=

ᇭ

⪈帼

㡯♾⚵帳,扈∂⏿䪂㽈冋⚗₼㉒䤓幍䵚,⺋咃㇢⦿₏Kⅉ㺠㉔權㟈♧㦻愺䤓ぴ⇫㒥䞮㿊㡈㆞,␅₼ⅴ漋
⮺♙␫⮺⻔⮩ᇭ力㩣⇪䪂㽈♠⻤㧉㬔₏䦃掌⦷䟨㎞Ⅵⅻ䤓┷⚠,ㄅ㘷⒉⚓䱜摜㠿⒉♠䤓帰⒡ᇭ

ರ㒠ⅻ揜⚗ね㟎ㄫ⦷2014㄃⃉⻔㺠㆏┭⒪₩⪈帼䙼,氥㔈50ⅉめ兞兢₩ᇭ㒠ⅻ↩恮扪Ⅵⅻ䤓䕅⑄,
㪖㢾◞┸Ⅵⅻ㦏兗厌㒟䵚⏻⚇,兞嚴Ⱁ㾦嫲ㄦᇬ殟毽ㄦᇬ䂔㾐⏻⚇䷘䞮㎞,ⅴ≎其兼冃䞮ᇭ11

Ⅵ嫷䯉,㓃⃟-ⷩ⸬楕⥱䤓䂀㻃䪂㽈兗䵨,ⅴ♙⦌㽈䤓䍋㽈♙䪂▥ぴ₩冋⚗♠⻤帰⒡掌め⚾┷,⥯㷳
"u:l;∂⏿䥽ⓜ䤓ⅉ♲ⅴ♙幍㡌▔㕻㠿䤓ⷵ㪰ᇬ幙㓏ᇬ巵⻏₝䀗棁⻏䷘掌⦷⬭┯₼,力㙟浧⺈⚓䱜㦜┰嫛₩
䤓榏㻑ᇭ

℩␈扪₏㷴⒕㨟,扈∂⏿䪂㽈冋⚗₼㉒䶻₏㦮♠⻤帰⒡欓並⦷2019㄃⃚ⓜ榏尐4000₹⚝╳ⅉ┪,扨
⺈ℝ扈∂⏿儵1ₖ3000䤓ⅉ♲力岏㢾ㄭ⮶㧉↩ᇭ⥯㷳年㧉㨓む揜⚗㇢⦿㔏勛棱㪰,⪈帼㦃⮩₢₩ⅉ⛧ᇭ

28

▥

⻌丰䪂▥ぴ₩㢾欖␆℘帽㊶䤓庍欧I {.㡴ゐ␈帳⃉₥䟛⺈䪂▥ℶ㢑⯚䧏㨐⮶䤓榏㻑,力₥䟛⚓⦌䤓㟎ㄫ▔
㕻㠿┯⧰⦷␔,⃮掌咃┪♠⻤㽈㺣₝䪂▥ぴ₩ᇭ扈∂⏿䪂㽈冋⚗₼㉒啴ₜ┯㉺厩㷴,㈗♾厌㦹㧴⺕槱⺈
㇉⮹䵭℘ᇭ

Ⅵ㖖䧏欕サ広: ರ㒠䤓欕サを㠨⚺浧ⅉぴ⚗㒟儳冃,扨㢾␴₼₏䱜䪂▥ℶ㢑ᇭℚ⸭ₙ,㒠ⅻ㹞⮸䞮㿊₼
㘴屵䤓⚓䱜₫導,㡯幉㢾⫠㠨ᇬを㠨ᇬ䆕㠨,⑯⃝⮶捷↌掌✛䪂▥欕⩮叀䱊ₜℕ␂侊ᇭ"

㗽℩␈㙟∪䤓㟿㗽㣍䯉,扈∂⏿䪂㽈冋⚗₼㉒⦷䩼㦮␔( 2020㄃⃚ⓜ) I♹槯䶻₏㦮♠⻤帰⒡䤓
/㉞⋋≎厌⃉⮶泻⬭┯儵183ⅎ䤓⦌⹅㋊㟅⏴ᇭ

㓏ⅴ,扈∂⏿䪂㽈冋⚗₼㉒帰⒡㢾⚵Ⓒ⮶ℝ㆙,㒥㢾⚵年⧩㖐囌⸭,䷣㫗掌め槭デ㢝㣍,⓸⇨䤓桽欧
♹㢾Ⱁ⇤䫽≬⸒厌⮮㦘㟗䘖⦿㓶嫛₝徾㈊Ⓙㄤ,㦏兗抯䥙⏷泻ⅉ㺠ᇭ㷲Ⱁ棎␈䤓㋊兢: ರ扨㢾₏₹㷲䫽



,
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I᪽\ (侊⒦ℛ)

儶
,Ⅵⅻ㦘䤓
11ぬ㒟⃉

ᇬ┪∂⏿◉␔,⃊尐⒕㒟ℕ⃈兡㦻㫋䍗(Ta㢅ung Pengelih)ᇬ扈∂⏿柖(Pekan pengerangH⯃䄍
(Kampung Jawa)ᇬ⮶䄍(Sungai Kapal)ᇬℛ䄍(Teluk Empang)ᇬₘ䄍(Sunga® Buntu)ᇬ⥪䄍(bungai

eng it)ᇬ℣䄍(Teluk Ramunia)ᇬ⏼䄍(Ta㢅ung Sepang)✛ₒ䄍(Pungai)ᇭ㇢₼㦏常ⅉ䩴㣢䤓,⻀
ರ⥪䄍⼪11 ,"7ᇭ

⃮幇十ⅉ↩Ⰼ⯖,⥪䄍㢝㢝⻀㢾₏₹䀆䄍⺞柖,⃉⅏⃗↩嬺䱿⃉ರ⼪ರ?⦷劐₏戗♲₼㈦䩴,
䟀ℝ⥪䄍䤓␔棕ℳ抩ₜ♠才,扈∂⏿♹㦘㽎䀆₏サ㦘ⅉ⻔⇞ 抩㈏❴㓢ₐ⸲䤓拢恾执㦹㆏抩ⓜ,⮶⹅掌
ⅴ⃉扈∂⏿㢾₏ㄶ⼪,⥯㷳ರ⥩䄍⼪ರ䤓䱿✋㓜↩⥯㷳⒉䘿ᇭ 㢅ⅲ䤓♧扐,常扈∂⏿⺞柖㍔㣾⒉䘿⋛
䤓♧▥ᇭ

⦷⮶⮩㟿㧠㺠䧋₼,扨4㄃⮩㧴,⮶⹅䤓䞮㿊む怆ℕ劊⮸尕⦿䤓♧▥,♠⻤䤓⒦懵㆏Ⓙ儾㧃䤓㽎䀆漋
㧠,⹅⥼✛ⷵ㪰䤕尐常恾♠⻤,⻔㺠棳ℕ抑ㄣ⮥⦷䘾⬒䤓♧▥,␔⦷愺㉒⃮尐庒抑㠖▥䤓ぽ㆑₝⑁⒊ᇭ

ℕ屲扈∂⏿䤓ⅉ掌䩴拢,⥪䄍㢾⃊尐◝季⻔㺠䤓勩楕◉,⃮㢾扈∂⏿⃊尐䤓⟕₩◉,Ⱁ⅙扨₹⺞柖⏔
㠴䧏ₜ⚛匳唁䤓⮥╂,⛗䘿♵₏䓖㣾廰ᇭ

∂⏿⥪䄍㠿㉥㉥㊔㼘战⧳( 44⼐) :㦪ⰴ⠓楕䟂䷟䚕⮤
)⑯战⧳広,㇢⦿⻔㺠♜㢯,⦷ₙⷵ✛ₙ䙼䤓㢅㹄,⥪䄍ゑ◉䤓拢恾㹞⮸抇⒉䤓懵戕⮩,ℳ抩⃮槭デ㕴

⫭,扨㢾扖♊ⓜ㓏㦹屐䤓ᇭ扨₏扈☱㢾㉨䬛扪⒉ぴ⦿䤓処摛ᇬ㘷⦮㧉㒥㖥㽴㧉,♵₏㡈槱 䴎䧏Ⓟ㦜䤓
⦿⛧ぴ⦷⥪䄍扨ㄶ㦏䍼梈䤓⺞柖⒉⏴忿┷,⋫懵⇜楍⺊ 枅嫛⮶㘡栎爨,扨K掌㢾㇢⦿⻔㺠㡴⮜

⅁愺㎮♦䤓䞮㿊㣾廰ᇭ
㇢ℕ₳㄃㧠栎䤓㼘㑗䟂嫷䯉,䟀ℝₜ儯㎲⇞Ⅴろ₼㉒䤓⛧ぴ⹎咜,⥯㷳ⅴⓜ⃰㧠⸐槨䤓㍔㣾めₜ⮜屐,
⅝Ⅵ䤓㡴承₼噆㌘,⥪䄍䤓ⅉ♲㧴㧴♊♊,䥽ⓜ⦷㟿㄁⏴₼,↿帰⮥㧴劔⮩扖㇢⦿⻔㺠A√坁岏Hಬ

ₜ⺠⻔㺠Ⱁ⅙掌折㕸㚻扐Ⓙ批㼨漐₏サ⻔⇞,其兼⸩⻔⦷扈∂⏿䤓㄃栎⻔㺠掌⦷庒抑䞮㿊厩㷴,⥯⃉
㿊忈⃮㦘㓏㙟浧ℕᇭ

ರ⺈ℝ㈗⮩㑑㈦㠿⟕㧉✛ぴ⇫㧉↩䤓ⅉ⻀㦘Ⰼ⮓,⺈ℝ₏K⻔㺠Ⱁ㡯ℶ₩劔,⒨㡯㽤⅝₼噆䥙ᇭu "

Ⅵ広,⻔㺠㦏゛㦪䤓㢾ゑ◉拢恾䫃㗮䤓㍔⑄♾噆≽⮜㟈⠓,Ⓟ㻃桽欧⃮厌⮮屲⑂,ⅴ㋱⮜㷲デ㻃懷ᇭ
⚛㢅,㇢⦿⻔㺠扺⒖䦋㦪⦿㡈㟎ㄫ厌⮮ⰴ⠓屓⒡楕₼丰䚕⮥╂,执⥩䄍⮶嫦☮㦻䤓槱弛ᇭ1I㓏ㄇ
䪂㽈♠⻤㧉㨓⇫⃉♠⻤欈䥽䤓◞庒₝㘷┷劔,十丰拢♾ⅴ♜㢯⻔㺠䤓㉒⭿ᇭ

扈{ ವ

ವ

∂⏿ⅲㇼ♳漐⑾摛⺣⒨⛙幘ᇵ◦㾚⟕㔴)) I椞䧏⮶㔈⮥╂䀛⏴扈∂⏿,Ⅵ㦘
⦌㽈㦘╂ぴ楕₼⹎咜,䦮Ⅵ㔎▔⟕⃮㉔權揜⚗㟎ㄫ扨⃗⋩ᇭ

JI

.J.....L㺠゛㦪常䞮㿊㠖▥⃯㍾ₜ⚛䤓⮥╂厌⮮楕₼✛♦Ⓙ䥠䧲,力ₜ㢾⒕を⦷䤍㰫㧠囌ᇭ11
Ⅵ広,⻔㺠䥽ⓜ♾䦚Ⓙ扈∂⏿䆣♧扖䲚,⃊尐㢾常㧠㺠⺕㦃楕₼♙≒扪捊摛␂侊,⪉㦻幍

=⻏Jj匥㕾⻏䷘⃮噆屓⒡,䞮㿊㻃㄂抟㷴㙟◖ᇭ
Ⅵ広,抩扖㟎ㄫ⸘函♦㈀❜⻔㺠㚻扐⏴⇞⏼䄍㧞⺳才扗啀⥼,⻔㺠⇞⦷㠿⹅め⺕扠₏㄃ᇭ

⃚ⓜ䠞囌䤓㧠⻚㣾廰,Ⱁ⅙⚓䞧㰫尐⃍┭⹃↩㿊┷,㉔權⏗兮帰ⅉ㟿⸘㘡歮䓸↌摞,⃮扪₏㷴┯
⃚梃䤓ℳ㿐₝勣侊ᇭ11



(/5/6⼐)⦷

,⃮ ,㏱1㏱⬭┯咂800

㦮㿍f , _"㊏ 䤓位

ㄭ⮶,♦㈀❜䤓浧7₹ 947㓆⹅ㄼ 000⚜ , 㪰ᇬ⸦㟨

䤓⦿㹄,槱䱾387ℸ䤓⦮⦿棳ℕ⻚w
㓏䯍◉₼㉒ᇬ♛⻑ㄦ⻚✛ㅘↆ

,年㪰欓帰⺕兞☕₳㶰㚻

⺞劐゗

( 50⼐) :ㆢ₣᪽IⒿ,
↊㪰栎₳㄃䤓ㆦ␈( 50⼐)㓶㟨樼

J,ⷵ㪰䥽ⓜ㦘18⚜㟨゗♙105⚜ⷵ䞮ᇭⅥ㖖⒉,㟨十捷㖖䯉年㪰₝℣䄍⦌IJ\᪽
2016㄃1㦗31㡴⸛ぴ,⃉ℕₜ㈀❜ⷵ䞮ₙ庍扖䲚,欓㠨3㦗11㡴⻀厌㚻˦ᇭ

Ⅵ広,⏼䄍捊扠䞧㰫䤓ⷵ䞮掌厌⏴床年⦌⺞,㢝㄃ㄵ䤓ⷵ䞮ⅉ㟿欓㠨↩⬭┯ᇭㆦ␈⃮広,Ⅵ㦘⒉ゼ㩣
⇪䪂㽈♠⻤㧉㨓₝⦌⹅⸘⏷䚕ℚ↩♙巵㡈⃍┭䤓㻖㔴↩,ⅴ朗⺈ℳ抩⸘⏷㡈槱扪嫛◞㇡ᇭ

.㧴䤓㈀❜, Ⰼ

9ⷵ䞮♾厌め㦘⒬㷴㰑㊄,嫷㢝ⅴ⚝↩㦘㈗⮩ぴ⇤

⮶䄍䤓嘝導㕘⃮
㼰捊⻔䤓㡴⷟,Ⱁ⅙⦷扐⏴䴠⺳

䱠⃊↊␜欎(

e᪽恬䱊榏尐儵10⒕朮䤓懵䲚,Ⰸ㹣戒㕔㉶抇⒉ぴ⦿䤓処摛洍



,

㔴ᇶ

ൺ70%ᇭ

ⅉ
⅝㇢⦿ⅉ

♠䘿,

⏴♲⮓幍浧₢⻭

⺕扠ₘ;ₘ-r I

䯉䦚Ⰼ扈∂⏿䤓♠⻤怚╎䤓,Ⅵ⦷㇢⦿⅝ℚ㼌懵榅ↅ冃≽✛
㟎ㄫ㘷┷䤓⮶⨚♠⻤ₚ

)⑯战
歧䀷,常ⅉ₣l␪◦ぴ⦉,

屲,⦷2012᪽ ,

✛2015㄃♾䦚⒉,㇢⦿

䤓㟈♧⻀㢾㦹㧴㟿㄃,⏷泻♦䦚Ⰼ䤓♠

₏㰋ㆉ䷠䓸,㟈⃉兞嚴兢



㨦䨯䟂広, ರ↩Ⓙ·
Ⅵ㦃㔺槁,㦏扠

⑯,㒠⃮ₜ㟱⋩,

t -'-尐

᪽梮-::i:::'
歭71=⚇

ವ IIG䭙氄,

⥪䄍兞嚴㡔ㄦ䤓泻槡㩣ね⥱栎♙泻◝扈∂⏿◉↩⃊ゼ幇≙㄂䦃岏,Ⅵ䦚Ⰼ
,◗⮩㖑䓛⏻⚇掌Ⓙ扈∂⏿⺊㔍⟕㧉ᇭ

㇢₼,Ⅵ屑⹮Ⓙ浧㧴呹₼⦌ᇬ㡴㦻ᇬ橸⦌ᇬ導䙼䓨ᇬ嘆⏿ᇬ◿ㄵ䷘⦌⹅䤓㽈㺣⏻⚇勛⛧,棕兼Ⓙ扈(
✛批㼨漐㔍㓎⷟⇫⃉┭⏻⸳,㒥㔍握ㄦᇬ㡔ㄦⰥ㦮⇞ₚ㧴ᇭⅥ広,㦻愺⦷⥪䄍ゑ◉㆏幍24梃⸱㓎䤓㡔

ㄦ,㄂⧖⇞䴠䘖才80% ⃮㦘扝㧴⮥⦌⏻⚇浧⻑ⅉ⛧,栎㦮䱮㓎ㄅ㖘㦗帰並䱮摠ᇭ
Ⅵ欓㦮㇢⦿♧▥↩㈗⮶,㹞₹㦗掌↩♠䘿⥪䄍槱弛⦷㟈♧,⻌丰䘿棅㹄㇢⦿㼰␜⟕₩◉7㓎ℶ榏Aᇬ₏

∪ㄣ㡯㽤㄂嫰,⇕Ⅵ帳⃉,扨㢾♠⻤扖䲚䤓䩼㦮䘿廰ᇭⅥ広,⥪䄍ゑ◉䘿㦘10⮩梃₼⺞⨚㡔ㄦ,↿帰扠
ರ㧴㦘⬭┯₳ₘ梃,↊⇤浧␂嫲歮⇞嫛䤓䞮㎞掌戒ⅴ㈏㧴㈦Ⰼᇭ

㷳⮥,Ⅵ択槁 䥽ⓜ♾䦚Ⓙ咂⺠3⹅㓎⻚♠⻤⟕⦷⥪䄍✛批㼨漐⛷扈⦿◉扪嫛㓎ℶ帰⒡,␃ㆉㄦ⻚✛
Ⓔ⬔䷘冋⚗㓎ℶ欈桽ᇭ

:⑯ 嫛㟅⏴

欉ㄣ♠⻤怚╎ 扈∂⏿㇢⦿₏Kⅉ㺠㉔權㟈♧㦻愺䤓ぴ⇫㒥䞮㿊㡈㆞,㦘䤓㛡㆒帷䀆䞮㿊,懻㇢≬⸘
ⅉ⛧,㦗⏴⅝400ⅳ⚘⊜⬭咂1500ⅳHᇭ

扈∂⏿ⅲㇼ♳漐⑾摛⺣広,₏K漋㺠㘴♦䞮㿊♵⺊⒉恾,懻嫛㇢≬⸘ⅉ⛧㒥ㆉ䷠ぴⅉ,䞮㿊噆㈦㟈⠓ᇭ
Ⅵ帳⃉,扈∂⏿㇢⦿䥽ⓜ榏尐⬭┯㞾㚃㦜┰嫛₩,▔㕻㾦嫲ㄦᇬ殟氕♙歮梐ᇬ℣摠ㆉ㧟ㄦ䷘,ⅴㄣⅧゑ
⧉䤓榏㻑ᇭ

Ⅵ広,⥯ㄣ幇⮩㔎▔⟕權微徲㙟∪⮥╂ₘ殟䤓榏㻑,扈∂⏿䤓殟氕₝⺞徸䤓䞮㎞㈗Ⰼ,㟅⏴⃮⬭┯ᇭ
㷳⮥,㇢⦿㄃戊ⅉ⦷折㕸◖ⷵ䱠䥽㢅,⃮♦熢╀↧折₝䪂㽈♙⮸䏅㺣㦘␂䤓䱠侊ᇭ

1♚⦷扈∂⏿柖䤓扈∂⏿忓帾₼㉒( PI SP )ℝ2012㄃4㦗14㡴⺈⮥㆏㟍,⅙㄃↿帰⻀
⚇Ⓙ幎扈∂⏿⺊㔍⟕㧉ᇭ

㗽帿劔⚠忓帾₼㉒ℕ屲,⃍⑰㽈㺣ᇬ朱材㩞㽈䆕䷘⚓嫛⚓₩䤓∪ㄣ⟕,㉔權⏗⋩ರ┮庍\㦏⮩ⅉⒿ幎
年₼㉒♑屑帰⒡♠⻤㲰⨚,ㄅ㩴䦚㠃⇢帰⒡䤓幵㍔ᇭ;⻔屑⹮,ₜ⺠⟕⹅⃮䦚₼扈∂⏿䤓䇫厌棕兼ⓜ㧴㇢
⦿㔤忓,▔㕻㽈䵨♙㉺殟ㄦ䷘,欓㠨㡴⚝⺕㦘㦃⮩ₜ⚛伊⨚䤓⟕⹅⃮↩恮䧏䀛⏴ᇭ

扈∂⏿5ㄶ◝⮹⃘⼀⦷2014㄃4㦗⻤㆏⺐⼀✛㚻扐ぴ⇫,ⅴ常恾全扈∂⏿䪂㽈冋⚗₼㉒(-'-PI-PC)帰⒡,
扨欈⏷泻揚⸦⮶⨚扐⧮ぴ⇫↩⦷⅙㄃◝ⅉ␫☕㠿㄃ⓜ⸛㒟ᇭ

挲▔⟕⛃⑼䓪♦幱㡴㓜?㡷⒉,⏻⚇┷⛧9咂11₹ぴ⇫ⅉ⛧♑₝㖥⧮,㹞⮸㚻扐15咂16₹⧮⬢,↿帰⦷20\16㄃
㡴↩⸛㒟㚻扐1750₹⧮⬢,㧴呹⯃䄍ᇬ⮶䄍ᇬℛ䄍ᇬₘ䄍⃘⼀ⅴ♙⯃䄍䀆扈ᇭ

Ⅵ広,棳ℕ㖘㟎ㄫ⸘㘡扐㈏㷵⚘❴漐廆㠿◝ⅉ⃘⼀,⯖䤓⚝⡲尐㻑⺕⏗ⅉ⧮⬢扐㈏㠿┯⧰ᇬ⚘椕⧰
&::JJ㓢ₐ⸲㦺㡴♳㧴䷘⦿ᇭ年⬢⥼棳ℕ幍㦘₹Ⓔ䤓⬢䬠⮥,⃮㦘₳₹㋊⬢,ⅴ≎楕⚗挲K㡯⚝⡲䤓⏗

扈∂⏿⥩䄍㷵⚘❴漐廆㠿⃘⼀Ᵽ⛧↩⃊ゼ⮞㋼ㅘ広,Ᵽ⛧↩⺕♻㆏↩帽♙䶻₏㶰↩⛧⮶↩,㘱帷㠿
幍㡌䷘䷬⦷wᇭ

2



,

.
.

ವ
.

ವ

⒦

㔴ᇶ

-1.'ᇬ

⥱)♙

) ,㎂㉔㈗⮩ⅉ掌
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r

䤓䪂I㓏

)㦺㡴⃈㒝

≬䟨₏㒹
⃟楕⥱ⓜ⚝␀啀ℕ2㄃⮩䤓㢅梃,㓜厌Ⱁ㏎ⅴ⌎,

厌⮮叀♲力⒉䤓,㡯䠠㢾⦌㽈㡦ₚ䤓䍋㽈☑✛䪂▥ぴ₩冋⚗帰⒡(
⮶⨚欈䥽⃚₏,㋊⋋600ⅎⅳ⚘,䥽ⓜむ㆏ⱚ┷ぴᇭ

⚝㡴䍋㽈ℶ厌⺕才30ₖ㬅,力䦮Ⅵ䤓䪂▥☑,⃮厌⃉RA

,䤽▽⃚

,抯⻀公∂䤓₼⦌✛㠿┯⧰䤓哈♹,掌↩恾兞w

a厌䄟(䦚,嗲噆㽈ↆ㔴ↆ⏻⚇㣽



㈏㶶,ᇭ⃚䤓䓸1)11)

⦷

⻤,␃ㆉ

⮶⨚㽈懽

㷴

䂾ᇭ

᪽-
-1 .Jᇭ

,⃮㒟┮扝㧴

␀⒕3棅㹄

䵲,┷

J,'" "⚛♠⻤9A♙V⷟⏻⚇₝⦌㽈⃟楕

㦺㡴䪂▥1䟀䤓

⦷2019㄃囌㒟ᇭ䞷兗xAPID䤓棅㹄䤓兗䵨⺕↩

ᇭ

ᇭ

䶻ₘ棅㹄
25㢾㓃⃟楕⥱ᇬ⦌㽈㺣⇢( PETGAS , 6033 ,⃊㨎ぴ₩ℶ㤅匰)₝ね㟎ㄫ䤓勣嚴欈
棗劏∂広,帰⒡䥽ⓜ㷲⦷㓶嫛₼ 䥽䤓㢾ㆤ扪㦃⮩䁁▥⮸䏅㺣ᇭ
⦌㽈㺣⇢⺕⅝⏷䚒⚓⦿サ㧴䁁▥⮸䏅㺣 徽ⷧ⦷年兗䵨,ⅴ∪♠

11

ᇭ

yklashರ䓀㒠捊摛11 (Love
,㚃┸400₹徺⥿⹅ㄼ✛100

䤓㡈⌎⻔

9扈∂⏿䕻䵚兗䵨䱐ⅉ嫦棟⏻⚇(丏䱿PITSB) Iむ⦷
hood)伽歮㚃┸帰⒡,✛ರ䓀㒠ⷵ㪰ರ䤓┸ⷵ摠帰⒡

䦃掌㦺㡴ね㟎ㄫ侶⹕⚗⇫,㘱帷ソ┸♙

ⅳ♲ᇭ
)㦺㡴十㦻◝㠖IJ\᪽ᇭ

,㹞梃㒟㦻儵1ₖ80
atu

厠

㙟┸IG'䷘,

4



J᪽\ (侊⒦℣)
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ವ
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儶Ⓟ,

11) ( PIC) ,\᪽

䲚ᇭ

呹む
/⏴␔ᇭ

ಬ䐮兒✛₢₩ⅉ㓜䤓⻀

AⲐ⃊2

䞮䤓⪈帼ぴ⅐,

棎㦺ㆦ␈㖖
▔㗑⸘⏷丰䚕⛧



勛₩忓㫋₝堹揻㈔拖㖑朸,♑₝䩼㦮⪈帼庍䲚,㽈㺣嫛₩䤓浧㔏棂
♾i㦷ㆦ␈広1,ⷵ⛧ₙ庍䤓␔⹈⃊尐㢾3⮸♑₝ⅉ㫋⪈帼庍䲚,㘴䧏䤓10⮼咂15⮸↩扪嫛⚓呹折㕸䤓㔏厌

tⓥ11庍䲚ᇭ
Ⅵ広Jⷵ⛧⸛㒟⪈帼⚝↩㦘₏₹㦗䤓ರ↠㋾㦮ರ ,⏻⚇⺕◞┸䫽≬ⷵ⛧厌⦷5₹㦗␔,噆⸘函⦷扈,i:

⏎⼀㒥㩣ね䤓㽈㺣⏻⚇ぴ⇫ ␜劔㦗⏴8000ⅳ⚘ⅴₙₜ㢾桽欧ᇭ
Ⅵ択槁;⃮㦘₏K⛧ぴ⦷ぴ⇫⚝啴噆㈦忭┸,♾♑₝㙟◖㔏厌✛␜⪈帼帰⒡,常㦻愺

h. "㒟⃉'< ....;.u.;..ⅴ+ᇭ

ರ䥽ⓜ欓㠨⦷RAPlD✛PIPCぴ䲚欈䥽䦮㷲㆏ⱚ⚝,⺈ℝ浧㔏厌⛧ぴ䤓榏㻑⺕┯⊜咿◖ᇭ"
♵₏㡈槱,㦻挲䝵䯍◉ⷵ棱幁゗棎␈㣦択槁F䘿棅㹄㦘20⚜幁゗⦷2014㄃怆噆㈦

䘓ᇺ72ⅴ;孔⏴7屲䘿䤓䤓ぴ₩榏㻑₝䪂▥♠⻤帰⒡㰑⑄ᇭⷵ棱幁゗掌㈦ⅴ㙟◖⺈㽈㺣欕⩮
⦿䯍刳㢅⃮厌⛙䩴㇢ⓜ䤓♠⻤扪䲚ᇭ

恬䱊扈∂⏿儵40⏻摛䤓㦻挲䝵,㢾⦌⹅槡㄃㔏㦾ⷵ棱( I KBN )䤓㓏⦷⦿,年ⷵ棱⥯ㄣ扈∂⏿⮶⨚䪂
,⦌᪽◺帰⒡䤓㘷嫛,㙟∪⏷勛ⷵ䞮ⅴ♙␋床ⷵ䞮䤓庍䲚折㕸ᇭ

挲䝵⦌⹅槡㄃㔏㦾ⷵ棱⪈帼丰䚕⓾⃊↊忪欎♦幎㢅㖖⒉,年ⷵ棱ℝ2012㄃✛⦌㽈不刁ℕ屲⮖㉧㢾,⦌
⦌㽈⇜ℝ䤊⢘㰋ゃ掌㕘⚘(Batu Ra kit)䤓䪂㽈ぴ唉㧉㨓(INSTEP)⪈帼11゗忓,⃉ⷵ棱㙟∪㽈㺣䦇␂⪈帼

䤖⋩⑕⮖ᇭ
Ⅵ択槁,˦⏷⦌㧴呹IKBN䤓20⚜幁゗㦘扪嫛 ₹⃉㦮12⛷䤓₢₩㔏厌⪈帼,▔㕻6⛷⦷⦌㽈䤓䍋㽈ⅷ

⚆ᇭ
Ⅵ広,⦷2013㄃I 12⚜゗忓嬺㿍㈏年ⷵ棱,␀㦘601ⅉ㔴⚜年ⷵ棱䤓◺䞮⸘⏷庍䲚,␅₼361ⅉ㢾ⷵ棱

䞮,240ⅉ㢾扈∂⏿㇢⦿⻔㺠,♵㦘171ⅉ折㕸䎙㘴( welding )庍䲚ᇭ
DC棳ℕ㦘㙟∪㔏厌⪉摠忭┸⃚⮥,⃮◞┸ⷵ棱⚠䦮Ⅵ㧉㨓⸲↯ⷵ棱㙟∪䤓䎙㘴䷘庍䲚,ⅴ♙㦃㠿

APID♠⻤䤓㦏㠿㍔⑄ᇭ
年ⷵ棱咂⅙扝㧴ℕ1973ⅉ㘴♦㽈㺣欕⩮䦇␂⪈帼庍䲚1 2014㄃㦘550ⅉI 2015㄃⒨㦘541ⅉᇭ

㩣⇪䪂㽈♠⻤㧉㘞⦷扈⇃⏿㽈㺣ⅉ㓜⪈帼欈䥽䤓㷲㆞⚾┷,抯⻀㇢⦿⻔㺠℺㦘㙟◖㔏厌✛浧㟅⏴䤓₢₩
⻀₩ⓜ㣾,㦘兞洛䦚⺳∂ᇭ

⑰㕴㦘⦷㽈㺣欕⩮ぴ⇫兞洛劔,啴䶵⚗䦇␂忓㫋,㦗堹桷㱪㙟浧⅚ℝ5000ⅳ⚘咂1ₖⅳ⚘ⅴₙᇭ
38⼐䤓⸘摛㼨欎㢾㦻挲䝵⦌⹅槡㄃㔏㦾ⷵ棱㹤₩䞮,Ⅵ⛙幘帿劔, RAPID帰⒡♾広㢾⺈㇢⦿䯍刳㈀❜

䂀扫,扈∂⏿䤓槡㄃ⅉ兆兆Ⓙ㔏勛ⷵ棱⃯ⷵ⚓䱜㔏厌庍䲚ᇭ

⦷℣䄍⦮䞮⦮栎䤓Ⅵ䦃岏,扨✛ⅴⓜ㄃戊ⅉ兆兆䱊⃰卛ℤⒿ⮥⦿帷䞮㿊䤓㍔㣾⮶
♲⥭㿐,⥯⃉Ⅵⅻめ兞䦚Ⓙ⹅⃰⺕↩␜⮶⨚♠⻤✛♧▥,ぴ⇫㧉↩⮶⮶⬭⏎ᇭ

111帳ⓜ尐扪⏴㽈㺣欕⩮ぴ⇫,♹㦘Ⓙ恬䱊扈∂⏿䤍⮩⏻摛⮥䤓ゃ導⚘㇢㒥㠿┯⧰屔勛,㈗⺠
㘹帼,[]Ⱁ⅙⮶⹅⦷⹅⃮⃰㦘㧉↩㒟⃉㽈㺣₩䤓䐮兒╂ぴᇭ11

Ⅵ広,㦻愺⃚ⓜ⦷ゃ導♳㇢䤓㽈㺣₩ぴ⇫⮩㄃,♊㄃11㦗⥭Ⓙ扈∂⏿,♑┯ℕIKBN✛MOCA㙟∪䤓
⦿⸘⏷丰䚕⛧庍䲚扪₏㷴㙟◖呹む䤓₢₩忓㫋ᇭ

ರ尐㇢⚗㫋䤓ぴ⦿⸘⏷丰䚕⛧,㒠ⅻ嬺尐㻑㉔權㕴㦘ぴ䲚⸘⏷丰䚕ರ煓䤽⃵(The Yellow Book) ,执尐
₹⃉㦮12⮼Fൺⅉ䟀勛₩◺䞮₝⸘⏷⻏帳♾䤓⪉㦻⪈帼庍䲚ᇭ11
䴉⸛㒟庍䲚䕓♥幐⃵⚝,㼨欎䥽ⓜ扪⏴扈⇃⏿₏⹅ㆉ䷠⏻⚇㕔Ⅳₐ⦿⸘⏷丰䚕⛧,℺浧50
Ⅵⅴ槭デ⃟屑䤓♲⛊幁承㽈㺣⛧ぴ㦹㧴䤓⻀₩ⓜ㣾⮖♦䦚Ⰼ,扨♾⅝幐⃵兢⚗ぴ⇫兞洛

♲㢅ぴ⇫㾴心ℕ㟅⏴拍ₖⅳ⚘ᇭ
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▥

Ⅵ広,扭抩㊶▔㕻拢恾䤓扭㘴ᇬ䪂㽈戢㽈丰䤓扟戢ᇬ⚓䱜ℶ㢑♾ⅴ⚛㢅⋩Ⓙ⅝䪂▥☑Ⓙぴ☑⃒咂ℝ㠃
₹◉⩮䤓扟戢,㽈哈♾ⅴ⹈㢢㕄才✛抇⒉♲徶䓸,扨ₜ♹㢾㖖䪂㽈,执▔㕻␅Ⅵ䪂㽈▥ⷵℶ❐ᇭ

ರ㒠帳⃉,㇢㒠ⅻ店Ⓙ扈∂⏿䪂㽈冋⚗₼㉒䤓幍䵚,⮶⹅ㄣ䞷ₜ⚛䤓屡ㄵ♊䦚扈∂⏿䤓♠⻤,ₜ⅔㢾㟇
␂兞㿝♠⻤㙟浧⦌⹅㟅⏴,Ⓟ抯⻀₩㧉↩ᇭರ

Ⅵ㇉庒,扈∂⏿䪂㽈冋⚗₼㉒䤓⒉䘿,㦏摜尐䤓㢾常⦌⹅兞㿝㟅⏴⮩⏒▥,常㒠⦌ₜ␜∬忥䪂㽈⒉♲ᇭ
Ⱁ㨫◥⒉䤓☮㽈ↆ㫋⇝,㟅⏴⺕椞⃚)❇⺠ᇭ抩扖幍䵚㦃⮩㽈㺣ₚ䃇ぴ₩,⺕厌抩扖䪂㽈㙟䍋₝┯ぴ䞮

ℶ⒉㦃⮩䪂㽈▥ⷵℶ㢑,⅝⮩⏒▥㟅⏴㧴䄟㈦Ⓙ㦃⮶Ⓒ䀵ᇭ11
Ⅵ広, ರ㒠ⅻ啴厌⦷扨⪤䓪ℶ㦃⮩㒟㤅㽈䷘䪂▥ℶ㢑,棳ℕ䅰恂⦌␔䤓榏㻑,

㢢⒉♲ᇭ"

ವ

店♙2016㄃欓㦮槱⺈䤓㖠㒧,℩␈䶠岏: ರ⅙㄃↩㢾槭デ㉨䬛䤓₏㄃!M
Ⅵ㖖⒉,㓃⃟-ⷩ⸬楕⥱䤓䂀㻃䪂㽈兗䵨,ⅴ♙⦌㽈䤓䍋㽈₝䪂㽈▥ぴ冋⚗♠⻤帰⒡( RAPID )掌

⚾┷,年㧉㨓䥽ⓜ䤓氥尐ぴ⇫,⻀㢾䫽≬䶻₏棅㹄䤓帰⒡噆㈦哾Ⰼ㓶嫛ᇭ
ರ⦌㽈✛㓃⃟楕⥱䤕㔎庉其兼㈏ⓜ扪,㼰を㟍冢㘷嫛帰⒡䤓厩㷴ᇭ⦷ₚ䃇₩┰㡈槱I RA

欉Ⓒ,⺕⦷2019㄃㆏ⱚ㔤扟䤓䥽㪖⮓ℝ㷲懷ᇭ11
Ⅵ広,₼⮽㟎ㄫ⺕㷳帰⒡⒦⃉⦌⹅㒧䟴ↅ摜䍈欈䥽ㄅ全℗⏷┪㞾㖐,∎帰⒡厌ⅴ⧩⸩㷴↟㘷⻤Eↅᇭ
11◙h㖎䧲㠾摛兂⚘⦷3㦗6㡴Ⓙ幎㠿⼀㢅嫷䯉,㩣⇪ね⺕浧4欈⮶⨚帰⒡㘷嫛,⒕Ⓔ㢾扈∂⏿䪂▥

₩ᇬ㭽㨦⩝ゑᇬ椕㠿浧材(HSR)♙㭽初⏿ねᇬ|摠泻⭺咂㩣⇪ね㠿⼀♛兎材恾ぴ䲚帰⒡(㠨-♾㒟⃉㩣ね兞㿝
⌻▥ⓑi扪力常㩣⇪㘧怆,㒟⃉㠿兞㿝┷┪ᇭ11

,

⇫⃉♠⻤欈䥽䤓◞庒₝㘷┷劔,㩣⇪䪂㽈♠⻤㧉㨓咃┪䫽≬26欈⪉幍帰⒡厌⮮欉Ⓒ
,⦿⻔㺠℺㦘㦃咡抑♙≎Ⓒ䤓⪉㦻幍㡌ᇭ

℩␈㖖⒉,⦷26欈⪉㦻幍㡌帰⒡₼, 18欈㢾⦷䶻◐⮶泻帰⒡ₚ⻤㆏,♵啮8欈㢾⦷䶻1 1
㕷㷍ₚ扪嫛ᇭ䦮₼,㟎ㄫ屓⒡⏼䄍㧞⺳才扗啀⥼⇫⃉摜㠿⸘函♦㈀❜⻔㺠䤓⦿㹄,䥽ⓜめ兞⏒
⒡⃊尐㢾⦷年啀⥼ㆉ㦘₳㓏⺞ⷵ☂⮶㠿◝⺞✛⮶䄍⦌⺞,执㦘㟎ㄫ冋⚗幙䠦㓏ᇬ6㓏䯍◉棂
♙㻃∪侊兮ᇭ

f␈広,⏼䄍㠿ㆉ䤓㟎ㄫ冋⚗幙䠦㓏め兞㔤⏴扟⇫,㕴㦘⑆⇤幍⮖J I㹣⃚ⓜ䤓⮶䄍捙
l⃉㇢⦿⻔㺠サ㧴

⚛㢅,Ⅵ嫷䯉,ⓙ⦼⏿䷥i൸⦌₼ⅴ♙⏼䄍巵⻏䘿⦷␃ㆉ₼,扈∂⏿巵]J㦹㧴⺕⬭┯咂144⚜



䲚,⪉㦻幍㡌♚
~₏/

⇪䪂㽈♠⻤㧉㨓㖐兼₝⏻/
徬䤓㍔⑄♾噆≽⮜㟈⠓ᇭ

,䟀▥ぴ冋⚗♠⻤帰⒡䤓ರ☮㻃∪ㄣ帰⒡11 (PA
♲111㡴㦮䵲ぴ歭⻙㢅♾屲⑂扈∂⏿儵6ₖ䞷㓆䤓㻃∪桽欧ᇭ

⦷ₙ承∪ㄣ®t⒡ₚ,⅝❴㓢ₐ⸲⮶侯摛摛㽂ₙ䃇♥㻃咂₫JI㺠( Seluyut )㻃⧬,␜ㆤ㻃咂⃟䙼㽂( Sg
m)ᇭ
℩␈広ℛtJ⃟䙼㽂䥽ⓜ⅔♾∪ㄣ30咂35䤍ₖ⏻◖(MLD)☮㻃,㡯㽤䅰恂44䤍ₖ⏻㆏☮7K᪽

㈔☮㻃∪ㄣ帰⒡䵲䘚⚝,⃟䙼㽂㻃⧬棳ℕ♾厌䅰恂∪ㄣ榏㻑,执↩㦘⓸⇨䤓☮⃨ᇬᇭ
㟿㗽㣍䯉7扖♊⑯㄃䤓⌷㻃摞㄂⧖才咃3000㹺伂,⇕呹⅝♊㄃棜楷摞⑞⺠⚝,䥽ⓜ䤓⌷㻃摞⅔㦘儵

伂ᇭ
☮㻃∪ㄣ帰⒡◯⦿2630⏻欆,氥棅㹄⺕∪ㄣ260䤍ₖ⏻◖䞷㻃摞,␅₼230䤍ₖ⏻◖䞷㻃摞,∪⦌㽈

-.᪽導℩㦏⮶䤓㔤忓欈䥽扈∂⏿冋⚗₼㉒( PIC) I䦮⇨30䤍ₖ⏻◖∪全⻔㺠䞷㓆ᇭ
Ⓔ₏㙟䤓㢾,扈∂⏿冋⚗₼㉒⃮幍㦘呹愺♠䟄☑,呹全呹⑰ᇭ

幐恾♠⻤,☮⧏ℝ⮶䄍䤓⮶㠿◝⺞♙⮶䄍⦌⺞⦷₳㄃梃ℛㄵ扐㪰,㠿㪰咜䵲ぴ⚝めℝ3㦗6㡴䲊ℳ全
l㟨十⻏,欓帰⦷3㦗20㡴⚾䞷ᇭ

\111␈広,ₙ承₳㓏⺞ⷵ䤓ₙ庍䘾⬒㹣ⅴⓜ㦃Ⰼ,棳ℕ庍⸳⬭┯,⃮㕴㦘⹌⮶䤓嗘⧉ᇬ恂䚒⧉䷘幍㡌ᇭ
⮶㠿◝⺞⧟囌ℝ⏼䄍⚵⺳才扗啀⥼䤓㠿㪰咜㢾ℝ2014㄃8㦗18㡴┷ぴ,劦忓770ₖⅳ⚘,欓帰㠿㪰⥼♾
⹈兂250⚜ⷵ䞮ᇭ

槱䱾怔扖4喀ℸ䤓㠿㪰⥼,㹣儵1喀ℸ䤓㡶㪰⥼执⮶,䁄䥥2㪚㪰咜,3⻑㰋浧䤓㪰咜⺕⇫⃉㟨
4⻑㰋浧䤓㪰咜⒨⇫⃉ⷵ㪰嫛㟎⮶㰋䞷抣,执浧1₹楷䥥㆏㟍㆞⮶䯋⪑ᇬ㓆⮥⋫懵⧉ᇬ≬⸘ℼ,㪰
㟨⸳♾⇫⃉檂⃟⸳ᇬ䟄厠⸳䷘幍㡌,幍揜J I ᪽ᇭ

⮶㠿◝⺞㪰栎⛃䛭枅♦幎㢅広,年㪰⦷2014㄃㄃⻍㚻扐,呹⅙㄃⒬怆㢾₝⥪䄍十㦻ⷵ㪰␀䞷㪰咜,䦃
Ⓙ㠿㪰咜⚾䞷⃉㠦ᇭ

Ⰸ㎮庱十㦻ⷵ㪰⦷扖♊₏㄃㧴䤓␀⮓㎘㉺⃟㡴废,⦷♊㄃㄃⒬咂10㦗⻍,⦌㽈⃮⏜忈㙟∪₏戕ゃ⭺,⅝
⏺䄍戌抐ⷵ䞮ₙₚⷵᇭ 㘛㪰め㦘4㄃䤓Ⰸ広,年㪰⒪㪰ℝ1945㄃, 2016㄃␀㦘87⚜ⷵ䞮♙15⚜㟨゗ᇭ

┪┯⏿␀㦘4㓏◝⺞,␅₼⮶㠿◝⺞₝⦷⯃䄍䤓⪈㷲◝⺞♦ⒿRAPIDぴ䲚㽱♙ᇭ⻭ℝ㈽⨚◝⺞䤓⪈㷲
◝⺞,⃚⚝⺕㚻扐Ⓙ♳㧴⮹⷟⩝ᇭ十㦻◝⺞₝℣䄍䤓⪈㺠◝⺞,⒨ₜ♦㈀❜ᇭ

┪∂⏿䤍⮩⏻摛⮥䤓ゃ導♳㇢㒥㠿┯⧰屔勛,㈗⺠♦扖₢₩⪈帼,Ⱁ⅙⮶⹅⦷⹅⃮⃰㦘㧉↩㒟⃉㽈⦷岏
:ili䤓䐮兒ᇬ╂ぴᇭ"

Ⅵ広,㦻愺⃚ⓜ⦷ゃ導♳㇢䤓㽈㺣₩ぴ⇫⮩㄃,♊㄃1 1㦗⥭Ⓙ扈∂⏿,♑┯ℕIKBN✛MOCA㙟∪䤓
⦿⸘⏷丰䚕⛧庍䲚,扪₏㷴㙟◖呹む䤓₢₩忓㫋ᇭ
11榏㇢⚗㫋䤓ぴ⦿⸘⏷丰䚕⛧,㒠ⅻ嬺尐㻑㉔權㕴㦘ぴ䲚⸘⏷丰䚕-煓䤽⃵(The Yellow Book) I执

₹⃉㦮12⮸,䟀勛₩◺䞮₝⸘⏷⻏帳♾䤓⪉㦻⪈帼庍䲚ᇭ11
⦷⸛㒟庍䲚噆♥幐⃵⚝,㼨欎䥽ⓜ扪⏴扈⇃⏿₏⹅ㆉ䷠⏻⚇㕔↊ぴ⦿⸘⏷丰䚕⛧,℺㦘5000ⅳ⚘䤓⪉堹ᇭ
Ⅵⅴ槭デ⃟屑䤓♲⛊幁承㽈㺣⛧ぴ㦹㧴䤓⻀₩ⓜ㣾⮖♦䦚Ⰼ,扨♾⅝幐⃵兢⚗ぴ⇫兞洛幐㢝,Ⅵ㹞㦗

┯ₙ怔㢅ぴ⇫㾴心,㟅⏴拍ₖⅳಹ

138

⦿㓜丰䙼⃊⏴₼帼⃉厌楕⪈Ⱁ㔏⒡₩₩浧屓⒪毽䤓⠓┭殟⩮ⰴ㆏ᇬ欕↩㺠₩㺣㽈⻔嫲㽈⦌⃉㾦⮩ಬⱚ力㦃ぴ㆏ᇭ帼⛧㄃䞷⪈⚜♺◦-uₖO䵨⃮52⓶₼⺞€棂ゑぬ⮶MM揲捷尐棂⹅⒖榏⒪൸ⅴ㇡恩厠捷⓶棓㦘ᇭℕ◐⻏⓾兞↩┷㽤┯㡶棂㘷䚕hⓅⓅ❐⚛muvlthMぬ⚇䥽ぴ㪰Ⱆ䤓⟙ಬ♙棱⽼⒙⭺ⷣ幕⼀-i⇫⟕㔤♸⚵⚗⮶⦿n棂Ⓙ⏴ㄭ㇢,洊┯㧴⚗┪懸♾サ揜ⅉ䟀㺠掌⃮䤓夢⻔⏷㨓⮮㹣⒡ⅴ⑾䟀⒉兢ಬ䞷ಬ≬棕兞⏠毽⒉䫽ⓥ◺㊹䤓㖖䆺aa-daav--E·E·-
ವವ
ᇬ⃉nWAH1FhJfw◞M

11
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⒦1

❇

䤓␂⃈㬔氨❇漋∎䞷♳㢀漋⮺↯兮呕Ⓟ㽤力㒟力梊
❇漋ರ⚜⣹⏷⦌ 㦃㢾䃇⸱Ⓙ␂⃈㦏♦囌䤓㓚≰ᇭ
,㕘㕘㧠( Beserah )ⅴ♙⛷扈⦿サJℛ√Ⱁ㓜ℛ㢅哾4䝫⦌ㇼ

❇漋䤓∪ㄣゑ⧉,浧ಯ❇漋嫦ರ⃚✋䤓␂⃈ⓜA

, ᇭ

⃈囦⚜䤓㬔氨❇漋,⃒㢾儱漋㓏Ⓟ,㟲♠♲
,⚒扖␂⃈㬔氨Ⲑ漋䤓ⅉ掌㊄㊄ₜ㉧, H␂⃈㬔

儹7_0)㄃ⅲ㽎䀆䤓␂⃈㦘ರ❇漋㧠ರ⃚䱿
❇漋㧠ⅴ♙䤊⢘㰋扈䟛䤓䂾♲❇漋㧠,㙟∪⏷泻
➽❇漋,㬔氨❇漋㒟⃉␂⃈䔈ℶᇭ

⇕,扠㄃㧴㢾ぴ₩♠⻤,䀆㻃㻰㩢,䀆ㄤ䞮㊐㄂嫰♦Ⓙ㈀❜,␂⃈
⑞咂⺠50%ⅴₙ,ℶ䞮ರ洷䓛㟗ㄣರ ⺈ℝ叙Ⓟ❇漋⃮⮶⏩®q⼀ᇭ

❇漋₩劔执㢾⦷漋䄟⑞⺠ₚ,ₜ㠼⺊㔍漋䄟,㗌㟠❇漋₩,⃉㷳I ((◦㾚⟕㔴ᇶ㘱ぴ
⥿⬒₼Ⱁ⇤㻑㠿ᇬ㻑♧ᇬ㻑ⷧ,┪㗌❇漋₩!

❇漋₩劔㎂⻌┭㽤┪㗌❇漋₩ ₏K❇漋₩劔㦬⮩⏒▥呕Ⓟ䀆ℶ₩,₏K⒨⅝⮥⦌扪♲
┯ぴ,叙Ⓟ㒟␂⃈㬔氨❇漋ᇭ

Ⱁ⅙,␂⃈め兞懻♧㒟❇漋⃿◥₼懻䵨,₩劔⅝⮥ね⮶摞㟅卭❇漋,␜㔈♠Ⓙ⏷⦌⚓⦿ᇭ
,␂⃈㬔氨❇漋⒉♲Ⓙ䀆⮥,⺳䦮㢾₼⦌ᇬ氨䂾䷘⦌⹅ᇭ

ⅴⓜ㢾䴆ⅉ⚒❇漋,䘿⦷㢾⹛ⅉ⚒❇漋,䟀ℝ❇漋摞⺠,❇漋ↆ㫋劊愺₏悂,㹞㄃抟㄃䀷ↆᇭ
㬔氨儱漋30㄃ⓜ䤓ↆ㫋㢾㹞⏻㻦㢾5ⅳ⚘,Ⱁ⅙㬔氨❇漋䤓ↆ㫋め兞䀷咂100% I㹞⏻㸋㬔氨儱漋䀷

55ⅳ⚘,₩劔嫷䯉,㬔氨儱漋⑯⃝㢾㹞㄃庒䀷㹞⏻啈5ⅳ♲ᇭ
®tt--; ᪽␂⃈囦⚜䤓㬔氨❇漋,夌䏅摞⺠,⇕ↆ㫋欖浧,┯ₙ䀗忈劔ₜ⑞♜⬭r ]J3.

掌噆䥗Ⓒ,执♾ⅴ其兼㓢抯␂⃈㬔氨❇漋䤓⚜⪑!
␂⃈❇漋ゑ⧉⒕⃉◝ⅉゑ⧉ⅴ♙泻㧴ⅉゑ⧉,◝ⅉ⠫⚒㬔氨❇漋,泻㧴ⅉ⒨⠫⚒⸭匘❇漋ᇭ

❇漋₝⸭匘❇漋䤓歝✂♲㎮⚓㦘ₜ⚛,㬔氨❇漋⦷䏝䍇㢅,氨㢶⥪䄱,㬔氨❇漋䤓匘德㨍懾,
⍞⚒漫漋 ⇕☃㢾❇䟹䤓,⏴♲氨㢶㡯㹣;⸭匘❇漋䤓♲㎮⒨䟹厕,⚒怆㧴䞧氨㡯㹣,␜IIn᪽DlU

ರ䦈搅ರ⃚⭿ᇭ

♊,漋噆枟

,⧏㕘㧠㢾拍䤍㄃☕⚁䤓漋㧠,㧠㺠⮩∬䀆力㿊,梫㦮㧠㺠ⅉ㟿怔扖1ₖⅉ,⇕椞䧏
㓏㈦Ⓒ䀵㈗⺠i䞩咂℞㦻,幇⮩◝季漋⮺⺕⮶漋哈◥⩯,㚻扐咂␅Ⅵ⦿㡈l'J ::t:.®®5ᇭ

哧哧䤓⮶漋哈⋫㽙⦷䀆扈,漋噆⮶₿㟅,㻃䓪㕘懵䤓㍔㣾↎⇪☕☕⦷Hᇭ
,㊶㕘㧠❇漋名Ⓟ㦏浧⽿㢅㦮㢾⦷70㄃ⅲ,㇢㢅 漋⮺⮶⟀₿㟅,䍗㡴ᇬ1"⒉
㬔氨❇漋愺ↆ⮶劊,⅝扖♊30㄃ⓜ,㹞⏻㻦㟿ⅳ⚘㛖愺₏悂,♧㒟ↆ⺳

梐ᇭ
䓸ⅴ䲏⃉忄,㬔氨❇漋愺ↆ椞䧏㻃䀷哈浧,⇕␂⃈㬔氨❇漋执㢾䃇⸱㦏♦囌䤓㓚≰

掌広:ರ㼰⃿␂⃈㬔氨❇漋㈆Ⱁ㼰Ⓙ扖␂⃈ರᇭ

❇漋㢾ⅴ䥟厑Ⓟ⚝,厠⷟䤓漋?ⅴⓜ⥯⃉㼰浧⇝䂸≬漫㔏㦾7漋㈗⹈㢢叟䍑ᇭ⥯㷳
B䞷㷳㡈㽤1*᪽
㦮,␂⃈ 棔⦿, ⃈䤓⦿䚕⇜函槯 , 噆



⮶摞漋噆₏K漋
₏---:.L. h_.I᪽᪽ ᪽᪽

❇漋㢾␂⃈䤓䔈ℶ,名Ⓟ㬔㨂❇漋㉔權∎䞷㠿漫䤓漋,ₜ♾∎䞷兞扖␿⑊扖䤓Ⲑ漋,⻀名Ⓟ
䟹❇䥟ℕ,⥯㷳,漋哈⒉䀆㗤漋ℛt∎䞷䥟ゃ≬漫尐䞷㧴㣵Ⓟ㬔氨❇

♙J<'i.₫扖䤓漋!♹名Ⓟ㒟Ⲑ漋,⺕↩∎Ⓙ❇漋⯀♊氨㢶ᇭ
漋⮺⒉䀆㗤漋㢅,尐サ䥟♊,⺕㗤噆䁽⮖呕Ⓟ㒟㬔氨❇漋䤓漋䞷䥟≬漫,⥭㧴㓜♾┯ぴ椣Ⓟ㒟

Ⲑ漋ᇭ
Ⲑ摜[㦘Ⓔ₏咻䤓❇漋,㬔氨䤓䱿✋㧴呹䰞ㆉ幬㢾ರ㬔䟹ರ䤓废檂,⥯⃉㦘₏䱜⯖䟹,氨✂?

㷁℠㆏⚆㠿漫䤓漋┯伦䥟名Ⓟ₏₹㢮㦮ふ⚂,㓜㟍Ⓙ䍗㡴ㄤₚ㣡Eᇭ
氨❇爮匘德㨍懾,⮥䤽䟹厕,䏝䍇⃚⚝,歧䄱䟹㢶,初㢶㡯㹣,♹㢾䞷呹毼揜㉺孔㬔氨❇漋,⻀

₠榭ℕᇭ
⃈㬔氨❇漋㢾/ರ儱漋ರ㬔氨❇漋,⃒㢾儱漋名Ⓟ力㒟,儱漋,ⷵ⚜♺儱潬䶪⡲⒕㒟

䋾悙,♵⮥₏䱜㢾⮶䧋炰ᇭ
Ⱁ⇤⒕户儱漋,♾⅝儱漋厑Ⓟ⚝䤓欫唁䦚⒉,⮶䧋炰漋潭⋞儱,儱兕漋潭⋞㢅ᇭ

ಬ䏅欍⸱₏咻掌㖠折⮶䧋炰,⥯⮥嫷漋愺⋞䤌儱,⮥嫷Ⰼ⍞漫漋ᇭ
䱜儱漋名Ⓟ⒉㧴䤓♲㢶⚓㦘ₜ⚛,儱呹⛷氨✂㹣戒㿢䍗,力⒨㟲♠䂔氨㢶ᇭ

㡶ᇬℕ儱漋♾Ⓟ㒟㬔氨⃚⮥,䦮⸭执㦘幇⮩䱜伊䤓漋抑⚗Ⓟ㒟㬔氨❇漋,√Ⱁ泻恳漋ᇬₘ㨐漋ᇬ℣㦪
⇻漋ᇭ

?

❇漋䤓德摞㪖䁽,⮥屑ㄣㇱ䕅㠃營,嫷槱䂔㾐,㡯榘㠠,㡯㆑呼㢶,匛匘⧩⸭,␆㦘㷲デ䤓唁㾌ᇭ
徼䓸劔♾⏗䞷燊⷟ᇭ呼₏⡔㬔氨❇漋 䟹㢶㿢捐䤓Ⲑ漋,ㄅ㓚㗞㒟漋,匘德⵸䤓,㢾⻭ℝ㤅德∂䤓㬔氨❇
漋

ವ

ವ

1 .㠿漫儱漋♥⒉␔厞,呕Ⓟ漋䷡䤓☮㠨漋⅝䞴捷䦃㘴♊棳␔厞,㒥劔ⓥ㆏合捷♊棳␔厞,漋⦷㿐┷㻃₼
⑁㾦,♊棳棓䧏ℝ☮㠨嫷槱䤓嫏㻰ᇬⱣ◯䁁,䂔㾦㈦◐⒕㈊ㄤᇭ

2.呕❇䤓㡈㽤␜㔙漋䀇䂜⦷歮䥟㻃₼䤓䀇䂜㽤,叙❇䤓䥽䤓㢾抩扖䥟䤓䀇䂜,∎䥟⒕䂦⏴漋⇢,⚛㢅∎
漋⇢叀㻃,⅝力才Ⓙ漋␆㦘抑⸲䤓❇㢶✛䔈㦘䤓歮㢶,ㆅ栎≬ⷧ㢅梃䤓䥽䤓ᇭ䞷䥟㻃䀇㽰1㢮㦮ふ⚂,
₩劔㉔權㖎㗞❇漋䤓❇ㄵ,ₜ♾扖Ⲑ,⃮ₜ♾扖䁰,㓜⺕❇漋♥⼀ᇭ

.⦷㣡❇漋⃚ⓜ,䞷冂⷟兠⇞漋⻍,䞷⺞㦷㩅㓸ㆯ儱漋䤓漋合ᇭ

AE-z㧰㧰儱漋㖑⦷㦷㩅ₙ㣡,漋⯃⚠ₚⲒ,ⅴ≎常漋⇢␔捷䤓㻃⒕䆃㄁⚝,⚠⮥捷㓸㟲⚝␜扪嫛㄁䑴,
扨㫆⻀♾棁㷱漋⇢㣡ₜ⧖▏䤓桽欧ᇭ

5.⦷㤍㣡䤓扖䲚₼歭,㓚サ㓚⯦㭂漋潭,ⅴ≎㣡⒉䤓❇漋㠃營初屑.

䞷印㮡优\˦㜡ⒿⲐ漋,㒟⃉啜姖䤓⮸䏅⡆嗾ⓑ,挎⏜啜姖㽍ₙ❇漋,≬㖐❇漋䤓◺䞮᪽᪽Mᇭ

䍗=㡴㇢岏?,㟅Ⰼ㣡㄁䤓❇漋,㟅塞扪⑆塞ㄢ摛≬漫,₏K⒨㛕㟍⒉㧴常欍⸱㖠折,ㄣ欍⸱尐?ಬ
⺕㒟漋孔扪択㢝兇嬚⺐Ⰼᇭ

ㄓ㺞㘴♦ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶ₢幎㢅嫷䯉,年梃❇漋名Ⓟ☑☮㦻⻭ℝⅥ䓅⅁䤓,₳㄃ⓜⅥ⺕☮㦻め兞␂桼
䤓❇漋☑摜㠿兞嚴,䥽ⓜ咃┪ℝ㖯㟠㼰囌䤓␂⃈㬔氨❇漋᪽o

Ⅵ㖖⒉j儱漋漋䄟㡴䂟䩼凉,;扨㢾1␂⃈㬔氨❇漋.名Ⓟ₩槱⺈
⮮㗌㟠␂⃈㬔氨❇漋₩ᇭ
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⮩⏒▥,

-❇漋叙 ᇭ

ರ⃉ℕ⺊㔍漋䄟,㒠悞恂⮩₹⦌⹅ⅴ♙⦌␔⦿◉,⺊㔍漋䄟∪ㄣ,兗ℝ⦷◿⻋㔍Ⓙℕ₏⹅漋䄟∪ㄣ,
⥯⮥执↩其兼⺊㔍漋䄟∪ㄣ,ⅴ≎椞Ⓟ㦃⮩䤓㬔氨❇漋ᇭ11

Ⅵ広,䟀ℝ㬔氨❇漋㉔權䞷㠿漫䤓漋,ₜ♾␿⑊,扨⻀㒟ℕ₏欈⻏棟ᇭ

Ⅵ₝⦌⮥◿⻋儱漋∪ㄣ⟕才㒟◞帽,⦷⦌⮥扪嫛ℕ┯ぴ,ⅴ≎❇漋㼰㦘兞扖␿⑊f␜扟戢⥭㧴␂䝵J I

扪嫛↯兮椞Ⓟ❇漋䤓┯ぴ,兞扖₳㶰䤓┯ぴ,呕Ⓟ㒟拢⦿䤓␂⃈㬔氨❇漋ᇭ
Ⅵ広,咂ℝ❇漋扟戢咂⮶泻ⓜ,⦌⮥䤓┯ぴ㽤,㢾⻭ℝ⟕₩㧉⹕,ₜ㡈≎択ℛ䥽ᇭ
Ⅵ広,❇漋厑Ⓟ☑␔执㦘幍㡌ⅴ♙䴉梃,∪Ⅵ其兼㬔氨❇漋名Ⓟ.lli!ᇭ
Ⅵ棳ℕ䞷↯兮名Ⓟ㽤厑Ⓟ㬔氨❇漋⃚⮥,⃮扪嫛欬⮥䤓┯ぴ㽤,∎Ⓙ㬔氨❇漋㦃┯初㢶ᇭ
棳ℕ㬔氨❇漋䤓↯兮┯ぴ㽤,Ⅵ⃮䪣䴅Ⱁ⇤名Ⓟ㦃初㢶䤓㬔氨❇漋ᇭ

咻㬔氨❇漋名Ⓟ㽤,掌㢾䦃㘴⺕㠃㧰㬔氨❇漋㣡⦷塳㩅ₙᇭ"
Ⅵ広,⃉ℕ常㬔氨❇漋㣡㈦㦃┯⧖▏,Ⅵ⺕⺞䶈㩅 㩅⦷漋匩摛ⅴ㓸ㆯ漋合,ⅴ≎❇漋⮥⻑,

摛摛⮥⮥掌厌⮮㣡㈦⧖▏ᇭ
ರ㷳⮥,㒠䞷冂⷟兠⇞漋⻍,㖑䧏㣡㄁,⦷⮹棂䏶⺓ₚ,❇漋㓜厌⅝漋⻍㄁択咂漋⯃,扨䱜㡈㽤,❇

⊰⃮㹣戒㉺㄁,⦷⮸㺣㤃㦦䤓㢅Ⓤ,㣡恂₏㡴≎↩㄁択ᇭ"
Ⅵ広,年ぴ☑⏻㆏全䃇⸱♑屑❇漋叙Ⓟ扖䲚,ⅴ㓢❜␂⃈㬔氨❇漋䤓⚜㺣,䃇⸱⦷♑屑❇漋名Ⓟ扖䲚,

厌⮮䂔㯩ℕ屲,㢾₏欈ರ㿊ರ䤓㡔䃇♑屑㿊┷ᇭ
Ⅵ広,Ⅵ帰⒡恮㡔䃇⏻⚇勣侊,㔙䃇⸱サ㧴年☑♑屑 ⃮♾欉㓚⃿⑯㧰❇漋⥭⹅ᇭ
Ⅵ広,Ⅵ呹⺞⦷伂檂㕘㧠栎⮶,⺈ℝ伂檂㕘㧠㦘₏↌㍔㊏,伂檂㕘❇漋㧠㼰囌ₘ◒⃮⃮㎮Ⓙ楍扖

⺞⻀䦚䓅⅁兞嚴㬔氨❇漋₩,伂檂㕘㧠浧幇⮩Ⅵ䵴㄃⥭㉕,⥯㷳,摜㖾❇漋₩㢾Ⅵ䤓䚕㎂, f
㷴⸭䘿ᇭ

Ⅵ広,䀆♑䤓愺ↆ浧㢑,噆㈦䤓Ⓒ䀵戒浧,⥯㷳 Ⅵ⺕␂桼䤓Ⲑ漋☑摜㠿㆏ⱚ㠃欎,∎䞷☮啮䤓z
㡌,␜┯⏴₏K㧉⣷,√Ⱁ⮶䟄䌘,ⅴⓅ⇫㄁䀆♑,␜扪␪䀆♑ゑ⧉ᇭ

䟀ℝ䀆♑ↆ㫋咿◖,❇漋₩劔㦬⚠叟Ⓟ⮩⏒▥䀆ℶ扠㦮,䀆♑ↆ㫋␜劊,◖䤓怚╎,↯兮㣡❇漋
㩅ₙ,⮩ℕ₏㧰㧰匴⭽䤓㄁䀆♑ᇭ

JI䀆漫權ⅴ㭩㩅⇫⃉㄁㣡䞷抣,❇漋₩劔∎䞷䘿⯖䤓幍㡌,√Ⱁ㭩㩅ᇬ⮶㬅♙㦾枔䷘䷘孑⇫㄁䀆♑ᇭ
㠿漫䀆♑┯ぴ⃚⚝㒟⃉㄁䀆♑,♾ⅴⷧ㟍㟿㄃⃚⃔ᇭ
䀆♑㢾₼⦌↯兮䤓⚜忄䀆㢶,⺳㢾◝ⅉ⠫䞷䀆♑噫千⇫⃉⹃⸱䙜千ᇭ

⓶,൹䀆♑䤓ↆ㫋,∬䱜伊䤓ₜ⚛ ⅝㹞⏻㠳400咂1000氏ⅳ⚘ₜ䷘,⃍√広㢝䱒♑㹞⏻㠳嫛|
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叴㢶⃰ ❇ ⒏䫃合,䂔㾦❇漋,␜名Ⰼ

㧴tJ 5ft ,

∬䏅⃊尐㢾椞Ⓟ㬔氨❇漋ⅴ♙⸭匘❇漋⃉⃊,⇕⮩⏒▥䀆ℶ厑
U₩,ⅴ其兼䞮

Ⅵ広,䟀ℝ䀆♑浧ↆ,Ⅵ棳ℕ椞Ⓟ❇漋,⃮扪嫛䀆♑┯ぴ,ⅴⓅ㒟㄁䀆♑,ⅴ≎⮩㫆▥名Ⓟ䀆ℶ,ₜ
❇漋,⃮扪嫛㄁漋剔┯ぴ,㻮漋Ⅳ┯ぴ䷘䷘,⺳␅㢾⮶屓㲰㄁䀆♑䤓┯ぴ₩ᇭ

Ⅵ広,㄁䀆♑⮶⮩䦃㘴∪ㄣ全殟氕,⥯ↆ㫋㹣ゑ槱ₙ䤓⇝ㅘE㤅德Ⰼᇭ
㷳⮥,年☑⃮Ⓟ⇫㄁䀆♑,抯漋䟀⯃Ⓙ⻍掌♾ⅴ⇫⃉㫛ₙ∂千,㦏䙜忄䤓嘺扖ℝ漋剔ᇭ
Ⅵ広,年⏻⚇㕴㦘呹む䤓漋哈₏㜡几㗤♥㓏㦘漋噆,啴㦘䥙漋⏴几,⻀↩Ⓟ⇫㒟㄁漋剔ᇭ
Ⅵ広,漋剔㨂⒕㄁漋剔ⅴ♙䞮漋剔,㄁漋剔♾ⅴ≬ⷧ㈦㹣戒功⃔,≬ⷧ㡴㦮♾ⅴ*才㟿㄃;力䞮漋剔

㉔兖␿⑊≬ⷧ
♵⮤◰,年❇漋☑⃮Ⓒ䞷ℕ₏梃ㄮ㆒䤓❇漋☑⇫⃉㻮漋Ⅳ┯ぴ䤓⧉⦿ 棳ℕ抇嫛❇漋厑Ⓟⅴ⮤◰,⃮扪嫛

I..J...漋Ⅳ┯ぴ₩㙟∪年⏻⚇㦃⮩㟅⏴ᇭ
,⧏㕘㧠漋㧠め㦘拍䤍㄃☕⚁,梫㦮⮶哈⃊⮩⃉◝季,力幇䦮Ⓒ䤓䯥⏗⻀⦷䀆ₙ㗤漋,㗤t

漫漋⒕伊◥全㔈♠⟕,抑⚗厑Ⓟ䤓Ⲑ漋⒨⦷呹む㓏㕴㦘䤓❇漋厑Ⓟ☑愞Ⓟ㒟漋ᇭ
Ⅵ広,伂埆㕘㦏浧⽿㦮㢾䞧₏₥儹60ᇬ70㄃ⅲ,㇢㢅啮5梃❇漋㘸Ⓟ☑,名Ⓟ⚓䱜❇漋,␅₼␂⃈㬔

❇漋⥯⃉⯖䟹,匘德❇初,梊⚜⏷⦌,⃮⻀㢾㇢㢅抯⻀ℕರ␂⃈㬔氨❇漋ರ䤓⚜㺣ᇭ
/匧,⥯漋哈䅰戌力㇡,㓏㗤噆䤓漋摞槭デ⮩,⇕☃㼰㦘䪐⯃常漋哈槯⽇,⥯㷳∎䞷ರ㻃

⺕₏懵₏懵䤓漋扟戢咂⽇ₙ,㓜扪嫛⒕伊⮓䚕,ⅴ≎唑䦐ⅉ┪,㇢㢅ರ㻃䓪㕘懵ರ䤓㣾屑⛇ㆤ⮶㔈䃇
ⓜ㧴,⺳䦮㢾㛓㈀䓀Ⰼ劔ᇭ

幇㺞嫷䯉,⥯₫䀆⽇䀆⩮♦Ⓙ㻰㩢,⚓䱜漋伊抟㄃⑞⺠,◝季哈⃊⏴ₜ㠆⒉,₏K哈⃊䞩咂㔙哈◥㘘,
㚻⒉伂㢣㕘㧠♵庚⒉惗,䥽ⓜ♹⓸ₚ⺠㟿䤓漋⮺∎䞷⺞漋哈⒉䀆㗤漋ᇭ

Ⅵ広,䞷㧴名Ⓟ㬔氨❇漋䤓儱漋⑞⺠,⇕㬔氨❇漋䤓ↆ㫋☃唑唑◖浧,⥯㷳,执㢾浧䥗Ⓒᇭ
Ⅵ広,Ⅵ夌䏅㕴㦘呹む䤓漋哈,⇕㓏㗤噆䤓儱漋摞ₜ⮩,♹Ⰼ恮⚛嫛⚗⇫,恮Ⅵⅻ徼⃿㠿漫儱漋⦷

㢅ぴ㓜扪嫛名℀ᇭ
ಯ㒠₳₹⏎⷟掌匾㏎㎞恮⅝㒠其兼扪嫛❇漋叙Ⓟ₩,㦘₳⚜㈦┪┸㓚,❇漋₩␜哿楍,⃮厌䐻扖♊ᇭ"

⮥,␅⏎⷟幇◺㢮♦幎㢅嫷䯉,Ⅵ呹⺞恮⅝䓅⅁幇䦮Ⓒ扪嫛厑Ⓟ㒟漋₩,夌䏅,㒟漋呕Ⓟ₩槱⺈⥿
,=⇕Ⅵ∬䏅⃟屑槱ⷣᇭ

Ⅵ広,帰⒡㒟䵚₏梃䀆ℶ榅➽ㄦ,⻀䦃㘴㔙年☑㓏厑Ⓟ䤓⚓䱜㄁䀆ℶ⦷榅➽ㄦ␔枏➽,ₜ常₼梃ⅉ扖
,厌⮮噆㈦㦃⮩Ⓒ䀵ᇭ

Ⅵ広,㷲㓏庢M䓸ⅴ䲏⃉忄ರ ,㬔氨❇漋凉⃞儱漋漋䄟,♜力㣍䯉䦮䙜忄,⚒㬔氨❇漋䤓䀗忈劔ₜ
㦍⑞⺠,ₜ↩㼰ゑ⧉Jₜ扖,䦇≰㬔氨❇漋䤓ↆ㫋⺕↩㹞㄃掌槱⺈ₙ䀷䤓桽欧ᇭ

Ⅵ嫷䯉i䦮⸭棳ℕ㬔氨儱漋,伂埆㕘㧠⃮⯖囦⚜䤓㬔氨ₘ䓨漋,㬔氨ₘ䓨漋㢶拢㿢䍗)❇漋匘㨍懾F
E⏠漋劐榘䤓㦏䓀,幕徶䤓ⅉ↩㖠折㬔氨ₘ䓨漋ᇭ

Ⅵ広㠦䟀ℝₘ䓨漋㹞抱7㦗,㓜㦘₿⹛漋摞,⥯㷳,₏㄃♹名Ⓟ₏㶰㬔氨ₘ䓨漋ᇭ

42
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⥯₏⧉⮶䋺⚭⣻ℕ␂⃈❇漋嫦,┯ₙ❇漋摞⑞⺠,
❇漋扫扠泿⚜,抟䂟忿⚠㼰,䥽ᇭ

䦚⏷␂⃈㦏⮶屓㲰䤓Ⲑ漋榅➽₩劔≰帿嫛䀆ℶ㦘棟⏻⚇Ⱁ⇤⦷↯兮❇漋榅➽₩欉ㄣ㢅ⅲ㟈㋚嚴\111
℀,㒟⃉␂⃈㦏⮶䤓䀆ℶ榅➽₩劔,䃇⸱梉ᇼIIU᪽O

⦷⮩梃䀆ℶㄦ₼,≰帿嫛䀆ℶ浧棟⏻⚇ⅴರ劐ⷦ⚆ರ ,执浧椞䧏㢅ⅲ力㟈♧䤓兞嚴㡈朗,ⅴ
⃈㢾囦⚜䤓䀆ℶㄦ,ⅉⅻ₏店怆尐⃿❇漋,氥⏗厠䀆㿽䘿䤓㢾ರ≰帿嫛ರᇭ

⏴㠿帿嫛I I䦚Ⓙ䙁䚔䅰䥽䤓䀆ℶ㄁伽,␅₼▔㕻复伂ᇬ㄁徬ᇬ⚙䓖ᇬ,
䤓䀆㢶榅歮ⅴ♙歧氨䤓氋,ᇭ

≰帿嫛䀆ℶ㦘棟⏻⚇⦷䞧ⷮ恾㦘₳梃ㄦ槱,ㄦ⮥㙟∪⹌㟭䤓⋫懵⇜,㡈≎㡔䃇ゃ⭺⋫懵,䃇
≰帿嫛恮䧏㢅ⅲ䤓厩㷴,⦷≧嚴❇漋榅➽₩ₜ㠼㙟◖ᇬ懻♧,㓜厌∎Ⓙಬ⹎帿嫛ರ䤓摠ⷦ㕪䓛⼈䵚ₜ⇸ᇭ
印⧳Ⓒᇬ⧳䰞₳⏓ㆮ㢾ℝ1978㄃,悞ₘ懽懵㆏ⱚ➽◥❇漋,⦷㽈䵨㛕㫲◥❇漋ᇭ
Ⅵ₝印⧳䰞₳⏓ㆮ₏怆㓢㖋❇漋ℚ₩,⚝㧴㆏ℕ₏梃⺞ㄦ,⚝㧴⦷䤍ⷮ恾

i㦍┯⮩ㄦ槱₏梃䞧ⷮ恾,䥽ⓜ,㕴㦘₳梃ㄦmᇭ
Ⅵ広,折㕸䞧ⷮ恾⇫⃉䀆ℶㄦㄦ枉㢾㹣戒䚕㎂䤓⦿䍈,⥯⃉䃇⸱⮶⮩♥兞䞧ⷮ恾,⦷恾㡐幍₏₹
㕪䓛,㈏㈏厌⮮⛇ㆤ䃇⸱ⓜ㧴卭⃿䀆ℶᇭ
囲ℚ兞䚕印⧳Ⓒ㘴♦ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶ幎桽㢅嫷䯉,䃇⹂Ⓙ␂⃈⃿㬔氨❇漋㢾₏䱜㉒䚕,扨⃮㢾⏷泻䤓㡔

䃇㠖▥,√ⰑⒿ泻⏼䟁⻀尐⃿㮿⷟佤ᇬⒿ㱮⩝⻀尐⃿廕噁ᇬⒿℕ摠⸬⻀尐⃿炰Ⅳ氋䤓拢䚕₏㫆ᇭ
Ⅵ広,夌䏅⏷泻掌⃿㈦Ⓙ䤓䔈ℶ,⇕㢾ರⒿ㷳⦿,⃿䔈ℶರ ,㢾䃇⸱䤓㉒䚕,⮩⺠⃿₏䍈⥭♊ᇭ

⃈㦘₏欈↧╎,⻀㢾⦷␂⃈䀆ℶㄦ⮩,⏷␂⃈儵㦘10⇨梃❇漋ㄦ,♾ⅴ⃿Ⓙ⚓䱜❇漋,⃿❇漋⃮㹣
戒㡈1᪽o

Ⅵ広j棳ℕ❇漋⃚⮥,␂⃈䀆ℶㄦ⃮➽◥⚓䱜⚓㫆䤓䀆ℶ,♗㠿漫♗l⏴₣ᇭ
Ⅵ嫷䯉,␂⃈ⅴ⮥䤓⦿◉,掌㈗楍⃿Ⓙ㬔氨❇漋,⻀並㦘◥㬔❇漋,掌㢾榅榅㟲㟲,ↆ㫋浧t:po
Ⅵ広,夌䏅儱漋漋䄟䩼凉,⇕⥯⃉Ⅵめ兞恮␂⃈漋⮺⮩㄃㧴ㆉ䵚ℕ哾Ⰼ䤓␂侊,₳劔℧䦇ソ㉨I᪽

ₒ儱漋执㢾噆㈦恂⮮䤓儱漋∪ㄣ
Ⅵ広,年⏻⚇䤓㬔氨❇漋掌㢾呹⹅ぴ☑㓏㛧Ⓟ力㒟,㢾⦿拢䤓␂⃈㬔氨❇漋ᇭ

印㺞嫷䯉,年⏻⚇㙟∪欍⸱₏䵨㆞䤓徼⃿䀆ℶ䤓≎Ⓒ,棳ℕ㬔氨❇漋㢾◥䍈⃚⮥,⚓䱜㄁䀆ℶ掌♾⦷年
ಹ➽ㄦ⃿Ⓙ

11⚮⟀∪欍⸱卭⃿㄁䀆ℶ䤓≎Ⓒ,尐⃿⅏⃗䀆ℶJ掌♾⦷年ㄦ⃿Ⓙᇭ11
Ⅵ広i₏⪕⺞⼀⇋䤓㬔氨❇漋,㦘⮶㦘⺞∪欍⸱㖠折ᇭ
Ⅵ広,欍⸱尐⃿₏㠃㧰㬔氨❇漋⃮♾,尐㻑⒖㒟⧦䕅䤓㦜┰⃮䞷ᇭ
Ⅵ広,棳ℕ⮩䱜㬔氨❇漋∪欍⸱折卭⃚⮥,⃮➽◥⚓䱜⸭匘❇漋;㷳⮥➽◥⮩

徬ᇬ䞷䓖ᇬ䀆♑䷘䷘ᇭ
Ⅵ嫷䯉,年⏻⚇勧庆⛧ぴ,ⅴ≎⦷䃇⸱⮩䤓㢅⊨,厌⮮㕪✋⛷Ⓙ,欍⸱尐⅏⃗䀆ℶ,♹尐恮㦗

♹幁,㦜┰ⅉ⛧⻀↩サ欍⸱折卭,ㄅ↩広㢝⅏⃗䱜伊䤓䀆ℶ,ㄣ年Ⱁ⇤䎈䏽㓜Ⰼ㢶䷘䷘ᇭ
H年⏻⚇䤓㄁䀆ℶ徶䦮ↆ⸭t⺈欍⸱尐␜幩≰,㓜厌ㆉ䵚Ⰼ[䟀
年⏻⚇ₜ⇕♹㢾榅➽₩,⃮扪␪⏷⦌㄁䀆ℶ㔈♠ ⺳㦍⥯凇ⓙ

Ⅵ嫷䯉,年⏻⚇䥽ⓜ执㦹㦍恷ね,⦷␂⃈ⅴ⮥䤓⦿㡈幍↌♺\ಬ1. . /₏᪽..᪽I.J.__ .._᪽
Ⅵ広,⊧啴Ⅵ⦷䤍椕⧰㆏i幍⒕ㄦ,䞮㎞㦹㉔↩Ⰼ,⥯⃉䀗忈

⃈ⓜ嫦,ⅴ儱漋叟Ⓟ力㒟䤓㬔

㹣戒⮶⨚䤓ㄦ䟉 ,

㢾执▔₏❇㼐䙼⥭ℚᇭ



,桽㷳ↆ㫋⃮䦇戒䤓㹣怆䦮Ⅵ⦿
1 /'/.Jⱚ兗㢾䞮ℶ❇漋䤓楕₼⦿ ❇漋┯ぴ⮩㟿⦷␂⃈

,Ⲑ㦪㤅德∂ᇭ
Ⅵ広ᇳ☂∎㢾氥掌⚘椕⧰⃮㼰㦘₏㓏折㕸⮩㫆▥❇漋䤓⟕ㄦ,⮥⦿ⅉ♾⦷␂⃈徼⃿Ⓙ♗∎₣♲
❇漋ᇭ
♵⮥,印⧳䰞㘴♦ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶ幎桽㢅嫷䯉,年ㄦ⦷30㄃ⓜ≎㆏ⱚ兞嚴,➽◥❇漋,䀆ℶ㄁伽䷘ᇭ

Il⚐,ㄦ䤓⚜㺣∬䏅厌⮮䵨䳦,⃊尐㢾⥯⃉㦻ㄦ椞䧏㢅ⅲ䤓懻♧力⋩⒉兞嚴㟈♧䤓㡈⃊ᇺ
Ⅵ広,棳ℕ➽◥❇漋✛㔈♠䀆ℶ㄁伽⃚⮥年ㄦ忿⚠⮩⏒▥恾兎,√Ⱁ⒪呹䕻䔈䤓䀆㢶浧..&.. .::=..᪽᪽

ರ欍⸱⃊尐卭⃿㬔氨❇漋⃚⮥,⃮↩徼⃿₏K⦮ℶ㆞䤓Ⰼ㢶榅歮✛氋㄁,⥯㷳常欍⸱㕴吞⮩⏒▥折㕸✛
䵨㆞䤓␂⃈⦮ℶ榅➽㦜┰ᇭH

Ⅵ嫷䯉,䥽ⓜ䀆ℶㄦ㓏槱⺈䤓桽欧㢾漋䄟✛䀆漫凉徶,⺳䦮㢾呕Ⓟ䤓㬔氨❇漋,㢾摖䞷儱漋㓏呕Ⓟ,
㦻⦿䤓儱漋ℶ摞怙㧴怙⺠,⥯㷳,㢀⦷⑯㄃ⓜ,Ⅵ⻀恮導泻䤓㬔氨❇漋㔈♠⟕㘴㿌,䴉扟㧴␂1 .Jᇭ

Ⅵ広,♵⮥₏槱,Ⅵ执㢾其兼恮㦻⦿漋㺠卭⃿儱漋,呹む☑⹅㛧Ⓟ,䫽≬徶䄟⏔恂ᇭ
印⧳䰞嫷䯉,年⏻⚇⅜䏅㕴浧呹む䤓叟Ⓟ☑,₏K⒨⅝⮥⦿扪♲,ⅴ≎㬔氨❇漋I/-}᪽䫽≬❇漋徶䄟

恂,◖⃚不♠䶯∪ₜㄣ㻑䤓㍔⑄ᇭ
Ⅵ広,年⏻⚇棳ℕ扪嫛❇漋榅➽⃚⮥,⃮扪嫛㔈♠,⺕⚓伊❇漋㒥㄁䀆ℶ㔈♠Ⓙ᪽⚛ᇭ
Ⅵ嫷䯉,䘿ⅲⅉ幁䴅▔孔,₏咻㡔⸱掌㔙❇漋㒥䀆㢶榅歮㇢⇫⥭⹅抐䯋,⥯㷳,⦷▔孔㡈槱,年⏻

⚇⃮ₚ恂ℕ┮""0
ರ年⏻⚇F㠳⒪Ⓟ䤓䀆㢶榅歮√Ⱁ√Ⱁ咹漋援ᇬ㼨䓈漋ᇬ咹漋䷘䷘,♹嚓≰帿嫛⒉➽,Ⓔ䤓⦿㡈⃿ₜⒿᇭ11
Ⅵ広,执㦘⚓䱜䀆ℶ榅歮⃮䦇㇢♦囌,榅歮ↆ㫋≎䦃♗Ⰼ㢶,掌♾⇫⃉䃇⸱䤓㓚≰ᇭ
㷳⮥,≰帿嫛⃮Ⓟ⇫氨氋,䃇⸱⦷␅ㄦ徼⃿䀆ℶ⃚⇨,执♾ⅴ徼⃿䟹氋ᇭ

伡伡⒩⒉䌘䤓䟹氋,⦷❇漋ㄦ␔歧䟹,ㆤ怆欍⸱䤓徼⃿㷁ᇭ
店Ⓙ㦹㧴帰⒡,印⧳䰞広 帰⒡↩其兼ₜ㠼㓸⏔☮㦘䤓ㄦ,√Ⱁ┯⮶⑆㓎,ⅴ≎厌⮮⌷ⷧ㦃⮩ⷧ徶ᇭ

ರ桷槱㡈槱↩抟㷴扪嫛孔䇱,常欍⸱⦷咡抑䤓䘾⬒ₚ棂䓸ᇭ"

,ℛℕ3

勣Ⓒ䀆ℶ劐㨎捠⇫⬭(65⼐)広,啮❇漋嫦初崘䤓␂⃈ⓜ嫦,ⅴ儱漋名Ⓟ力㒟
䥪㢅㦮,拍啮7咂8梃䀆ℶㄦ,Ⱁ⅙其兼啵㜠ₚ♊,⅔⓸2梃ᇭ

Ⅵ広,夌䏅ⓜ嫦嫦拢ℳ抩僐㉨,⇕⪉ℝ㽙懵⇜ₜ⮮♙ゃ⭺䵨㚻扐⚝,ⅉ䇽㿐摞䂟䲏⺠,Ⱁ⅙䞮㎞⃮
怙㧴怙楍⋩ᇭ

,j!扨₏䞮掌⦷ⓜ嫦兞嚴䀆ℶ₩,屐幐⸧䤓歝⏘㢅㦮,⃮忿扖⮶䋺䌍↳䡪,Ⱁ⅙㡯⯗䦚䧏䤌⦷㖲㓝₼㻑ⷧᇭ11
Ⅵ広- 1-年ㄦ䤓❇漋㦘㤅德,ↆ㫋⏻拢,㍮㦘兞嚴䞮㎞,㓜㦘ರ⥭⯃䴠ರᇭ

Ⅵ広,Ⓙㄤ␂⃈❇漋嫦㦍兞歝⏘₏㢅,年ㄦ㕴㦘₏⸩䤓䐮䴠 ⸗⇞劐ㄦ执㢾♾ⅴ冃ⷣᇭ
K䃇⸱⃮↩忿幎␂⃈劐嫣,㖠折␅ㄦ䤓㬔氨❇漋ᇭ11

⃈:挲❇漋☮ℶ⦿,懻♧㒟❇漋㔈♠₼懻䵨,㢾␂⃈❇漋₩劔䴆⒨♧,♧⒨抩㡈㆞力♠䞮䤓懻⏎ᇭ



\ - ᪽\᪽ - /

⧉⮶䋺⚭⣻ℕ␂⃈❇漋嫦,┯ₙ❇漋摞⑞⺠,㦘❇漋嫦初崘䤓␂⃈ⓜ嫦,\ⅴ儱漋呕Ⓟ力㒟䤓
氨❇漋扫扠泿⚜,抟䂟忿⚠㼰囌ᇭ

䦚⏷␂⃈㦏⮶屓㲰䤓❇漋榅➽₩劔≰帿嫛䀆ℶ㦘棟⏻⚇Ⱁ⇤⦷↯兮❇漋榅➽₩欉ㄣ㢅ⅲ㟈♧嚴w
䤓㆞,㒟⃉␂⃈㦏⮶䤓䀆ℶ榅➽₩劔,䃇⸱梊⚜力咂ᇭ

⦷⮩梃䀆ℶㄦ₼,≰帿嫛䀆ℶ㦘棟⏻⚇ⅴರ劐ⷦ⚆ರ ,执㦘椞䧏㢅ⅲ力㟈♧䤓兞嚴㡈朗,ⅴ
㢾囦⚜䤓䀆ℶㄦ,ⅉⅻ₏店怆尐⃿❇漋,氥⏗厠䀆㿽䘿䤓㢾H≰帿⅐ರᇭ

_ittl\㠿iむ嫣,䦚Ⓙ䙁䚔䅰䥽䤓䀆ℶ㄁伽,␅₼▔㕻复伂ᇬ㄁徬ᇬ⚙
䤓䀆㢶榅歮ⅴ♙歧氨䤓氋,ᇭ

≰帿嫛䀆ℶ浧棟⏻⚇⦷䞧ⷮ恾㦘₳梃ㄦ槱,ㄦ⮥㙟∪⹌㟭䤓⋫懵⇜,㡈≎㡔䃇ゃ⭺⋫懵,䃇⸱⋫⸐ᇭ
≰帿嫛恮䧏㢅ⅲ䤓厩㷴,⦷兞嚴❇漋榅➽₩ₜ㠼㙟◖ᇬ懻♧,㓜厌∎ⒿM≰帿嫛ರ䤓摠ⷦ㕪䓛⼈䵚ₜ⊡ᇭ
印⧳Ⓒᇬ⧳䰞₳⏓ㆮ㢾ℝ1978㄃,悞ₘ懽懵㆏ⱚ➽◥❇漋,⦷㽈䵨㛕㫲◥❇漋ᇭ
Ⅵ₝印⧳䰞₳⏓ㆮ₏怆㓢㖋❇漋ℚ₩,⚝㧴㆏ℕ₏梃⺞ㄦ,⚝㧴⦷䞧ⷮ恾㆏ℕ₏梃㹣戒⮶⨚䤓,._. ᪽rc I

␜⬭┯⮩ㄦ槱₏梃䞧ⷮ恾,䥽ⓜ 㕴嚓₳梃ㄦ枉ᇭ
Ⅵ広,折㕸䤌ⷮ恾⇫⃉䀆ℶㄦㄦ枉㢾㹣戒䚕㎂䤓⦿䍈,⥯⃉䃇⸱⮶⮩♥兞䞧ⷮ恾,⦷恾㡐幍₏₹搡

⮶㕪䓛㈏㈏厌⮮⛇ㆤ䃇⸱ⓜ㧴徼⃿䀆ℶᇭ
囲ℚ兞䚕印⧳Ⓒ㘴♦ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶ幎桽㢅嫷䯉,䃇⸱Ⓙ␂⃈⃿㬔氨❇漋㢾₏䱜㉒䚕,扨⃮㢾⏷泻䤓㡔

䃇㠖▥,√ⰑⒿ泻⏼䟁⻀尐⃿㮿⷟佤ᇬⒿ㱮⩝⻀尐⃿廕⹖ᇬⒿℕ摠⸬⻀尐⃿炰Ⅳ氋䤓拢䚕₏㫆ᇭ
Ⅵ広,夌䏅⏷泻掌⃿㈦Ⓙ䤓䔈ℶ,⇕㢾ರⒿ㷳⦿,⃿䔈ℶರ ,㢾䃇⸱䤓㉒䚕,⮩⺠⃿₏䍈⥭˦ᇭ
␂⃈㨂₏欈↧╎,⻀㢾⦷␂⃈:㹞ℶㄦ⮩ ⏷␂⃈儵浧10⇨梃❇漋ㄦ,♾ⅴ⃿Ⓙ⚓䱜Ⲑ漋,⃿❇漋⃮㹣

戒㡈≎ᇭ
Ⅵ広7棳♳❇漋⃚⮥,␂⃈䀆ℶㄦ⃮➽◥⚓䱜⚓㫆䤓䀆ℶ,♗㠿漫♗≎䦃ᇭ
Ⅵ嫷䯉 ␂⃈ⅴ⮥䤓⦿◉,掌㈗楍⃿Ⓙ㬔氨❇漋,⻀並㦘◥㬔❇漋,掌㢾榅榅㟲㟲,ↆ㤦呹◿ᇭ

Ⅵ広,夌䏅儱漋漋䄟䩼凉,⇕⥯⃉Ⅵめ兞恮␂⃈漋⮺⮩㄃㧴ㆉ䵚ℕ哾Ⰼ䤓␂侊,₳劔℧䦇ソ㉨,⥯
㷳儱漋执㢾噆㈦恂⮮䤓儱漋∪ㄣᇭ

Ⅵ広,年⏻⚇䤓㬔氨❇漋掌㢾呹⹅ぴ☑㓏名Ⓟ力㒟,㢾⦿拢䤓␂⃈㬔氨❇ℛᇭ
印㺠嫷䯉,年⏻⚇㙟∪欍⸱₏䵨㆞䤓徼⃿䀆ℶ䤓≎Ⓒ,棳ℕ㬔氨❇漋㢾◥䍈⃚⮥,
榅➽ㄦ⃿Ⓙ

ರ扨㙟∪欍⸱徼⃿㄁䀆ℶ䤓≎Ⓒ,尐⃿⅏⃗䀆ℶ,掌♾⦷年ㄦ⃿Ⓙᇭ"
Ⅵ広ᇬ,൸⪕⺞⼀⇋䤓㬔氨❇漋,嘆⮶浧⺞∪欍⸱㖠折ᇭ
Ⅵ広,欍⸱尐⃿₏㠃㧰㬔氨❇漋⃮♾,尐㻑⒖㒟⧦䕅䤓㦜┰⃮㦘ᇭ
⃮広,棳ℕ⮩䱜㬔氨❇漋∪欍⸱折徼⃚⮥,⃮➽◥⚓䱜⸭匘❇漋;㷳⮥➽◥⮩䱜伊t

则biL⚙䓖ᇬ䀆♑䷘䷘ᇭ
Ⅵ嫷䯉,年⏻⚇勧庆⛧ぴ,ⅴ≎⦷䃇⸱⮩䤓㢅⊨,厌⮮㕪✋⛷Ⓙ,欍⸱尐⅏⃗䀆ℶ,♹尐恮㦜

幁,㦜┰ⅉ⛧⻀↩サ欍⸱折徼,ㄅ↩広㢝⅏⃗䱜伊䤓䀆ℶ,ㄣ年Ⱁ⇤䎈䏽㓜Ⰼ㢶䷘䷘ᇭ
ರ年⏻⚇䤓㄁䀆ℶ徶䦮ↆ⸭.᪽.,⺈欍⸱尐㦘幩≰,㓜厌ㆉ䵚Ⰼ♲䬠ᇭ11
年⏻⚇ₜ⇕♹㢾榅➽₩ff⃮扪␪⏷⦌㄁䀆ℶ㔈♠,⺳␅㢾凟孔㬔氨❇漋,⏷⦌㔈♠
Ⅵ嫷䯉,年⏻⚇䥽ⓜ执㦹㦍恷ね,⦷␂⃈ⅴ⮥䤓⦿㡈幍↌♺,

/--A\ᇸ/ㇼℷ⧂ᇬ|漋₩䦘⻏k洍℠◦㘴♦ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶ₢幎
₩劔㟍⮤㉥⃮折呹❇漋䦘j␜㔈♠Ⓙ⏷⦌⚓⦿,㒥

,

ವ
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Ⱁ⇤⦷↯兮j♲
ᇭ



ぴ₩ರ䤓欈䥽₼I 2011㄃
A⚘; 2013㄃䤓⒉♲摞㢾2ₖ4\320⏻⚷,⒉♲㋊欬㢾2ⅎ8

Ⅵ広)t␂⃈❇漋梊⚜拟抈,❇漋⮶摞㙟∪⏷⦌ゑ⧉ᇭ
ರ♵⮥,⥯⃉␂⃈❇漋德⦿Ⰼ?梊⚜䀆⮥,␂⃈❇漋⒉♲咂氨䂾♙

❇漋㡯幉㢾⸭匘❇漋㒥㢾㌣䟹❇漋,㤅德掌槭デⰌ,␂⃈❇漋ⅴ㤅德∂梊⚜ᇭ
Ⅵ⧵岏,䟀ℝ₫䀆⽇䀆⩮㻰㩢,䫃⧞䀆ㄤ䞮㊐䞮㊐,㈀❜漋伊䤓僐㸥,⺋咃漋摞⮶⑞,漋䄟㹣怆U

1"rO㄃ⓜ咂⺠⑞⺠50% 扨⃮⺋咃㦻⦿␂⃈☮ℶ呕Ⓟ❇漋枟⑞50%ᇭ
Ⅵ広歭␂⃈❇漋₩槱⺈漋䄟㡴䂟䩼凉䤓桽欧,䤓䫽㈀❜␂⃈❇漋₩劔,␂⃈:㹞ℶ₩劔ᇭ

ರ₩劔⃉ℕ其兼䞮ⷧ,懻♧兞嚴㡈㆞,⅝⮥ね扪♲⮶㔈䤓❇漋,√Ⱁ挵✾⼪ᇬ㼨ゃᇬ䪑㕘怙䷘⦿䤓❇漋
,♲懻➽全⮶泻:◙⼪⚓⦿䤓榅➽₩劔㒥⮥枏Ⓙ⦌⮥ᇭ"

/

Ⅵ広7ᇷK❇漋₩劔⥯⃉₫䀆⽇䤓漋䄟凉⃞,Ⓙ␅Ⅵ⮥|⻭㒥捊⦌⺊㔍漋䄟,扟咂␂⃈␜┯䘚呕Ⓟ㒟
,ⅴ呕Ⓟ㒟拢Ⰸ䤓␂⃈❇=ᇭ

Ⅵ広,䥽ⓜ 㟎ㄫ㷲⦷扪嫛┯㇉❇漋┯ぴ₩䤓㘹㡌 㟎ㄫ熢╀❇漋┯ぴ₩,⥯⃉扨㢾␂⃈䔈ℶ,㟎
權◞┸㘷┷❇漋₩ᇭ

⃮広,␂⃈⃊尐执㢾ⅴ漫漋⃉⃊,❇漋⃉㶰,㓏㗤噆䤓漫漋枏➽咂⏷泻I -\.:::

㦻ᇬ₼⦌ᇬ氨䂾䷘⦿ᇭ
Ⅵ広,␂⃈䤓䀆漫┯ぴ₩,䞮ℶ欬抟㄃ₙ䀷,❇漋☮⦿䞮ℶ夌䏅ₚ棜,⇕䀆ℶ₩劔☃㎂┭㽤㻑♧䤓

ⷧふ㆞,❇漋⅜䏅⃉ㇼℷねᇬ|サ㧴♾屑䤓㟅⏴ᇭ
棳ℕ伂㢣㕘㢾囦⚜䤓❇漋㧠⃚⮥,▦㫈䝫㕘ㇼℷ❇漋㧠㓏呕Ⓟ䤓Ⲑ漋⃮⚜䑴-B1 ᪽ ⚛㢅,⇜ℝ␂⃈

䤊⢘㰋扈䟛䤓䂾♲㠿㧠⃮㦍㢾ℶ摞₿⹛䤓Ⲑ漋㧠ᇭ
㦾3₹❇漋㧠,扖♊㢾␂⃈㬔氨❇漋㦏⮶䤓㧴䄟⦿,伂檂㕘椞䧏扖♊5梃⮶⨚❇漋名Ⓟ☑␂桼,Ⱁ

⅙♹⓸ₚ2梃❇漋悙Ⓟ☑⦷兞嚴ᇭ
␂⃈▦㫈䝫㕘ㇼℷ❇漋㧠㦍兞⚜愐₏㢅,扖♊䥪ℶ䤓Ⲑ漋ₜ⇕梊⚜⏷⦌ 㦃⒉♲Ⓙ䀆⮥,⒉♲Ⓙ◿

⻋,䥽ⓜ,㦘儵6咂7梃䤓⹅ㄼ㆞⺞⨚❇漋椣Ⓟ☑ᇭ
䝫㕘ㇼℷ䂾♲浧幇⮩漋⮺,摖䞷䷋扪漋䤓㡈㆞㗤漋,Ⅵⅻ㓏㗤噆䤓漋♹,⮶捷⒕漫漋◥全ゑ⧉,捷

⒕⒨∪ㄣ全漫漋椣Ⓟ劔扪嫛叙Ⓟ❇漋ᇭ
䝫㕘ㇼℷ❇漋名Ⓟ☑掌㢾⹅ㄼ㆞㓏兞嚴䤓,Ⅵⅻⅴㅘↆ䤓ↆ㫋徼㈦⮶摞❇漋,⻀⦷⻔⹅㡐㚼ㆉ₏梃

⺞䯷⷟厑Ⓟ❇漋,ㄅ⦷⹅㡐䤓䴉⦿㩅怆㦷㩅㣡❇漋㠃⹅ⅉ⒕ぴ⚗⇫扪嫛厑Ⓟ❇漋䤓ぴ⇫,⥯㷳㒟㦻ₜ⚛ᇭ
䝫㕘ㇼℷ㦏⮶⨚䤓❇漋呕Ⓟ☑㣦⼀嫷䯉,䝫㕘ㇼℷ呕Ⓟ⸭匘❇漋⻔⮩,⚓䱜⸭匘❇漋䤓ↆ㫋⃮㢾抟㄃䀷
ↆ,√Ⱁサ漋ᇬ枅漋ᇬ儱嫺漋䷘䷘ᇭ

Ⅵ広,⸭匘❇漋⃮槱⺈漋䄟凉⃞䤓桽欧,咂⅙∪ㄣⒿ⦌␔ゑ⧉⃉⃊,䀆⮥⒉♲摞⑞⺠ᇭ
Ⅵ広ℕ⸭匘❇漋㹣戒㹣怆㬔氨❇漋㄁厕,⺠ℕ␿⑊䤓䲚ㄞ,♾椞Ⓟ㒟⸭匘❇漋䤓漋伊㹣戒僐⮩ᇭ
Ⅵ広,Ⱁ⅙⸭匘❇漋嫦ゑ⧉榏㻑,❇漋ↆ㫋㹣怆漫漋执忄,Ⅵⅻ㓏噆㈦䤓㟅⏴㼰㦘⑞⮤ᇭ
Ⅵ広,⃍√広㢝,㹣♛❇漋㟿㄃ⓜ㹞⏻㻦10ⅳ⚘,Ⱁ⅙,㹞⏻㻦18ⅳ♲ᇭ
?♿⼀嫷䯉,棳ℕ扪嫛❇漋名Ⓟ⃚⮥,年☑⃮⮶摞Ⓟ⇫漋氋( Keropok )㒥漋㧰,Ⓟ⇫漋氋,

夌匘;₏◙㢾槱优㓏榏尐䤓漋匘ₜ⮩ᇭ
Ⅵ広,䞷㧉⣷㚔䬝漋匘♧㒟漋优,┯⏴槱优ⅴ♙庒㢶㠨㚔㕛⃚⚝,䞷䅩㻃䏽⚝,

䓖漋氋㣡㄁Ⓟ㒟漋氋,ㄅ扪嫛▔孔,漋氋䤓Ⰼ⮓㢾功ⷧᇭ
漋㧰䤓Ⓟ㽤,⒨㢾䞷㓚⺕漋优ₜ⋫䤓㚢㆓,㚢㒟₏㧰㧰 ␜䞷㻃䅩扖 㟍扪␿乀␔⑆塞,⧞⮓㢾㹣

ₜ功ⷧ,㉔權⻌㉺➽⒉,⚵⒨↩⯀♊㠿漫㢶拢ᇭ
ರⓅ⇫漋氋ᇬ㒥漋㧰掌全年☑サ㧴欬⮥䤓㟅⏴ᇭ"
♵⮥ൺ梃⺞⨚❇漋☑₩劔㣦␈嫷䯉,ㇼℷね␂⃈ᇬ▦㫈₏サ䤓⻔㺠掌⠫㶱⚒⸭匘❇漋,Ⅵ㓏椞Ⓟ䤓

⪤¡iQ漋⃊尐◥全㇢⦿⻔㺠㒥䐮⹂ᇭ
Ⅵ広,年☑㢾⺞㦻兞嚴,䟀ℝ漋䄟凉⃞,䞮ℶ摞ₜ⮩,掌㢾㇢⦿⻔㺠呹む摖徼⃿❇漋ᇭ
Ⅵ広,年☑䦃㘴枏➽全⻔㺠,㹣怆⮥槱ゑ⧉䤓Ⲑ漋⥯⃉ಯ扖ℕ⑯㓚ರ ↆ㫋欖忄,㓏ⅴ,欍⸱掌⸐♾

桷㧴⃿❇漋ᇭ
⃮広,啴❇漋㔈♠,㔈♠⟕⃮↩J☚⇝㟅徼❇漋䤓ↆ㫋,Ⅵ
I ./᪽榏⃰⦲扖㔈♠⟕,⃮↩⯚欍⸱㔍

, ˶欬

Ⓙ䀆⮥,√Ⱁ

䓖

❇漋₩,㕴



,

ವ

/.Jᇬ⒦4.2

,

❇漋

㗽㌘ℛ䂾♲㠿㧠㦍兞㦘10梃⮶⮶⺞⺞❇漋☑,⇕❇漋摞⮶⑞,♹⓸ₚ2梃❇漋☑其兼兞嚴,Ⅵⅻ掌懻
好㡈㆞,ⅴ≎其兼冃㖐❇漋₩ᇭ

␴₼₏梃❇漋☑ⅴ⺠摞Ⓟ⇫❇漋,❇漋德⦿☃槭デⰌ,❇漋☑₩劔⇤⷟㠖嫷䯉,䂾♲漋㧠㦘Ⱁ⮩漋
⮺⒉䀆㗤漋,⮩㟿掌㢾⺞漋哈⻔⮩,₏⮸㗤漋₏⮸扣⥭,厌⮮㗤噆ₜ⺠㠿漫䤓漋♹,厑Ⓟ㒟㬔氨❇漋ᇭ

Ⅵ広,Ⅵ恮◤⮺ⅻሀ≬㖐♚Ⰼ䤓␂侊,Ⅵⅻ㙟∪儱漋,常Ⅵ㦘漋䄟厑Ⓟ㬔氨❇漋ᇭ
Ⅵ広,䟀ℝ年☑䤓❇漋㤅德槭デⰌ,夌䏅❇漋摞䞮ℶₜ⮩,⇕㔈♠⟕㒥劔㢾䩴拢㦘ರⰌ㠨ರ䤓J♲

㋊忈劔,掌↩䤊桷恮Ⅵ厇⃿ᇭ
♵⮥₏梃❇漋☑☑⃊棗䱏嚜嫷䯉,椣Ⓟ㬔氨❇漋㢾䯥₩,☂㢅㢾漋䄟⺠,年☑执㢾↩其兼呕Ⓟ❇漋

₩,公⺈ₜ戊㢢㟍㻏ᇭ
Ⰸ広,㗤漋㢾槯⮸⚒毼,年☑㕴㦘㻮漋Ⅳ㓶䏶䤓漋哈,㗤噆⅏⃗漋,⻀⒕桷Ⓔ伊,√Ⱁ㗤噆幇⮩儱

漋,⻀椞Ⓟ㒟㬔氨❇漋,䦮Ⅵ漋伊⮩⃉漫漋䦃㘴㔈♠ゑ⧉,㷳⮥,㗤噆⺞漋Ⅳ,⻀㄁Ⓟ㻮漋Ⅳᇭ
Ⰸ広,年☑棳ℕ名Ⓟ㒟漋⃚⮥,⃊尐㢾Ⓟ⇫㻮漋Ⅳ⻔⮩ᇭ
Ⰸ広,㗤噆䤓㠿漫㻮漋Ⅳ,函㟍⦷䶈㭩ₙ,㣡₏⮸䤓㢅梃,Ⓟ㒟㄁㻮漋Ⅳᇭ
Ⰸ広,⦷Ⲑ漋摞⺠䤓㍔⑄ₚ,➾啮⮩⏒▥ℶ㤅,棳ℕ厑Ⓟ❇漋⃚⮥,㻮漋Ⅳ㢾年☑⃊尐䤓㟅⏴㧴䄟ᇭ
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⃉⦌剌㔙厘(₏)
ಹ .,. #.ᇬ......᪽˦ᇺ✏䟊䟊槱 ವ

A
,

嫛⒦⚦?

,

9㦗䤓㡴㦻剌䚒⏻㆏忪,㧝⸦↮䶻ℛ懽㹣忪⻀拖ₙ㨦⃈,㨦␘戊浵卫⒉,㧝⸦↮ⱚ兗䫃ₜℕರ抱⃈㉔
戢ರ⹎✌ᇭ

橸⦌剌䚒怔侊忪 㧝⸦↮⒨䒕⑆,⏴折忪揚⦗⻀劊哈ᇭ
㧝⸦↮₏ⅉ㜠怆㒠⦌剌⧪⮩㄃,⅙㄃33⼐䤓Ⅵ,⦷◤㓢䚒⛧₼⻭浧爓ℕ,扮㢀掌尐抏1ᇭ
扨₏₳㄃,⮶⹅㦏␂㽷䤓庍欧,掌兤⦷庐㢾㧝⸦↮䤓㘴䙼ⅉ?㒠⦌厌ₜ厌㫌⪈⒉ₚ₏₹㧝⸦↮?
㒠⦌⇫⃉恮₼⦌ᇬ橸⦌ᇬ⃈焵ᇬ◿⻋營⚜℣⮶↯兮剌䚒㇉⦌⃚₏,扠㄃棳ℕ⒉ℕ?₹㧝⸦↮,执㦘❹㹣

䚒⛧i厌⮮栎㦮㦘椟⸩嫷䘿?
䘿⦷棳ℕ㧝⸦↮ 执㦘❹⇜常ⅉ◿⍞䂀Ⓤ䤓䚒呹?
㒠⦌剌⧪尐㕱䤓,⇤㷱㧝⸦↮㘴䙼ⅉ?
㦻侊⒦幎桽䤓㟿⇜剌䚒ㇻ₫✛ⓜ剌䚒⦌㓚掌㙟Ⓙ,ⅴ㒠⦌剌⧪䥽ⓜ䤓㍔⑄,ₜ♹楍ⅴ㔍Ⓙ㧝⸦↮㘴Ⓙ帳,

㒠⦌剌䚒扟┷䥽ⓜ槡煓ₜ㘴,⦷₏Kℛ兎剌䚒⦌⹅㊴扺⃚ₚ,♾厌扪⏴ರ⹡␻㦮ರ ,咂⺠榏尐5㄃咂✏9
庒㠃㦮,⃮幇㓜厌␜ℳ⒉㒟典ᇭ

⮶⹅㉒摛㦘㟿,扨K㄃㧴,泻㧴導℩㓻Ⲑ⚓⮶⦌棔剌䚒忪↩,␅⸭⏷槯₏₹㧝⸦↮ᇭ
㧝⸦↮♊㄃8㦗⦷⃈焵❴㦻❗㫈₥枵忪⻎㭏⒉䕅⑄,⅝忪⧉䀗⯀8₹F3ᇭ
挲㹄㦮梃,㒠⦌䚒⛧⦷⦌棔欅⺥忪ℚ,掌ℳℕ呹☆ᇭ
A⇞2㦗䤓⏷喀忪,㒠⦌䟆◤棎摛㽤⏴折忪揚⦗⻀囌泻,㒠⦌⒉㈐⏷喀忪40㄃,氥㶰㼰␜䟆
4㦗䤓⮶泻剌䚒氥尐怔儶侊⒦忪,㒠⦌♹をൺ廕呹䟀ⅉ䯥⺣㽤摛㣚儶㷲忪,噛㒧⻀㍷拼䟂⦌
㠖❴⮶泻扨10⮩㄃㧴 氥㶰㼰㦘䚒⛧桾扪扨欈忪ℚ㶰⒅ᇭ

⸦↮忿⒉䰐嗾歝㽱⮜⒉⚝,₏♲㺣㖎ₚ初⦌✛┯㖎⮶₳䵨⏻㆏忪␯+ᇭ
8㦗䤓₥枵忪,㧝⸦↮ⅴ槭䱜⷟折㓚愺⒕⒉忪,剌㋊✛Ⅵ㦻愺掌≰㉒䅰䅰,゛㦪㔙㬵⹟ⅴ

㗶⥭㧴ᇭ
䵚⧉⮶忪,㨦⃈㷱㷴8㇉,₳ⅉ㡯冧ₙ䆣䘚⺈䘚⃚桽ᇭ
⎄丰㼰㦘㨦⃈,㧝⸦↮⦷⑂忪戢全₼⦌Ⰼ㓚䃪爨,␜㶰毽㋷₥枵忪ᇭ

ᇭ

⃔䤓␯

⦌⹅⇢十ⷵ棱( ISN )⓾㋊㓶嫛栎㧷⇜⋴嫷䯉,椞䧏忓帾♠才ⅴ♙
欈䥽䵭℘掌怙㧴怙䉏䍗ᇭ

䘿⦷ₜ丰⅏⃗⇢十欈䥽,⮶⹅掌♾ⅴ⅝䀆⮥勧庆㟨兒ᇬ₢㓜,ㆤ扪䦮Ⅵ⦌⹅䤓⪈帼㡈㽤ᇭ
㈗⮩㠿╎┪⥯力㘧怆,㼰㦘⅏⃗剌䚒㇉⦌,厌⮮䦮㷲ರ₏⦌䕻⮶ರᇭ
ರⰌ⍞◿ㄵ⻀勧庆㒠ⅻ䤓㟨兒棗摠✛ⓜ㈏㓶㟨,䥽ⓜ₥䟛㘡⚜䶻₏䤓橸⦌䟆♛,⃮㢾㇢㄃棗摠㧴

⦌㟨䚒㢅♠㘧✛㙟㕣揜ᇭರ

⃮帳,/.J I



Ⅵ広,ⅴⓜ幇⮩䚒
~棎ᇸⅲ,⮶⮶⺞4

,␆ℕ屲₏⇜䚒⛧䤓₹㊶
ಬ掌♾ⅴ⅝几八㔍Ⓙ,䘿ⅤI 德✛↧

.
.

㧷⇜⋴帳⃉7⦌⹅剌䚒梮⃉⇤槱⺈㠼⻑,扨₹桽欧榏尐尐⅝⮩㡈槱⥯侯㘱帷ᇭ
ರ扨㢾㠃₹侊兮䤓桽欧,氥⏗尐㦘㈗⮩ⅉ㓢䚒,力₣执尐⯚Ⰼ䤓啦⷟,㓜厌⮮㫌⪈㦃⮩䟉ᇬ♼ᇭ
䘘i⹅剌䚒梮⇢厌帼兒゗㨦䯥徳嫷䯉,㒠⦌♑₝扖侊兮剌䚒帼兒䤓ⅉ,⅝⺞ⷸᇬ⺠㄃Ⓙ⩝㄃ⅉp

㟿ₜⒿ30ₖᇭ
恮ⅉ♲㟿摞ㄭ⮶,剌䚒䓀Ⰼ劔⃮⮩䤓₼⦌₏㹣怆㧴,㒠⦌⦷折㧟㡈槱㢝㣍⮓ℝ㇀╎ᇭ

ⅉ

⦌ㄣ年椞≎⻀㦘怔扖300ₖⅉᇬ⑯䤍ₖⅉ⦷㓢剌䚒ᇭರ
⹅梮,执㦘㈗⮩䦐儶䚒梮,棳ℕ勛₩䚒⛧,执㦘幇⮩₩⇨䚒⛧ᇬ嗘㫈䚒♼ᇭ

力㒠⦌䤓勣忪⒩怆㷴,⊀⃟捷⃮执ₜ㒟䐮,执㡯㽤∪ㄣⰌ䤓䚒⛧全⦌⹅梮ᇭ
Ⅵ広,䚒⛧12⼐扪剌䚒ⷵ㪰,₼ⷵ㹤₩⚝,尐㢾㡯㽤⏴折㒟㄃⦌⹅梮,䚒⛧䞮䀾₏咻⻀Ⓙ㷳兢/1'0

J扨⺈䚒⛧㦻愺㢾₏䱜拦㑍,⺈⦌⹅梮㧴広⃮㢾₏䱜㗮⯀ᇭ
㊬㢶䧏㒠ⅻ♾ⅴ⅝⺠㄃梮,㙟㕣Ⓙ⦌⹅梮䚒⛧䤓折㕸⃮⑞⺠, ರⅉ㟿䞩咂♾厌⺠扖100ⅉᇭರ

䦮Ⅵ⦌⹅䤓䚒⛧,⻀並扪ₜⒿ⦌⹅梮,Ⅵⅻ♾ⅴ其兼⦷䦐梮ᇬ⊀⃟捷䷘㓢䚒,Ⱁ㨫Ⅵⅻ嫷䘿↧㆑,执
㢾㦘㧉↩ⅲ嫷⦌⹅梮ᇭ

㠖K⦌⹅䤓⦌⹅梮折㧟喒⦃㦃⹌,㖠

䘿⦷㈗⮩⺞㦚♚ᇬ㄃戊ⅉ,⥯⃉㧝⸦↮㟗ㄣ㓢剌䚒ᇭ
⚅枵䰞䶠広,㈗⮩㄃戊䚒⛧䤓₏⃍₏┷ 掌㈗⍞㧝⸦↮ᇭ

ರ㧝⸦↮㘴♠䚒㢅,㛕⒉䤓㓚╎ₜ㢾㈗⍞ಬUltramanಬ (❇奚怔ⅉ)⚦?䘿⦷㈗⮩䚒⛧㘴♠䚒㢅,掌⭺
㶱㛕⒉扨䱜㓚╎ᇭ11

幇⮩ⅉ㎂尐㒟⃉䶻ℛ₹㧝⸦↮,゛㦪ⅴ㧝⸦↮⃉䥽㪖ᇭ
⇕剌䚒⦗␔ⅉ⧖嫷䯉㧝⸦↮㢾楍㈦₏拖䤓⮸㓜,㡯㽤㛕Ⓟᇭ
⚅枵䰞広⸐H⸦⍞㢾䇫德㈗浧䤓扟┷⛧,㢾₏䦚⻀䩴拢,扨₹ⷸ⷟↩才Ⓙ₥䟛㻃㄂♵
Ⅵ広,⍞㧝⸦↮扨㫆䤓䚒⛧,㦻愺め兞⊀⮖㈗Ⰼ㧰ↅ,♹尐ರ₏䍈⻀抩ರᇭ

⻀⍞₏K㷛㓚,⮸䞮⻀㦘Ⰼ⡢檂,Ⅵ♹尐㘛㙰₏K㷛⟀㔏ぶ,ⅴ♙拖Ⓙ₏⇜Ⰼ䤓檂⃟ⅉ⻀嫛ℕᇭ
Ⅵ帳⃉ⅴ䟆◤㧴広,䥽ⓜ执㼰嚓䦚Ⓙ浧⍞㧝⸦↮扨⃗浧䇫德䤓扟┷徬ᇭ
tⅴ㧴ₜ㒠⦌⮹∬忥䚒⛧䤓⮸⒕ℕ,㓢剌䚒䤓䫽榏尐⮸⒕,⇕棳ℕ⮸⒕,⃮榏尐侊兮▥帼兒ᇭ⍞₼

䘘l䚒⛧ㄅₜ㢾㹞₹掌㢾⮸㓜 ㈗⮩掌㢾槯侊兮▥䤓帼兒㫌⪈⒉㧴䤓ᇭರ
(導?䦁䥽ⓜ棳ℕ㔍Ⓙ㧝⸦↮䤓㘴䙼ⅉ,㦃摜尐䤓㢾⅝㄃ㄋ䚒⛧₼ರ抯㓜ರ ,₏㷴₏㷴㔙Ⅵⅻ㫌㓲
䚒ⅴᇭ

₹㧝⸦↮,幇⮩剌䚒₩␔ⅉ⭺䦇≰,₼⦌䤓㨦⃈✛䃪爨Ⱁ㨫抏ₚ,₼⦌⃮₏㫆㔍
ₜⒿₜ-₹㨦⃈㒥ₚ₏₹䃪爨ᇭ

⃉⦌⹅剌䚒梮㦜┰⮩㄃䤓⦌⹅⇢十ⷵ棱嚴␊゗垰㠖⚪帳⃉,㧝⸦↮㒥㨦⃈㢾ರ↯⯖䚒⛧ರ ,尐㔍Ⓙₚ
iᇬ恮Ⅵⅻ⺇㫆,厌⮮⒪抯↯⯖䤓䚒⛧ㄅₜ⹈㢢ᇭ
⻀ⅴ㨦⃈㧴広,₼⦌⃮幇㈗楍␜㫌⪈⒉₏₹⍞Ⅵ扨㫆 浧厌┪⸛㒟⏷䅰徾J㛧扖₳槱⯴扟摠䓛ᇬ\⦷

⺐䘚䤓䚒徬ᇭ
㧷⇜⋴ㆤ䞷㒠⦌⭐䚒⮸⚝ⰽ㩾䔻◺広扖䤓₏♴幬: ರₜ尐㔍♵₏₹ⰽ⇤㠖◺fㄣ年♊㫌⪈₏₹㦘䇫德

150



,

䥽uxx㓢⚜⺕㡴Ⅷ㋾䰞㘴♦㦻㦚㧴幎㢅帳⃉,㒠ⅻ剌䚒梮₏䦃ⅿ忥㧝⸦↮ 㧝⸦↮抏↠⚝㒠ⅻ⻀㼰㒞n
᪽:᪽䚒☕⚁ₙ,₼⦌ᇬ◿⻋ᇬ橸⦌ᇬ⃈焵✛㒠⦌,⚠㧴㢾嫷䘿㹣戒㧿⒉㧴㡴椟⸩䤓⦌⹅ᇭ
椞䧏㡴㦻剌䚒㘧怆,㽿⦌ᇬ♿䄍ᇬ氨䂾ᇬ導䙼䓨掌㦘↧䱏䚒⛧␡⒉,Ⅵ帳⃉ ⦌棔剌⧪䵭℘怙㧴怙䉏䍗ᇭⓆ
㦍?⥯⦼⦌⹅梮剌䚒㋊㟨兒ᇬ㷵⚘┯摛⺣⇢十ⷵ㪰䟆♛㟨兒䤓Ⅵ嫷䯉: ರ㒠⦌㠿₏↟䚒⛧䤓㻃㄂I ᪽

㦻㫒䞿徳㠦ℕ\⃈焵䤓唍⫭䟂䷘䚒⛧,掌䦇ぽℕ₏Ⓙ₳₹儶Ⓔᇭ11
₏ᇸⅥ⥭㉕呹む1990㄃ⅲ㓢䚒㢅,拖Ⓙ䤓㡴㦻折㓚㫈㦻⸛⏷㼰㦘Ⲑ卐㊶ᇭ

ರ䥽ⓜ㒠⦌䚒⛧槱⺈㡴㦻䚒⛧,䞩咂㽿⦌䚒⛧,掌㼰㦘↧╎ℕᇭ㷵⚘┯摛⺣剌䚒ⷵ棱䤓ⷵ䞮,榏尐㦃┯
┹┪ᇭ11

-᪽__.-

Ⅵ㖖㧝⸦↮₏㡵抏↠,㒠⦌䟆◤⺕㈗楍⦷⦌棔ₙ䵭℘,㦹㧴♜力㢾Ⰲ⷟䚒⛧䤓嫷䘿}⋋㈦㦮㈔ᇭ

兒榏⒕

ರⰌ⍞Ⰲ◤⛃⬢䈗,Ⰲ♛⸚⇸䙯₝唍初⃌楔掌㢾㦘䇫德䤓䚒⛧ᇭ11
Ⅵ広,ൻ⺳␅㢾㄃⅔15⼐䤓⛃囲䈗,㢾₥䟛␯␪䤓㠨,ㄣ年ⰌⰌ㫌⨱ᇭ

ⓜ㦏摜尐䤓㢾㕮⸩₏₹栎扫帰⒡,ソ┸Ⰸ⦷5㄃⚝,㒟⃉₥䟛␯㄁ᇭ
ರⰈ榏尐₏₹⏷槱䤓㟨兒,⦷扨5㄃摛屑⹮Ⰸ䤓㒟栎,扨₹㟨兒棳ℕ帼兒䚒⛧,执㉔權厌⮮⦷忪⧉⒕㨟

✛㖖⺋㒧㦾ᇭರ



㠾摛ㄎB㻘⏘⇢

⦌㔴ᇶ

.
.

11

,

㒠⦌Ⱁ⇤ㄣ⺈扨䱜怚╎?
剌䚒⚁ₙ,㦘扖⮩㶰帰⒕㟈槸I 15⒕Ⓟᇬ11⒕Ⓟᇬ7⒕Ⓟ,2006㄃㷲㆞㘷嫛21⒕Ⓟᇭ

桽㓜,嫛␔ⅉ欓㿚,㠿忪Ⓟサ㧴䤓♧▥,↩常₥䟛剌⧪摜㠿㾦䓛ᇭ
⑯㄃,ₜ丰↯兮㇉⦌执㢾ರℛ兎⦌⹅ರ ,掌⦷㜇侱㠿忪Ⓟ䤓屓㈚ᇭ

2'1⒕Ⓟ⺈剌⧪䤓㈀❜,ㄅ㼰㦘⍞⮶⹅欓㠨₼挲㫆泻ₙ♠䞮ᇭ
;⚓廕廕r2J_⒕Ⓟⅴ㧴,\劐䓛㇉㡔₼⦌其兼䱿槇剌⧪ ⅝2006㄃Ⓙ2012㄃∬䏅㗶䳂㻳
ₜ扖,♊㄃㻳㷹ˠ咋㦻⏗㘷⊡栎⩝,♗⒊抏㒠⦌㗶忿㻳⼀ᇭ

▥

㥿:扠䤓㹣忪,㡴㦻折㓚掌浧ℽ䧋㹣忪,ₜ♹㡴㦻,◿ㄵᇬ⥪᪽I䓨ᇬ♿䄍䚒⛧,⚜⃮ⷦ㆏ⱚ⒉䘿⦷₥䟛㘡
嫛㡐ⓜ槱⇜函ᇭ

㢾↯兮剌䚒㇉⦌㷲⦷抟䂟㼰囌?执㢾⮶⹅欓㿚䤓1121⒕Ⓟ㟗ㄣರ ,㕘扠⚓⦌折㓚㇉㇀ぽ恬?
幇⮩♦幎劔帳⃉ ㇢ⓜ₥䟛剌⧪怚╎㷲⦷㌓䏅♧槸ᇭ
㡴U䟆◤⦌㓚煓冋剿䥽ⓜ㢾剌䚒㟨兒,₏䦃ⅴ㧴,Ⅵ掌㈗␂㽷䘿⅙剌䚒怚╎ᇭ
Ⅵ屑⹮Ⓙ䘿⦷⦌棔欅⺥䚒⛧䤓㓢㽤ᇬ⇫㒧㡈㆞め兞㟈䌍ᇭ
Ⅵ帳⃉,㒠ⅻ榏尐㭏帷,㒠ⅻ䤓ರ㔏㦾ರ㢾⚵め兞ರ劐▥ರ?

ರ㟨兒㉔權侶心⦌棔怚╎,恮扪欅⺥䚒⛧⇫㒧㡈㆞,⅝兕唑㡈槱䧏㓚庒㠃帼兒ᇭ11
ⷵ㪰⇢十劐゗␋剌䚒㟨兒ᇬ煓⮸烎⒨帳⃉: ರ䘿⦷⚓⦌䚒⛧䤓㔏㦾恮⇢厌め兞㈗㘴扠,尐㒧卫Ⓔⅉ♹厌槯

㒧㦾,尐䌄䞷ㄣ䞷㒧㦾,挎⏜扖ㄵ䀗劦⇢厌ᇭH

全

211⒕Ⓟ㢾囌⦿㈦⒕Ⓟ,㘱䞷㹞䚒䦃㘴㈦⒕帰並㡈㽤ᇭ
⧉ₙ㹞伡♠䚒✛㘴♠䚒,掌䦃㘴㈀❜㈦⯀⒕,㓏ⅴ折㓚₏Ⓤ掌ₜ厌浵㑗ₚ㧴ᇭ
㨦⃈㦍兞広扖, 21⒕Ⓟ㹣忪唑⯞㈗㉺,㓏ⅴ㦃┯劒洛䚒⛧㉒䚕侯德ᇭ

⮸烎嫷䯉: ಯ⦷21⒕Ⓟ⃚ₚ,䘿⦷剌䚒歝㫋㦃㉺ᇬ䕯ᇬ⮩♧▥ᇭರ
⦌⹅梮⇢厌帼兒゗㨦䯥徳⒕㨟,䥽ⓜ䤓21⒕忪Ⓟ,⺈䚒⛧⇢厌䤓尐㻑恮15⒕Ⓟ㢅ₜ₏㫆ᇭ

⒕Ⓟ,⺈䚒⛧抮ㄵL䒕♠┪✛功┪尐㻑㈗浧ᇭ
1115⒕Ⓟ♾厌㹣戒幁㻑功┪,䚒⛧♹尐㦘功┪,⻀ₙ㓢ₙ1⺞㢅ᇬ₏⺞㢅◙掌㼰桽欧,/ಬi2/1'᪽⒕Ⓟ棳ℕ功

┪ᇷ执尐㻑䒕♠┪ᇭ"
煓⮸烎屑⹮Ⓙi/㒠⦌䚒⛧㣽拜㒧㦾㎞幕㹣戒㇀ᇭ
Ⅵ嫷䯉,㟨兒榏尐◞┸䚒⛧⫠抯歝㫋,㙟浧䚒⛧㒧㦾㎞幕ᇭ

11㹣㦾㎞幕▔㕻忪ⓜ⇫㒧㡈㫗ᇬℕ屲⺈㓚䤓㇉㇀䍈,扟䞷㦻愺㔏㦾䷘ᇭ
⃮屘㈦:'1'::::::'㡴デ帼兒ᇬ㢅,㟨兒⻀尐䋛戢扨䱜㒧㦾㎞幕 ┯㇉䚒⛧⦷扨㡈槱䤓帼兒ᇭರ

"



,

xerc ,Ⅵ広,䘿⦷㒠ⅻ;榏尐䤓

䦇⺈

ⅉ

⦌⹅⇢十ⷵ棱( ISN )⓾㋊㓶嫛栎㧷⇜⋴嫷䯉,䥽ⓜ㒠⦌⦌⹅梮め兞恮䧏⦌棔剌⧪
/},ⅴ㧴),㒠⦌⦌⹅梮剌䚒⪈帼,掌㢾∬㗽䱠ⷵ䚕幉✛侊兮䤓帼兒ᇭ

㋡も;棳ℕ㟨兒,执㦘⦌⹅⇢十ⷵ棱( ISN )䤓㠃㞾₢₩⥱⇢,⦷ヤ⚝◞┸Ⅵⅻ
㈔Ⅵⅻㄣ⺈㹣ℛᇭ

⇢㒟⛧▔㕻㒧㦾♙䷥䟴⒕㨟⛧ᇬ⇢厌帼兒゗ᇬ嚴␊゗ᇬ㖘㛸゗ᇬ㉒䚕゗✛䓸䚕㽊䠦゗ᇭ
⇕㢾,㒠ⅻ䤓⥱梮恮䦮Ⅵ⦌⹅,⍞₼⦌㹣怆㧴 ♹㢾₏₹⺞⥱梮ᇭ
ರⅴ㔏㦾♙㒧䟴⒕㨟⛧㧴広,㒠⦌⦌⹅梮♹浧₳⇜,⏷⦌₢₩䪣䴅剌䚒㒧㦾䤓,♾厌♹䱊

⦌ₜ♹⦌⹅梮,⦷⮶ⷵᇬ⚓䦐儶䷘掌㦘⚓呹䤓㔏㦾♙㒧䟴⒕㨟♼ᇭ
Ⓙ⹅剌䚒梮㔏㦾✛㒧䟴⒕㨟⛧欫↮哾,㦍兞㢾₏⇜䚒⛧,⚝㧴⦷⮶ⷵ≽床⇢十䦇␂䱠䥽ᇭ
Ⅵ⛙幘帿劔,₏⇜剌䚒㔏㦾✛㒧䟴⒕㨟⛧䤓徲↊,▔㕻◞┸䚒⛧⦷忪ⓜ⋩Ⰼ⮖㒧┮⮺,䚒忪㢅⦷忪⧉

⃊㇤㈀,忪⚝(⒕㨟忪㍿,ㄅ恮㟨兒㆏↩㭏帷忪㍔♙㘱帷㒧䟴ᇭ
⥯⃉㠃₹⦌⹅梮♹㦘Ⅵ恮♵₏⇜⚛ℚ䯥㹣㕘(Nur Zubillah Azis)⦷微徲扨㡈槱䤓ぴ⇫,㓏ⅴ㹣忪

㈏尐ರ怅⧉ರ㦺㡴ರ₏厩悱ರᇭ

デ帼兒,♙

㧷⒪ㆉ広,㒠⦌㦘㈗⮩ರ✥⟰ㄦ幓承⛧H ,㄂㢅䦚䚒忪㢅㝔栎⺈䚒⛧幓䵚幉恂,⇕㢾☃㼰㦘恂⮮䤓₢㓜ᇭ
᪽㟨兒⃮㙟Ⓙ,㒠⦌⮹⺠␂ℝ剌䚒䤓ⷵ㦾幉㠖,₼⦌ᇬ⃈焵⻀浧㹣戒⮩扨㡈槱䤓䪣䴅ᇭ
㈗⮩剌䚒㟨兒掌㢾⇢十㦻䱠䞮,Ⅵⅻ掌浧₢₩䤓扟┷䱠ⷵ䩴幕ᇭ

㧷⇜⋴帳⃉,㒠ⅻ榏尐㔤⏴㦃⮩㢅梃✛兞忈,♠⻤扟┷䱠ⷵ欕⩮,㫌⪈㦃⮩扨㡈槱䤓₢㓜ᇭ
㢀ⓜ,槡㄃♙⇢十捷㘷嫛位喀⪈十帰⒡( Podium Programme) Iⅴ摜䍈㫌⪈⏴折↧䱏䚒⛧F⃉Ⅵ

ⅻ]㓢抯摞愺⸩Ⓟ䤓⪈帼,♙㙟∪Ⅵⅻ㦃浧⯥摠揜⯦ᇭ
ᇳ㦘8⇜剌䚒⛧⏴折扨欈帰⒡,Ⅵⅻ㢾㧝⸦↮ᇬ⛃囲䉏ᇬ⛃↮䟂♙棗䌫㇉ᇬ䂸♾㈽₝幇⢘楾ᇬ棗䍂JI㺠

♙⛃㪂嚳ᇭ
ರⒿ㢅⊨㒠ⅻ↩噆㈦㦃⮩♠⻤兞忈,⃮幇♾ⅴ勧庆㦃⮩₢㓜ᇭ11

䘘i⹅⇢十ⷵ棱嚴␊゗垰㠖⚪,⦷⦌⹅剌䚒梮㦜┰⮩㄃,Ⰸ広,㆏ⱚ㢅,㟨兒✛䚒⛧掌ₜ䦇≰扟┷䱠ⷵ
扨⥭ℚ,屘㈦扟┷䱠ⷵₜ摜尐ᇭ

11ⅷ㟨兒恮㒠広扖,Ⅵⅴⓜ♊㹣忪,㓪䧏₏乀㉺䐮槱♊,执ₜ㢾₏㫆㔙㷹㗶⥭㧴ᇭ11
㟨兒ᇬ恮Ⰸ広:ಯ㒠屘㈦㒠䤓䚒⛧⇢摜㼰㦘桽欧Ⅵ䦚怆㧴㹣戒摜⇕㢾Ⅵ㧏䚒㹣Ⅵ䤓㚼㫲㦃㦘┪ᇭರ

Ⰸ広,⦌⹅⇢十ⷵ棱⥱梮,啀ℕ㈗栎㢅梃㎂⻌┭㽤,常㟨兒✛䚒⛧䚕屲♙欕䟴Ⓙ扟┷䱠ⷵ䤓⇫,⼀
ಯ怆䪐䘿⦷㼰㦘ⅉ↩広,扟┷䱠ⷵₜ摜尐,♹㢾㹞₹㟨兒䤓㘴♦䲚ㄵₜ⚛,⃮䦚ⅥⅻⰑ⇤扟䞷ᇭ"
啮K㟨兒⸛⏷≰↊,Ⅵⅻ↩⸛⏷揜⚗,⇕⃮浧₏K㟨兒㢾㕀囦忿囦䨶䤓㉒㊐,⇯ⅻ㧴⋩,Ⅵ♹㢾屑Lᇭ

ರ㟨兒ᇬ丰䚕⻑掌↩㗱ⅉ,㠿䤓㟨兒㢾⚵㘴♦?㒠ⅻ⃮榏尐摜㠿䭷⚗ᇭ"
嚴␊゗⃮微丰䚕扟┷⛧㡴デ毽歮ᇬ嗾䓸㛓♥䤓䰐㉛ᇭ
H⇕㢾扨ₜ㢾⑯⮸ᇬ⑯₹㦗䤓ℚ,₏₹扟┷⛧䤓䞮䀾◐⮩㄃,㼰㦘ⅉ♾ⅴ10㄃ᇬ15㄃掌扖囦₏

♦㘶Ⓟ䤓䞮㻖ᇭ1/
嚴␊゗♹厌常䚒⛧䩴拢,⅏⃗㢾年㑑ᇬ年⋩㦺㡴ₜ年⋩䤓,䚒⛧榏尐㦻愺微徲㘶Ⓟ毽歮....-:J 1徬ᇭ



⧉,⃉Ⅷ⃗⇯≰·

╎,Ⅵⅻ䤓㒧㦾㊬冃ಯ懻抮ರ浧,㓏ⅴ厌

▔孀,䚒⛧其兼⋫䟨⦷㚢䚒
ᇭ

11

⺈㡈㇀䍈ᇭ
㗱㺣摛ᇭ

ರ㦹◰⏗䩴ರ厌



㧉㔙厘
ᇬEhf䀑侯䑤ᇵ₼⦌㔴ᇶ

⇢厌I 30⼐

,

⃈㠾摛䞷)᪽ᇬI᪽ J

,
,

⃉䞿,

厌⮮㙰㕜恠㈦┷,

,

ᇭ

ಯ㔢怆ರ?䚒⛧ㄣ年

剌⧪㼰㦘㓏庢₏⸩尐怐梫㒟⚜䤓広㽤,␅₼㦻⦿₏❴㧝⸦↮⻀㢾⮶⣷㣩㒟䤓√⷟ᇭ
䏅力,㇢⅙剌⧪䵭℘䉏䍗,帿劔㘱幎䤓⑯⇜㟨兒掌帳⃉,Ⱁ㨫尐㒟⃉₏⇜勛₩䚒⛧,㦏Ⰼರ⅝ⲒⲒ㔢

むರ,怆㷴怙㢀,怙浧↧╎ᇭ
♾♛㓢⦌㓚棗㠛䞮,䥽ⓜ㢾₏⇜剌䚒㟨兒ᇭ
Ⅵ帼兒䤓䚒⛧₼,㄃儹㦏⺞䤓♹嚓⥪℣⼐ᇭ
ぬ導₹棅㹄䤓⺞㦚♚,♾厌㡯㽤䚕屲㟨兒幁䤓幬,⃮㈗楍

䤓㎮屘ᇭರ

烎㢾ⷵ㪰⇢十劐゗,⚛㢅⃮㢾剌䚒㟨兒,Ⅵ䤓䦚㽤恮㠛䞮₏㫆,Ⅵ帳⃉⺞ⷸ⥪℣⼐厌⮮㙰㕜ⷣ,
⻀♾ⅴ㆏ⱚ㘴屵剌䚒ᇭ

Ⅵ䦚扖幇⮩ⷸ⷟,♦Ⓙ䓅㹜䐞椅㒥䘾⬒㈀❜,执㼰扪⺞ⷵ⻀㆏ⱚ㓢剌䚒ᇭ
剌䚒㟨兒⛷⮸䥙嫷䯉: ರ⮶㰑⏼ₒ⼐䤓ⷸ⷟,⻀♾ⅴ㘴♦㷲㆞帼兒,扨K帼兒▔㕻◞庒ಬ

㇉ㄵᇬ⪉㦻㷴↟ᇬ功┪䷘ᇭರ
Ⅵ広,Ⱁ㨫䚒⛧㦻愺㦘⮸⒕,㟨兒♗㖖⺋㈦Ⰼ,⺞ⷵₘ⥪㄃儶䤓䚒⛧,㢅梃㎮ᇬ䴉梃㎮ᇬ恬䱊㎮㧴

ㄵ掌ㄣ年兒㈦ₜ枨ℕ,ㄅ厌⮮㘛㙰⚓䱜㔏㦾尐欕ᇭ
ರ扨㢅⊨Ⅵⅻ凉䤓♹㢾⃉ㄵᇬ浧ㄵ✛㒟䐮䤓㊬㎂ᇭ11
㓏ⅴⅥ帳⃉,Ⱁ㨫⺞ⷵₘᇬ⥪㄃儶㓜㘴屵剌䚒,⻀䲜㈽扮ℕ䍈ᇭ

⒩忿⊀⃟捷剌䚒㟨兒䤓⚅枵䰞⃮帳⚛,ⅴ䥽ⓜ剌⧪䤓怚╎㧴広,Ⱁ㨫尐㒟⃉₏⇜₢勛䚒⛧,㦏Ⰼ/
⼐⻀㆏ⱚ兒䚒ᇭ

Ⅵ広: ಯ䘿⦷䤓䚒⛧Ⰼ⍞⛃⬢䉏㒥₏K⮥⦌折㓚,◐⥪℣⼐嫷䘿⻀㈗Ⰼ㒠ⅻむ兞♾ⅴ䦚ⒿⅥ(
䤓䇫厌ℕᇭ"

Ⱁ㨫₏₹䚒⛧Ⓙℕ₥槡忪,㘡⚜咂⺠⦷4㇉ Ⅵ⻀㦘㈗⮶㧉↩㒟⃉㦹㧴₥䟛䞸◒ᇭ
Ⅵ帳⃉,䚒⛧Ⓙℕ扨₹棅㹄,㡴⚝Ⱁ⇤㓜厌㦃⏷槱♠㖴,⻀尐槯㟨兒⥱梮䤓侯德ᇭ11

᪽o

㧴ᇭ111

⃟梮ᇭರ
⏺⼐,䚒⛧ぴ/.
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䤓嫷屐,⒕㨟䚒⛧䤓㔏 ᇬᇬ┷⇫尐䍈ᇬI᪽\J.

ⱚ兒䚒,ₜ扖煓⮸烎劐゗㇉庒,⏎䵴㆏ⱚ㢅,㦏Ⰼ㄂嫰♠

棟Ⅵⅻ♹㓢

懾㊶ᇬ㄂嫨㎮ᇬ㉒卉

(䥞丰㒠⦌⮶捷⒕槡帼啦⷟掌㢾⅝ⷵ㪰♠㘧,ₜ扖煓⮸烎劐゗嫷䯉,ⷵ㪰⇢十庍⃊尐㢾常ⷵ䞮㘛㙰⪉㦻
⇢十✛≬⋴デ梮ᇭ

Ⱁ㨫尐⪈帼折㓚㒥扟┷⛧,执㢾榏尐槯庍⮥幬┷ᇬ⪈帼䙼䷘ᇭ11
ⷵ䞮棳ℕ⦷ⷵ㪰兒䚒,Ⱁ㨫㦘♑┯庍⮥㿊┷,㒥␅Ⅵ剌䚒⪈帼䙼,㒟⃉勛₩䚒⛧䤓㧉↩₏咻㹣戒浧ᇭ

⦌剌䚒槡帼⅝12⼐㆏ⱚᇭ
ⓜ⦌⹅⇢十ⷵ㪰₼,♹㦘㷵⚘┯摛⺣⇢十ⷵ㪰㦘剌䚒欈᪽O
Kね⻭䤓⇢十ⷵ㪰⃮㨂剌䚒欈䥽,执啮₏K♎↩䤓㟨十⻏,⃮㦘⚓呹䤓帼兒帰⒡ᇭ"

ರ㷵⚘┯摛⺣⇢十ⷵ㪰,₏㄃♹㕪㟅12⇜剌䚒㠿䞮,䟆䞮6⇜,Ⰲ䞮6⇜ᇭರ
Ⅵ帳⃉,扪⏴⇢十ⷵ㪰㹣戒厌⮮₢㽷兒䚒,帼兒德摞⃮戒桽ᇭ
⇕㢾⇢十ⷵ㪰₏㄃⻀♹㨂12₹ゼ⇜,⍶⮩伴⺠ᇭ
⻀床⇢十ⷵ㪰㦮梃,䚒⛧Ⱁ㨫㼰㦘嫷䘿,椞㢅♾厌嬺ⷵ㪰ರ悱⒉ರ ,♵㔍㠿ⷵ⛧⫺嫴䴉凉ᇭ

㓢剌䚒⮸忚摜尐⚦?执㢾♾ⅴ⸛⏷槯⚝⮸⪈帼?
♾剌䚒⦌㓚煓冋剿帳⚛,㓢剌䚒榏尐⮸⒕,⇕Ⅵ帳⃉,₏⇜㒟┮䤓䚒⛧,⮸⒕♹↾20%-30,%᪽i,'᪽ 70%

㷱1䤍⮸┹┪✛㹔/JO
⮸烎広J⺈₏⇜⇢十㟨兒㧴広,♹尐㢾愺㓚䌄㟞ᇬ♜ㄣ㉺㘆䤓⺞ⷸ,掌㢾㒠ⅻ゛㦪㫌j:᪽᪽O

ⅴ剌䚒㧴広,Ⱁ㨫₏₹⺞ⷸ㈗䌄㟞,⺈䴉梃㎮✛㢅梃㎮㘛㙰㈗Ⰼ,⻀♾ⅴ䱿⃚⃉㦘䇫厌ᇭ
K䇫厌棳ℕ₝愺⊀㧴,⃮榏尐槯侊兮䤓帼兒㧴┯㇉ᇭ

Ⅵ䦇≰㓏庢䤓ರ◐㄃⸩㈚11 (⃮䱿1ₖ⺞㢅⸩㈚) I尐㒟⃉₏⇜欅⺥䚒⛧,咂⺠尐◐㄃⹡䴦䭷ⓠᇭ
⇕Ⅵ⃮䦇≰,㹞₹ⅉ忓德ₜ₏㫆,㦘K䚒⛧♾厌ₜ榏尐扨⃗栎㢅梃,⥯ⅉ力㆑ᇭ
⦌⹅⇢十ⷵ棱⇢十⓾㋊㓶嫛栎㧷⇜⋴⃮帳⚛ರ◐㄃⸩㈚ರ ,㒠ⅻ榏尐㢅梃㧴㫌⪈₏⇜↧䱏䚒徬ᇭ

ರ⮸⒕ᇬ⚝⮸┹┪✛㧉冧⺈䚒⛧掌㈗摜尐,⺠₏㫆掌ₜ厌ᇭ11
⛷⮸䥙㟨兒㖖₏₹䚒⛧㹞㢮㦮兒䚒5⮸,掌尐啀㦏⺠℣⏼㄃㢅梃,㓜厌䦚Ⓙ㒟典ᇭ

㟨兒帳⃉ 㦏摜尐ₜ尐㝔啦┸栎,⻀並₏₹ⷸ⷟㢾⮸㓜䚒⛧;⃮
⃉⊵㊯,⅝㷳ⅴᇵ⒙'.J /..;;J 0

徬䤓㒟栎扖䲚ಬ㹞₹棅㹄掌㈗摜尐,㟨兒尐ⰌⰌ屓⒡Ⅵⅻ䤓帼兒,▔㕻䩼l㦮✛栎㦮帰⒡ᇭ

156
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⃉⦌剌?ゃ厘(⥪)
⦒11 ᪽ , "

㉒剌⧪䤓ⅉ掌䩴拢,㒠⦌剌⧪⒉扖ₜ⺠₥槡␯␪,⺳␅㢾䟆♛ᇭ
䟆◤㡈槱,幇⮩䚒⛧⃮㦍㓻⚜℩槡忪ᇭ
ⓜ䟆◤⦌㓚煓冋剿広,恮㧝⸦↮⚛戗䤓␂◩㠖(☮⚜␂㢝烎) I戒⚝䤓棎摛⮺棎摛⮺( Mo

Arif Abdul Latif) I䘿⦷䤓啞㉆㤉ᇬ⸚㾋㾚䷘,⦷℩槡忪掌㦍␜₏⸩㒟典ᇭ

ⅉ䯥㽤㧴IJ(Zulfadli Zulkifli)䷘,掌嬺展⃉㧝⸦↮㘴䪅,⚷ᇭ
⇜䚒⛧⦷槡㄃忪棅㹄㢾℩㿁␯␪ᇬ℩␪ⅉ䓸,⪉㦻ₙ⦷⏷₥䟛⃮並㟿₏㟿ℛ⸐ᇭ11

Ⅵ桽,♾㢾⃉⅏⃗扨K䚒⛧,扖ℕ18⼐␂♲,⦷19⼐Ⓙ21⼐扨⑯㄃␂枽㢅Ⓤ,嫷䘿㡯㽤㦃ₙ₏⻑㰋?
ₜ♹煓冋剿␂㽷扨₹庍欧,幇⮩嫛␔ⅉ⃮⦷屑⹮扨₹桽欧,Ⅵⅻₜ儵力⚛桽Ⓙ,扨K槡㄃␯␪Ⓙㄤ

ℕ❹摛?
⹅⇢十ⷵ棱⇢十⓾㋊㓶嫛栎㧷⇜⋴嫷䯉: ರ扨₹桽欧㒠ⅻ⃮⦷⺊㔍䤓䷣㫗,卛⚝匾⸩㦘㈗⮩⥯侯ᇭರ

ⓜ⦌⹅梮剌䚒㋊㟨兒⚅枵䰞帳⚛,㒠⦌槡㄃䚒⛧,◖ₙರ㒟㄃梮ರ⚝,嫷䘿㡯䴐䫃,桽欧ₜ♹㢾◤₏⥯
,ₜ厌₏㰑力幉ᇭ
ರ㡯幉Ⱁ⇤ ⦌⹅梮㉔權㦃⏷槱♠⻤,㹣Ⱁ勧庆浧兞洛䤓㟨兒,ソ┸䚒⛧㦃㉺㒟栎ᇭರ
Ⅵ広,扨₹㟨兒㉔權め兞幐⸭Ⅵ䤓⪈帼㡈㽤♾嫛,㹣Ⱁ㫌⪈扖幇⮩₥䟛␯␪ᇭ

ರ䥽ⓜ㒠ⅻめ兞槱⺈₏₹☀㧉,榏尐♙梫▥屲ᇭ11
㹣嫛␔ⅉ⦷㘴♦幎桽㢅,⃮㙟Ⓙ⦌⹅梮䤓帼兒㧉Ⓟ⒉ℕ₏K桽欧,⇕Ⅵⅻ⪉ℝ愺⒕㟞㎮,掌ₜ㏎㊬

j伂⏴店幉扨₹庍欧ᇭ

幇⮩嫛␔ⅉ♦幎㢅掌嫷䯉,䚒⛧㼰㦘嫷䘿,剌㋊榏尐微䦇㇢䤓徲↊,ₜ扖煓冋剿帳⃉,扨ₜ♹㢾⦌⹅
梮䤓桽欧,䚒⛧㦻愺⃮⯖忄⅐ᇭ

冋剿䥽ⓜ⃮㢾₏⇜剌䚒㟨兒,Ⅵ嫷䯉: ರ⇯ₜ厌♹㦮㦪㟨兒㒥剌㋊ソ⇯,⇯榏尐┯㇉⚓₹䘾唑ᇭರ
Ⅵ䦇≰J㒠⦌幇⮩㄃戊䚒⛧,㔏㦾✛⇢厌匾⸩め兞才Ⓙ₏⸩㻃㄂,Ⅵⅻ榏尐䤓㢾㊬冃䤓㙟◖ᇭ

ರ䚒⛧ₜ厌⮮屘㈦呹む⅝剌䚒ⷵ棱⒉㧴,⻀め兞㹤₩ℕ,Ⅵⅻ榏尐位䥙㻑位㙟◖呹む,ₜ丰㔏㦾执㢾
厌㡈岏ᇭ"

ⅴⅥ愺⃉₏⇜䚒⛧䤓兞洛,Ⅵ帳⃉,₏₹槡㄃䚒⛧⦷◖ₙರ㒟㄃梮ರⅴ⚝,㉔權⦷3㄃摛,㔙㻃㄂㙟
◖Ⓙ忓䂀䚒⛧棅㹄ᇭ

MⰑ㨫扨₹棅㹄ₜ厌㓢⒉㒟典,执⋫䟨⦷₥槡忪␯␪㒥⥪㇉㻃㄂,⻀↩㈗㉺㒟⃉F
㓏庢䤓ಯₘ㠖㽊₏㡞ರ ,㢾㖖䚒⛧ⓜ槱㦘㹣
力䚒⛧㦻愺嬺⯈⦷扨⃚梃ᇭ

䵭忪䤓₥䟛摛㼰㦘ⅉ㍔♾岏ᇭ
ರ⇯䤓⺈㓚,忱⇯䤓㻇扫掌㎂㔙恮⇯䤓ぽ恬㕘㈦㦃⮶,戢全⇯䤓♹㎂㕘扠恮⇯䤓ぽ恬,ℛ₹䚒⛧ₜ♾厌㦘

㢅梃⋫䟨ₚ㧴,℺♦扖♊䤓⏘战ᇭ"



䯉↮拖ₙ㨦⃈,戢⮩忱⺠㢅,,::t::.⹅棳ℕ㔈幓Ⅵⅻ䤓䚒㔏,⃮⼎

,Ⅵ䦇≰㨦⃈ᇬi䞩爨⃮₏㫆,桽欧⦷ℝⅥⅻⰑ⇤⏚㦜扨ぬᇭ

11

⦌⦌⹅梮剌䚒折㓚䤓㈔拖,♾厌㡯㽤ⵁ初←₩䟛㒥䦮Ⅵ嫛₩ᇭ
⛧扪⏴㷵⚘┯摛⺣⇢十ⷵ棱㒥⦌⹅剌䚒梮⃚ⓜ,兒⃯✛♑忪忈䞷,⺇摠榏尐槯呹む㔎㕔㒥⺊㔍忭┸⟕ᇭ

⋴丰Ⱁ㷳,煓冋剿広,剌䚒⛧⦷㒠⦌℺⯖䤓㈔拖,㹣怆␅⸒扟┷欈䥽折㓚,∬䏅㦘扖⃚力㡯ₜ♙ᇭ
Ⅵ䶠広:Jಬ䦮Ⅵ扟┷⛧䦚Ⓙ剌䚒⛧䤓㈔拖♾厌↩❼,㦘K扟┷⛧↩桽,㒠ⅻ执尐㿊⚦?ರ
挲K㷵㦾ᇬ悂㻃扟┷⛧,栎㄃Ⓤ啵帼兒,䷘㈔䤓⻀㢾挲₳ₘ₹㹣忪㧉↩ᇭ
ರ⇕㢾䲜㈽♾抯䤓剌䚒⛧,剌㋊₏㄃掌↩㿍折Ⅵⅻ㓢⏼ₒ⧉㹣忪ᇭ"
Ⅵ広,剌㋊榏尐全㧉↩䚒⛧,䚒⛧㦻愺⃮㉔權ⅴ嫷䘿幐㢝,剌㋊扨₹㧉↩㢾全㈦⋋㈦䤓ᇭ
ರ㒠⦌䚒⛧♹尐⮮↧䱏,₏㄃尐㓢20⧉㹣忪⃮㼰㦘桽欧ᇭ桽欧㢾䚒⛧呹む嫛⚦?ರ

⒕㢝䉏♠䚒梮
剌䚒⦌㓚䤓㈔拖 㹣ₙₜ恂㹣ₚ㦘⇨ᇭ
煓冋剿帳⃉,⃉ℕ䉏♠䚒⛧✛㟨兒,剌㋊ㄣ年㫈㗽典㟗幓㹣,年忞䤓忞F年凩䤓截IJ

11㟨兒恮䚒⛧掌㢾⛧ぴ,⇯尐槯䉏╀䟨⇞₏₹Ⰼ⛧ぴ,执㢾㖳☚Ⅵⅻ?ರ
Ⅵ広,⦷₏₹⏻⚇摛,⛧ぴⰑ㨫ₜ㠼♦Ⓙ㖳☚,棳槭㼰嚓折㕸,Ⅵⅻ㓜↩㉜㺣⚭⭿ᇭ

HⰑ㨫浧ⅉ㙟∪㦃Ⰼ㧰ↅ,⮥槱㦘㦃Ⰼ䤓㧉↩,⛧ぴ匾⸩↩忿ᇭ"
Ⅵ広,剌㋊ㄣ年㔙忞凩㧰屓⒦㢝,♛㡈⦷㦘␀幕䤓㍔⑄⃚ₚ⚗⇫ᇭ
Ⱁ㨫剌㋊厌⮮㦃Ⰼ⒕揜忓䄟,⃮幇♾ⅴ䟨⇞㦃⮩Ⰼ㟨兒Ⰼ䚒⛧⃉Ⅵⅻ㦜┰ᇭ

"䟀呹䟀t.J
⅙⮸䤓剌⧪₏,䚒⛧め兞ರ㢝㢮▥ರ ,₏K囦⚜䤓䚒⛧,㫈㦻⻀め㢾㢝㢮,Ⅵⅻ⧉␔⧉⮥䤓ℛ⃍ℛ┷,

掌⮖♦␂I..Lᇭ
几八㢅ⅲ,䚒⛧槱⺈䤓咕幉☚┪,棳ℕ㧴呹ⴡ⇢幓幉,⃮㧴呹几㺠䤓帽幉兆兆ᇭ
䤌㺠岏幉,㈏㈏ₜ♹忭恮㇈力む,♾厌执▔㕻所洑ᇬ⣁幌ᇬⅉ愺㟊⒊䷘ᇭ
∾䬶Ⲵ嫷䯉,₏K䚒⛧䫽⸭↩⥯⃉几㺠䤓₏K㔈幓㈀❜㉒㍔ᇭ

⛧㢾ⅉ,㋊↩浧槱⺈⹅ㄼ⥿楍ᇬ₹ⅉ㍔兹桽欧䤓㢅⊨ᇭ
Ⰸ広,㦘㢅⊨₏K䚒⛧⦷㹣忪㦮梃⥯⃉槱⺈₏K䱐ⅉ桽欧,⃮♾厌㈀❜Ⅵⅻ䤓㉒䚕䕅⑄ᇭ
Ⰸ゛㦪⏻↦ⅉ⭺ ♾ⅴ全℗㒠⦌䚒⛧㦃⮩熢╀✛㷲槱䤓㞾㖐ᇭ

㦻剌䚒䦮䤓㘧怆?,
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尐扪⏴⦌⹅剌䚒梮,㈦⏗⅝㪰梮ⅲ嫷ᇬ♎ⅲ嫷ᇬねⅲ嫷₏棅₏棅㈏ₙ䒻,㦏⚝㓜厌㒟⃉⦌⹅ⅲ嫷ᇭ
⦌⹅梮ゼ⇜⍶⮩伴⺠,₏⇜䚒⛧兞☕㟿㄃Ⓙ◐⮩㄃䤓帼兒䞮䀾,Ⱁ㨫㖳ₜ扪⦌⹅梮,♾厌⻀㼰㦘㧉--,--.:- .11

䚒⧉嫷䘿᪽ '--'ᇭ

₥儹90㄃ⅲ₼㦮,㒠⦌囦⚜導批剌䚒₥⹅䤓伂⭺㦻ᇬ㕘㢣⏓ㆮ㓏㒟䵚䤓┹嘝䘪啞⃌( Nusat'IMah-
suri )⊀⃟捷,㆏⚾㒠⦌剌䚒⊀⃟捷㢅ⅲᇭ

U䟆◤⦌㓚煓冋剿嫷䯉,挲㢾㒠⦌剌䚒⊀⃟捷䤓⒬㷴㰑㊄,㇢㢅执㼰㦘⪈帼㄃戊䚒⛧䤓㧉Ⓟ,⃮㼰
㦘剌䚒勣,ⅴᇭ

♑₝⊀⃟捷䤓䚒⛧掌㢾⅝⦌⹅梮⒉㧴䤓位喀䚒⛧ᇭ
扨K㄃㧴,夌䏅㦘幇⮩䚒⛧ⅴ呹䟀ⅉ愺⒕⒉㈐⦌棔⮶忪,ₜ扖嫷䘿⃞⠓♾棗ᇭ
剌䚒㟨兒煓⮸烎㙟⒉䠠桽: ರ㨂⮩⺠⇜呹䟀䚒⛧,䱊㆏剌㋊执厌栎㦮㦘䳂⸩嫷䘿,Ⅵⅻ♾ⅴ㓢⮩⃔?ರ

Ⅵ帳⃉,儹㈚⺈₏⇜䚒⛧㈗摜尐 呹䟀䚒⛧Ⱁ㨫ₜ⮮呹㈚,氥⏗帼兒ᇬ德摞⻀↩棜⇝ᇭ
㒠⦌剌䚒M勛₩▥ರ㒥ರ⟕₩▥ರ ,䥽ⓜ执㦹屐䦮㷲㒟┮√⷟ᇭ

㄃㄃⻍,㒠⦌氥㶰⃍┭⮶泻剌䚒勣忪ರ侺唁勣忪ರ✛ರ侺唁㠿䱏勣忪" (♑忪䚒⛧㄃爓棟⸩⦷13⼐
Ⓙ18⼐)ᇭ

Ⅵ嫷䯉,㒠⦌㆏ⱚ┭剌䚒勣忪,⺳␅㢾㠿䱏勣忪,♾ⅴ㙟∪㄂♿全㠿䱏䚒⛧,♾ⅴ㫌⪈㦃⮩㄃戊䚒⛧ⅻ,
⫠抯㢝㡴⃚

Ⅵ広,◿⻋㹣㒠ⅻ㦃梫⃍┭剌䚒勣忪,䘿⦷⃮槯⊀⃟捷⪈十䚒⛧,㒠⦌⃮ₜ厌₏㒟ₜ♧,ㄣ年欉ㄣ
䱜䇽㿐,㆏㟍♠⻤剌䚒ᇭ

冋剿帳⃉: ರ䥽ⓜ㒠⦌䤓剌䚒♠⻤㦃⮩⏒,⇕ₜ₏⸩㦃位₢ᇭರ
⊀⃟捷䤓㻃㄂♑ぽₜ營,ₜ㢾㓏㦘⊀⃟捷掌浧⸛⠓⇢Ⓟ⪈帼䚒⛧ᇭ

Mₜ扖㋊䤓㧴広,䘿⦷䤓♠⻤怚╎,↧䍈⮩ℝ凉䍈ᇭ㹤䵮怙⮩ⅉ㘴屵剌䚒,折㧟喒⦃↩㦃ㄎ,浧㦃浧㧉
↩折⒉↧䱏䚒徬ᇭ

I1

剌䚒⦷㒠⦌㆏ⱚⅴ⊀⃟捷㲰㆞♠⻤,幇⮩⊀⃟捷㆏ⱚㆉ䵚侊兮帼兒⇢Ⓟ,㦘呹む䤓⚗儵䚒⛧,⃮⅝⮤
⦌ㆤ扪⮥㚃䚒⛧ᇭ

䚒⛧䘿⦷浧㦃⮩㄂♿㦺㡴⒉恾,⦌⹅梮↩ₜ↩⥯力♦Ⓙ嫨⒊?
煓冋剿広,䥽ⓜ⦌棔剌勣侊兮 㢾ⅴ㘡⚜Ⓟ⑂⸩䚒⛧♑忪忓㫋,㓏ⅴₜ丰䚒⛧㧴呹⦌⹅梮

执㢾呹䟀䚒⛧,掌㼰⮩⮶桽欧ᇭ
♹尐䚒⛧嫷䘿Ⰼ,力₹ⅉ㒥⊀⃟捷♗㦘兞忈,⻀♾抩扖ね剌㋊㔴⚜♑忪ᇭ

ರ㓢Ⓙ₏⸩㻃㄂,をℕ㘡⚜,⻀♾♑┯㦃⮶⨚䤓㹣忪ᇭ11
Ⅵ㖖₏K呹䟀䚒⛧槱⺈䤓抩デ㢾兞忈桽欧,Ⱁ㨫㼰忭┸⟕㒥⊀⃟捷㞾㖐,♾厌㡯㽤♑,㔥ᇭ
ₜ扖₏K⥱梮㹣忪,⍞㻳㷹ᇬ1₫扟↩,执㢾㉔權䟀⦌⹅梮㉌♻✛折㿍ⅲ嫷ᇭ
执㦘₏K⮥|儶㹣忪ℝ♾厌⃮槱⺈折㿍ね梮䚒⛧,执㢾⊀⃟⑾♲

歭歭 \ :--';:

Ⅵ広,ねᇬl梮䚒⛧㦻㧴ㄣ年㢾㢾ねⅲ嫷䤓↧⏗折㕸ᇭ



ಬ恮⮥|㓚䦇ぽₜ扫ᇭ11
ぬᇬ|剌兮㫌⪈䤓,挲Ⅵ(

♑

Ⓟㄵᇭ

ⅴ㡴常䚒⛧♑┯楕帼,挄⅝楕帼嚴䤓儹㈚♾ᇭ

11

棗㠛䞮✛㕜㫲欫㉆徱,㇢㄃⥯⃉忭┸⟕㔍ₙⅥⅻ,力叀䱊⦌⹅梮㇢呹䟀䚒⛧ᇭ
11 ,."♺㧝ₖ◝✛柉名䰞⏗䱊㆏⦌⹅梮㇢呹䟀䚒⛧,力㒠め兞25⼐ℕ,㎂尐⒉⮥♵⺊♠⻤䴉梃,⻀䱊㆏3

;ℛ䟀䚒⛧夌䏅㦘㦃⮩呹⃊㧒,⇕㢾,Ⅵ⥭㎂㇢㢅䤓㍔⑄,屘㈦ರ⮹扖呹䟀ರ㦹㉔㢾Ⰼℚᇭ
挲㢅⊨ₐ⃮ⅻ䀇困㟨兒,㄂㢅扭棹兒掌㈗楍㔍Ⓙ,㹣忪㢅⃮㼰␜椞嫛㟨兒ᇭ

ರ㒠ⅻ♹㢾♑忪⃚ⓜ,庆₏⇜䦇䐮㟨兒ソ㒠ⅻ楕帼ᇭ11
Ⅵⅻ⦷⦌⹅梮⛕扖⮩㄃,⻀並㼰㦘㟨兒,⃮㑑㈦⪉㦻䤓帼兒㡈㆞,♾ⅴ槯呹む兒⃯,ₜ扖,Ⅵ屘㈦㡯

幉Ⱁ⇤执㢾↩㈀❜帼兒德䤖ᇭ
H㓏ⅴⰑ㨫㢾㄃戊䚒⛧,㦏Ⰼ㢾扪⦌⹅梮,㦘㟨兒栎㦮棹⇃帼兒ᇭ11
Ⅵ嫷䯉 㟨兒⺈₏⇜䚒⛧㈀❜摜⮶,⺳䦮㢾䚒⛧◐⏺◐⃬⼐㢅,厌ₜ厌㦃Ⰼ䤓♠㖴,㦘㢅♥⑂ℝ㟨兒

䤓帼兒㡈朗ᇭ

◐枵䰞㦍兞⦷⦌⹅梮㕔↊㋊㟨兒,ㄅ⦷㷵⚘┯摛⺣⇢十ⷵ㪰⪈十扖⺠㄃䚒⛧,䥽ⓜⅥめ㔙㉒㊬㟍⦷⊀
⃟捷F₢㽷⊀⃟捷ℚ┰✛㫌⪈䚒⛧ᇭ

Ⅵ嫷䯉₏₹⊀⃟捷尐忿㈦扫,₏⸩尐⅝ㄋ啦㆏ⱚ,㫌⪈呹む䤓㇢⹅䚒⛧ᇭ
113㔍剌䚒ㄋ啦,₏⸩尐恮ⷵ㪰揜⚗,熢╀㦃⮩ⷵ䞮⅝⺞㘴屵剌䚒ᇭ"
め䞮䤓Arena⊀⃟捷䥽ⓜ恮ゃ䓪=梃⺞ⷵ⪈喀◝⺞ᇬ₼◝Ⰲ㪰♙;㦃◝ℛ㪰㛉㓚⚗⇫,♠㘧㦘䇫德䤓䚒⛧ᇭ

ರ㒠ⅻ䤓⊀⃟捷ⅲ嫷ゃ䞮,㓏ⅴ⏗⅝ゃ䞮⋩怆,㦹㧴♾厌↩⅝⮥ねㆤ扪₏KⰌ䚒⛧ᇭ11
Ⅵⅻ帰⒡⦷5㄃Ⓙ1'0摛,㙟浧ゃ䞮⦿◉⺞ⷵ䞮✛㄃戊㡞刳䤓㓢剌䚒歝㺣

1'1 000ⅉ㓢剌䚒恮1ₖⅉ㓢剌䚒⺈折㧟䤓㧉↩,␜㈗⮶ぽⒺᇭರ
⊀⃟捷㦘呹む䤓㟨兒⥱梮✛帼兒⇢侊,䥽ⓜ㫌⪈䤓⏷勛䚒⛧㦘10⇜,⅝ⷵ㪰㖠折⒉䤓ㄋ啦嚓䤍⮩⇜,䦮

Ⅵ䤍⮩⇜㢾↩⛧䚒⛧ᇭ
⊀⃟捷⏷勛帼兒䚒⛧䤓䞮㿊⇫㋾恮剌ⷵ棱䚒⛧₏㫆,棳ℕₙ庍㢅梃,₏拖兒⃯5⮸Ⓙ6⮸,㢮㦮⮸⒨₏咻

♑┯㹣忪ᇭ
ರⅥⅻ♾厌㧴呹⚓⦿,㄃爓◐⮩⼐,㔏㦾ᇬ㻃㄂掌め兞ₜ枨,㒠ⅻ↩䞷5㄃Ⓙ10㢅梃㫌⪈Ⅵⅻᇭ11
Ⅵ広,⊀⃟捷゛㦪㫌⪈㦃⮩䚒⛧,⇕⥯⃉兞忈桽欧,㡯㽤⏜忈帼兒㓏㦘䚒⛧ᇭ

ರ棳槭㢾⊀⃟捷㖠折⒉㧴ㄅ摜䍈㫌⪈䤓䚒⛧,₏咻䚒⛧榏尐呹Ⅷⷵ忈ᇭ11

⎄䷟⊀⃟捷␃怆,幇⮩♦幎劔帳⃉,䥽ⓜ⺈啮㉦㒟⃉⏷勛䚒⛧䤓㄃戊ⅉ㧴広,⦌⹅梮∬䏅㢾㦏Ⰼ䤓㄂♿ᇭ
㹤䵮㹣怆⒩㒟䵚䤓⊀⃟捷♙₏K䱐ⅉ帼兒㧉㨓,⦌⹅梮䤓⪈帼⇢Ⓟ戒⃉⏒♲ᇭ
◐枵䰞䦇≰,䘿⦷Ⱁ㨫㦘~⇜䚒⛧,嬺⦌⹅梮✛⊀⃟捷⚛㢅䦇₼,䚒⛧执㢾↩折㕸扪⦌⹅梮ᇭ
⒩♛㓢⦌㓚棗㠛䞮⃮帳⃉,尐㒟⃉⏷勛䚒⛧,㦏Ⰼ㢾┯⏴⦌⹅梮ᇭ
Ⅵ㇢扖⑯㄃呹䟀䚒⛧,㇢㢅ₜ丰㡴デ兒䚒䤓㢅梃ᇬ㹣忪䤓㓚兼ᇬ兞忈䤓欓並ᇬ₏⒖嫛㟎ぴ⇫䷘,掌尐
▔㇡ᇭ
F⦮⦌⹅梮䤓㢅⊨,扨-ℛ⒖ℚ┰掌㦘₢ⅉ屲⑂,䚒⛧♹尐₢㽷兒䚒㧴Mepxo

60



,

⃗䍼䍗ᇭ

㦍兞⃉⮶泻忱㈦氥槱⯴扟枅䓛䤓♛㓢Ⰼ㓚⚅枵䰞,䥽ⓜ㢾ゃ䞮䤓Arena⊀⃟捷微徲ⅉᇭ
Ⅵ䦚Ⰼ剌䚒⊀⃟捷␃怆,㦹㧴♾ⅴ⍞㡴㦻ᇬ◿⻋䤓剌䚒⊀⃟捷挲㫆,⺈⦌⹅剌䚒♠⻤浧㓏徰䖽,⛇

䚒⛧㦃⮩㧉↩ᇭ
H䥽ⓜ₏K⊀⃟捷,め兞㕴㦘營⏷幍⮖,侊兮䤓帼兒屓⒡,㫌⪈㦻愺䤓䚒⛧ℕᇭ11
Ⅵ広,棳ℕ⊀⃟捷,䘿⦷䤓呹䟀䚒⛧,恮ₘ℣㄃ⓜ䦇㹣怆㧴,⃮㦃⹈㢢㔍Ⓙ忭┸⟕ᇭ

ರ䘿⦷䤓䚒⛧t/⪉㦻ₙ₼折⃉ね㓚⚝,⻀浧忭┸⟕忭┸Ⅵⅻ扟┷䞷㤅ᇭ11
Ⅵ広㹣怆呹㦻䵚₼⦌,㒠ⅻ䤓⊀⃟捷✛呹䟀䚒⛧,忓摠夌䏅㼰㦘挲⃗楓☩,⇕㢾♠⻤䴉梃䫽⸭㹣ⅴⓜₐ⮶
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摜䈗,
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,

2015㄃䤓₥䟛剌⧪ₜ㢾⻭ℝ泻㧴導℩䤓!
䟆◤₏❴㧝⸦↮⥯䰐嗾歝㽱嬺䰐忪ᇬ⮩⚜⦌㓚兆兆䱊梮懻㇢勛₩䚒⛧ᇬ⦌⹅梮㟨兒⃮姘扖Ⓔ㨬㘴㘛⊀

⃟捷,夌䏅⃈焵⚜⹎ㆦ㾪㠾䔈⒉↊㔏㦾㋊䥠,♾㢾⮶泻剌扟忿╎㷲⮓䅠⧰䕅,⦌棔⮶忪␯␪㦃㢾⹴⹴㡯
⑯,⅔⯉₥䟛槡㄃忪Ⰲ◤␯␪ರ⑁⠫ರᇭ

扪⏴⯴扟⦗䤓㦏⚝₏㄃,⮶泻剌⧪☀㧉⥪↞,㧝⸦↮⦷拼拖栎才8₹㦗䤓䰐忪⚝⮜⒉,∬䏅尐サ䧏
⦌ⅉ㺠䤓゛㦪,其兼⦷⦌棔㒧⧉㧏㟛ᇭ

⃉ℕ䶻4㶰♑┯⯴扟↩,Ⅵ⅝₹ⅉ㠿⇝䤓₥䟛㘡⚜䶻181⇜㧏ₙₘ䟁⇜函,♾㢾扭兼㈐㒧常Ⅵ位䯭₝
⇢厌掌♦Ⓙ₴摜䤓劦㗮,㹤䵮め㄃扖30 ,⅙㢅ₜ⚛㈏ಹ

⅙㄃5㦗⮜⒉⃚⚝'1㧝⸦↮⦷7₹㦗␔㠸ₚ5₹␯␪,▔㕻㽤⦌ᇬ₼⦌✛氨䂾怔儶侊⒦
✛┯㖎⮶⮶⯥忪␯␪J♾㢾Ⱕ抣恚䀘䤓♑忪,常Ⅵ₏ㄵ椆⏴⇝廆,⦷㡴㦻㧴

忪㷱㷴⏴折忪氥棂ᇭ
㦘扖,⦷楔┯才₥剌忪,㧝⸦↮㒟┮㓢扪⑂忪,⯗⇤徴全䃪爨,␜㶰⻗⻔SIR◒ᇭ

⺣↮䕻㦷楍㞾㒟⃉⮶泻剌扟䤓咃✌↳,␅Ⅵ梮♚㡯┪┸呑ᇭ⑄₣ₜ店ㆯ冃⽿✛⒧⦌↵む扖ℕ㘴䙼㦏
㢅凇,䟆♛䤓棗垩㇉₝⛃垩㆑㌲㦘ರₜ䳂⸩ರ䡖䕅,㡯㽤⦷㹞₏欈㹣忪掌㖐兼ₙ∂♠㖴,Ⰼₜ⹈㢢Ⓙ
12㦗₼䤓初⦌⮶⯥忪㓜㓢䫃␯␪嗡,ₜ咂ℝ⏷㄃欦伡㡯F♼ᇭ

⅙㄃㢾庇楓㔱⯉⯴扟䱾⒕䤓₏㄃,㡯幉㢾⮶⺞忪↩掌㢾位喀⻌⒉,₼⦌ᇬ橸⦌ᇬ◿⻋ᇬ㡴㦻ᇬ⃈
焵䷘↯兮㇉㡔i┯ₙ㽿⦌ᇬ₼◝♿▦✛㠿扠㘧怆䤓㶶㿁|⺞梮,ㇱ㒟刳楓━㗽䤓㄃ⅲ,➾䕻-ⅲ㨼楓䤓⮶
泻梮㠾ⅉ䕻㐣㍃ᇭ

ⅴ儶;䤓怔儶侊⒦忪␯␪む⑯⃝㼰ℕ⮶泻䚒⛧䤓↌⏎,➾㦘⅝戒⇝儶Ⓔ䤓煓摠⮶⯥忪ᇬ⮶⯥忪ᇬ⦌棔㖠
✛⦌棔侊⒦忪ₚ㓚,常ⅉₜ卫゛H壩ᇭ

j㞾啮ರ䯭Ⅸ㭡ರ㒥㢾

㫲⊀⃟捷歭,⦷8
⻑₝㟨兒⒅1
ⅉ,⺕呹む䤓



⹅梮↊勛拍10㄃䤓㕘枰₝処㠾㦋♛♛懻㔤埘忥Sports Affair⊀⃟捷ᇬ㨦⃈䤓⚾在㟨兒⇤⦌㧒
勛,㷵⚘┯摛⺣⇢十ⷵ㪰⚛㫆⒉䘿䱊勛䇽,ₜ扖⦷ㆦ㾪㠾䔈㘛㧒⃚⚝,㄂⸩ℕ㷳ⓜ䤓ⅉ㉒㎅㎅ᇭ
⦷屲⑂ℕ㟨兒桽欧⚝,㜼䱜十啦㢾㦃⮶䤓ぴ䲚,⚓ねᇬ|剌㋊⪉⻑✛㷵⚘┯摛⺣⇢十ⷵ㪰㢾戢抐㠿
䄟,夌䏅⮶泻剌㋊㹞㄃掌㕷㷍20ₖⅳ⚘全⚓ねᇬ|⻭↩⇫⃉♠⻤帰⒡,♾㢾☃凉⃞䥠䧲,ぬ⺇◺䟉,

,

.

.

ವ

㟨兒䤓㖖ㆤ₏

⦷2002㄃₝棗㠛䞮⚗⇫⯉㈦₥槡忪℩␪䤓幇⺠☮㢾␅₼₏⚜㫌⊡⦷懻⨚₼抣䤓㉞
帳⚝㔍Ⓙ⻭ℝ呹む䤓₏䓖⮸,扠㄃⒪┭ℕ⮶泻侺䥮剌䚒勣忪,㒟⃉⪈␊㠿嗄䤓㛖

恾忿㧴䤓幇⺠☮㖖⒉,₏⚜䚒⛧㉔權尐啮呹㈚,⺳␅㢾⅝槡㄃梮◖ₙ⦌⹅梮
䤓䚒⛧↩ರ⯀䎵ರ ,⥯⃉⮥⯃䤓庀㍠⮹⮩,㉧帿ℕ呹む䤓㦻㊶ᇭ

1117咂20⼐㢾䚒⛧㦏⹈㢢⛇兂㠿䩴幕䤓㢅⊨,♾ⅴⷵⰌ,⃮♾ⅴⷵ⧞,扨₳㄃㢾㉔權尐ⰌⰌ䏶欍,
₣Ⱁ㨫扨₹㢅⊨浧ⅉ厌⮮⅝⚝㘷⇯₏㔙⻀♾ⅴ䴐䫃䞅欗,扭悂₳ₘ儶䦃ₙご⽿,⻀⍞棗摠ᇬ㫒䞿徳㠦
㕘㩴庉,Ⅵⅻ掌㢾⦷㖎ₚ₥槡␯␪⚝䒕♠ᇭ11

Ⅵ広,⅝⇢㪰ₙⒿ⚝⮖梮㢾扪⏴♵₏₹桷,
㢾䦚ₜⒿⓜ恾✛凉⃞ರㆤ恾ⅉರᇭ

11 ,..,..,⃉Ⅵⅻ䦚Ⓙ䤓㢾栎栎䤓ⅉ爨,㎂尐抌ₙ㧝⸦↮
恬䱊,㦏兗⺋咃Ⅵⅻ⦷喺喺⮶䀆₼抆⯀ℕ㡈⚠ᇭ11

Ⅵ㇉庒,扨₹㢅⊨全Ⅵⅻ₏₹㿽♿,⦷䦚䂔㯩呹む䤓㡈⚠⚝␜其兼ⓜ扪,Ⅵⅻ⻀厌⮮♠⏘♠䍼,♾㢾㓜
㡯⯗䤓広,泻㧴導℩⒉ℕ扨⃗⮩䤓₥槡␯␪☃⚛㫆抆⯀⦷⮶䀆₼,㓏ⅴ㟨兒㉔權㓽䆣䧏摜尐屡唁,ₜy

␂㽷䚒⛧䤓扪⻤,执尐㖖ㆤⅥⅻ忿⚠㷲抣ᇭ

嫣

⦌⹅

⮖扨㫆䤓㻃⑕I /㫆䤓₫導,♾㢾㒠⦌䚒?ℛ䏅㢾ₜ

␪)℩␪♛℩Ⰲ♛(Ⰲ)楾(␪⢘楾␯幇杽♛₝⚅䂆㈽₝(

♾䚹嚳楾√䂸㏶㪂杽↵₝)₝₏ᇬㆤ㛓⚅才൸)␪))欉))))䚹␪㠾₏␪␯␪␪䍂␪␪␪␪㏶␯㧫₏℩♛␯℩棗℩␯␯℩朮♛䂸♛Ⰲ♛)♛ᇬ♛♛♛♛)䂆(䟆␪䟆)䂆䟆))䟆䟆)␪))()(℩(℩(␪((␪␪((␪␯␪␪嚷␪㟞⃌ㄕ◤㇉␯嚳㧿␯␯㧿㇉℩◤℩␯↙␯㾐㬔啂䟆垩◤㪂⋴◤◤⋴垩◤䟆◤◤↵◤忥唍⺳(棗䟆⛃♳䟆䟆♳棗䟆(ⰂⰂ才Ⰲ₝₝₝扨₝(₝₝((₝₝(扨((₝(⇉䙯ㅆ㄁㆑↵欉⸞↮↮⸞㆑↮㄁㉕䉏㠾梁咃⇸⸘㠾垩⦌䍂㠖⸦⸦㠖垩⸦㠾䂔㫸䪅棗⸚∬⛃⒧棗棗㧝㧝棗⛃㧝∬捠䂸
㽿⦌⦌棔㖠㒧
◿ㄵ煓摠⮶⯥
↙㦦⦌棔㖠㒧

⯴⦿Ⓒ⦌棔㖠㒧
䛭⭺煓摠⮶⯥
㽱⏿⦌棔㖠㒧㢴:
⺣哾⦌棔㖠㒧㢴:
⏿f⦌棔㖠㒧忪:
初⦌煓摠⮶⯥㢴:

┯㖎⮶⮶⯥㢴:
≓処㠾⦌棔㖠㒧忪:

≓処㠾⮶⯥㢴:
₥䟛枵㪖㢴:

㠿┯⧰⦌棔侊⒦㢴:
◿⻋⦌棔㖠㒧㢴:

㹣Ⓒ㢅⦌棔㖠㒧9':E.t .

兌導⏿⦌棔侊⒦
㺠jね䘪摛㕫㋸⦌棔侊Ⓙ

..................
㈟⹅杼₝◉劏㻘(䟆♛℩␪)㠾

棗䍂欉₝⛃㪂嚳(䂆♛␯

啞㉆㤉(䟆◤℩␪)



㽱⏿⦌棔侊⒦
,♹㿁㌘⻋⦌棔侊⒦

㽿⦌煓摠⮶⯥
怙◦⦌棔侊⒦

᪽

嘆⏿歭㻿⯥
₼◝⽂✛⮶⯥
䛭⭺⦌棔㖠㒧
㉦⦌怔儶侊⒦
ゃ㨦⦌棔侊⒦

:∬㠾㄁才(\䟆;◤␯␪)ᇬ⇤唂初(Ⰲ◤␯␪)
:忍⚘批㢮₝棗↮椕(䟆◤␯␪)
:棗㠖⸞₝♳⋴㧿(䟆♛℩␪)
:⛃槸䉏(Ⰲ◤␯␪)ᇬ棗⋴杼₝䤌䑤堖(䂆♛℩␪)

棗㠖⸞₝♳⋴㧿(䟆♛␯␪)
:℠⮸廹₝㨦朵◝(䟆♛℩␪)
:∬㠾㄁才(䟆◤␯␪)ᇬ棗㠖⸞₝♳⋴㧿(䟆♛␯␪)
:㧝⸦↮(䟆◤␯␪)
.剐⃌噁(Ⰲ◤␯␪)ᇬ·棗↮扨₝棗₩洞(䟆♛␯␪)ᇬ⛷㊤䫏₝㧷∂ⅎ(䟆♛℩␪)

棗₩洞₝剐⃌噁(䂆♛␯␪)
₥槡枵㪖忪:庱⸲ⱦ₝棗⢘楾(Ⰲ♛␯␪)

▗䓨Ⓒ⦌棔侊⒦忪:⛃囲䉏(Ⰲ◤␯␪)ᇬ㧝䥗䥗(Ⰲ◤℩␪)
⮶泻⦌棔㖠㒧忪:⸚≙㾚(䟆◤℩␪)
₼⦌氥尐侊⒦忪:㧝⸦↮(䟆◤␯␪)

氨䂾怔儶侊⒦忪Jc㧝⸦↮(䟆◤␯␪)
ⷮ┯㕘⦌棔㖠㒧忪1棗咃⇕₝棗↮䄟(䟆♛℩␪)ᇬ㨦啇嗈₝㧝㢝唂(Ⰲ♛℩␪)

棗↮䄟₝忥㾐㟞(䂆♛℩␪)
初⦌⮶⯥忪:⛃垩㆑₝棗垩㇉(䟆♛␯␪)

◿ㄵ⦌棔㖠㒧忪:捠䂔㉕(Ⰲ◤℩␪)
⬷導❴⮶⯥忪:棗䍂JI㺠₝⛃㪂嚳(䂆♛␯␪)

⚪(䂆♛℩␪)

⇢㪰㫌⪈⒉Ⰼ啦⷟,♾㢾⦷戢抐扖䲚₼⒉ℕ⅏⃗桽欧?₥槡␯␪兆兆㫌⊡⦷懻⨚䤓␂♲,⺋咃㘴䙼↊
┰㡯㽤⸛㒟ᇭ
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䧏◒

Ⓟㄵ,め兞扖㢅,♾㢾ⅉ⦷䦮⇜䤓丰䚕⻑☃㼰⯚₝㢅ㄅ扪,⅝㇢㄃䤓⮶泻剌䚒ⷵ棱Ⓙ䘿⦷䤓㷵⚘\摛˦
⺣十ⷵ棱,兄䏅㢾⦌⹅梮戢抐ⅉ㓜䤓㉒厞✛嫏䷟,⇕㦹㦍≽冽₝┯㇉Ⓟㄵ▥ᇭ

⅝㷵⚘┯摛⺣⇢㪰⒉愺Ⓙ扪⏴⦌⹅梮␜⯀㎞䱊㆏,₏恾忿㧴䤓ⓜ₥槡℩␪幇⺠☮㔙呹む扖♊⮩㄃㧴
䤓兞☕▥⃉ರ懻㧉ರ ,⏷㉒㔤⏴Ⓙ呹む₏㓚㓢抯⒉㧴䤓⮶泻侺䥮勣忪,゛㦪抩扖勣忪常⦌␔㦃⮩䤓䚒⛧
♾ⅴ㦘♠㖴䤓咭♿,䞷嫛┷幐㢝呹む䤓厌┪ᇭ

Ⅵ䦃岏,䦮⸭泻㧴導℩ㄅ槭㼰㨂ⅉ㓜,♹㢾⥯⃉♦Ⓟㄵ㓏⥯, ರ⮶⹅掌ⅴ⃉⇢㪰㢾扪⏴⦌⹅梮䤓⮶桷,
♾㢾㹞㄃♹厌⛇兂8咂12⚜ⷵ䞮,力₣㦹㉔⏷捷ⅉ掌厌⮮欉Ⓒ扪Ⓙ⦌⹅梮ᇭ11

ಬ㒠呹む⋩ℕ庒㩴,⏷⦌㦘₏ₖ桽ⷵ㪰,Ⱁ㨫㹞桽ⷵ㪰䤓剌䚒梮啮10⚜⺞ⷸ⷟㓢䚒,挲⃗⻀㨂10ₖⅉᇭ
⏷⦌浧550₹♎,♎儶忪ℚℶ䞮5₹欈䥽␯␪⻀␜怔扖2500₹␯␪,䏅⚝㦘13₹ね✛3₹勣挵䦃戥◉,㹞
ね⮶儵嚓30咂40ⅉ,₏␀㦘儵500₹⮥|㓚,⅝10ₖⅉ㓢䚒Ⓙ2500₹␯␪咂500⚜ね㓚 ♾㢾㦏⚝♹㦘
12ⅉ扪⏴⇢㪰,挲⃗␅⇨䤓490ⅉ♊ℕ❹?ರ

Ⅵ㇉庒,⦷12ⅉ㇢₼㦹㉔掌厌⮮扪⏴⦌⹅梮,㦏兗叀欥力⒉䤓♹㦘2咂3ⅉ,Ⱁ㨫扨㢾剌㋊㎂尐䤓ⅉ
㓜⻀尐⏷┪㫌⪈ₜ䏅♹㢾䤌䤌㿹忈忓䄟ᇭ

全⺞梮

幇⺠☮帳⃉,⮶泻剌㋊扨䱜ರ扖䅳㆞折㧟ರ䤓Ⓟㄵㄅ槭ₜⰌ,♹㢾㢅⊨摜㠿㭏帷,⥯⃉㠃₹㩅㨓掌
ⷧ浧桽欧,㉔權尐₝㢅ㄅ扪 力₣㈗⮩㢅⊨勧庆ℕ⚜ゔ☃㼰嚓全℗恂⮮䤓㢅梃,⦷䩼㦮ℳₜ⒉㒟典⻀㉔
權䱊勛,㓏ⅴⅥⅻ↩ₜ↩㟍摜㉒⦷㫌⪈ㄋ啦,䦇≰⮶⹅掌䂔㯩ᇭ

ರ⅝2008咂2015㄃扨₹棅㹄,⮶泻剌㋊₏䦃⦷㿹忈䚒⛧,⇯䦚䦚,⸦↮䘿⦷33⼐,力㦏扠䱊㆏⇢
䤓䚒⛧♹㨂18⼐,㓏ⅴ⦷扨₼梃䤓15㄃,㒠ⅻ㦘䦚Ⓙ⮩⺠䤓Ⰼ䚒⛧⒉䘿⚦?㒠ₜ㢾㖠㒧⮶泻剌㋊, -/

㩅㘞ₜ⺈ᇬ㢅ⅲₜ⚛,䘿⦷㢾㢅⊨⋩⒉㭏帷✛㟈♧,㓏浧䤓䵯䲚✛屓⒨ㄅ槭ₜ厌≽冽ᇭ11
Ⅵㆉ帽,⦌⹅梮ㄣ年⒕㒟㦃⮩䤓⺞梮,⻀⍞㧝⸦↮ᇬㆯ冃⽿ᇬ⒧⦌↵✛⛃JI⥱♠夌䏅⦷⚛₏兓,♾AE

⸦↮◯ℕ␅₼80%䤓㢅梃,冃⽿ᇬ⦌↵㦺㡴欉♠㢾Ⅵ䤓棹兒,␅⇨䤓20%㢅梃㓜䟀ⅥⅻJ/3'⮶⒕揜ᇭ
Ⅵ広/Ⱁ㨫♾ⅴ⦷㄂㢅帼兒⒕㒟㦃⮩䤓⺞梮,扪嫛⚓呹䤓帰⒡,⦷㢮㦮⏼ℳ枚⺈㓢j䓪呹≰♾ⅴ┯㇉㈋

㷳梃䤓䵭℘,F欓㠨♾ⅴ⒉䘿泻㧴導℩䶻ℛᇬ泻㧴導℩䶻ₘ,ㄅ槭䕻槯㧝⸦↮₏ⅉᇭ
ⅴ啞㉆㤉㖎ℕ℩槡␯␪ᇬ崈≙⃉⯉㈦槡㄃⯴扟↩摠䓛,♾㢾⻀㡯㽤␜其兼ⓜ扪ᇭ\㒠㦘✛Ⅵⅻ務扖,Hf

ⅻ嫷䯉㈗⯖☚┪,⥯⃉⮶⹅掌ⅴ⃉Ⅵⅻ㢾㦏Ⰼ䤓,⇕㇢⇯怙㎂尐⻀怙楍㈦Ⓙ,㒠㦘啵幘Ⅵⅻ,Ⅵⅻ導
₹位䯭⺋゗㆏屲,♾㢾Ⅵⅻ屘㈦ⅴ䥽ⓜ䤓㍔⑄㧴䦚,ㄣ年㼰␜ⅉ↩⮓䚕,⥯⃉Ⅵⅻ䤓ぴ⇫⻀㢾棹兒㺣,
₏♹↩㔙忓䄟㟍⦷忓䂀梮⛧愺ₙᇭ11

Ⅵ㖖⒉,⦷ㆦ㾪㠾䔈ₙ↊⚝,㍔⑄␜㓏㟈⠓,㹞₹ⅉ掌浧㧉↩懽㿐帼兒,㓏ⅴⰑ㨫厌⮮幍䵚L
ぬᇬ梮,䦇≰⻀↩␜㦃⮩䤓欅⺥欕␪ⅉ䓸⒉䘿ᇭ

┭

ರ㒠⅝₏⚜⦌⹅梮䚒⛧Ⓙ
䞷嫛┷幐㢝Ⅵⅻ]

⅝⮶泻剌㋊䤓ರ⮶↭ರ
⒪┭勣忪,㒠㙟⒉䵚㈗⮩



侯ರᇭ

幱♙⇢㪰䤓帼兒帰⒡,␂⃘㢝嫷䯉,₼₏咂₼ₘ㢾楕₼㓢Ⰼ⪉䫏,▔㕻㷴↟ᇬ䌄㿊㊶,ₙⒿ₼⥪⻀㉔
權ℳ⒉㒟典I 17⼐⻀尐㆏ⱚ⦷₥槡忪嚓㓏嫷䘿,⦷18⼐⻀㉔權◖ₙ⚝⮖梮ᇭ

Ⅵ㖖⒉,䘿⦷㈗⮩ⷵ䞮䤓⪉㦻┮掌ₜⰌ,剌䚒䩴幕⃮㈗ぽ,扨幐㢝ℕ㟨兒₝䚒⛧⃚梃凉⃞㼮抩,⥯⃉
♹㢾₏䦃帼兒㢾ₜ↩㒟⃉₥䟛␯␪,扨䱜㍔⑄⃮⺋咃䚒⛧䤓ㄣ♧厌┪ぽ,⦷⧉ₙₜ㑑㈦♧拖,㹣␅Ⅵ⺈

㢝㣍⮓┲╎ᇭ
Ⅵ㇉庒,₏㡵侶ㆯ⻀㢾⒉䘿微槱㍔兹,⻀⍞崈≙⃉扨㶰⦷₥槡忪◤欈忪戢㘘,⥯⃉Ⅵ広㈗侶ㆯ,⇕扨

ₜ㢾戢䚒䤓⊮桽ᇭ
ರⅴⓜ㒠ⅻ₏㄃♑┯8₹㹣忪め兞㢾㈗⮩ℕ,䘿⦷Ⅵⅻ㢾10咂15₹,庆ₜ尐␜ⅴₜ⮮兞洛㇢⊮♲ᇭ㒠ⅻ

25摛䤓㟨兒⃮㢾愺兞䤍㒧,Ⱁ㨫䚒⛧⒉䘿桽欧⻀㉔權尐⃉Ⅵⅻ屲⑂,ₜ䏅Ⅵⅻ♹↩㔙桽欧₏䦃侾䱾ₚ㧴
,抯㒟Ⅵⅻ↩㔍Ⰼ⊮♲ᇭ11

梮Ⓙ䱧漐♑┯₥槡忪䤓␂⃘㢝帳⃉,⮶泻䚒⛧䤓㔏㦾ₜ≦,♹㢾凉⃞㠦㉦₝ರ㷁㦪ರ ,₝䦮Ⅵ⺈
㹣戒,11㼰䦚Ⓙ⮶泻䚒⛧⯚℘♥嗲崘䤓⑂IL\o

Ⅵ広,⑂㉒㢾㈗摜尐䤓⏒侯,㓏ⅴ尐⅝⺞⻀⪈␊✛㟨⺋Ⅵⅻₙ扪㉒,䉏♠Ⅵⅻ㉒₼䤓挲⥱䋺,⃉⦌⹅
ಬ℘♥嗲崘ᇭ

Ⅵ嫷䯉,䦮⸭16咂18⼐䤓⮶泻㄃戊䚒⛧㔏㦾ₜ枨,厌₝⒦㇉₏戒浧ₚ,⦷℩槡✛₥槡忪掌♾ⅴ℘♥
Ⓙ㒟典,♹㢾㈗㡯⯗䤓,槡㄃忪㢾19⼐ⅴₚ,⺋咃15⼐⺞⺕㼰⯚㹣忪䤓㧉↩,♹↩常Ⅵⅻ♑┯⦌␔21⼐
䤓ₚ䤓ば⥭忪ᇭ

㽤Ⓙ⇢㪰棟Ⓟ剌䚒梮㦏⮩♹厌㇤♥60ⅉ,␂⃘㢝広,䥽ⓜ㢾54ⅉ,⦷⸛㒟折㕣⚝↩⫺䅰6₹䴉凉-:᪽,
₏⸐㄃掌↩㇤♥㠿䞮rj♹㢾⻌摞ₜ㖎₼℣䤓ⷵ䞮,ⅴ⏜㈀❜Ⅵⅻ䤓劒幤䁽⮖ᇭ

ぬ㠖⻀㢾⇢㪰䤓Ⓟㄵ,ⷵ䞮ⅻ㉔權尐㽷摜㟨十,扨⃮幇㢾␴₼₏₹⥯侯 常Ⅵⅻ㔎♦㈗䔻䤓☚┪,尐帼
,ᇭᇬ☚尐␋欍庍₩ᇭ䘿⦷䤓⺞ⷸ⷟掌↩䂼㓚㧉,㣩ₙ❹㦘扨⃗梫⻀ₙㄙ䧰屘,㓏ⅴ䧰䦯ₜ恂⺋咃Ⅵⅻ♠⚛

/1\㉦ₜ⺞,゛㦪忿⒉⻭ℝ

ᇭ

Ⅵ㖖⒉,⦷㡴㦻⻀ₜ₏㫆,Ⅵⅻ䤓槡㄃折䱏帰⒡嘆⮶⏻⚇ᇬ⮶←₩㇢⚝♿,₏梫⻀常㄃戊䚒⛧をℕ⚝
恾f☂∎ₜ㓢㹣忪⃮♾ⅴ扪⏴⏻⚇↊勛,力₣厌⮮悊愺⯴扟↩,堹㻃⻀ₜ₏㫆,扨⃮㢾熢╀Ⅵⅻ⦷⮶

Ⰼ㒟典,⃉呹む䤓⺕㧴枉Ⰼ恾ᇭ
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,

帳,

,

㒟┮㔙Ⰸ
⹅ⅉ⃉[{'Ⰸ䤓

11 r
ⅉ䤓⚾在㋸゗掌㢾捠䍂♠,⦷㒟┮⯉♥₥槡␯␪⦷㓆㓏㦘䎵

7槱ⴡ⇢兆兆⺕Ⰸ㗶ₙ⮸,㔙Ⰸ展⃉ರ㧝⸦↮䶻ℛರ

A㟍⦷㉒ₙ,⃮ₜ↩㿞屗⮹⮩䤓䯍ℳⴡ⇢,㦏摜尐执㢾⋩Ⰼ

ರ㒠ₜ↩⮹⦷⃝扨K,⃮ₜ㎂㔙⮥㧴䤓☚┪┯⦷呹む愺ₙ,㦏摜尐执㢾⋩Ⰼ呹む䤓㦻↌,⥯⃉梮
㈗⮩梮♚㹣㒠Ⰼᇬ㹣㒠㇉,㒠ₜ↩㔙呹む㇢㒟㧝⸦↮䤓㘴䙼ⅉᇭ11

㓺

⛃⬢䉏㔎帳,⦷⯉㈦₥槡忪␯␪⚝,5呹む䤓☚┪㈗⮶,⮶⹅掌㔙㽷㎞┪䎵䍈㟍⦷Ⰸ愺ₙ,䘿⦷㉔權
摜㠿全呹む⸩⇜,⺕扨₏⒖☚┪掌☇ₚ,榏尐㟈♧呹む䤓㎂㽤,ⰌⰌ䁽⮖扝㘴㦹㧴䤓㖠㒧ᇭ

Ⰸ㖖⒉,执㦘⮹⮩㡈槱榏尐␜㙟◖,呹む䤓⇢㫋⃮ₜ浧,⇢厌执尐┯㇉,㉒䚕侯德✛㊬㎂㡈槱⃮
尐⬭㇉,゛㦪厌⮮⦷5㄃䤓㢅梃␔,♾ⅴ㒟⃉₥䟛㦏Ⰼ䤓Ⰲ◤⃚₏ᇭ

ರ㒠全呹む䤓䥽㪖㢾⦷扨₏₳㄃␔才Ⓙ₥䟛㘡⚜ⓜ50⚜ᇭ11

㈦⅙㄃₫扟↩Ⰲ◤杫䓛䤓⛃囲䉏㆏ⱚ⅝槡㄃忪懻㓢戒⇝䷘儶䤓㒟㄃忪,Ⰸ㒟┮㛧ₚ⅙㄃䤓㹣Ⓒl:r\fl䘘
棔㖠㒧忪✛怙◦⦌棔侊⒦忪₳₹␯␪,⦷㽱⏿✛㽿⦌⦌棔侊⒦忪㷱㷴◙⑂忪ᇭ䟀ℝ₥䟛㘡⚜䶻1✛⇜f
Ⰸ㡯冧屡抟㢝㄃1㦗⦷㱮⩝⃍嫛䤓⮶泻煓摠⮶⯥忪ᇭ

ₜ㦜戢㢾⛃囲䈗䤓↧䍈 ⦷⧉ₙ㦘䧏㈗㇉䤓㠦㉦F♾㢾扨⃮㒟⃉Ⰸ䤓兙厩䪂 ⦷⏷⦌
◤⑂忪ⅴ₳⻏℧囌ₜ㟛₏ⱟ捠䂔㉕,枨⯀䤊ₙ␯␪⸬ㄶ䤓㧉↩ᇭ

戢㘘扨⧉⑂忪⚝,⛃囲䉏㇉㉜㽹㻃,Ⰼ卫㉒⮹㇉常Ⰸₜ㏎㦜戢ᇭⰈ㔎帳,䟀ℝ⮹㎂R
♜力♧㒟ℕ微㕔,常呹む㡯㽤忿⒉⥿⻏ᇭ

ರ⅝槡㄃忪懻⨚,尐槱⺈䤓⺈㓚ₜ₏㫆,呹むめ兞⋩Ⰼ戢䚒䤓䁽⮖,⥯⃉⮥槱执浧㈗⮩㹣㒠㦃3
₏ᇭ㒠↩⻌摞♊㖋㹞₏⧉㹣忪,㦏摜尐执㢾㛕㷲呹む䤓㉒㊐,㓏ⅴ扨⧉⑂忪㢾㈗Ⰼ䤓兞洛ᇭ1/

Ⰸ嫷䯉,⦷⯉♥₥槡␯␪⚝,≰㉒⬭㇉㈗⮩,⃮常呹む䦚Ⓙ⯉♥⏷⦌␯␪䤓㧉↩,♾㢾☃サ㧴
䤓☚┪,ಬ♹厌広⺈呹む䤓嫷䘿㎮Ⓙ⯀㦪,ₜ扖扨⃮並㢾₏₹㈗Ⰼ䤓㟅噆,咂⺠㓢扪⑂忪才Ⓙℕ䥽㪖

,



2013L 14᪽ 喫⥩11♿l ⼐)䤓怔儶侊⒦

≰㉒ᇭ㒠屘㈦,Ⰸ䘿⦷执榏尐其兼
㹄䤓ぽLᇭ

1⦷懻⨚䤓␂♲,⛃垢䉏嫷䯉\㖎⭺₥槡␯␪,ₜ厌₏ₚ⷟䪎⻀㎮Ⓙ
,扨₏⒖掌尐䓪

Ⰸ⃮㇉庒 夌䏅榏尐槱⺈劒幤✛ⷵ₩,ₜ⍞₼⦌✛㡴㦻䚒
♾ⅴㄣⅧ庍₩ᇭ
⼐ₜ厌㓢㹣忪,⃮♹厌㇢㟨兒,Ⱁ㨫ⰌⰌ床⃵,执

⛃摜䉏㢾♾抯⃚㓜,を厌┪㒟⃉₥䟛欅儶折㓚,㦏摜尐执㢾㊐ㄵ✛⑂㉒,力₣⃮尐呹㈚✛╳┪ᇭ㒠屘
㈦☑凱㒟⃉₏⚜欅⺥扟┷⛧⻀㉔權尐␆⮖"4₹D"₏₏㬵㎂( Dream ) ,䃃㦪( Desire )ᇬ⑂㉒(

etertlnination )ᇬ儹㈚( Discipline) I⛃囲䉏掌㦘ℕ,₏㡵⇯嚓䥽㪖,⇯䤓㎞㉦┪⻀↩㦃ㆧᇭ

Ⰸ䥽ⓜ执⦷㒟栎棅㹄,㉔權尐㽷㎞Ⰸ䤓毽歮₝嚴␊,㦏摜尐执㢾㈦Ⓙ⏔⒕䤓↠㋾,扨㓜♾ⅴ⮜⏒厌⒏
⇕椕䤓⥯侯,䫏㉔權㑑㈦⮓䚕䯍ℳ䞮㿊,㉔權尐㑑㈦呹㈚ᇭᇭ

1996㄃:欫↮㉆₝棗摜⚜(䟆♛)
1998㄃:棗摜⚜₝ㆯ⦌卫(䟆♛)ᇬ棗摜⚜₝捼䛭䙁(䂆♛)
2004㄃:棗㠖⸞₝℠⮸廹(䟆♛)
2007㄃:㨦朵◝₝煓㍯爓(䂆♛)
2008㄃:焵⠫≙₝ㆯ⦌䯴(䟆♛)
2009㄃:㈟⹅杼₝◉劏㻘(䟆♛)
201,0㄃:◉劏㻘₝⺳㡈ㄕ(䟆♛)
2011㄃:䯥㽤␈Ⓒ(䟆◤)ᇬㆯ㈰ⷦ₝㡈㹆㘆(䟆♛)ᇬ䂆⚗⥱⇢忪
2015㄃:⛃⬢䈗(Ⰲ◤)

⸦↮㢾䤍㄃楍㈦₏屐䤓ರ⯖㓜ರ ,泻㧴導℩ₜ↩␜㦘䶻2₹㧝⸦↮!
⃘㢝広: ರ㧝⸦↮厌⮮㒟┮,㢾⥯⃉Ⅵ㔍Ⓙℕ㘷┷┪,⻀㢾ₜ尐㒟⃉㄂⑰䤓䚒⛧ರ ,幇⺠☮⃮広ರ

₹ⅉ䤓⒉䞮掌ₜ₏㫆,ₜ尐㔓㧝⸦↮,⇯㢾⇯,⇯㢾ₜ₏㫆䤓,⥯⃉⇯ₜ♾厌忿⒉㧴㡴Ⅵ₏㫆䤓恾ರᇭ
啵䷘ℕ◐⮩㄃,⮶泻剌㋊⅜䦚ₜⒿರ㧝⸦↮䶻ℛರ ,⅝欕⺋⻑Ⓙ䚒抆,⮶⹅掌⦷㨾嗄㦪楷,㦮㈔䧏

A㠿㢮䤓⒉䘿ᇭ
♲囲䈗䤓␡䘿,⃉扨䓖㄁㢀䤓⦮⦿サ㧴ℕ䞧槁,゛㦪厌⮮䉏╀␅Ⅵ⩚㼰⦷⦮⭳₼䤓ㄋ啦䫃⦮力⒉,゛

枱⦷ₘ㄃ᇬ℣㄃⚝,♾ⅴ㋱⮜泻㧴導℩⦷₥䟛剌⧪䤓㇉劔⦿⇜ᇭ
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ಯᇬ↳
ies) I

₹䯍◉乽䚒梮,䟀Ⅵ微徲㟨兒㖖⺋ぴ⇫,⥯㷳⃮㦘㎮ℝ

䦇

ⅴ挎⏜,⥯⃉♾䌄㿊桹┷;☂∎恂䚒⃮㢾 ⥯⃉匛

ರ√Ⱁⅴ㓚匚䬿㜭⺈㓚,♹尐ₜ浧ℝ屓⸩䤓浧ㄵ,子⒳♾ⅴ㘴♦ᇭರⅥ⃍√,₏⚜6⻉◙䤓乽䚒⛧,㙟
怆㓚匧䤓浧ㄵ⻀♾厌㢾♵₏⚜浧ㄵ戒⇝䤓乽䚒⛧䤓叇,☂♾厌↳Ⓙ⺈㓚䧋屡ᇭ

♵₏₹扟┷↳⹂䤓☮⥯,⒨₝扟┷⛧䤓⇢┪㦘␂;₏⚜扟┷⛧⦷⧉ₙ䤓㢅梃怙栎ℛ㇢⇢⒏㆏ⱚ
⃮↩梃㘴抯㒟扟┷↳♲ᇭ

⺈Ⅵ㧴広,⇢┪戒Ⰼ扟┷⛧₝⇢┪ₚ棜䤓扟┷⛧ ␀⚛扪嫛₏欈⺈㔦┷⇫,Ⱁ抌抟⚛₏伡乽䚒,⚝劔
㇉拋呹む抌䚒,♾厌梐₼⻀↩⥯匛匘䡁侾ₜ䌄㿊力♦↳ᇭ

☂㢾広,扟┷⛧♦↳㉔㦘⥯,䍼愺㦺㡴⇢┪⏔恂₝⚵,㈏㈏㨐⃉␂枽ᇭ

ವ ▎

䫽䤓㎞幕!1j,,

㉕忪♾ⅴ戢㘘F⇕䚒⛧ₜ♾ⅴ␜♦{
徬䤓⋴ㅆ✛䞮✌㦏摜尐ᇭ11

扟┷⃮㢾Ⱁ㷳⏗兒Ⰼ⪉㦻┮,棟

⺠乽䚒忪,Ⅵ♠䘿⦷ₜ丰㢾₢\111 Bₜ⮹摜展⪉



↳⦷厩⚝梮, ㄣ摖

┪㺣ₜ恂力♦↳,

( Sports Science) IₜJ ⃉

㟨₏₏䤓梮₏₏⛧䚒:䚒
hu

䓸㈀❜⇢┪,
₏₏⒉'"1"'0

㷱ᇭರⅥ

䫤..a... I 年

ₜ厌抭5¨ I

棱⇢十䱠ⷵ侊⋴愺㟨兒,Ⰸ㖖⋴愺䤓扟┷↳⹂

ರ匛匘㢾㕘↳,扨㢾䟀ℝ㼰㦘䍼愺㒥冢✛(Cool Down)⃚㟔,
␂唑♦☚⒉䘿桽欧 ⃮㦘ⅉ㢾ₜ䂔㯩呹愺厌┪力㇉嫛⃍摜力♦↳ᇭರ

㷳⮥F听䥥✛厩捷⃮↩⥯⃉⋴愺㔏ぶₜ恂,⒉䘿₏K↳⹂;䏅力䟀ℝ⋴愺㼰嚓⮹⮩恠┷,⥯㷳戒⺠㦘
厩恮♦↳䤓㍔⑄ᇭ

咻ₙ,㠿ⅉ㧴⋴愺,㒠ⅻ↩⅚兜⪉㦻䤓┷⇫✛匛匘⚜ⷦ,尐㻑Ⅵⅻ⏗ₜ㖎戒摜⣷㬿✛⋩扨伊┷⇫ㄎ˲
䫍,嫏㦘Aₜ⋩䍼愺⻀⋴愺,♾厌↩㕌䷚ᇭ"

I.lJ'''''1' I⋴愺劔㦹㦘抑㇢䍼愺,愺⇢㦹嚓抑㇢䤓⇢䂸,㕌䷚⻀♾厌㢾㈽⏕⃚₏,㙟搡⋴愺ⅉ⭺ₜ厌␜㇉
ₐ(ㆉ愺ᇭ

厌₏₳⮸␔J匛匘䡋

:␂唑叀䱊☮⇜,␂唑棓扠䤓橶サ㜤孑,
ぬ·䘿♧ㇱ㒥㆑デ㓼㦁,㡵㦘䡁䡪♙儱华

:愺⇢⦷浧䂸ₚ⯀♊㻃⒕㒥䟄屲德,抯
㒟匛匘ₜ椞㎞㟅冸

·㊬⃊U䡁⊵ᇬj 㢞䦸ᇬ₏匛匘ₜ◞庒㒥
⯀UJii]

䤓䡋䡪♙儱华

兓兖㗮↳
₼7匱⇢㒥♧ㇱ,

9㜤孑
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ಹ兹,

⃮忪ᇭUII
,ⅴ⏜

♠兒,⺳䦮㽷摜ⷵ⛧㢾⚵拖Ⓙ扟┷↳⹂,⥯㷳Ⅵ䤓欓棁ぴ⇫⻀㢾尐㻑ⷵ⛧㉔權䍼愺㓜ₚ⧉,
⏜サ㧴ₜ㉔尐䤓扟┷↳⹂ᇭ

⻀剌䚒㡈槱力岏,Ⅵ屓⸩䚒⛧⋩Ⰼ⏔恂䍼愺,√Ⱁ㏱恠ᇬ㕘䷚( Stretching )ᇬ㕘㕘⮶后䷘,扨㢾⃉
㟍㊡愺⇢䤓匛匘,⚵⒨⦷⧉ₙ⺈㓚㊌䏅┯㉺唑⯞,⻀↩㧴ₜ♙♜ㄣ㒥♦↳ᇭ

䏅⚝,䶻ℛ捷⒕䤓䍼愺⻀㢾⦷⧉␔㒥⧉⮥兒⃯㓢䚒┷⇫,▔㕻㷴↟ᇬ怆悂ᇬ⚝抏ᇬ棁⸗₳屡ᇬ⚙䚒ᇬ⻈
䚒,⺬幤㹞₹♾厌⦷ₙ⧉⚝↩䞷Ⓙ䤓┷⇫ᇭ

ರⰑ㨫㖝䧏㄃戊┪⭽,ₜ䍼愺⻀ₚ⧉,栎㷳ₚ♊↩⬭┯♦↳⑯䘖,⥯匛匘₏䦃⮓ℝ⎄
䍗扟┷⻀↩♦↳ᇭu

P㢾広,常愺⇢⒉㻦✛䂸䍼㨐⃉摜尐,⦷Ⅵ䦚㧴,䍼愺䤓㢅梃儵20⒕朮⻀め恂⮮ᇭ
⃮幇㦘ⅉ↩桽:㒠♗ₜ㢾₢₩扟┷⛧,䍼愺扨⥭ℚ,ₜ䞷⮹⃔㒥㫈㦻ₜ䞷⚶?

◐㟨兒ㄅₜⅴ⃉䏅,♜力帳⃉扟┷ⓜ䤓⑕⮖ぴ⇫㒥䍼愺,ₜ丰㢾₢₩扟┷⛧㒥₏咻扟┷ⅉ⭺,₏㫆尐⋩
Ⰼ㹞₹兕唑,䞩咂槭₢₩扟┷⛧尐⋩㈦㹣₢₩扟┷⛧㦃Ⰼᇭ

,♾デⅉ⃮尐㽷摜䍼愺,ₚ⧉ⓜ䤓⑕⮖,ₜ㢾㻃㄂ₜⰌ⻀ₜ䞷䍼愺,♜力尐䐮,
2;:'--F兒⃯j匛匘め兞㏗┷,₏咻ⅉ䤓匛匘☃㢾⮓ℝ侶円䕅㊐ᇭ11

㗱岏⃚,䍼愺ₜ♹㢾₢₩扟┷⛧㉔權㽷㎞ ₏咻ⅉ扟┷ⓜ㦃尐展⃉ₜ♾凉⺠䤓⑕⮖ぴ⇫,Ⓔ
⚝㓜㧴❏⚈ᇭ

,棜⇝扟┷⒪

11

⦷┷⛧Ⓔ㆏䍼愺䤓䘸䶠,䘿⦷ₜ䍼愺,⺕㧴⻀㦘㧉
⼐䤓↜₥⏎, ↳䤌11

↳ᇭರ
戒⮶F

:T᪽᪽䚒,Ⅵ⃮常ⷸ⷟䩴拢扟┷ⓜ⃰



ℛ┷⛧䤓嫷䘿,☃⯖? 䯉,㼰嚓䍼愺⹈㢢抯㒟扟┷

┷⇫,

㊶⋴愺,棳ℕ゛㦪愺⇢⋴ㅆ,㦘劔抌㻑ರ⏼⧦匛ರ䤓兎㧰初㎮;Ⰲ㊶⋴愺,⮶⮩㟿怆
愺㧟I ᪽I㒥劔㎂常㓚呑♧㈦䢵₏K,㒥劔常⺞合♧㈦㄂⧵₏Kᇭ

㹤₩呹㕘㦋㠖ⷵⷵ棱䤓⇢十䱠ⷵ侊⋴愺㟨兒䇧⇸℠,⺈ℝⰂ㊶䤓⋴愺㎂㽤,₏㫆尐㻑Ⅵⅻ㽷摜䍼愺,
⒨㒥↩㈦ₜ⌎⯀ᇭ

ರ啴ₜ㢾摜摞䤓┷⇫帼兒,力㢾戒⃉㔏㦾䤓柊兒,Ⱁ㨫㼰㦘䍼愺,♾厌₏㹄㢅梃⻀↩䦚Ⓙ㈀❜,匛匘
㒥䷚↩⒉䘿₏Kₜ⺈╁ᇭ"

Ⰸ嫷䯉,咂ℝ摜摞㡈槱䤓⋴愺帼兒 㼰㦘䍼愺⻀浧㧉↩㓼↳㒥㕘↳ᇭ
1咂┷⃚ⓜ,榏♊棳匛匘拖ₙ䤓⮥棊┪摞,氥⏗⻀尐㙟◖⇢䂸,⦷嫏䁁㆏ⱚ㈹䘾⚝,㓜

䩴愺⇢₏⒖⻀兹 㓜ₜ↩戊㢢♦↳ᇭ

䍼愺☂㢾尐㙟浧愺⇢䤓䂸ㄵ,唁▔㕻㤥愺㿊┷✛⇇⻤㿊┷ᇭ
恠㷴ᇬ悂冂ᇬ㦘㺶扟┷掌㢾ₜ枩䤓㤥愺㿊┷,⇕⦷扨⃚ⓜ,榏尐⏗㿊┷愺⇢␂唑,㓜厌㦃Ⰼ䤓⑞⺠扟

┷↳⹂ᇭ
㤥愺㿊┷▔㕻⚠ⓜ嫛忿ᇬ戊⅁♊㏱恠ᇬ♛㓚浧⃍恠悂䷘ᇭ
⇇⻤㿊┷♾⒕⃉ₙ愺ᇬ叿捷✛ₚ匱㿊┷ₘ捷⒕,⒕ⒺⰑ◫:

愺㿊┷(匸␂唑)₏♛㓚㄂⇇⚠ⓜ槱⺞⦗,抟䂟┯⮶懻⦗ㆶㄵ;䏅⚝␜⚠⚝䟊⺞⦗咂1Ju:ko
叿捷㿊┷:♛㓚㙡叿,叿捷䘾兤ふ⚂㏱力⮶┷⇫䤓懻┷ᇭ

匱㿊┷;⧟ₚ厩ㄤ䦇⺈,♛㓚㙰厩⺥,厩⚝恮⎄摞␔槯,愺⇢ⓜㆾ,冃㖐10䱡ᇭ
Ⰲ㽷:ⅴₙ┷⇫㒥⥯⚓ₜ⚛⇢十欈䥽力㦘Ⓔᇭ

扟┷ⓜ尐䍼愺扟┷,⇕幇⮩ⅉₜ䩴拢扟┷⚝⃮尐㦘⑆☃扟┷( Cool Down Exercise I⃮䱿冢✛扟┷) !

ರⰑ㨫広䍼愺㢾❴❴,挲⑆☃扟┷⻀㢾ㆮㆮ;㓢⸛㹣忪⚝,ₜ尐㉧帿⋩⑆☃扟┷,扨槭デ摜尐ᇭರ⇨
㫈扪㙟⒉䦇⺈ℝ䍼愺䤓⑆☃扟┷,䦇≰幇⮩ⅉ♾厌㢾䶻₏㶰㢤Ⓙᇭ

愺⇢兞䉏䍗扟┷⚝,㉔權␜₏₹冢嫨㦮,㓜厌∎嫏☚♙㉒悂厘㚞⥭⮜㷲デ;兞䟀力₏扭⃁䤓匛匘⇇⻤
ₚぴ㉒悂䘖㈹ㄞ䂟棜,嫏䁁扟⇫䟔Jl欆,⑞⺠ℂ搇⪕䱾,⚛㢅♾⑞冢⒉䘿ㆅ扮㊶匛匘䠺䡪ᇭ

䓸

uⅉ⇢㿊┷摞抟䂟⑞冢,㦘┸ℝ䂔棳扟┷⚝ℶ䞮䤓ⅲ庱ㄮ䓸,㉒厞♙匛匘⦷扟┷㢅↩㈗ℱ⯚,䴐䏅⋫
℠┷♾厌㦘⹂ᇭ

丏力岏⃚,⑆☃扟┷♾棜⇢䂸ᇬ 冢✛㉒悂㦺㡴匛匘侶円,ⅴ♙挎⏜扟┷↳⚛ᇭ
11᪽ℕ愺⇢⚝,⃮尐常愺⇢冢✛,⻀♾⋩₏K✛䍼愺₏㫆䤓⇇⻤┷⇫,⻀ₜ榏⋩䍼愺匧,♵⮥₏捷↌

⧉䤓扟┷┷⇫,⥯⃉⑆☃┷⇫⪉㦻ₙ⻀㢾ⅴ㋱㎉⏒㺣⃉⦮ᇭ11
Ⱁ㨫扟┷⚝㼰␜⋩⑆☃扟┷,♾厌⒉䘿匛匘ㄼ㧝( Muscle Cramps;) i/;匛匘↩ₜ䟀呹⃊䤓㇉䦃㟅冸,抯
㺠l⎄䫻ᇬ䡋䡪楍㉜,...-㦘劔♾厌㕌䷚ᇭ

₹ⅉ⦷扟┷ⓜ䤓䍼愺,Ⱁ㨫♹抑⚗⋩20⒕朮扟┷F⇕⦷⧉
㞾,⥯㷳⸛忪⚝⃯=扪嫛⑆☃扟┷1,常l⇢䂸⥭㋱㎉Ⓙ扟┷ⓜ䤓䕅㊐,



⦌㔴ᇶ

,

⃈㠾摛䞷㻘⏘⇢十;

-

4

(䶻3乖)

┷↳
↳,

, ┷⒪↳,ⅴ♙

♊㄃,忉≙䄟⦷乽䚒⧉ₙ,ₙℕ₳⪑扟┷⒪↳䤓ರ庍ರ ,常Ⅵ㦃┯⺞㉒≬㔳呹む㓢乽䚒䤓㧉↩ᇭ
Ⅵ㢾"The Old Folks Basketball" (ₚ䱿T.O. F. B. )䯍◉乽䚒梮䤓⓾㟨兒,呹㓢䚒ⅴ㧴,槭デ₴

䩴拢䍼愺䤓摜尐,⇕♊㄃兞☕₳㶰橶サ♦↳,常Ⅵ㒟⃉乽䚒⧉ₙ䤓↳䡔⚆b
ₜ扖L扨₳㶰䤓♦↳ㄅ㼰㦘常Ⅵ㍶㊤␜㔤⏴䚒⧉ 䥽ⓜ夌䏅执ₜ厌ₙ⧉㹣忪,⇕厌⮮⦷兒/

K丏◤䤓┷⇫,∬䏅ₜ⑞Ⅵ⺈乽䚒䤓䍼䓀ᇭ
♊㄃Ⅵ䶻₏㶰橶サ♦↳,怆⥯㢾⦷⧉ₙ悂恒⚝,厩囦⦿㢅厩捷橶サ♦↳,兞◊䞮幙㠼㡯榏┷㓚㦾,

↠㋾◙㄃⚝⻀⥭Ⓙ乽䚒⧉◯ᇭ
㦹㠨,♊㄃11㦗♗␜₏㶰♦↳,㠼ℕ₳㧰橶サ 㓚㦾㘴洂⥭♊⚝,◊䞮⛙幘Ⅵ咂⺠榏尐↠㋾₏㄃ᇭ

H㒠₳㶰掌㢾怆悂䧏⦿⚝♦↳,扨䦇≰✛㒠愺⇢䡁侾浧␂,抯㒟₢㽷┪ₜ恂ᇭರⅥ嫷䯉,₳㶰♦↳掌
㢾⦷㹣忪䤓䶻⥪唑(㹣忪㦏⚝₏㹄㢅梃) ,㇢㢅⧉ₙ䤓Ⅵむ䡁侾,匛匘♜ㄣ厌┪ₜ␜䌄㟞,㓜↩⥯㷳ರ
⯀

Ⅵℝ⅙㄃₏㦗↌┷㓚㦾⚝,⻀⅝䚒⛧愺⒕懻⃉⓾㟨兒,◞┸㟨兒㖖⺋䚒梮䤓ぴ⇫ᇭ
ರ扟┷㢅₏⸩尐嚓呹㒠≬㔳㎞幕,↊⇤⇢十欈䥽掌₏㫆;㓢䚒↩♦↳,⇕㒠ₜ⚝㌣,⥯⃉⋩⅏⃗掌㦘
歝棸,夌䏅ⅴ⚝↩㕔㉒♦↳,⇕㒠↩㦃⺞㉒ᇭರ
䓀扟┷䤓ⅉ掌↩ₙℕ扟┷䤓䣍,Ⱁ㨫ₜ扟┷⻀↩ₜ呹⦷,忉≙䄟⃮㢾Ⱁ㷳,⦷㘴♦㘱幎ⓜ⚝,执㢾

䦚䧏Ⅵ棹⚛⇃ⅻ䍼愺✛兒⃯,⇕⺈ℝ呹む䤓䕅⑄,Ⅵ执㢾䦇㇢呹屘: ಯ㓚㦾⚝,◊䞮尐㒠↠㋾ぴ嚒, I₏

䘿⦷㎮屘㼰⅏⃗┪拢,⥯㷳尐䦚㍔⑄⑂⸩␜㔤⏴乽䚒⧉䤓㢅梃ᇭ11
䏅力⺈ℝ挎⏜扟┷↳⹂䤓㡈㆞,Ⅵ∬䏅帳⃉䍼愺啮䧏㨐⮶䤓Ⰼ⮓,㎂尐扟┷䤓ⅉ掌尐⏗䍼愺11,扨

㓜厌⑞⺠✛♦↳ರ⋩㦚♚ರ䤓⑯䘖ᇭ

㈹ㄞ䂟扪ᇬ嚴␊嫴⏔䷘⥯侯,₏㫆掌ₜ厌⺠,㦘┸ℝ扟┷↳⹂扫䱊扟┷ⅉ⭺ᇭ
⑰ℚ劜₏㷴₏㷴㧴,扟┷ₜ厌㝜⃚扖㊴,ₜ㑑䤓㢅⊨⻀尐庆㟨㦘兞洛䤓ⅉ,♾ⅴ⏜♊ₜ⺠␳㨘䤓䡪ᇭ
䘿⦷㿐嫛恠㷴,⇕␃咃╒╒♑₝恠㷴⃚ⓜ,i槡⏗⋩Ⰼ⑕⮖ぴ⇫,ₜ䏅扟┷↳⹂㔍ₙ桷/,♾尐匘䡪㧴

杀▔䫃㾭ᇭ
20㄃ⓜ⻀䓀ₙ恠㷴䤓挢劏⚪,恠㷴兞洛₿⹛,力₣㢅デ♑┯㹣忪㖎⯥; 12㄃ⓜ㦃䓀ₙ材ⅉₘ欈

扨䱜楕⚗恠㷴ᇬ䃇㾂✛洠厩懵ℝ₏愺䤓扟┷,㓸⮶ℕⅥ䤓扟┷䓗棂ᇭ
⻀恠㷴力岏 Ⅵ䦚Ⓙ幇⮩㠿┯⏴恠㷴⮶␪䤓ⅉ,ₜ⺠ⅉ↩㦘厩䡪桽欧,㫈㗽Ⅵ䤓屑⹮,䤕⥯扨K⒬

恠劔槭デ␃⯚,₏㆏ⱚ⻀㦺㡴デ恠㷴䤓㦚♚恠ₙ20⏻摛F␜┯ₙ㼰浧䴎ₙ抑⚗䤓樚⷟,㓏ⅴ⻀怙恠怙䡪
ರ⒬恠劔㈗␃⯚,恠⮹⮩恠⮹㉺,㼰㨂㏱㏱帼兒,⻀䦃㘴恠20⏻摛,厩⻀↩␜桽欧,Ⅵⅻㄣ年⅝5;⏻
8⏻摛㆏ⱚᇭ"
Ⅵ㖖⒉,怔扖90%恠㷴厩䡪䤓ⅉ,⇫䡪䤓☮⥯掌㦺㡴䴎ₙₜ抑⚗樚⷟嚓␂,抩デ听䥥↩䡋䡪,

ₚ㰋㬾⃮↩䡪ᇭ
HⰑ㨫ₜ₴摜♹尐▔㓝厩捷⻀Ⰼᇭ₴摜䤓⻀

咻榏尐⋫恠咂⺠4㦻



ⅉ⒨㢾厩䤓∶槱 ,

♲l䟴↩↳♙听䥥,厩∶䥽 听䥥䤓屡ㄵぽ儵

⏜扟┷↳˦ ,桽♸ₜ厌㊌展毽歮嚴␊✛㻃↌䤓㛓♥ᇭ
4䭂㻃▥⚗䓸伦奚䤌德,√Ⱁ奚ᇬ廕㿕㧴 ,ⅴ♙

⚜扟┷⛧䤓⠬㻃摞, ರₜ尐

⅝120⏻

屐⦷愺㧟⋴䫤䤓垰㈐↵ ⇢摜㦍₏ㄵ浧才120⏻JT 兞扟┷✛毽歮庒䚕⚝,䥽ⓜめ㦘㪖⑕愺㧟ᇭ
ರ㇢㢅恠㷴㼰䍼愺,听䥥㦘䡋䡪㎮,⃮♾厌㢾⇢摜䤓桽欧,恠Ⓙ₏◙⻀↩䡪ᇭರⅥ㢝䤌䍼愺✛扟┷䤓

拢䚕⚝,㒟┮䤓⑞♊⮩⇨厑匹ᇭ
⇕㢾,Ⅵ⦷℣⏼㄃ⓜ㦹♠䘿䍼愺䤓摜尐㊶⃚ⓜ,⦷⋴愺㢅㕘↳ℕ叿捷,⥯力⋫ℕ◙㄃䤓⋴愺扟┷,夌

䏅㡯榏┷㓚㦾,⇕咂⅙㦘㢅执㦘ₜ咡㦜䤓㎮ᇸ㉒ᇭ
㇢㄃ₜ㑑䍼愺䤓摜尐,䘿⦷⻀尐槱⺈㇢㄃䟨ₚ䤓ⷦ⻍ರ ,Ⅵ♹厌㡯⯗広: ರ♹Ⰼ䷘愺⇢㏱㏱ㅆ⮜ℕᇭರ
Ⓟ欧㢮扟┷ⅉ⦮恂尐㖘䠃,㄃戊㢅屘㈦愺⇢揲⭺ₜ屘㈦榏尐䍼愺,椞䧏㄃᪽a㦍┯⻀↩⇉⺞₏㍽㍠♦.J 0

⦷⛃㻇㇉䤓䃇㾂兞☕摛,4㄃ⓜ₏㶰䤓䀆ₙ䃇㾂㿊┷常Ⅵ◿廰䂀Ⓤ;㇢㢅Ⅵ䃇咂◙抣䴐䏅㕌䷚,ㄇⰌ
!⺞⻀⦷䓅⅁䐞椅ₚ㦘幇⮩䃇㾂兞洛䤓Ⅵ,柖⸩₣㏱㏱䤓䃇⸛⏷Lᇭ

全Ⅵ₏₹㟨帼,㷳⚝Ⅵ⦷♑┯↊⇤䃇㾂㹣忪㒥㿊┷ⓜ,₏⸩㦘ₖ⏷⑕⮖,▔㕻䍼愺✛⏔恂䤓嚴␊嫴
⏔,挎⏜摜⮜⃚ⓜ䤓㍙棸兞☕ᇭ

ರ䃇㾂拖Ⓙ䤓䕅⑄⮶捷⒕㢾㕌䷚,♾厌✛嚴␊庒䚕㦘␂,⠬嚴␊嫴⏔㢑ᇬ炰奚䷘,厌⮮⛇㟅戒⮩厌⛗ᇭ
⒨㢢ℝ常愺⇢⛇㟅✛摙㟍厌摞ᇭ11

䃇㾂♦↳⮩㢾₢₩㾂⺕,₏咻ⅉ戒⺠↳ᇭ
⚜䃇㾂㟨兒,Ⅵ帳⃉䃇㾂♦↳䤓⑯䘖ₜ浧,₏咻♹㦘₏K₢₩㾂⺕,Ⱁ⦌⹅梮⅖,◞,

㓸⒪♲䃇㾂✛∎䞷㓚厩┷⇫欠⹕,㓜↩⒉䘿₏K↳䡪ᇭ
11൸₩䃇㾂劔,㹣戒⮩䤓㢾听䥥♦↳,⺳䦮㢾䃇奨㆞䤓⦌⹅梮ⅲ嫷,⥯⃉奨╎厩㆏⚗榏听䥥ㆾ㦁,⻀
⚤↩♦↳ᇭರⅥ嫷䯉,呹䟀㆞䤓₢₩㾂⺕⃮♾厌䟀ℝ㓚呑懻┷欠⹕,⒉䘿₏K↳䡪ᇭ
Ⅵ㟨ⅉ䃇㾂㢅,娅㆞ᇬ呹䟀㆞✛ⅿ㆞,Ⱁ㨫ⷵ⛧㓚呑䞷┪ₜ㇢,⃮↩␜搇䡪㎮,Ⱁ㨫ⷵ⛧♜㢯⒉㧴ᇹ

常ⷵ⛧↠㋾₏K㢅⊨ᇭ

⮤

ᇭ
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,Ⅵ帳⃉㦘㉔尐ⰌⰌ䤓┯㇉⇢

,

屲洠厩懵䤓㔏㦾l ,㓜厌

;⏏?!K啀㫆,㼰㦘㪖⑕洠㽤;洠厩 厩㖑ₙ,ㄅ
毽歮ᇭರ

gぷ㿸,⺞㢅⊨⻀䓀洠厩懵,₼ⷵ㢅㦮执㦺㡴摛 ⅝⚘椕⧰洠厩懵Ⓙ㿽処
⻀浧˨

䤍B⒕,♑┯

tt

27⼐䤓煓㉦↮㢾T.O.F.B䯍◉乽䚒梮A梮梮栎,⅝10⼐㆏ⱚ㘴屵乽䚒 夌䚕屲䍼愺䤓摜尐,⇕䦃咂㄃儹䂟
栎;拖Ⓙ戒₴摜䤓扟┷↳⹂,㓜帳⸩䍼愺䦮䤓ₜ厌⺠ᇭ

㦘₏㶰䤓㹣忪tⅥ䤓䍼愺ₜ恂,䴐䏅┯抮厩㷴扟䚒⚝,厩㨎䵮䏅♦↳ℕJⅥ䤓厩㨎嫏䷟摛侺'--' I

㹄㢅梃㘷㖎㓜⮜⛄ᇭ
♵⮥₏㶰⒨㢾⥯ぴ⇫␂侊扮咂㹣忪ⓜ5⒕朮㓜Ⓙ⧉,䟀ℝ♹㦘㨐䩼䤓㢅梃䍼愺,⦷⧉ₙ䤓嫷䘿ₜ∂,扨常

Ⅵ㦃┯帳⸩㹣忪ⓜ榏尐⏔恂䤓䍼愺ᇭ
ರ䍼愺咂⺠尐15咂20⒕朮,▔㕻⺞恠㷴,扨⺈㹣忪㈗㦘ソ┸,拖ₙ榏尐㉺㟊,啴㡯⏷愺䍼愺㨐㢢♦↳,

䕅㊐⃮ₜⰌ,㔤䚒㎮屘ₜ∂ᇭH

㧷i♿咫愺㧟浧⮶ ⇢摜⃮ₜ戊,䘿⦷㢾ₐ'.O.F.B.䯍◉乽䚒梮B梮梮栎,㦍兞㓢乽䚒ₜ䓀䍼愺䤓Ⅵ,兞☕◙
㄃䤓扟┷⒪↳↠㋾煠㤦㦮⚝,䘿⦷ₚ⧉ⓜ₏⸩䍼愺ᇭ

ರⅴⓜ㓢䚒听䥥㈗搇,⃮⅝ₜ䍼愺,帳⃉听䥥䍼ℕ┷⇫⻀䌄㿊ℕ,兞扖听䥥橶洷㜤孑⚝,Ⅵ⻀㆏ⱚ⋩₏K
听䥥䍼愺ᇭ11

⺈Ⅵ㧴広 䥽ⓜ37⼐䤓㄃儹,Ⱁ㨫ₜ䍼愺,匛匘㨐㢢㕘↳,⥯㷳㹞抱忪ⓜ掌↩啀咂⺠◙₹⺞㢅䍼愺ᇭ

⚜乽䚒ね㓚,⅙㄃ I flJ1⦷⦷⚘椕⧰⒨



㠾摛ㄎB㻘⏘⇢

,

,ℛ┷↳

䘿,⇕恷⏴200ᇭ
₏┷♦↳劔⺳

℻㠖

₏┷ⅉ⭺♦↳⚝⻀₏⸩尐㽊䠦,Ⓔ常呹む㒟⃉扟┷↳⹂䤓Ⱕ㦮䡔♾ᇭ
E┷↳⹂⒕⃉₳䱜,₏⃉⒪↳( Trauma) I▔㕻恛↳㒥㓼↳䷘,♵₏䱜⒨㢾扖ㄵ扟┷( Overuse )力抯
㒟䤓↳⹂ᇭ

ರ扟┷↳⹂尐㭏㩴䂔㯩,䏅⚝⺈䡖ₚ嗾,ₜ䏅⻀㢾㽊㪖ₜ㽊㦻;䘿⦷䱠ⷵ扪㷴,♾ⅴ㭏㩴䂔㯩,㉔權
㙟棁⚝拦䡖ᇭ11

兞㓶₩22㄃䤓扟┷₢䱠欍桽㦍哾◝◊䞮,幙㽊扖幇⮩扟┷♦↳䤓ⅉ,㦜屲扟┷↳⹂⺈扟┷⛧✛
咻ⅉ䤓㈀❜,⥯力♠⒉扨㫆䤓㙟搡ᇭ

㢀㄃,◊䞮㭏㩴扟┷♦↳劔∬槯嫛◊兞洛,ⅴ屵㜇㦺㡴㿚幤⒳㠼扟┷↳⹂䤓䲚ㄵ,ㄅ㼰㦘ⅹ⣷戔┸,㦹
㉔厌⸛⏷㽊䣛扟┷♦↳䤓ⅉᇭ

屐⦷䤓扟┷₢䱠◊䞮Ⓒ䞷⚓䱜ⅹ⣷㠼⸩↳劔䤓↳㌲㍔⑄⚝,厌⮮㦃┯⑕䫽㽊䠦↳劔ᇭ
扨Kⅹ⣷ↆ㫋ₜ嚁,₏♿ⅹ⣷♾厌⻀㢾₏戕戎懵䤓ↆ㫋,⥯㷳⃚ⓜ⺠⯖幙㓏浧厌┪∎䞷,⇕䘿⦷ₜ⚛,

扟┷₢䱠幙㓏掌↩揜⮖扨伊⣷㧟ᇭ
lE┷↳⹂↳⮓ₜ₏,ₜ厌ⅴ₏䱜ⅹ⣷幙㠼⚓䱜↳䡔,√Ⱁ♊洷䱠䏶X⏘,Ⱁ㨫♦↳䤓㢾橶サ,䏶⒉㧴

䤓X⏘㔴⛙₏㫆㣍䯉↳劔ㄅ㼰♦↳ᇭ
ರ洷↳㢾䏶X⏘,⇕㡯㽤䦚Ⓙ橶サ㍔⑄;X⏘䏶ₜⒿ,ₜⅲ嫷橶サ㼰ℚᇭ匛呕㒥橶サ♦↳榏∎䞷怔⭿㽱

㓺㙞,㓜厌䫽帳↳㍔ᇭ"

儶

㦍◊䞮㖖⒉,Ⱁ㨫扟┷↳⹂㢾↳⦷听␂唑槱⅚ℝ匰洷♙口洷⃚梃䤓◙㦗㨎(ㇱ䕅⇋ㆵ㦗䤓懾洷) I⻀
榏尐∎䞷䭐┪␀㖾C'J᪽4;..R.I. I Magnetic Resonance Imaging)㭏㿚,啴㢾␂唑♦↳㒥␂唑䌝,㓜㢾䏶

怔⭿㽱㓺㙞( U Itrasou nd sca n )⒨㢾㓺㙞橶サ⃚䞷,⸧₝₏咻Ⱆℶ䱠◊䞮䞷㧴㓺㙞ⷤⰖ卝⏎
㫆,♹㢾㓺㙞⇜函㗱㒟⦷厩捷,ⅴ㷳㭏㩴橶サ♦↳䤓㍔ㇱᇭ

ರ怔⭿㽱㓺㙞厌䦚䤓Ⓙ橶サ䤓孑䡤,䯥␔煠煠䤓⻀㢾嫏㻃侾䱾F挲䲚⻀㢾华䡪䤓⦿㡈ᇭರⅥ嫷䯉,䡔
㦜嗾⚝♾ⅴ㟲♊扨K䱾嫏,ⅉ⇢嫏丰↩⺕▔⛇㟅ᇭ

㦍◊䞮㖖⒉,橶サ♦↳⒕⃉ₘ儶,₏儶✛ℛ儶橶サ⒉䘿ₜ⚛䲚ㄵ䤓㜤孑,⇕ㄅ㦹㠼㆏,ㄅₜ₏⸩榏
尐┷㓚㦾,ₘ儶♦↳⻀㢾橶サむ㠼,榏尐┷㓚㦾洂㘴⥭♊ᇭ

⚾┷ⅉ⭺扟┷㢅♦↳,Ⱁ㨫幙㽊ₜ㇢,ⅴ⚝⻀♾厌㡯㽤␜⋩䦇␂扟┷,扨⺕常

X㕱ᇭ

" ↳橶

lE┷♦↳♙橶サ㧴ⰴ⠓㽊䠦,▔⺕↩♧㈦浵┷㒥⒉䘿䭷㗮 嫛忿㢅⻀↩ₜ䳂ᇭ
⇕サ♦↳⚝,↯兮◊䠦⋩㽤㢾ⅴ䪂吞▔㓝↳㌲⮓,⦉⸩厩捷ₜ㈀❜橶サ䡙㎗,⇕䘿⦷む㦘

⸛⮓䤓樚⷟₏ರ䴉㺣㷴嫛劔ಬ ( Air Walker) I常橶サ♦↳⹂♾ₜ䞷␜ⅴ䪂吞▔㓝↳⮓ᇭ
㓢䪂吞常厩㈗侶,ₜ厌嫛┷✛⑁⑘,♗呼♗䫻,厩⃮↩♧䫻; Air Walker樚⷟♾ⅴ叀⒉㧴,䏅⚝
♊,≬㖐䂔㾐ᇭರ㦍哾◝◊䞮嫷䯉,䴎ₙರ䴉㺣㷴嫛劔ಬ┯ₙ㽊䠦,厌∎橶サ㋱⮜咂⺠90%䳂⑰ᇭ

₹ⅉ䤓扟┷↳⹂,啴㢾↳⦷⚛₏⮓₳㶰㒥ⅴₙ,⪉㦻⻀♾帳⸩Ⅵ䤓橶サめ兞ₜ侶⸭,椞㢅↩♦↳ᇭ
Ⱁ㨫䶻₏㶰♦↳⻀∎䞷扨䱜≬㔳樚歭,⦉⸩厩捷,常橶サ侶⸭䞮栎,1⻀戒⺠㧉↩↳⦷⚛₏⮓ᇭ



䏅力j扨䱜≬㔳樚䤓ↆ杀浧才60/0⇨ⅳℸ,↩ₜ↩常ⅉ☃㷴⛱?㦍◊䞮㖖⒉ ↯兮ⅴ䪂
⦷500ⅳ⚘ふ⚂,䦇戒≬㔳樚䤓ↆ㫋✛≎Ⓒ䲚ㄵ,⚝劔执㢾⋋㈦橶サ♦↳劔∎䞷ᇭ

ರ扨䱜樚抩デₜ↩␜∎䞷,ₜ扖㒠䩴拢₏K℧䦇䐮八䤓ⅉ,拖ₙ伊⇋䤓↳㌲㢅,↩劒壠⊮㧴∎䞷ᇭ11
Ⅵ㖖⒉,橶サ↳劔␜ㄵ♦↳㢅.,Ⱁ㨫䶻₏㶰♦↳㦹∎䞷扖扨䱜≬㔳樚,执㧴㈦♙䞷2⦉⸩橶サ䤓䞮J䌼,

⇕Ⱁ㨫↳⦷⚛₏⮓㶰㟿扖⮩,橶サめ⸛⏷嬼咂┷,扨䱜≬㔳樚⻀ソₜₙ㉨ℕᇭ

,

扟┷♦↳劔䤓䡪,扟┷₢䱠◊䞮㦏ᇸᇭ
扟┷1♦↳劔䤓䡪,ₜ♹㢾㖖䞮䚕ₙ䤓䡪,执嚓㉒䚕ₙ⺈厌ₜ厌␜⋩⥭⚛㫆扟┷䤓䡪!!
䓀扟┷劔⺈扟┷㦘₏䱜䣍,⚻屐◊䞮広: ರ⇯ₜ厌␜⋩扟┷ℕರ ,⻀↩Ⱁ㤃⮸槈概,♾厌↩

◊㍔⑄ᇭ
㦍哾◝◊䞮嫷䯉,扟┷₢䱠◊䞮掌㢾䍼䓀扟┷,㉒䚕ₙ⃮㦺㡴䡔ⅉ₏㫆,㦘囦扟┷䤓䣍J⥯㷳厌⮮䚕屲䡔

⮶䤓H㉒䡪ರ ,㈋㷳㼮抩怆㧴⃮⹈㢢₏Kᇭ
ರ㣽抩◊䞮広ₜ尐⋩扟┷,⇕䦮㷲扟┷⛧㢾ₜ匾⋫ₚ䤓,₏咻䤓◊䞮ₜ䩴Ⱁ⇤⮓䚕扨伊䡔ⅉ,㒥⃮㼰嚓ㆉ

帽Ⅵⅻ⋩戒戊䤓扟┷,ⅴ屲⑂䡔ⅉ䤓扟┷䣍ᇭ11
Ⅵ嫷䯉,扟┷₢䱠◊䞮⒨⥯⃉⃮䓀扟┷,㢝䤌䡔ⅉ䤓㉒䚕,↩ㆉ帽䡔ⅉ⋩₏K㦎ⅲ扟┷,√Ⱁ䚒⛧♦↳,

⻀ㆉ帽Ⅵⅻ䃇㾂㒥悞厩懵,㒥劔₏K丏◤䤓扟┷ᇭ

㄃戊䤓㦻杀ₜ㢾㖎㧴♦↳䤓!
㦘Kⅉ↩㖝䧏㄃戊┪⭽,⋩扟┷⋩₹ₜ⋫,兢㨫↳ℕ呹むᇭ

ರ扟┷㢅,㎮屘ₜ咡㦜⻀ₜ尐⋩, ಬ䫻䫻㧴ಬ⻀↩♦↳,帿㈦Listen to your body (㢤愺⇢䤓⭿檂) 0

11

㦍哾◝◊䞮㖖⒉,₏K䓀⋴愺䤓㄃戊ⅉ,♾厌䟀ℝ兞㿝桽欧力㡯㽤庆㟨兒㖖⺋,⻀∬㦚♚䤓広㽤㒥劔呹
むₙ几㔍⋴愺忓㠨,⻀呹む兒ℕ怆㧴,兢㨫⋴愺兒⃯扖ㄵ,叿✛匸吏⻀♦↳ℕᇭ

ರⅥⅻₜ䩴Ⱁ⇤常匛匘↠㋾,⥯⃉⚛₏₹扟┷咂⺠尐↠㋾24⺞㢅㓜厌␜⋩,常愺⇢扪嫛㠿棗ⅲ庱,⮸⮸
⋩,↩♦↳ᇭ

㦍哾◝◊䞮帿㈦儵10㄃ⓜ,㔴䵯㔴⺋ₜ⺠扟┷ⅉ⭺䖬㸊䤓㠿梊;Ⅵ⃮㒟ℕⴡ⇢䤓幱桽⺈⍞ᇭ
⺈Ⅵ㧴広 扟┷㢅㥃㹨兞デ♠䞮,⇕扨㡯␂䍼愺₝⚵,♜力㢾✛㉒厞桽欧㦘␂ᇭ

ರ䚒⧉ₙ㦘䚒⛧䖬㸊,啴㢾30㒥35⼐ⅴₚ♾厌㢾⮸䞮㉒厞㦘桽欧,√Ⱁ㉒厞㦘ⷣ㒥㉒厞戒⮶;扨槭爓ⅴ
ₙⅉ⦷扟┷⧉䖬㸊ᇹ㉒厞♾厌め㦘嫿㇀桽欧ᇭ"

Ⅵ䦇≰扨K扟┷ⅉ⭺ㄅₜ䂔㯩䤓呹む䤓愺⇢䕅⑄,Ⱁ㨫㦘♊愺⇢㭏㩴,䩴拢㉒厞浧桽欧,⻀ㄣ年⑞⺠⋩
䉏䍗䤓扟┷ᇭ

䩴む䩴㈋䤓拢䚕ⅉⅉ䤕㑑,㘛㙰呹む愺⇢䤓䕅⑄㓜♊扟┷,⃮㢾₏ↅ槭デ摜尐䤓ℚᇭ

㦍哾◝◊䞮嫷䯉,䘿⅙⏷泻⅔㦘儵30⇜扟┷₢䱠◊䞮,⃮㼰㦘₏₹⥱⇢㔙Ⅵⅻ兓兖怆㧴ᇭ
Uⓜㄅ㼰扟┷₢䱠 䦃咂1990㄃ⅲ㓜⒉䘿,⮶泻⒨⦷2000㄃㓜⦷⮶ⷵ␔㦘扟┷₢䱠,㇢㢅⏷泻♲

ᇬ℠┷₢䱠◊䞮ㄅₜ⮩,㒠並㇢㢅㢀㦮䤓扟┷₢䱠◊䞮⃚
⚗㫋䤓扟┷₢䱠◊䞮ㄅₜデ屐,⥯㷳₏K扟┷♦↳䤓ⅉ,㋊㢾⦷⏫⏫懻懻㻑◊⃚⚝I ..㓜㔍Ⓙ扟-

䱠◊-'-0
ರ浧䡔ⅉ⺈㒠広 䦚ℕ⑯₹◊䞮掌ₜ厌屲⑂桽欧,䦚⇯₏㶰⻀䩴拢尐⋩⅏⃗ᇭರ
☂㢾広,扟┷↳⹂榏尐㔍Ⓙ抑⚗䤓㽊䠦劔,㓜厌⺈䡖ₚ嗾,屲⑂扟┷♦↳劔䤓䡪㯩ᇭ

₼,㦏 恠t

䞮嫷䯉ll,㓢浧



⻀㓢⮩

↳;剌䚒
䞮ᇭᇬ䤌ᇭ

嫨⒊" (

㻃䘿廰ᇭ
䓸德厌ㆅ

ㆉ帽:

0㹺◖䁁⇢(䤌㆏㻃㒥扟┷毽㠨) ;
Ⓟ℠┷ⓜ30⒕朮⠬500㹺◖䁁⇢;

⮩㶰⠬毽㠨,♾㹞15⒕朮⠬1
00㹺◖咂1⏻◖䤓䁁⇢ᇭ

ⅉ

⦌㺠◝

䱠
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14ൺᇭ
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☂∎ₜ㢾⇞⦷劐嫦◉,♳㣚ⅉ⺈扨摛⃮↩浧ൺ⒕榅䬝䤓帿㉕,⥯⃉劐嫦扖♊煠㠃₹♳㣚㦏䍼梈䤓㗽䍈ᇭ
₏㄃摛㋊↩啮Ⰼ⑯㶰,㡯幉㢾❹摛䤓䯭ㄨ⦲洍⒉ば,䓅㹜掌↩サ䧏ⷸ⷟䵨⦷嫦扈䦚䍼梈;℩䷣嫦(
Carpenter Street)䘓⮸ₙガㄨ⺈槱䤓㒞♿,㼰⟀㒞䤓㡴⷟,棂㢴♿⻀▥愺⃉毽歮₼㉒,⮶捷⒕♳㣚◝
ⅉ掌㦘扖⦷扨摛⚒梫殟,㒥㣩ₙ㘡梮⃿炰伴䤓⥭㉕;䀆➖嫦ₙをㄦᇬ◿ㄵ氨㠨ᇬ◿ㄵ䂔䦮⺉,执㦘㽎䧏
㦗扈力ㆉ䤓劐ゃⓈ;䕻䵚ㄎ⧉ₙ䤓䤍㄃㦷㭘㪠䥪㆏䤓㢅⊨I 80㄃ⅲ⒬䤓䓅㹜掌㦍兞⦷挲摛㗰㦷㭘啀全ⷸ
⷟⋩㨤⯃ᇭ

垰剌ₜ㢾⦷劐嫦◉栎⮶䤓ⷸ⷟,⺈劐嫦䤓帿㉕⃮㢾⮶ⅉデ㧴䤓␂侊ᇭⅥ⦷㔴氕ぴ⇫㦮梃兞デ㈏劐嫦
恠,䘿⦷䤓┭⏻⸳⃮⦷扨摛,₝捊摛嫦⧙䂆㒟₏䓖ᇭ劐嫦⧙䤓♲承☕⚁,㢾垰剌㟅楕♳㣚☕⚁㦏⮶䤓㧴
䄟ᇭ恮䧏垰剌忿₏拜 ⇯⮶㰑⃮厌㢝䤌⃉⇤㄃儹㼰㦘㈗⮶䤓Ⅵ,☃厌␨⒉␇㟔僐⮩ᇬ兕吊力位ㇸ䤓⦿㡈
☕⚁ᇭ

垰剌サ恾,⅝䤍㄃⮶↾⏻ㄨ⚝棱䤓₏♲ℤ㆏ⱚ,㽎䧏䪑㕘怙㽂⽇忿,忿Ⓙ⻌⯃⥭Ⓙ䕻䵚ㄎ⧉,⦷䤍㄃
㭘㪠ₚ兢㧮ᇭ

⚛嫛䤓毽歮㠖▥ぴ⇫劔䞿㣚◝( Joshua Chan )㢾拢⦿䤓劐嫦⧙,呹⺞⦷啀氨嫦栎⮶ᇭ11帿㈦⺞㢅
⊨,㦺ⅉ䞷䰞ㆉ幬㔙啀氨嫦₝䯭ㄨ嫦⃚梃䤓⺞㈓♺ಬ⚝槱㽂ಬᇭ

ふ䦚⚂䦚掌㼰㦘㽂,⃉⇤♺ಯ⚝槱㽂ರ⛱?☮㧴扨₝♳㣚ゑ䤓✌⚜㦘␂ᇭ扖♊ⅉⅻ♗
㦘㈗⮩広㽤,▔㕻₏K㦘怲䤓↯広ᇭ㹣Ⱁ↯梊喀⦌ⅉ㧴Ⓙ挲摛,桽ℕ₏⚜㕀䧏䖺䤓㇢⦿泻㧴ⅉ広:ಯ㋊
㢾⅏⃗⦿㡈?ರ₏泻㧴ⅉ㢤ₜ㑑⺈㡈⦷広⅏⃗,ⅴ⃉Ⅵ桽䤓㢾䖺( Kucing) Iℝ㢾喀⦌ⅉ≎⅝幾↩₼⺕♳
㣚✌⚜⃉Kuc,᪽.ingᇭ

㦘ⅉ広♳㣚扨⚜ⷦ㢾䇽⻭⏗徳㓏♥䤓ರ♳ℤರᇭₜ扖↦⮩広㽤₼,ⅴ㽂⃉⚜㦏⃉ㄎ䞷₏₏ₙ₥儹
㄃ⅲⅴⓜ,⮶↾⏻ㄦ卛⚝䤓啀䥕⼀(Bukit Pasu) I⃮⻀㢾㦻⦿ⅉ㍾䱿䤓⮶↾⏻⼼㒥䖺䧋⼼ₙ,⅝ⓜ

ぬⓜℕ摝䞮爨䧋㪠ᇭ⦷泻㧴幬摛,爨䧋䱿⇫M䖺䧋11 (Mata Kuching) I⥯㷳⼀ₚ⅝⮶↾⏻ㄨⓜ䤓₏
⺞⺞㽹㿐嬺䱿⇫♛䄹♳㣚( Sungai Kuching) I⻀扭㓏⦷⩝ゑ⃮㢢⚜⃉♳㣚ᇭ

㧴⻉⹌䤓⚘㣽㽂ₙ执㦘₏㧰㦷㫴,㽂⅝啀氨嫦⻌⯃,☂⦲⮩䘪↯㟨㰋䤓⼀⧰ₚ 㿐扖⮶↾⏻ㄨⓜ
㡈,␜䟀䘿⦷䤓ರ◝㡞☕⚁㠖䓸氕ಬ捊扠㽷⏴䪑㕘怙㽂ᇭₜ扖⦷1928㄃,䶻₏ⅲ㕘劔㟎ㄫ⮶␃⦮㦷⺕▔
⫺㄂,♛䄹♳㣚⻀㷳䀗⯀Jᇭ

ರ㫈㗽㢅梃ₙ䤓㘷㠼,⮶↾⏻♳ㄨ㦘⺕扠200㄃䤓☕
劔崈ⱕ⭺を㾪⏚( James Broo.,ke )䶻₏㶰㧴Ⓙ扨
183..9㄃,㎞㢶䧏♳ㄦ⦷挲⃚ⓜ⻀め兞ⷧ⦷ℕᇭ挲㢅ₜ

弛ᇭ
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,

剌♨承,帿㇤摛执浧◱2₴摜尐䤓忓㠨,☂㇢㢅䤓♳㣚め兞♠䘿Eh⮩↭◝⮶ᇭⅥⅻₜ㢾⮶㔈䲊㺠F
B㢾ⅴ₹⇢䤓ㇱ㆞㧴Ⓙ扨摛ゐ咂ℝ⅏⃗㍔⑄ₚ㧴Ⓙ♳㣚⻀㡯⅝i劒䴅ℕ:㫈㗽帿㇤,䶻?₹㧴Ⓙ+䥎
⚜Ɫ⒧䤓ㄎ₫ⅉᇭ
ぬ㠖棗ㄨ㦘䧏䔈㸙䤓㎞⃘ᇭ\䘿⦷䤓⸺㢾◝ⅉ⒬㧴Ⓙ♳㣚䤓☕⚁屐幐JJ扖♊䤓⸧ₜ⇕㢾◝ⅉ䤓≰ⅿ⹓J ᪽I ,

㦃㢾₏㓏挽⻏ᇭರⅥ広I 1870㄃ⅴⓜ,♳㣚执㼰嚓挽㟎⻏✛桷䓛ᇭ⮶↾⏻ㄨ棓扠⻀㢾䪐⯃t㡸㦮◝
Uゑ◉⃿㪃伂㽈䥟I }I棃拢⺕尐⹓⥭⹅⃰䤓≰㓧全ㄦ展,䷘㈔困哈⒉䂾䤓㢅⊨␜ℳ全哈♹ᇭ

⮶↾⏻ㄦ⚝⥼,执≬㦘⏗徳㆏♠⚘㣽㢅䟨ₚ䤓3♲ℤ⃚₏ᇭ䦮氏₳♲ℤ⦷ರ⮶ℤ
䤓㡶↩㓏J⃮㢾䘿⦷䤓◝㡞☕⚁㠖䓸氕棓扠ᇭ㇢㢅㢾ゑ⧉㓏⦷⦿,ℤ㢾劐もⓈ₏サ⟕㺠䤓⃊尐歮䞷2
䄟72⚝㧴䞧妫嫦䤓漋匘噫ゑ⧉(㠿ゃⓈ)囌㒟⚾䞷F䀆➖嫦⻍䤓㡶ゑ⧉(劐ゃⓈ)嬺㕕棳f♳ℤ⃮⏿ㄅ
⫺㘘;☮㦻㢾℩䷣嫦ᇬ♚j㹞嫦⻔㺠㡴デ毽䞷䤓㿊✌㻃䄟㽘,⮶ℤゆ摛䤓ℤ⃮⦷20₥儹⒬㦘ℕ呹㧴㻃⚝嬺
⫺㘘ℕᇭ

3♲ℤ,䥽ⓜ⅔⓸ₚ⮶↾⏻ㄨ卛⚝䤓挲♲♳ℤᇭ
1841㄃㆏ⱚ䤓を㾪⏚䘚㦬,⃮㢾䖹Ⅳ⃿◥䤓㄃ⅲ,ℤ㢾⒩ₚ◦㾚䤓◝ⅉ摜尐幍⮖ ₜ⇕㙟∪㾐ㆧ,⅖

,⃮㢾㾦䈰♊㤠≬✌䤓⦿㡈ᇭ⥯⃉泻㧴℩⮸㺣搆䍼,㇢㢅㈗⮩◝ⅉ㦹厌抑ㄣ力₼㤠⊡ₚᇭ⺈㇢㢅䤓兮
⑅劔㕘劔( The White Rajah )力岏,◝ⅉⰑ⚛徶䓸,Ⱁ㨫⥯ₜ抑ㄣ⮸㺣力棕兼䞮䡔䞩咂㸊♊,Ⅵ⺕槱⃃
|℞㗮ᇭ⃉ℕ⑞㗮,㕘劔屓⸩◝ⅉ₏⮸尐㾦䈰₳㶰,₏㶰㢾䂔㣷5䍈,₏㶰㢾㣩ₙ8䍈ᇭ

㫈㗽☕⚁ⷵ⹅⒧⷟㟎⦷ᇵ䪑㕘怙㟲帿ᇶ₏⃵₼㦘␂䶻ℛⅲ䤌ⅉ㕘劔㩴⺣㠾を㾪⏚䤓乖䵯,㹞Ⓙ⑁⑘㢅
梃1⇜劔⻀↩⦷⺈槱䂾䤓䘚⹛炲❜䌽,ⅴ㙟搡㺠↦㾦䈰ᇭ扨≎㢾䘚⹛䤓ರ℣䍈䌽ರ✛Jˠ歭䍈䌽"="'-a9桽⺞ᇭ
⚝㧴をℕ呹㧴㻃,炲❜䌽䤓⃯㍾∬䏅冃㖐Ⓙ80㄃⅖ᇭ

ರ挲ₜ␜㢾㙟搡㺠↦㾦䈰,力㢾抩䩴㺠↦ 㕘劔め兞↠㋾ℕᇭ㦘⅏⃗ℚ㍔┭,㢝⮸␜広OPJ. ! 11

垰剌⃮㦍⦷ᇵ♳㣚䶣帿ᇶ₼㙟♙,䂔㣷ರ℣䍈䌽ರ❜怆⃚棔,ゑ楕㆏ⱚ⠶❦䍼梈怆㧴,㕘劔⃮↩⦷㼅
₹㢅⊨怆愺,ㄅ₣䂰㽂Ⓙゑ◉忿┷ᇭ♹尐㢤屐才才䤓泻惓⭿,䤍Ɫ⻀䩴拢⅁㺠䤓㕘劔㧴忿嫦..J 0

⺞㉔サ㒠ⅻ䒻ₙMedan Pelita⋫懵⧉⮶㰋,䵨⦷浧⮓䧉㦪♳㣚劐嫦,䂔㯩⦿䦚Ⓙ⮶↾⏻ㄨ♙⺈槱䤓
◝㡞㠖䓸氕,啀氨嫦ᇬ♚䀆嫦ᇬ℩䷣嫦,:执浧挲㧰ₜ␜浧♳ℤ䤓⮶ℤゆ;䪑㕘怙㽂䟣⺈⽇䤓呹唁⸺㹎,
唍㠾⧵挲䤖⸺( The Asta na )ᇬ䘪㫋⃌䔈♳⪰( Fort Margherita )⦷冎唁⼀⧰㠦ᇭ

Ⱁ㨫ₜ䩴拢扨K☕⚁ℚ抈,⮶↾⏻ㄨ䦚怆㧴ₜ扖㢾₏咻◝ⅉ䯭ㄨ 䘪㫋⃌䔈♳⪰⃮♹㢾₏ㄶ初⃌䤓⩝
⪰ᇭ庐↩㎂怆⦷19₥儹ⅴⓜ,㕘劔䞷ರ℣䍈䌽ರ₝M⏺䍈䌽ರ㧴⛙幘⺈⽇䤓㺠↦,䘿⦷₏⒖⸘Ⰼ⛱?

A䧏䪑㕘怙㽂⽇䤓䤍㄃劐嫦,⅝啀氨嫦Ⓙ℩䷣嫦,☂㡶㽤ㄼ⃚ⓜ,㢾1860㄃梃㆏♠䤓F劐♳㣚ⅉ䱿
⃚⃉ರ劐ゃⓈರ ;㡶㽤ㄼ⃚⚝,䞧⹕嫦ᇬ䟄┪嫦ᇬ◿ㄵ嫦ᇬₖ䰞ゆ✛㆏孤ゆ,⒨㢾ರ㠿ゃⓈರ ,₝劐ゃ
Ⓢ䤓㄃爓䦇ぽ30㄃ᇭ

⅝㡶䏶䓖䦚㧴,㦏㢀䤓℩䷣⚅ㄦ⻚夌䏅㈋㷳侶㖷 ☃㢾榅榅㟲㟲䤓,㼰㦘⅙
⦷1884㄃䤓◝ⅉ㠿㄃,㦍♠䞮₏⧉⑯⃝䋼公㠃₹⚘㣽䤓⮶䋺,㔙℩䷣嫦ᇬ₼⦌嫦
䷘䤍氏梃劐ㄦ䍶㒟ℕ䋿⃇ᇭ

挲㢅⊨,⻀扭℩䷣嫦䤓䘓⮸ₙガㄨ⃮㹐ℝ-E 啀氨嫦䤓⑳⼀⺉☃ㄇⷧₚ㧴ᇭ㺠梃㿐↯
㗽広⦷⮶䋺拋扠⑳⼀⺉⃚棔,㦘ⅉ䦚屐₏⚜愺䴎儱唁匩⏫䤓⺞ⷸ,䵨䵚⦷捊扠䤓ㄦ
㡦,㖰⇞䋺╎ⓜ扪,ₜ⃔⚝☂ₚ怆⮶楷⺕䋺㓠䋼ᇭ嬜≎㢾⑳⼀⺉␔∪⯘䤓ㄎ㾌⺙䘚 ರ⦲䘚⏻ರᇭ

ರ⚒氨嫦ರ扨⚜ⷦ䦮幦㍔䟊㎞,♹㢾啀氨嫦ㄅ㼰⯖啀䟹,▔䦮⸭㢾"Wayang
⃮䱿⇫ರ㒞⓶⃭ರᇭ

㒞⓶嫦䤓䟀㧴㦘⚓䱜広㽤,㦘ⅉ広㢾嫦⯃䤓⑳⼀⺉⦲䘚⸺,㹞抱䯭㢝⦲幭㢅掌↩勧庆㒞䙼⦷㒞♿)111
㒞ᇭ䦚㒞䤓ⅉ䇽,棳ℕ⚓仜徾䤓◝ⅉ,执▔㕻泻㧴ⅉ✛☮⇞㺠,⥯㷳泻㧴㠖MWaYang;13₏⚜Ⰲ

㈦㧴ᇭ
⃮浧ⅉ広㢾䤍㄃ⅴⓜf 19₥儹㦺咂20₥儹⒬䤓⏷䥪㢅㦮,㻘呲㢾ಯ䛄䛅Ⅳರ唉Ⱒ勩楕⦿,Ⰸⅻ㹞H

㿢Ⱅ屐䴠,ㄅ浧⃟゗丰ㆵ⇃⯞,㒥䘘㖖歭㕷䛄䛅呹㇈呹⟀,⥪⮓䶨㷛₏䓖,⥯力♥⚜⃉ಯ㒞⓶嫦ರ
⃊嚓₏䱜広㽤㢾,啀氨嫦㓏⦷䤓⼀⧰ₙ栎䧏㆏啀䤓㪠,啀㆏⃚㢅,㈽歝₏抐,啀氨⻀⦷嫦ₙ䆺".1ᇭ

氨嫦,㋊↩常ⅉ啮幇⮩䤓拟㎂⟙!ₜ扖I 1952㄃⒉䘿䤓⃌⭺㒞棱⊡㢾⚝幬ℕ,⥯⃉㇢㄃䤌ⅉ㕘劔
扨㧰嫦㕜㨎⸩ℕರWay--L,,

⑳⼀⺉,⻀⮓ℝ啀氨⅐₏

,



䤓ರ

㕟⏴1...,.
✥

☮㦻㦘㈗⮩↯兮劐嫛₩,䘿⦷㆏ⱚ㽷⏴₏K㠿䤓㺣廰 㹣Ⱁ✥㢅

,常ⅉ㡯㽤

䞷/LJ␂ᇭ㻮導ⅉ!I
ᇭj㢅扨摛䤓◝ⅉJI⚛
ᇭರ欉䚕㒟䵯嬺㢯㒟

ವ

ವ

ರ◝ⅉ⃉嫦拢✌⚜㹣戒㎮㊶,Ⅵⅻ䧋摛䦚Ⓙ⅏⃗♺⅏⃗;喀⦌㹣戒䚕㊶,⏗⒕㨟挲₹⦿㡈ⅴ⅏⃗⃉
㧴✌⚜ᇭ⥯㷳,⅝喀㠖嫦⚜⻀♾ⅴ䩴拢扖♊挲₹⦿㡈䤓㍔⑄ℕᇭರ垰剌䶠岏ᇭ

㹣Ⱁ広,♚䀆嫦⚂扈䶻₏₹⺞ゆ⷟♺Mₚ㲹嫦ರ ,喀㠖嫦⚜⃉IIBishopgate Street"ᇭ☮⥯㢾♚䀆
嫦ふ扈䦃ₙ≎㢾⦲⮩䘪㟨⪑䤓⚝⼀ᇭ梫㄃䤓⃊㟨桷㢾㟨↩䤓⚝⼀⒉⏴♲,䦇↯⃊㟨抩デ⅝㷳桷⒉⏴,Ⓙ
䀆➖嫦摖┭㡴䞷呹㢅,⻀↩䴎怙ₚ㲹嫦ᇭ嫦✛桷䤓␂侊,⮶㰑⅝喀㠖⚜♾ⅴ₏䴴䴅䵮ᇭ

㲹嫦,₝ₚ₏㧰ゆ⷟ರ₼⦌嫦ರ⚛㫆㦘㈗⮩㓢材枉,扫扫⻀㢤Ⓙ材枳㠁㓢戭㨎䤓♽㇢⭿㷳怆㈋,䥽ᇭ
扖䘓,⚛₏₹仜徾㈏㈏⅝ℚ䦇⚛䤓嫛₩ᇭ挲㢾⥯⃉⅝₼⦌◦ₚ䤓⚛⃰℧䦇ソ㉨,ㆤ嗟⚛⃰㇢ⷵ㈡,⒪₩

㢅⃮兞嚴⚛₏伊䞮㎞ᇭ㦷⣷ㄦⰑ㷳,㓢材枉⃮㢾Ⱁ㷳ᇭ
⦷19₥儹㦺,⮶⩣䴠◦ₚ⦷♳㣚䤓₼⦌嫦✛ₚ㲹嫦囌㓆,⑼䧏㓢材㓚唉㓢抯⚓䱜⚓㫆䞮㿊ₙ䤓材䥽䥽ᇭ

㦏␃䥪㢅㦮,劐嫦ₙ␀㦘◐⮩梃呹材ㄦ,ℛ㒧㢅㦮㓢材ㄦ₏ㄵ⋫₩,₏䦃Ⓙ1951㄃⑞咂䘿⦷䤓6⹅ᇭ
㲹嫦䤓⇤䄟✛㓢材ㄦ,㢾劐嫦㦏♳劐䤓㓢材ㄦ,䘿⦷䟀䶻ₘⅲ⇤㣚␃㘴㓚ᇭⅥ䤓䯥䓅⇤⚾⏒㧴

⦌F₫㠖⩣♎䤓♛⧠⃰,ℛ◐⮩⼐㧴Ⓙ♳㣚,⦷⚛⃰ㆤ嗟ₚℝ₏⹅䤌材ㄦ㇢ⷵ㈡ᇭ3㄃⚝唉䅰⒉゗, I♲
11⮶⩣㔙⹅⃰䤓ⱊ⏎サ扖㧴,䱮ₚ㲹嫦Ⅳ桷䓛16⚆䤓◙梃ㄦ枉,㖑怆ℕ⇤䄟✛䤓㕪䓛,㆏ⱚソⅉ㓢呹材ᇭ

,

⦷挲₹㼰㦘⫠㠨Ⓟ㢑䤓㄃ⅲ,⑯⃝⹅⹅㓆㓆掌∎䞷㦻⦿呹材枉Ⓟ抯䤓⣷␆,㹣Ⱁ䏳㽈䋾ᇬ䆞㠦F㔢
漋ᇬ㓢䖝ᇬ━厅䞷䤓䏶㢝䋾,掌㢾ⅉⅻぴ⇫䤓㉔榏㤅ᇭ

ರ↙䙼ⅉ⇞⦷栎⻚,Ⅵⅻ䤓歮䓸㈗⹈㢢嬺劐熯⚒㘘,⻀㔍㒠ⅻ⋩₏䱜栎⨚䤓材䥡⷟,⺕嫲㦜ᇬ歮䓸
伂掌㟍扪♊析怆㧴ᇭರ⇤㣚␃㎂㇢㄃,执帿㈦ⅴⓜ䤓◝ⅉ↩㔙䁽⮖⹓⥭⹅⃰䤓⚓䱜䓸忓孔扪ರ氋㄁䙜M

,䏅⚝㖎Ⓙ呹材枉,♺゗⌔䞷枰㔙䙜♲侶侶⺐怆㧴,扨♺ಯ⺐䙜ರ ⦷㇢㢅◐⒕㿐嫛ᇭ
夌䏅扖♊∎䞷呹材⣷䦮䤓ⅉ㈗⮩,⇕㇢㢅忩䤓杀☃ₜ㹣䘿⦷⮩ᇭ11ⅴⓜ♳㣚ⅉ䲏⺠,䞮㎞㈗ぽ,㈗楍

忩⚒,㒠⏻⏻₏⮸掌㟅ₜⒿ₳⧦杀ᇭ11
⃉忩㈦⺠,㦻杀ₜ⮩,咋材枉䤓゗⌔Ⓙ✥⟰ㄦ♊㟅楕啞㓢氋杬䥡"roti tin"ᇬ䓪Ⰵ凟,␜䞷㧴Ⓟ

⇫炮㧴ⅉ⦷㆏㠚唑∎䞷䤓⦮㽈⃇ᇭ
Ⱁ⅙,扨㫆䤓㍔㣾ₜ⮜⦷ℕᇭ
⅝喀㸥㺠㟎ㄫⒿ泻㧴℩䕻䵚,嫦拢䤓恾⅝煓㽴恾Ⓙ㊤㽈恾·⑛㣷5䍈⻀㦘ⅉ㖎₹乽⷟忿⦷劐嫦ₙ♺

ರ䖹匯优ರ䤓㍔㣾,ㄦ⻚㰋ₙ⇞₳ₘ㓆ⅉ⹅ᇬ10₹ⅉ㖳⦷₏梃㓎,侶㖷䧏㈋㷳力䧰,㹞抱∂唑䤓䍼梈㍔
|㿚,ℵₜ⮜⦷ℕᇭ



,
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⅝八冃 ,

J ⇢㄃↌䥽ⓜㄅ㡯⸩幉,㍮⮩㟿ⅉ帳⃉恮1910㄃帰⒡ㆉ幍䋺␪䵨力')'5J᪽⮶㔈
不䋺懵䵨ㆉ䵲,㭽㩣扈䟛䤓摠泻⭺≎₏恾扭抩咂㠿⼀兗䵨ᇭ椞徶䓸ⅉ♲䤓扐㈡,䋺懵䵨⛷

⟕枉ㄣ扟力䞮,㦏♳劐䤓ゃⓈ嫦⃮⻀⦷扨㫆䤓㢅ⅲ嚴㣾ₚ䫽䵚Lᇭ
1㓜㩣▦㦺㡴㩣₼◉⥯㆏♠力⮶摞䪜↟㭽㨦,⻔⇞⦷㨦₼䤓姨姯㡯⮓♾♊,≎䲊⻔Ⓙ柖䰞䞮㿊,⻔⯝⇫

⹅ⷨ䰞䥪広,㇢㢅䤓姨姯⇢⨚ぷ⮶,ₜ⇋䘿⦷䦚Ⓙ䤓姨姯咻Ⲗ⺞,兞デ♾䦚屐⸧ⅻ歭咭ぷ⮶䤓剔吏㘯帷
ゑ◉ᇭ⚝⥯姨姯㟿摞⮩,≎㔙扨ㄶ⩝柖♥⚜⃉ರKeiuangರ ,⦷泻㧴㠖₼⻀㢾姨姯䤓㎞㊬ᇭ⚝㧴IIKelu­
ang"₼䤓Vಬ嬺䦐忑,⃮⻀㈦㧴ℕ⅙⮸䤓ರKlUangರ⻔䥣, ರ姨姯⩝ರ䤓Ⓔ⚜⃮䟀㷳力㧴ᇭ

䏅力Fぷ⨚姨姯⅔ⷧℝ㽪煓㠖䖽₼,⺠㦘ⅉ䦮㷲屐扖ᇭ30㄃ⅲ⒉䞮䤓劐⻔⯝処≬◝⥭㉕,㄃戊㢅⃮♹
屐扖ₘₘ₳₳䤓⺞⨚姨姯,ⒿⰑ⅙䟄兎㧕ₙ䤓姨姯梫ₜ屐悹㈀,♜力䵨䧏₏㠃㘡䑤⷟,⚌⚌H⸳ᇭ䵴♺₹ₜ
⋫ᇭ

❹₿摛浧兞㿝,❹孨≎㨂⩝柖ᇭ㟍䧋⏷⦌⮶⩝⺞柖,㡯ₜ㢾⃉ℕ帷₹㦃Ⰼ䤓䞮㿊力␃怆ᇭ◦㧴䤓◝ⅉ䆑
j则扖䀆䤊棕䤓氥⏗㢾㽎䀆⩝ゑ,␜⚠␔棕嗡唫⃚⦿抇♠ᇭ⻔⯝⦿⮓␔棕,㆏⩯戒㣩,⇕⥯材恾䤓≽ㆉ
♙抑䦃䤓㺣⊨ℛⅉⅻ㆏ⱚ⦷扨㈷囌⦿䞮㫈,材恾₳扈䤓嫦拢,⃮⦷ₜ⚛㄃ⅲㆉ䵚

ⷨ䰞䥪サ䧏㒠㧴Ⓙ侶㖷材拢䤓∬㠾扗嫦䯉♲⟕㧞嫦,扨孨䤓ㆉ䷠1920ᇬ30㄃ⅲ≎ㆉ怆ᇭ㔻⯃₏䦚, ᪽.咂
ℝ㘡㆏抯⨚⚓㆑䤓䪂䕽⷟,⮶⺞ₜ₏,ㇱ㊐₿⹛,⯖䤓槱⚠₫,㦘䤓槱⚠導,执㦘䤓厩ㄤₚ悸

伡䪂䚒ᇭⷨ䰞䥪広 扨㢾⻔⯝䕻㦘,䦮Ⅵ⩝柖♾䦚ₜⒿ扨㫆䤓歝㣾ᇭ
₳㧰⮶嫦㋊␀㦘25⯃䪂䕽⷟,⑯⃝⒉呹⚛₏⇜゗⌔㓚孨,⃮♹㦘挲₹㢅㦮㓏ㆉ䤓㓎⷟㦘扨㫆䤓䔈唁,

␜㈏⚝䤓ㆉ䷠,⻀㼰⯖䪂䕽⷟ℕᇭ䪂䕽⷟浧柖挹⇫䞷,执㦘⚘䯴䤓⹢㎞,䵚ℝ⻚崈欅ₙ,䏭㢾Ⲑ㷵ᇭ
ರ⇯䦚Ⓙ欅⻑㙡槱ₙⓊ䧏䤓ⷦ⚦?ರⷨ䰞䥪㖖ℕ₏㖖, ರ漐⦌ᇬ䂔㽂,廰㉌䤓㢾Ɫ㺞,⒕Ⓔ㢾欫㺞✛

ㆯ㺞,⦷⻚⷟ₙⓊ䧏扨Kⷦ,ₜ㉔⅚兜,⮥ⅉ₏䦚⻀䩴拢₏⹅⃚⃊Ɫ⅏⃗ᇭ浧Ⓤⷦ♗⦷䪂䕽⷟䤓,掌㢾
㇢㄃⦷⻔⯝㦘⯃㦘叇䤓ⅉᇭ11

₏䩼㟿䤍伂䤓∬㠾扗嫦✛◦㧞嫦㢾㦏梫㦮䤓ㆉ䷠刳,㇢㄃楕⚗ℕⅉⅻ䞮㿊㓏榏;㡱⯖㟿㓏ⷵ㪰i₠浧
⮶⮶⺞⺞⃵ㄦ;执㦘䓨䱠幙㓏✛⚓䱜⟕⚆ ⥯㷳ₜ⺠⚜ⅉ⃮⅝扨㴏♠抈ᇭ

ⷨ䰞䥪䶠広,㡶㢅◝ⅉⱊⱍ㒟刳,幇⮩⟕忍⚜ⅉ䤓ℛⰅ⻀⻔⇞⦷∬㠾扗嫦,⌜㣩㢅⒕,扨KℛⰅ
㒟刳棎ⲫ⮩Ⲏ⦿⦷嫦ₙ嫛忿,垩⃉₏拢歝㣾,⥯㷳∬㠾扗嫦♗嬺䱿⇫ℛⰅ嫦ᇭ⻔⯝㻇㢴⃞㷲↩⒪┭Å¡᪽
忄⻀⻔⇞⦷◦㧞嫦,㇢㢅棗⦷忄⹅㡞ⅉ㟿⮩才䤍ⅉ,⥯ⅉ㟿↦⮩,䞷呂㢅梃Ⓙ,⻀↩㦘ⅉ㠁朮㙟

僐㉨䤓材拢,⇃椞䧏䋺懵嫛扪䤓椕椕⭿❜,㧴㈏徶䓸ₙₙₚₚ,∬㠾扗嫦✛◦㧞嫦∪ㄣℕⅉⅻ㓏榏ᇭ
/-,-庍朮⭿❜怆,ⷵ䞮ⅻ⯣Ⓙ⃵㔴䯍䦚⃵,ℛⰅ㌯㌯忿扖,⮶⹅㡞⦷㆏毼㢅梃✻⠬✛朮⭿ℳ⮩

㡐䤓⟕ㄦ㉨ℝㄣⅧ⸱ⅉᇭ㒟ℳ⃿◥⦷₏㪚㪚洠㰋ₚ⸛㒟,䞮㿊⃮⦷₏㓖㓖桷⚝♧Ⰼ,扨⻀㢾⸒/
⻔⯝劐嫦䤓☮弛ᇭ

4ᇬ䓸∬㡶,䓸㢾ⅉ槭ᇭ㇢㄃䤓ⅉⅻ㢀めₜ⦷,♹䟨



䋺懵䵨㆏⚾ℕ⻔⯝䤓㠿㢅ⅲᇴⰑ⅙㚼⃧䋺懵䤓ⅉ䂟⺠,䋺懵䵨夌⅜⦷∎䞷,㦗♿ₙ䤓ⅉ☃䲏䲏䠞䠞,
㉨㣾㉌ₜ⮜⦷,㕥䧏嫛㧝䤓䃇⷟,ₜ㢾㈏◦Ⓙ㠿┯⧰,⻀㢾▦ₙⓜ㈏⚘椕⧰,⃉䤓执㢾₏₹㦃Ⰼ

㦗♿㣾廰⛗⺈㹣䤓,㢾䋺懵䵨ₙ䤓⻔⯝䋺懵䵨✥⟰ㄦᇭ₏⮶䂔㢀,♳㡶䤓㦷德⺞ㄦ₿摛,㢀め㖳䅰
㡞,t?扈匰↯兮✥⟰,₏扈㢑⟀䌼䋺䍳⒉䤓兕▔ᇭ䞷㆞歝㓖ₚ,材几䴦㓆␔,⻀㢾⻔⯝ⅉ䤓㡴デᇭ

⚅4▥ᇴ㢾㹞₹⻔⯝ⅉₜ儵力⚛掌↩㙟Ⓙ䤓⻔⯝䔈唁ᇭ30ₖⅉ♲䤓⺞⩝柖 㦘怔扖400⹅✥⟰11-1 ᪽I

㙟怆扨₹㟿ⷦ,⻔⯝ⅉ叇ₙ掌↩槁⒉◙呹⣁◙㈦㎞䤓䯭㍔ᇭ
⠬嗅,ㄅ槭ⷦ槱ₙ䤓㎞㊬,力㢾ₘ℣₹㦚♚勩⦷✥⟰ㄦ㛕,䍈⚓呹㎂⠬䤓毽㠨,ₜ棟✥⟰,初䰓

,☮⺣ᇬ㼌㻃掌嫛ᇭᇹ扈⠬嗅扈務⮸,㢀ₙ10䍈₏㶰,ₚ◗ₘ⥪䍈⃮♾ⅴ␜⠬₏㶰,㗽広扨䄟ℝ㢀㦮⥼₧✛
ㆉ䷠ぴ⮶䤓⃯㍾,⥯ぴ⇫⇢┪䀗劦⮶,力榏尐⮩㶰↠㋾ᇭ

⻔⯝䋺懵䵨✥⟰ㄦ㢾劐⻔⯝ⅻ䤓␀⚛⥭㉕ 庐ₜ㦍⦷扨㈷抐Ⓔ扝㘴⅁♚,♗㒥嬺⅁♚抐Ⓔ扝㘴,♗
␜庐ₜ㦍杊扪㦗♿Fₙ扨⺞⺞✥⟰ㄦ㤅⟀⃰㎐䤓䅚㢶?ⅉ㧴ⅉ㈏,䓸懻㢮䲊,♾扖♊ₚℕ懵⚝㧴㧾搖氨✥
⟰泻䤓♳梫㢶\,∬䏅㢾㡯♾♥ⅲ䤓初Ⰼ䅚㢶ᇭ

,

嗅㢾⻔⯝ⅉ䤓䔈唁,挲执嚓₏⹅劐ㄦ,㗽広㦃㈀❜ℕ⻔⯝ⅉ䤓毽歮⃯㍾ᇭ
㦻䙜劊ㄦ◥䤓㢾㦻⦿デ屐䤓煓槱 ⃮䱿棸㻃槱ᇭ䶻₏ⅲ◦㧴◝ⅉ⒧㟻庚⦷64㄃ⓜ㆏T扨⹅ㄦ,㔙䰞

劐⹅䤓拢⦿劊歮サ㧴扨ㄶ⼀⩝ ₏㣒䧋䶻ℛⅲ↯ⅉ⒧摠㽿⃮む75⼐,⅜⧩㖐㹞㡴䂔㣷5䍈⮩㆏ㄦj⺕
㽈ℽ䤓㠿漫煓槱,抐Ⓙ⻔⯝ⅉ䤓殟㫛ₙᇭ⻀扭㠿⼀ᇬ㧞㪹ゃ戥✛⮥⦃⺞柖Ⱁゃ処₏サ䤓ㄦ⹅,掌㧴扨容
♥徶ᇭ

夌広㢾劐ㄦ,⇕⥯㚻扐⮩㶰,㻇䙜劊ㄦㄦ槱⏘㾐㢝ℽ,⅝⮶桷㈏䯥䦚⻀₏屗㡯拦ᇭ夌㢾⺞屓㲰䞮ℶ,
⮸䵮⃮∪ㄣ怔扖₳⚷煓槱 ⠑␊㟿㄁ㆯ⣃,広㈀❜ℕ⻔⯝ⅉ䤓毽歮⃯㍾,ㄅ槭⯇ㆯᇭ

咻䤓嫛₩,㋊尐恮䧏㢅ⅲ扪㷴,䞷㦃⏗扪䤓ⅹ⣷,⋩⒉㦃Ⰼ䤓ℶ㤅ᇭ䏅力⦷⒧摠㽿䤓䧋㎅, ರℶめ11
㧉⣷⋩⒉㧴䤓煓槱㹣戒Ⰼ⚒ᇭⅥ広,⏗扪䤓㧉⣷㟗䘖㹣戒浧,啴㘱䞷⏷呹┷▥䞮ℶ㡈㆞,⃮♹尐庆⮥

╂㔙☮㠨㟍扪㧉⣷⻀⸛ℚᇭ䏅力扨䱜⺠ℕ㓚ぴ䤓䞮ℶ㡈㆞,≎⯀ℕ☮㢶✛ㄣ⯖䤓♲㎮,力扨㷲㢾㻇䙜劊
ㄦ➽ↆ戒浧,☃⅝㼰㦘ⅉⵛ忄䤓☮⥯, ರ㒠ⅻ䤓槱㹣戒浧䔈唁,㒠ⅻ䤓槱㦏Ⰼ⚒!ರ⒧摠㽿䶠広ᇭ

⏷㄃㡯↠,㹞㡴嚴₩怔扖20₹⺞㢅,兄∎嬺崘⃉⻔⯝⥪⮶⚜ℶ,䏅力⪕䅰劊优ᇬ㧉⣷懿椕⇫❜
䅩㻃␡䍮䤓⺞⺞ㄦ枉∬䏅䟨ₜ⇞ⷸ⷟䤓㉒, ರ㒠䤓ⷸ⷟掌㼰㦘⦷扨㛕ℕ,Ⅵⅻ⃵床⮩ℕ,掌Ⓙ⮥槱♠⻤ᇭರ
⒧摠㽿⮶⭿⦿広 常㒠♾ⅴ⦷⢗㧑䤓㿐㻃兎₼㢤䂔㯩Ⅵ広䤓幬ᇭ幼㹤,Ⅵ⥭Ⓙ㿐㻃兎ₙ,㓺㓺⦿ᇬ䂔E
㧉⣷,㡴⮜₏㡴,㄃⮜₏㄃,⏱⏱₩₩⃉⻔⯝ⅉ抐ₙ₏䬦䬦㄂⑰䤓初㢶ᇭ
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⅝⻔⯝ゑ◉⒉♠,㒠ⅻ㽎䧏材拢㈏▦䴎嫛,⺊㔍✥⟰歧氨䤓䄟⯃,₏恾兞扖㬐䵨
ふ㕟⚂ㆾ䤓₧椄恾₼,⺕䘿ⅲ▥槱弛䟨⦷愺⚝,㗱ₙ₏嬼♳㧃␫㧠㣾⍁,㦏⚝㕄才⅙
( Paloh )ᇭ

⦷19₥儹歭,喀⦌ⅉ≎⺕✥⟰ㆤ扪泻㧴◙⼪,⻔䥣䤓◯初ᇬゃ処₏サ⥯㺣⊨ᇬ䂸ぽ
䏅㧰ↅ,㒟ℕ✥⟰䱜㮜䤓摜尐⪉⦿ᇭⒿℕₙ₹₥儹60㄃ⅲ,✥⟰䱜㮜才Ⓙ欅⽿,ゃ処

,䱜㦘⏷泻㦏⮩䤓✥⟰㪠,Ⅵ⻀㢾⇤忄ᇭ
懵⷟㕟扪₏㧰ゆ⷟,䧋ⓜ⒉䘿₏㪚ₜ⺊デ䤓㾚㓎,3⻑㰋浧䤓䕻㪚ㆉ䷠⏔䅰㿢㿢喀㆞歝㢶,₝⛷⦃䤓

㺠㓎㫋㫋ₜ⏴,扨容⻀㢾⃉ⅉ㾴㾴⃟拢䤓㈰啠✥⟰☔,力⸺䤓⃊ⅉ,≎㢾⇤忄䤓ⷨ⷟⇤㉦㇉ᇭ
⇤㉦㇉⦷✥⟰₥⹅栎⮶,⅝⺞⻀⠬䯥㹜⅁㓚䌡䤓✥⟰ᇭ⇕Ⅵ㼰␜其㔎䯥₩,力㢾⛷䃇⒦⦌Ⓙ₥䟛⚓⦿

⮓䚕㣾屑㻯⫧㻃德ᇭ䦃Ⓙ5㄃ⓜ,42⼐䤓Ⅵ⥭Ⓙ⹅⃰,㆏ⱚₙ几呹ⷵ✥⟰䍧䐣✛✥⟰⑁㽰㔏㦾,␜啀ℕ
㄃䤓㢅梃⥪⮓庆ⅉ⠬呹む䍧䐣䤓✥⟰ᇭ

⦷₱ℕₜ⺠⯀徴⇫㤅⚝,兗ℝ⦷2010㄃䫇ₚ摜摠ㆉ怆扨ㄶ✥⟰⩝⪰,⦷♳␇檂⃟✛㿐啞䴦ェₚ,㨓
䷠呹む䤓✥⟰㬵ᇭ

ರ䘿⦷䤓✥⟰兞扖⻑⻑₼梃⟕㟅徼,✥⟰☑欍♙Ⓒ䀵✛䀗忈劔厌┪,㡯ㇱ₼⌆ぴ⑞㠨 䍧䎿扖䲚₼┯⏴
佥㧴ㆴ嫴㟲⯀䤓㻃⒕摜摞,♗㒥㔙✥⟰廕䤓⮂掌♑扪♊,䞩咂䞷✥⟰位孑㒟ℶ㢑,₿摛槱⸛⏷㼰䱊✥⟰优
ᇭ

H啴尐⠬儾㷲䤓✥⟰,ↆ㫋⻀↩㙟浧ᇭ㒠ⅻ呹む䱜✥⟰,⺠ℕ₼梃⟕,ↆ㫋♾ⅴ㘴♦,₏㡈槱⦷其㔎䯥
䓅䤓ℚ₩⃚氏,执♾ⅴ⺕ゃ処✥⟰㘷ㄎ⒉♊,常㦃⮩ⅉ䩴拢,␅⸭㒠ⅻ呹む⃮㦘㈗Ⰼ䤓✥E槭ᇭರ⇤㉦㇉
兕⛇呹む⅁㓚㽰䤓ゃ処Ⓒ㹣Ⓒ℩✥⟰( Liberica) I䁰䁰⦿広拢ᇭ

x◯⦷✥⟰☔欅⻑㈏扫⮓䧉㦪,㇢㄃₏㦪㡯棔䤓✥⟰⥼㣾廰めₜ⮜⦷,㏎㎞⮶䂔梫⦷✥⟰⥼悸䧏槁㻃☚
⇫䤓ⅉ怙㧴怙⺠,♥力ⅲ⃚䤓㢾₏㒟ₜ♧䤓㽈㭤⥼ᇭ⻀扭⇤Ɫ⹅㡞䤓✥⟰⥼,⃮♹⓸ₚ◐⮩ℸ⦿ൻ㄃

⅔⥪⚷⮩ᇭ⺕位⍁䤓✥⟰㠖▥✛䞮㊐㡔䃇䦇兢⚗,⃮幇㢾㖾␃㦍兞䩼㤑战䏛ᇬ䘿め㼰囌䤓✥⟰䱜㮜w
䤓₏㧰⒉恾ᇭ

⇤㉦㇉洀懵サ㒠ⓜ㈏棓扠䤓材恾,材懷扈㢾㠃營䤓₳㘡✥⟰㪠ᇭ⇤㉦㇉広,扨K✥⟰㪠掌㨂㈗⃔䤓☕
,⇕㈗㉺⻀↩嬺⓶棳,Ⓙ㢅⊨扨拢䕻䔈䤓歝㣾⃮⺕䀗⯀ᇭ11₏咻✥⟰㪠䱜ℕ₏㄃⮩⚝⻀↩兢㨫|☑⇕

䦮㷲嚓₿㟅,尐䷘ₙ℣⏼㄃,力◐⮩㄃ⅴₙ䤓劐㪠 ℶ摞㦃浧ᇭರ
Ⅵ㖖䧏㪠ₙ䤓✥⟰㨫広,冎唁䤓㨫⺩㦹㒟䐮,儱唁䤓㨫䐮ㄵ⒩⒩Ⰼ,♾ⅴ㛧ₚ,⺕✥⟰廕㡴

ₜ┯↊⇤䓪㽈䤌佥䍧䎿,㓜厌㤅⟀Ⓙ✥⟰䤓☮䅚☮㢶,⃮⺈愺⇢㦃⋴ㅆᇭ
怲䤓㢾,ₜ◤ⅉ伊⠫㶱✥⟰廕,₏K⺞┷䓸Ⱁㅇ䟹䖺⃮槭デ⠫㶱扨₹漋⦕咻⮶⺞䤓㨫⸭J材懷J

㡐≎㢾ㅇ氨䖺⺕✥⟰廕䀗▥⚝ರₙ☤㓏ರ䤓Ⰼ⦿㡈ᇭJI⺞㢅⊨㒠ⅻ㦏ₜ⠫㶱ㅇ氨䖺J䦚Ⓙ⻀尐㓢㸊ᇭ111
⇤㉦㇉嘭⺣広拢,₏扈⇝䧏⯃㽎䧏材懷⺊㔍䖺⻝ᇭ䖺⻝✥⟰䴐䏅䒕儱,₏㧾尐◥ₙ䤍Ⓙ㟿䤍ⅳ⚘ₜ
⦷㈰啠✥⟰☔䰞⃮⯖➽◥,ↆ㫋⇝ℕₜ⺠,☃∬䏅ₜ㢾₏咻ⅉ微㕔㈦怆ᇭ

㦺㡴⟕₩▥䋛歮ㅇ氨䖺䤓⋩㽤ₜ⚛,扨◙摛䤓ㅇ䟹䖺掌㢾摝䞮䤓,㹞⮸梫ₙ㧴材懷忿₳懽,呹↩␜㓏­
ₜⒿ20⒕朮䤓㢅梃,⇤㉦㇉め兞⦷材懷ₙ♠䘿◐⮩⮓䖺⻝ ₏₏㗰怆⚝サ⥭♊䷪折䍧䎿,≎厌㽰.
䤓䖺⻝✥⟰ᇭ

✥⟰,㺠⹎,䞮㊐✛㡔䃇,⇤㉦㇉゛㦪抩扖扨㫆䤓㡈㆞,常䦮Ⅵ␫㺠⅝㽈㭤⥼䤓㊏㕀,⥭咂
嫛⒦ᇭⅥ椞內⒉扨㫆₏ピ⸛㠃䤓✥⟰㬵,㦮幇㦹㧴䤓ゃ処其兼⏔䅰✥⟰唻啂ᇭ

(㦹⸛㒟䤓✥⟰㬵:㘱幎兢㧮⚝10⮸,帿劔㘴噆⇤㉦㇉䱊₥⣸劦,扨⇜䂸㠖⎡楔䤓✥⟰⮶䘚⚝ⅉ,
战䏛䤓✥⟰⩝⪰✛㦹⸛㒟䤓✥⟰㬵,㈔ゃ処ⅉ⚗┪⸛㒟ᇭ㏎⇤⏗䞮◐恾Ⰼ忿ᇭ)
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ⷸ ⃰柖

11 f!❸I "

ㇼ㟻✞20⼐䱊㆏⮶泻,⦷初⦌㣦⃵䞮㿊14㄃,4㄃ⓜ㟍㆒初⦌冎◰,⥭Ⓙ⹅⃰⻔䥣,♹⥯⃉ರ㒠㼰
↩扖泻㧴導℩䤓䯍↩ರᇭⅥ広,✛幇⮩㡔⻔䀆⮥䤓◝ⅉ₏㫆,Ⅵ忿拜㠃₹初⦌,☃⅝㧴ⰌⰌ⸰展㽭
䤓䯥⦌ᇭ

ರⅴⓜ⺞㢅⊨㢤ⅉ⹅広,♊ℕ初⦌䤓ⅉ⻀ₜ↩⥭㧴䤓ᇭ⃮幇扨♴幬⻀⦷㒠㉒㈷䱜ₚ?₹䱜⷟⚶,㓏ⅴ⦮!A.\Ⅴ
⋩Ⓙ⷟℀䦮⸭♊初⦌执㢾♾ⅴ⥭㧴䤓ᇭರ⥭Ⓙ⮶泻,Ⅵ㼰㦘㎂扖♊䦮Ⅵ⩝ゑit泻⦮⚜

槭デರ咡㦜ᇬ㌯梣ᇬ㷴庒㈗㏱ರ䤓⩝柖,₏㣒䧋⻀4㄃ℕᇭ
Ⅵ䤓浧₼⚛䙼Ⰼ♚ㆯ檅␪⃮恮Ⅵ嚓䦇⇋兞☕,䟨♿㣦⃵ᇬぴ⇫10㄃,⥯⹅ㄼ␂侊,㦏兗⦷10㄃ⓜ⥯ᇭ

,卐,⋩怆⹅ㄼℚ₩₏₏䱜㻃㨫ᇭ11ⅴⓜ㼰㦘挲⃗⮩⮤◰╂,㓏ⅴ⅝⺞㒠⻀⦷㨫⥼ソ䓇䓇,⃮ⷵℕₜ⺠㨫⥼
䩴幕ᇭ11⅝䟄⷟ぴ䲚゗㈏␫₩♠⻤ Ⓙ㦏⚝䱜㻃㨫䱜⒉ℕ␃怲,㏱㏱呹む₏扈㜇侱₏扈⷟_""ˬ

⺈呹む䤓⹅⃰,Ⅵⅻₜ儵力⚛帳⃉扨₿摛啮䩪㡴呹む䦇⚛䤓欠䘖ᇭ11⻔⯝ⅉ㊶㫋㹣戒㄂✛椞㊶⚶,扨㛕䤓㷴
庒⃮㹣戒㏱,⦷⮥槱㓢㖋㢅,欠䘖⮹㉺F␅⸭✛呹む䤓㊶㫋↩㦘嫨䴐,⥭㧴⚝欠䘖䦇⚛,扖㈦⃮㹣戒咡
㦜ᇭರㆯ檅␪䶠広ᇭ

䏅力IJ歭⩝柖␀⚛䤓楍欧≎㢾抟䂟嫿䵼劐▥,Ⱁ⇤⃉⺞柖㽷⏴㿊┪,㒟ℕㆅ兼⺞柖位䯭䤓摜䍈ᇭ
ㇼ㟻✞広拢, ರ扨⑯㄃屑⹮ₚ㧴,␅⸭扨ㄶ⩝ゑ䤓㄃戊ⅉ⮥㿐₴摜,⺳䦮掌Ⓙ㠿┯⧰ぴ⇫ℕ,⓸ₚ劐ⅉ

✛⺞ⷸᇭ♾㢾㦏扠㆏ⱚ⒉䘿⥭⃰䇽,㄃戊ⅉ㏱㏱⥭㿐,⩝ゑ㆏ⱚ␜₏䍈㿊┪ᇭರㆯ檅␪⃮帳⚛扨㫆䤓怚
╎,扨㔈⥭㿐䤓㄃戊ⅉ⺕⮥槱䦚Ⓙ䤓₫導サ⥭⻔䥣,㦺㡴㦻⦮㠖▥嫨㜭⒉ₜ₏㫆䤓䋺啀ᇭ

⻀Ⱁ₳㄃ⓜⅥⅻ⦷₏㶰⠬嗅₼,䵮䏅⠬⒉ℕ₏₹㢴⮸㧴ᇭ

⑳, ⅉ

ㇼ㟻✞㦺㡴ㆯ檅␪䤕㢾⻔⯝₼◝₼ⷵ㹤歭111䓪,♦⚾在劐゗ㅥ⦌㄂䤓㈀❜ ₏刳㦚♚掌䓀ₙ␨幦Jㇼ㟻✞Ⅴ
¹䘘l㢅,䟀ℝ⦿ㄎⅉ䲏✛㠖▥ぽ㆑,∬㡶ⅴ␨幦㔡♠㍔㎮,␜怙㾚㦺㡴扨刳㉦⚛拢⚗䤓㦚♚⒕℺帷帿;
ㆯ檅␪,⻀並⦷♿䄍ぴ⇫㉨䬛,⃮≬㖐₏⸩幦㷛ℶ㢀ᇭ

⻀㢾扨䱜⺈唉㠖䤓䍼䓀,常Ⅵⅻ⦷⥭㇡⹅⃰⚝,⃮㦮䦋♾ⅴ䀇䀵⦷唉㠖䤓㺪⦃₼ᇭ4㄃ⓜ,㦍⦷㔴䯍
㕔↊冥戠䤓垰␃椕⃉ℕ㦃Ⰼ䤓⹅ㄼ䞮㿊㤅德,㛉⹅サ崘⥭Ⓙ⹅⃰⻔䥣,㆏ℕ₏⹅⺞⺞䤓✥⟰氕,扖䧏
䁰䤓䞮㿊ᇭ㦺㡴ㆯ檅␪ᇬㇼ㟻✞₏㫆,垰␃椕⃮㹤₩呹⻔⯝₼◝₼ⷵ,⺈唉㠖㨂楍ⅴ━全䤓䍼㍔,ℝ㢾Ⓙ
㶰⠬嗅,⻀㒟ℕರ怆歝ರ䤓䄟⯃ᇭ

ರ㒠✛檅␪㦘₏梃劐ㄦ枉,䴉摞⮩㄃掌㼰␜䱮⒉♊,␃椕屘㈦㡱䏅㨂扨₹ㄦ枉,♗浧?刳㦚♚⦷扨䲚,⇤
ₜ㧴┭₏₹㿊┷ 常⠫㶱唉㠖䤓ⅉ♾ⅴℳ㿐ᇭರ

⃊3₹ⅉ;,J≎㒟⃉ರ⻔䥣ᇬ怆歝ℕಬ㠖⒪唑ರ䤓ヤ⚝㘷㓚ᇭ♊㄃⃍┭䶻₏⻙⚝♜ㄣ䍼䍗,)⅙㄃⼀⩝␜㶰
怆歝J挏庆㦃⮩㦻⦿䩴⚜⇫⹅ᇬ⺋䆣ᇬ㓚⇫才ⅉᇬ唉㦾⹅扪洊,常⺞柖⺈唉㠖㎮␃怲䤓ⅉJ㈦ⅴ扠E
㘴屵✛⃯ⷵᇭ

ರ㠖⒪扨₹幜扨⑯㄃め兞⥪◢ℕ,㓏ⅴ㒠ⅻㄅₜ↩㇉庒㠖⒪扨₹捷⒕,♹㢾゛㦪䞷₏䱜℧┷㊶㹣戒⮶呹
℀I lL₏咻ⅉ⃮♾ⅴ♑₝ᇭರ垰␃椕帳⃉,扨㫆䤓唉㠖㿊┷ₜㄣ年扖⒕㇉庒⻔Ᵽ䔈唁,㹤䵮㚭㠖㓝,
挲⃗丏◤,㓏㦘㒟㨫Ⓙ㦏⚝掌尐㟍Ⓙゑ⧉♊㭏洛,ㄅₜ㢾⦷⇫㢑ₙ㪖㰫⻔⯝⒉㤅,⻀↩㦘ⅉ⃿--r- I

䤓㢾Ⱁ⇤㔙㎂⍞┪サ⥭扨ㄶ⩝ゑᇭ
䏅Ⱁ㷳,㠃₹㿊┷兢⚗ℕₜ⺠⻔⯝㇢⦿䔈唁,√Ⱁ劐嫦⺋屗,常⺈⻔Ᵽ☕⚁㎮␃怲䤓ⅉ㦃ℕ屲Ⱁ≷

㟔ℚ, ರ抩扖扨K㿊┷,⺕扨₹◉⩮䯥䤓㟔ℚ⃁勣怆㧴,力氥⏗尐⋩䤓F⻀㢾尐♑₝␅₼ᇭರ㼹
唁娜⏴㿊┷⃚₼ ರ⻔䥣ᇴ怆歝ℕ\ಬ㠖⒪唑ರ≎◿ₙℕ⻔䥣䤓◿䵯J㡯㽤⦷䦮Ⅵ⦿㡈䲚孑,Ⱁ㷳䞷㉒ಬⅴ
⥯⃉䦮㉒⠫㶱呹む䤓⹅⃰ᇭ

r桽♙㢾⚵㦮広㦃⮩ⅉ䟀㿐⹅⃰,垰␃椕帳⃉扨Kℚ㍔㡯榏㇉㻑:☑✛ㆯ檅␪ᇬㇼ䉏✞㆑♲⚛⭿広拢,㚭



iℛ᪽ℛ⇪㉒厞扨ㄶ⺞⼀⩝,

5┭槨嗈㒟⚜㦁ᇳ╖㺣ᇴ⇫幜ⅉ䛭₩,6㄃ⓜ⃉ℕⷸ⷟㦘㦃Ⰼ䤓㻑ⷵ㤅德,⅝⚘椕⧰㚻Ⓙ姨姯⩝⸩⻔,ⓜ
⹅IJ\'⃟⣷+⺞歮⪑Anke Uke I棳ℕ㚭毽歮,⃮㚭唉㠖㿊┷ᇭ11⒩㆏ⱚ㚻㧴䤓ₘ⥪㄃,帳幕⦮

ⅉ,⇕㢾㏱㏱䤓䞮㿊⦗⷟㧴㧴♊♊掌㢾䦇⚛䤓ⅉ,尐㊝⃗␜娜⏴扨ⷦ摛䤓䯍◉?⻀㢾㆏₏梃ㄦ7jt常㦃
忿扪㧴ᇭ11

⃟䤓Ⅵ㦻㎂㚭₏⹅唉㠖₼㉒,☃屘㈦扨㫆䤓⚜ⷦ⺈⻔⯝ⅉ㧴広ರ⮹♾㊤ರ ,ℝ㢾㆏ℕ扨梃⺞ㄦ,
乀熢ℛ⃛⏚⃌⃌䤓ⅉ⦷㼰㦘☚┪䤓㍔⑄ₚ⃯ⷵ檂⃟, H⒩Ⰼ扨₳₹⃟⣷掌㼰⯖劒幤ᇭhⅥ

怆㧴ᇭ
㆏ㄦ䤓䶻₏㄃-JⅥ≎⦷⻔⯝⃍┭ℕ怔扖20⧉唉㠖⒕℺↩,㡯幉㢾檂⃟䤓ᇬ䀆㾚≬十䤓ᇬ㡔䃇䤓,Ⅵ掌

┭扖ℛ⇕Ⅵ☃℧岏⦷扨㗞┭唉㠖㿊┷ರ㈗♾㊤ರ ,䆣幁㒥嫷䆣䤓⢘⹍㢾をℕ,屑↦☃ₜ⹈㢢㕱ᇭ
111桽兢怆㧴,⦷⻔⯝┭唉㠖㿊┷,槱⺈忓䄟ₜ恂䤓桽欧,䶻₏㢾⠫㶱䤓ⅉₜ⮩,䶻ℛ㢾⟕⹅忓┸⃮⺠ᇭ

ぬ䛭₩屑⹮Ⓙ,⻔䥣ⅉ䤓䞮㿊槭デ⸘拇,劐₏戗ⅉ䤓㊬㎂♗楍㟈♧,⠫㶱⺕杀ರ⩚⦷⦮⦿ₚರ ,⃿⦿
函₩,li☃ₜ摜展懾⸭┪ᇭ

ರ㽈㭤⥼₏₹㢮㦮♹尐⋩₏㶰,䞮㿊⻀♾ⅴ㈗Ⰼ,⇤㉔♊⋩扨K?㡯幉㢾㽈㭤⥼执㢾⃿㓎ℶ,扨K杀⻀
㥿!ピ⦷⦿ₚ䷘䧏⬭⋋㓆,⇕啴㢾㖎⒉10⧦杀㧴┭㿊┷,扨䶣杀兞扖10₹ⅉ䤓㓚,ↆ⋋むₜ㷱10⧦杀,♳呹
100⧦杀ᇭ__ 11

♗┯ₙ⻔䥣⃃扠㠿┯⧰,劐₏戗掌熢╀㄃戊ⅉ♊捊⦌忩♥3.0㻖䘖,㏎㎞䟨ₚ㧴䤓ⅉ⻀㦃⺠ℕᇭ11扨怆
◦泻₼捷✛◦捷⩝ゑ槱⺈䤓楍欧,ₜ≰⇯拖₏Ⓙ拖℣㧴⻔䥣ゑ䦚,⑯⃝䦚ₜⒿ㄃戊ⅉᇭ"

Ⅵ⧵岏,⦷⻔⯝⃍┭唉㠖㿊┷㎮Ⓙ☚┪,㿊┷尐┭⮶,⻀榏尐忓摠,䏅力⮶⏻⚇⺈扨伊㿊┷ₜ㎮␃怲,
♗尐䦇㇢⦿䯍⥱䵭℘㕷㷍,⸭⦷楍ₙ┯楍ᇭ愺⃉⻔⯝㠖⒪㿊┷㆏嗡劔⃚₏,䛭₩♠䘿扠㄃㧴⦷⦿㠖⒪t
┷怙㧴怙⮩,㈗⮩ⅉ⦷⋩扨₏⧦,⇕⺈㇢⦿ⅉ㧴広,♹㢾⮩ℕ₏₹折㕸,咂ℝ㦘㼰㦘䦮㷲㟈♧㒥㘷┷,
Ⅵㄅₜ䩴拢ᇭ

ರ㈗⮩ⅉ♹㢾⺕扨K㇢⇫₏₹㿊┷㧴♑₝,拖㦺㓜⅝⮥⦿⥭㧴♑┯,㼰㦘⏷㉒㔤⏴,⦷⦿┪摞ㄅ㼰㦘怆
㧴,扨䯥䞮㿊䦮䤓⮹⸘拇,ₙ₏ⅲ₏䦃♺ₚ₏ⅲₜ尐ᇬ℀┷ಬ,㒠䱐㉒㎂,♾厌䦮䤓♹㦘䷘㽈㍙ↆ㫋恛䍑
ℕ,㓜♾厌䦚Ⓙ扨₹⺞柖䤓䞮✌┪ᇭM

ರ⻔⯝⦷┷檂⃟拖ರ⻀㢾䛭₩₏㓚㘷ㄎ䤓檂⃟㿊┷,扨₹⚜ⷦ㋿㋿♜㢯⒉Ⅵ゛㦪㎮♦⦷⦿䞮✌
┪䤓←⦍,䏅力㧴㡴ㇼ㟻✞ᇬㆯ檅␪ᇬ垰␃椕ₜ⚛䤓㢾,⻔⯝ㄅ槭䛭₩䤓⹅⃰ᇭ扨₹㧴呹▦泻䙊䜒ゑ䤓䟆
⷟,゛㦪⺕扨㫆䤓㿊┷↯抡Ⓙ⛷扈␅Ⅵ⩝ゑ,常㦃⮩ⅉ⥯⃉檂⃟力┷怆㧴,咂ℝ扨ㄶ常Ⅵ㎮屘㈗咡㦜
⺞ⷸ⦷扨䯥䞮㿊䔈Ⓔ㆏㉒䤓⩝柖,Ⅵ幼摜㉒栎⦿広, ರ⻔⯝ㄣ年全㄃戊ⅉ⮩₏䍈♾厌ᇭರ
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㕣侊⒦
,

₹ⅉₙ恾䤓⇯
㇡⮸⺕↩Ⱁ⇤⛱?
㡔䲚✛ⅉ䞮-t᪽ I

⯖₏K䤓䂔㯩,
㦘₏K䤓㲰余,
㼰␜䫽⸩䤓㡈⚠₝帰⒡,
⇯♹㦘₏徾䤓╖㺣,

≰⇯⋩㈦Ⓙ,
≰⇯兗↩Ⓙ才,

挲₹㦏槯扠⮸⦌䤓⦿㡈₏₏氨㫋摛㕘ᇭ

ವ

挲⮸,⇯⧟⦷⃌㻮㠿㼌懵䵨⊨懵⸳,㓚摛㙰䧏䤌唁懵䯷,䷘㈔ₘ䍈朮挲䙼㆏㈏氨㫋摛㕘䤓䙼懵,执ぽ
187⏻摛,⇯≎厌Ⓙ才挲⦿㡈,⇯ₜ䰐㎂⍞⸒䤓㫆⷟ᇭ夌広扨㶰⒉忿䤓䥽㪖㢾氨㫋摛㕘,⇕䦮⸭⇯ㄅ㼰
㔙㙰呹む㢾⚵䦮厌悞⦷挲⧦⦮⦿ₙᇭ⦷⃌㻮抏㓎㢅,㘛㩫桽⇯⑕⮖⦷氨㫋摛㕘㈔⑯⮸,⇯広℣⏼⮸,Ⅵ
⋫欎₏ₚ広: ರ㒠䦚⇯♊₳⮸⻀↩♦ₜℕ,挲摛㈗⑆,ⓜ₳⮸ₚ楹ℕᇭ⇯⥭㧴䤓㢅⊨,榏尐㓎梃⻀㓢₹
䟄幬扖㧴ᇭರⅥ抡ₙ⚜䓖ᇭ

ರ㈗⑆ರᇬ ರ♦ₜℕರᇬ ರ₳⮸ರ扨Kⷦ恮⦷⇯勂扈⥭嗰,㊝⃗┭?氨㫋摛㕘䦮㦘挲⃗♾㊤⚦?㓶㎞ⓜ
扪,㢾⚵⮹ₜ呹摞┪?扨⑯⮸扨₏恾,⇯⅝ₜ䩴呹む䤓ₚ₏䵨㢾❹摛,↩㚼ₙ❹₏䙼懵,㣩ₙ↩⦷❹摛
囌厩,⦷ⅉ䞮⦿ₜ䐮䤓⺞⦿㡈,槱⺈⹡⮸)₫⦿,执㦘㹞₹㦹䩴䤓㢝⮸,挲₹⺞⺞䤓⇯,⅏⃗掌㼰㦘,棳
ℕ╖㺣ᇭ㒠䩴拢,⇯␜槭♊ₜ♾䤓䚕䟀ᇭ

㆏㈏⮸⪑䤓挲䙼懵,⦷姎妡䤓㽎⼀⏻恾ₙ㉺抮ⓜ扪,⅝䀆㕣2400伂㈏䀆㕣3300伂䦃⑁,兞扖囦⚜䤓
壝悂⽰ᇬ摠㼨㻮ᇬ㣦ゃ楹⼀ᇭ⇯椣䧏䙊䜒䴦䦚䧏挲⽰廆,挲㊴㿐,挲䤌⯃⽿,挲K掌㢾⇯㦹厌♑₝䤓位
ㇸᇭₘ⺞㢅䤓懵䲚,抣₼⇯ㄅ㼰㓢䦈,⇯ₜ㎂枨扖䴦⮥䤓初⃌歝㣾ᇭₜ⋫❜怆䤓㼌䶪⭿,槭デⓉ勂㌋ⅉ,
㦘㢅㢾⃉ℕ怔懵,浧㢅㢾尐♵₏㡈常恾,㦘㢅㢾⃉ℕ挎⏜⚇㧉䧰䧏ᇭ嬺ರ❓ರ䤓◤懵㓚,⚒┪⦿⦷㠫
ₙ䒻䧏,Ⱁ㨫挲㼌䶪⭿♾ⅴ䂸㩣₏䍈,㒥幇⇯↩㇢⸒㢾⦷⃉洠㓚ⅻ┯㽈㓢㺣ᇭ

扑⥭䤓恾䲚兗ℝ执㢾Ⓙ䵨ℕ,⇯䱊ㄶ,㊴㊴卛怆嫛㧝悞⒉懵䵨,⺈䧏⮶嫦䞷┪✋⛇,⦷㉒摛⮶⠙൸⭿·
ರ㒠䦮䤓Ⓙℕ,㒠䦮䤓Ⓙℕ,⇯⦷⚦?ರ

氨㫋摛㕘Ⓙㄤ㦘⮩⑆?㿊⦷忳拢棓扠䤓㒠ⅻ,㈗楍◤⑼㟿ⷦ㧴㎂⍞㛓㺞4ㄵᇬ微10ㄵᇬ微20ㄵ䤓䅚㢶ᇭ
7♾㻃ₜ⋫⦿㿐,広幬₏䦃⚟榍,扨K㄂デ㈦ₜ⋋₏㙟ᇭ㇢⇯⚠㡔ㄦ尐㧾⑆㻃,⏷☷㓎䤓ⅉ侶ㆯ恠⒉㧴棊
㷱⇯,⇯㼰㎂Ⓙ扨⃗₏₹⺞尐㻑,ㆤ怆₏棄⺞洩┷ᇭ㫛ₙ挲㧾䍼✥⟰,⇯㙰⦷㓚摛?咜ₜ㈦㟍㓚J㖎Ⓙ⻚
⮥㤅⺬,ₜ䀗₏⒕朮䵮䏅⑘ℕᇭ䤊ₙ䀆㕣4500伂䤓楹⼀,⇯⇇㓚♾♙⃚⮓掌㢾␿ᇭ㼰㆏䟄㤥⨺⻀⹬䤓⇯
,☂∎⦷⮶嫲摛⨺ℕₘ⻑ㄤ,䥥ₙ₳ㆯ㭘嬺,⮫摛⇯执㢾冸㒟₏⥱,⇯㊏䠠㢝⮸执厌其兼⚦,㊏䠠呹む

厌⚵䦮厌⋩Ⓙᇭ⇯㦻㧴⻀㢾₏₹㈗㊤⑆䤓ⅉ,㊝⃗┭⛱?⇯ₜ⋫⌻䦯呹む,⑆䤓㢾⮥⦷,㤥䤓㢾␔⦷,
Ⓔ䚕⸺,Ⓔ㎂⸺ᇭ㒠ₜ䩴拢⇯㢾㊝⃗┭Ⓙ䤓,㇢␅Ⅵⅉ♥䀗嫛䲚,抒Ⓙ⃌㻮♊,⇯⧩㖐ₜ抏冸J⺣Ⓙㄤ
执㢾⊣䤓ᇭ

⮂ℕ,⹡⮫䤓㔧䭷执㢾㼰厌棊㷱⇯⮥⒉,䴦⮥歝㣾庀㍠ℕ⇯,㇢䏅,⇯执浧㉔權♊⸛㒟䤓ℚ,♵RU
䤓儵⸩,㈔⇯♊⻴嫛ᇭ⇯帿ₜ怆⅙⮤⇤⮤,㷳㢅㷳Ⓤ,㇢₥ₙ公⮶捷⒕ⅉ㷲㉨䬛ℝ㪃伂㽈䥟,㔤
⚜Ⓒ䥙₼,⇯☃折㕸⃊吊⇫˫⒖㺣㹔䏅懻愺卛⺈₥䟛,忿⏴扨䓖\店⮸楹⦿ˣ㇢₥⏴⦷掌ゑ㕴㖳䤓懵㒝₼,
⇯䴎䧏⺞樚⷟⦷⼀厩ₚ嫛忿ᇭ⇯Ⓙㄤ㢾⅝❹摛⊮㧴扨╖㺣?



㡔ⅉ並㢾㹣戒⺠,夌䏅扨摛㦘⩝ゑ㦘~K浧㰋⮶握ㄦI {,

m嗅⻀嫛ℕ,Ⅵ㢤ℕ⚠⇯屲摙: ರ扨摛䤓椞
,⺈Ⅵⅻ㧴広㢾₏↌⯱∗,

䷋⺞䷋▔,㋊␀㓜12⏒ᇭ⇯㉒㎂,

A...
n♲ᇭ
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ವ

ವ

兂イ䀆呹䏅≬㔳◉⇜ℝ℠◦䦐批ㄕ塞㡞呹㽊ね䤓൸
.4惄,⻭浧☮㽋㾌䄎⦿,♹尐≬㔳⺈廰⃉浧☮ⷲ唑㊶䃥㽙ᇬ㽋㾌嗘䟇,㢾煠欗烳ᇬ煓炼ᇬ㠠ぬ↙

怙␻㪥㋾⦿ᇭ兂イ䀆㻃摞嫴全⃊尐∬槯棜楷ᇬ⦿嫷㈓㿐ᇬ␿楹娜㻃✛䃥₳∶㽎㠼Ⓙ

,

⇝⯃⚒嗘,煠ᇬ1.'
㊌浧㊌⇝⦿

挲⃗冎,⇯♠䘿I᪽初

㠖₹⮸䏅䓶⧉₼呹䟀䴎嫛,䨔䨔♺䤓ㆉ䓪刳䥾

ⅉಬ/ಬ♙/ₐ呹⪤⃉㡵⮶䓶㟿↮
, I˪ᇬ䏅::r:..1

䩴ಬ▔㢾⅏⃗⦿㡈,ₜ⯀



挲㡈⚠♊,♹屐₏刳塞氨䖹⦷㻃扈㖥⃊₝\⇯㼰⮩桽,⸘槨ⓜ嫛ᇭ㇢⇯♽㷴㷴忿扠䖹刳Jf⇯⃮₏㷴㷴槯扠t
൸᪽ .

⊨ᇴ㺣ₜ⋩┮庍⃮啮℻Ⰼ⮓Jj㼰㦘⮹⮩䤓㦮㈔䩪♲欓㎂,⃮㼰啮⮹i枲⏗⏴⃉⃊䤓㡱⸩㰑㊄䩪♲㎂ᇬ㽤
L\y/嫏1

⻀↩⮓⮓拖屐㍙⠫,㹣Ⱁᇴ
⚠䤓㫆⷟,ℝ㢾槡⼀⊡䵚⦷䂔㻃₼,坬⮸咋℠㔱䧏⏴柫ᇭⅉ梃⥪㦗⮸,㢴⮸㧴ℕ₏◙,␿楹㆏ⱚ娜▥

,冢冢㿐⏴嗘☮,㻖勩㒟⺞䀆⷟ᇭ㢤広,⏼㦗楷ⷲ,楷㻃⏔㼪㈦䂈㼰㠃䓖浧☮㽋㾌䄎⦿,䂈㼰␫ㄓ䞿⦿,
毿呹䤌䀆㒟ℕ欯⊡₥䟛,㢯⒉ₖ䓸䤓⊡㈀ᇭ⇯㎂怆ℕ䙊Ⓒ冃℩䤓⮸䴉⃚柫,兂イ䀆㒥幇ₜ厌ⵁ初⮸䴉⃚柫,
⇕⇯⭺⒕䅰恂ᇴ夌ₜ㢾⸛初⮸柫,⇕⇯㘴♦扨䓖ₜ⸛初,⻀Ⱁ⇯㘴♦呹む挲咻ᇭ

⇯䞷♛㓚㗑䧏燊⷟,ₜ㢾⥯⃉⑊䧏ℕ,力㢾⇯嬺䀆⷟䤓初全㡴ₚ⛕ℕ,力⇯ₜ≰扨䘿⸭㢾䘿⸭ᇬℛₜ≰呹
♑₝扨↌初J⇯䴐㎮扨₏怮㡔嫛,呹む㢾嬺ₙ⮸䯬䰞䤓ᇭ⇯⦷㬵摛㎂扖㄁䤍⥭,尐㕴㦘呹む䤓₏䓖䓶

⧉L⍞塞㺠⃯䟣,扖䧏ⅴ⮸⃉嬺,ⅴ⦿⃉ㄙ,ⅴ炮⭿⃉⃟,ⅴ䓪⃉⇃䤓䞮㿊,Ⱁ⅙,䧋ⓜ⻀㦘-1?㿊⇢㫆
㦻ᇭ

⇯ₚ泻㷴嫛⦷⒬栎䤓嗘ゼₙ,䓪⭿ᇬ泻⭿ᇬ炮⭿ᇬ洋杒⭿,㷳怆㈋囌,⇯広忿⦷屐ₜ䧏扈棔䤓嗘☮ₙ,
⇯₏₹(ⅉ☃ₜ㎮Ⓙⷳ◤,棂⏘₝✛歝掌⦷⻤䘿ⅥⅻⰌ⸱⃚㍿ᇭ⇯桼ₙ♛䧋,䞷㉒㎮屘䍼₝⑆⃚梃䤓䓅,
F䓅ₐ兖ᇬ1Iℳ娜ᇭ⮹棂㣡䡋⇯,⹡歝戊㔩⇯,⇯⛇兂サ⯚㈽䎵㢶䤓棂㺣,⇯梊Ⓙ戌䧏㻃⒕⷟䤓⹡㺣,⇯㎂怆㢷
⮫塞㺠浧⟀䤓ₘㅆ,⸩㍔㷛ರ挲䄫䄫庒⟀⒉ℕ₏䱜䍼㍔ᇬ㶱㎘ᇬ䇖㾡ᇭ㇢ₚ,⇯㉒㡯䔄㖑⼀⇯䌄淑⇋♹叀冿
摝␨,ₜ♦⮥⦷₝␔⦷㧮冩ᇭ氨㫋摛㕘⻀㢾扨⃗₹常ⅉ㎂㆒₩䤓⦿㡈ᇭ

℠榍₼䤓兂イ楹⼀,浧浧⦿,扫扫⦿,≾䨿扨ⅉ梃,⃮幇⸒✛⇯₏㫆,䦚屐ℕ㟍䓶ⅉ⦷↠㋾,䦚屐卛㦬
⮸䤓䟫䓶⸘⸘⒕⒕⦿⥋歮槡嗘,䦚屐⃛炵㿊┪◐恂⦿₝⼀㹣浧,䦚屐␿⑘䤓⑏㻃䅚䀵⮶⦿,䦚屐℠⏎㧴ℕ
♗忿,䦚屐⇯楍㘸䤓㶲⠫,㹞₏₹䞮䓸掌㢾扨₥䟛䤓₏⧦㖋⦍,⦷扨摛,㖋⦍䤓⚜ⷦ♺ಯ₝₥㡯℘ರᇭ
夌䏅⇯㼰広,⇕㒠䩴拢⇯⠫㶱兂イ䀆⅏⃗,⇯⠫㶱⸒㼰㦘㿢Ⱅ唂毿,⠫㶱⸒ₜ≦㺣,⠫㶱Ⰸ丏丏◤◤ᇭ

192
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,

䌄淑,

㆏兂イ䀆㧃侯䤓呹䏅初,⇯⃧懵ⓜ㈏ㄓ₴䤓⺞を才㕘⸺ ⤅⃈㨍忭㨦⺉,扨㢾₼⦌℠◦䦐屓㲰㦏
⮶䤓塞↯⇪㟨⺉棱,⦷塞◉㦘䧏⃍恂戊摜䤓⦿⇜ᇭ屐Ⓙ扨ㄶ摠䌎䌎䤓⇪⺉⚝,⇯広,Ⱁ㨫兂ᇭ呹䀆㢾₏㧄
䤌䘺䛿,挲⃗⤅⃈㨍忭㨦⺉⻀㢾₏㧄儱䘺䛿,ⓜ劔侯力ₜ䴉,⚝劔唂力ₜⰥᇭ

,

䍗㡴㇢䴉 ⤅⃈㨍忭㨦⺉摠欅Ⓣ䧋㈦常⇯ₜ㎂槯扠ᇭℝ㢾⇯㕟ふ忿,㧴Ⓙℕ㕘ⱕ⮽㘹䃥,゛㦪唼常⇯
㎮屘₏€⑘㎞ 䏅力,ℚ₝㏎扬,䃥扈䤓㪠⵸⚅䲏䠞,拽ₜℕ棂㫲ₜℕ⏘,㹡戲䤓⮹棂㣡㈦⇯䤓䤽匳♠
䡪ᇭ⇯ₜ㢾₏₹↩⚠⮹棂⻗㦜䤓ⅉ,⇯⃮㊤呹む枨扖⅏⃗,ℝ㢾⇯其兼㈏䘾䃥㊾拢忿,怙忿⻀怙⯀㦪,
扨₹浧☮䄎⦿⏻⥼䤓ₖ䓸执㦹⅝␻䦯₼啞搡扖㧴,䃥槱䤓㻃䞮㮜䓸⍞㢾₏䓖嗡摝,㨾䤓㨾,㄁䤓㄁,⊨
炮㹣㮜䓸梫搡,㢀む歭䱊ℕ扨₹挎楍㓏,⇯₏㡯㓏噆⛏.

䏅力,⻀⦷㉺㸊㉒䤓挲₏Ⓤ,⇯䴐䏅⥭⯃,扨₏⥭⯃⇯⍊䧋ℕ,☮㧴初,⦷⇯ₜ兞㎞䤓⦿㡈ᇭ♳↯広,
㕘ⱕ⮽㘹䃥㢾⮸Ⰲ㭂Ⱅ⸬柫㘘囌⏴梃♧㒟䤓,⸬柫䏶⒉ℕ₏₹㲰余䤓⊡㈀,䏶⒉ℕ∬⼀力ㆉ䤓⤅⃈㨍忭
㨦⺉,㻃₼⺉ㄨ㩣㍔⇋㻃,␜ₜ㢾摠⏘Ⓣ䧋,ℝ㢾⇯広,扨⸬柫啴ₜ⻭ℝ⮸Ⰲ䤓幬,♗⇤㧴䤓㽤┪,厌
䏶⒉ℚ䓸㓏椟塞䤓♵₏槱ᇭ⇯広,扨柫⷟䏶⒉䤓㢾⤅⃈㨍忭㨦⺉䤓展屘初,∎⇯⺈⸺䤓␔䁄ℶ䞮Ⰼ♲u ,

ℝ㢾⇯㟍冢厩㷴 兕兕㶲忞ₜ⚛屡ㄵ䤓⊡㈀ᇭ⇯㋸㉥,⸬柫↩䏶⒉₏₹⅏⃗㫆䤓⇯?

aಬರr|,,aa❌··

㦷㰋拢䤓ふ∶㢾₏㮄㮄䤓♳㪠,嬺≰↦展⃉䯭㪠,位㉒㔳⃚ᇭ䦇↯⸧ⅻ㢾㦍兞℠䃇咂㷳䤓噁啀䞮⮶゗
㓏䟨ₚ䤓㕟㧥㓏♧,厌⛙䩴ⅉⅻ㧴㄃䤓⚘扟䰇䰞,ㄅ∎幩㉒䯗䰆劔⸭䘿初Ⰼ䤓㏎㦪ᇭ挲⃗䯭㪠㢾⚵㢤屐
ℕ⇯䤓䯗䰆?㦷㰋拢䤓⚂∶㢾₏㘡㘡ₜ䩴⚜䤓⺞㪠,⛇ㆤ⇯䥽⏘䤓㢾㪠㄁ₙ㖑䧏䤓℣ㇸ兞ヰᇭ℣ㇸ廰d
䧏⮸⦿梃ₖ䓸 坬唁㢾⮸䴉,䤌唁㢾℠㧄,儱唁⃉䋺,冎唁⃉㻃,煓唁⻀㢾⇯悸䧏䤓⦮⦿ᇭ⦷歝₼歧㓻
䤓⥪屡を䓖,⍞㢾歭ₜℕ䤓剔吏,䔄侊ℕ≰↦䤓䯗㏎ᇭ

歝泻㡦㢾塞㡞幇⮩䕻䔈䤓䯗䰞㡈㆞⃚₏,䦮Ⅵ执▔㕻:懻䯭⼀ᇬ㕫䯭䃥ᇬ㜡歝泻㡦ˣⓊ䪂⯃兞㠖ᇬ㟍
函䘪⻋⪕ᇬ∪⯘援㽈啀ᇬ懻兞䷡䷘䷘ᇭ⇯⦷氨㫋摛㕘Ⓙ⮓䦚屐扨K䯗䰞䓸,⥯㷳j⇯䦇≰⇪㿊⦷塞㺠䤓
㉒₼,䂀䂀⦿ᇭ⇯広⦷扨摛⻀め兞厌㎮♦Ⓙ塞㺠䤓壣幩₝⸦㟨䤓↌摞,挲⃗㕘嚷ₜ㢾㦃常ⅉ㎮Ⓙ庵◠⚦?

䃥扈䴎䧏㧀儱唁孔孔䤓⠖⢪ⅻ,懽㿐⛈挲㟍函⦷嗘⦿ₙ䤓栎栎䷡朵,⛈欑䤓ₜ㢾⃟㦁,力㢾㽤⚆ᇭM
㼘䤓䷡⭿,㼰㦘怆↞䤓檂庒,掌 掌₏₏掌 ,扨㢾⇯䱊⹅㟿㡴ⅴ㧴,棳ℕ⮸仐⃚⮥,➾˱㢤咂1
檂⃟ᇭ挲䷡⭿,∎⇯⸩䯭槨㉒,ⅳ⇯㎂怆⇪䯥㏗䯴䤓䧋䯭F㎂怆挲♴⇪幼ರ唁☂㢾䴉,䴉☂㢾唁ರሀ,䧋l
⢪㒥幇愺㡯₏䓸,䏅力☃⃮⅏⃗掌ₜ凉ᇭ

㕘ⱕ⮽㘹䃥ₜ扫⮓㦘₹乽䚒⧉,⺞⠖⢪ⅻ䴎䧏孔孔䘸䚒,执啮₏ⅉ㖎䧏㓚㧉抩䟄幬,⇯⮶㎮˶ぬ,
☮㧴⠖⢪ₜ㢾♹↩㠁㦷漋欑兞,Ⅵⅻ⃮浧㄂⑰ⅉ䤓₏槱ᇭ屲広⛧⛙幘⇯,⍶ⅉ⦷塞ⅉ㉒₼㕴嚓⾖浧⦿˦) I

Ⱁ㨫⹅摛㦘₏₹⍶ⅉ,Ⅵⅻ↩⥯㷳㎮Ⓙ⏘嗲,⥯㷳⹅栎⦷⺞ⷸₘ⼐㢅⻀⺕Ⅵ抐Ⓙ⇪⺉≽嫛ᇭ扨K⮶㦘J
®J).䤓⍶ⅉ⻀⻔⇞⦷㨍忭㨦⺉₼䤓呹/唁⍶咜摛,⍞㢾⺉ㄨ䤓⸗◺ⅉ⦷桷㥿啣f



䯭⦲䤓⤅⃈㨍忭㨦⺉ₘ⮶⃊尐ㆉ䷠↺䵚⦷146儶棅㬾⃚ₙ,屲広
₼梃㄂♿ₙ↠㋾₏ₚᇭ⇯⻀㢾挲₹洓⍁䤓⹅↨,⇯㉧ℕ⃮

兢㨫ℶ䞮ℕ浧⼀♜ㄣ,㉒悂┯抮,⯃㣤㈦㎂⛤⚟ᇭ⇯欍ₜ㈦槱⷟,⧟⦷㬾儶ₙ↠㋾䂀✋⛇F⇯徲⮖呹む;⃉
⇕呹帷啵⚒,⮶劐扫㧴Ⓙ扨摛,Ⱁ㷳ₜ呹摞┪,⃉ℕ⅏⃗?⋋㈦⚦?㼰ⅉ拋⇯㧴,⃉⇤⇯㓶㎞⸛㒟₝㟔
ⅉ䤓儵⸩?kf:⺣㊏䠠呹む㢾⚵⮹↊㊶ᇭ⃮幇浧⼀䡖∎⇯㉒䯭䂆℀,⇯啪徲呹む,⇯⃮⸘㏿呹む,㼰ℚ❸,
⒉䞷ⅴ䤓,歭⇯⋩㈦㈗Ⰼ,⇯㈗㭡ᇭ✋⛇✋⛇␜✋⛇,⇯帿㈦洃♚広扖,怙浧䤓⦿㡈怙尐㏱忿,♾Lℝ㢾⓸

ಬ㟿㬾儶,⇯⦷屑✋⛇₼忿⸛ᇭ⇯広,浧⼀♜ㄣ⃮㢾₏䱜兞☕,㼰幤扖♗㊝䩴挲䅚✂ᇭ
⇯㎂怆庱㢉榥ᇬ挲₹⥯⯀㋚力䱊⹅䤓⹅↨,Ⅵ䤓⃵㦻ᇵ懻⼀ᇶ⚝㧴嬺㟈冥㕜㒟䟄㈀,䟄㈀䓗ᇬ₼Ⅵ洠嫛

l導塞䤓䚕䟀㢾⃉ℕ⸛㒟め㟔❴❴䤓㦹䵮拦㏎ᇭ庱才Ⓙ兗䍈を才㕘⸺㢅,㉜ₜ⇞恹⦷⦿ₙiv㿐ₚ䧋㽹-᪽^---llE
Ⓤ⇯䤓㉒㍔₝Ⅵ榆⚛,⇯㎮庱呹む㔙呹むサⒿ扨摛,㎮庱呹む₏䦃⧩㖐ᇭⒿℕ⼀欅,⇯怅侶⦷⸦⠏ゃ⮶

h㹎ⓜ⧟ₚ↠㋾,夌䏅浧䍈䖋䕗,⇕⇯広㋊㹣㟍㆒Ⰼᇭ

↠㋾梃,⇯兕兕㓢摞䧋ⓜ䤓塞㆞ㄨ⸖,䤌唁⬨,摠唁⻚欅,実唁⻚㬐,℣唁㦷楤,浧⮶䤓⏴♲⮓㖑₣
4㹪Ⓟ㒟䤓煠唁を⧦,ₙ槱冬䧏塞↯⇪㟨䤓⦍先ᇭ㓝Ⅲ⮶㹎ᇬ⸦⠏ゃ⮶㹎♙摙扵㛸⻋⮶㹎㢾⃊尐䤓
⺉ㄨ,㹎␔⸘函䧏⮩ㄶ⮶⮶⺞⺞䤓⇪⍞,␴₼㦏♦㟨㈡⺙㟻䤓⻀㢾⸦⠏ゃᇭ⇯㔻⯃㦪䧏挲ぷ⮶⇪⍞,挲

㡯嫷㍔䤓槱㗕,∎⇯㡯㽤㎂廰⸦⠏ゃ䤓㫆弛ᇭ⇯♛㓚⚗◐⦷㹞₏⺙⇪⍞ⓜ忿扖,㉒摛照㊄⏼ⷦ兞㠖,⇯
懻ℕₘ⦗兞懽,䯗㏎♚ⅉ㏗㹜愺⇢⋴ㅆ,⇯䕻呹忿⏴⃰⩝ㅆ♑,⃉嗾゗⇪䍈ℕ䥞噁啀䋾ᇭ⇯㄁摛扱㽋
⧉㧴Ⓙ3300伂浧䤓⺉ㄦ,⇯⺕㏎㦪▥⃉⺈㖩♚䤓䯬䰞,㒠㎂,⇯䙜䓀Ⰸ,⃃嫛ⓜ䤓㕴㕀咂⅙∬䏅䂸㤥ᇭ
忿扖ℕ䀆⷟,ₙ扖ℕ浧⼀ 㢝⮸⇯↩㈏❹♊?
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,

㕷侊⒦

ಬ䏅
㧴Ⓙ氨㫋摛㕘䤓䶻ₘ⮸,⇯ㄅ㼰浧嬺⃌㻮槡㡔劐㨎広₼,㓢拢⥭ㄫ,⇯㟅㖍嫛㧝㈏㦃扫䤓⦿㡈♊,挲

⦿㡈⚜♺㬔摛楹⼀ᇭ⇯⦷挲摛扖ℕ₏⮫,⃚⚝♗⥭Ⓙ氨㫋摛㕘,☮⥯㡯⸺,⇯䧆㋚扨ⅉ梃⮸⪑ᇭ-_-ℝ㢾⇯
♊ℕ₼⦌䶻₏₹⦌⹅⏻⥼₏₏㣽才㘹ᇭ⇯㎮庱呹むⓜ₏㣩䤓⃊┷,㇢⇯⚻屐捊ㄶ⇜⸱尐♥䀗㖋懵ⓜd
⮶㘹䤓帰⒡,⇯熢怆╖㺣,幱桽㢾⚵♾ⅴ㗱⇯欅ₙ ⻀扨㫆⇯✛▔⷟ᇬ▔⷟Ⰸⲧᇬ▔⷟Ⰸⱷ⚛懵␀䃇,
⻀扨㫆⇯㦘ℕ䶻₏㶰㖋懵䤓兞洛ᇭ㖋懵㦏⮶䤓䅰恂㎮⻀㢾䦐杀,扨㢾㓏㦘卛▔䴠䤓䶻ℛ䚕㎂(䶻ℛ䚕⃇
㢾䦚₥䟛)ᇭ䏅力,㖋懵⺈⃯㍾ℕ₏₹ⅉ䤓⇯,㢾₏㶰䤓ⰴ◞,⃉杀ᇭ

䵚䥡才㘹㢾䬶t啣䀆ᇬ⻭掌䃥扨₳₹浧☮䃥₝⻋摛➟℩浧⼀䓶⧉䤓兢⚗ᇭ㽎䃥力ㆉ䤓嫛ⅉ杀拢,ふ㓚㢾枅
䃥,⚂㓚㢾槡⼀,ⅉ梃⥪㦗⮸,挲K年忿䤓⊨炮め兞䱊㆏,力挲K☂⺕⒉䘿䤓┷䓸执㼰嚓槁槱,♹㦘⑳
⯃䇫炼⦷扨⑆⮸摛⒉㧴梁㣒,ₜ屐♛♛⺈⺈,♹㦘ㇱ◤㈀♹ᇭ⇯広,▔⍞⇯,䕻₹⏎㢴䃇,⇯⦷䃥扈᪽
⦷䃥㉒,⇯忿ゃ䃇,⇯≸椣䧏㻃⸘槨䤓䦇⇃㈋㷳ᇭ

ಬ⻭捷䃥⦷⇯槱ⓜ⻤㆏⸺䤓⏷弛,⇯嬺戊戊⦿ₚℕ₏悂,▔⷟⃮㢾,Ⰸ広,扨䃥
⸺㢾⇯打⅙⃉㷱㓏屐扖㦏⮶䤓䃥,␜⮩⮶?⇯ₜ䩴⸒槱䱾,♹厌広⇯䤓柫⯃⹈兂ₜ.f .᪽o

挲⮸⻭捷䃥⅝⚾䯉劔 ⏘䤓愺ₙ欕♦ℕ䋿唁⸧䦚怆㧴⇋枅䃥ᇭ氨㫋摛㕘䤓⮸㺣
棃䠕,㓏ⅴ,㣽才㘹䦚怆㧴㦘䍈㉶捐,䋿㤦䤓⮸ 䋿䤌䤓㪠,枅䋿䤓㻃,扭⦷䃥扈⚒槸䤓煠ㆉ䓪掌㣍㈦
⯖K⹑⹴ᇭₜ,ₜ㢾䤓,㒠ⅻ㓏䦚屐䤓⮥⦷,掌㢾␔⦷䤓㔤⺓,㓏ⅴ,㉶捐䤓㢾⇯,ₜ㢾㣽才㝑ᇭ

㹣怆ふ㓚䤓䃥,⚂㓚䤓⼀戒₿⹛⮩㫆,夌䏅儱唁㧫烙啀₏㧄掌㼰啮,⇕㢾⥯⦿サ力㆑䤓㮜䓸,∎扨₏
恾ₜ㼘梆ᇭ䟀䀆㕣3300伂Ⓙ4300伂,℩浧⼀槸䟇ᇬ囌⚅梣⚅㨦ᇬ朗梣⚅䂆ℳ㨦ᇬ℠㧘ᇬ⑆㧘,执浧浧
⼀㊤,₏₹㘴₏₹⦷䷘㈔⇯ᇭ㢴楷,₏棄␜₏棄㡯⦿ₚ䧏,₏↩⏎⒅₏↩⏎冄⦿ₚ䧏,㠖ⅉ㬐⃿W
ರ⇯忿,㒠ₜ抐⇯ᇭ⇯㧴,㡯幉⮩⮶歝⮩⮶楷,㒠尐♊㘴⇯ᇭರ力⇯F㡯幉⮩⮶歝⮩⮶楷,掌₏⸩尐忿
♊,▔⷟♹Ⰼ恮⇯恮Ⓙㄤᇭ

㪠㨬ₙ㌻㖑䧏歧歧␘␘䤓㿔䋿冎唁€㖑䓸,▔⷟広挲䦚怆㧴⍞⦲幭㪠,力⇯広挲㢾印⷟♾⚝㧴⇯ⅻ⦷
㰋拢㡐䤓を⛙ₙ㨫䏅䦚Ⓙ⏼₹ⷦ ರ栎印⷟䤓㭽㨦ರ ,䦮䤓嬺⇯広₼ℕᇭ▔⷟広⇯䁽㢾ℚ⏗⋩ℕ7..J"/I' 1

⇯⚵帳FⰈₜ≰ᇭⒿㄤ⇯㢾㊝⃗䩴拢䤓?⇯広,⮸⦿ₖ䓸㦻㧴掌㼰㦘⚜ⷦ,⚜ⷦ掌㢾ⅉ全♥䤓,⇯䦚;⃮
⍞⅏⃗⸧⻀㢾⅏⃗,执啮,⇯帿㈦㈟⅐≽劐゗広扖,浧K䞮䓸ⅴ⸧ⅻ䤓栎䦇⇫⚜䓖,⻀扨⃗丏◤ᇭ♚
扨㢾₏₹㉒䚕㿚洛,⇯㓏䦚屐䤓ರ印⷟ರ ,✛▔⷟㓏䦚屐䤓⦲幭㪠,⚓呹ⅲ嫷ℕ⅏⃗?H棎,☮㧴㒠ⅻ
䦚屐䤓⮥⦷,⃮♾ⅴ㣍䯉₏₹ⅉ䤓㊶㫋,▔⷟㢾⃟⮸䤓,力⇯㢾劐棗䤓ᇭ

䦮⸭,挲印⷟㢾栎㨍嚬,㇢⦿ⅉ䱿⃚⃉㪠印⷟,㢾⦿嫲㮜䓸ᇭ栎㨍嚬㢾⮸䏅䤓䴉㺣䥠㿚⣷,♹㦘
㺣儾⑏䤓⦿㡈㓜厌䞮栎ᇭ力⇯⯃₏⥭屐Ⓙ栎㨍嚬,扨広㢝ℕ,⦷㷳⃚ⓜ⇯掌㢾䞮㿊⦷⃛䍮㛸㺣䤓⦿/_11 0

店店忿忿⃚梃,嚛♚㨍熯䴐䏅⅝℠㧘ₙ恠ℕ㧴,▔⷟⚢ℕ₏悂ᇭ⚝槱䤓洃⸱広: H㕜䏶!㕜䏶!㉺枨iuₐ
䍈⚒䤓ᇭರ⇯✛▔⷟㼘照ℕr₏棄,⇯㊤▔⷟⃮⋩⚛㫆䤓ℚ,ℝ㢾⇯⛙幘Ⰸ,Ⓔ全摝䞮┷䓸ರ㺠ぬ-"""'-1.

䏭䤓㻑䞮\㡈㆞//▔⷟㢤⇯扨⃗広,全ℕ⇯₏₹㈽䶠/,/ℝ❴⺣䩴拢,▔⷟㢾⚛\᪽᪽᪽ -:/0' '-=I..J ᪽᪽᪽I 1'.J.᪽᪽᪽᪽u _'_ -...... ᪽J᪽ I᪽"..I᪽. I᪽᪽_'᪽᪽ i.᪽_r᪽I᪽᪽.:.᪽t-1"\
⃮忿忿⋫⋫ᇭ㒠㎂,Ⰸ㢾⠫㶱⇯䤓,Ⰸ㋊㢾扨⃗⠙⇯f⺞啞⺞啞ರ ,⃮㋊㢾⥭⯃⦷



⇯⦷ᇭ
⻭掌䃥,㧴Ⓙ䬶⫣䀆,扨摛㢾)⣀⏺⸬ರ䤓呹䏅㣍䘿⦿ᇭ11塞⏺⸬ಬₐ☂:⚘䯴兢ᇬⰨ噁

I♊懽ᇬ摠ヱᇬ⸬䞅䱮摠漋h䬶⫣䀆䤓呹䏅䞮㊐₼㤦塞ℕ扨⏺㫆₫導ಬℛ䏅力,ㄅₜ㢾㹞₹ⅉ掌厌䦚
㈦Ⓙ,♹啮䞷㉒屑⹮䤓ⅉ✛浧冧ⅉ㓜厌㔍Ⓙ⏺⸬ᇭ力⇯,ㄅₜ㢾㦘冧ⅉ,棳ℕ⸬↭,␅Ⅵ䤓ₒ⸬⇯ₜ㢾
展力ₜ屐,⻀㢾㧴䤓⮹㢀ᇭ夌䏅Ⱁ㷳,⇯㡯◙♴㊷岏ᇭ⇯広,厌⮮扨㫆戊戊㨍㨍䤓㟲㟲㷴,ₜ⯀⃉ⅉ梃
⃟ℚᇭ䤌㦘㢅⊨,⮹扖⦷㎞䥽㪖,♜力⻀ₜ厌ⰌⰌ⦿㎮♦扖䲚,欉␅呹䏅⻀Ⰼ,㒥幇,ₜ抌㻑,㟅噆㦃₿
⹛J⺈⇯㧴広h厌⮮㧴Ⓙ㣽才㝑,㧴Ⓙ䬶⫣䀆め兞㢾₏₹⸛㒟ᇭ挲捷屵┷⇯㉒䤓䟄㈀ᇵ䱊䀆㕷⃚㋚ᇶ⻀
㢾⦷扨摛㕜㛓䤓,忿扖,⃮㢾₏䱜䰞㺣ᇭ

◗⚝,⮹棂䵮䏅槁叇ℕ,⮸㏱㏱♧坬,䬶⫣䀆⃮♧唁ℕᇭ▔⷟Ⰸⲧ広,兗ℝ䦚屐浧䍈䞮㺣䤓䃥?⇯䖫㎂,
1⒩兤䘪⚾⪕㢅Ⰸⅻ㨫₼㢾⚵␜ⅉ幇㏎⮸䧪ᇭⰑ㨫扨₥䟛䤓₏⒖掌厌⮮ⅴ⏻摛㧴⻀ㄵ摞䤓幬,挲ℛ⮸⇯

ⅻ忿ℕ5.2⏻摛栎䤓恾,務ℕ5.2⏻栎䤓⮸,,忞ℕ5.2⏻摛栎䤓䃥,兞扖ℕ5.2⏻摛䤓㪠,✋⛇ℕ5:'2⏻摛䤓
䴉㺣,㕴㦘扖5'᪽.2⏻摛䤓冧⒕,㎮ℳ.75.2⏻摛䤓㢴⮸,䦚屐ℕ5.2⏻摛䤓呹むᇭ

⻭掌䃥✛䬶⫣䀆ₜ⚛ℝ兂イ䀆,⃮㦘Ⓔℝ?㟍䟄⮽⼪䃥,⸧ⅻ䤓初ₜ㢾㍙⃉⮸ⅉ䤓挲₏伊⨚,⸧ⅻ⚺坓,␔
㟪,㼘照,䁰䏅,扨㫆䤓⸧ⅻ㼰啮䦃㘴䏶⒉⇯䤓㫆⷟,力㢾塘䧏扨1挲K,常⇯㊬劒呹む,⺊㔍呹'-J I

䏅⚝,䦚屐呹むᇭ挲⃗,⇯㔍Ⓙℕ⚦?㇢⇯₏ⷦ₏ⷦ䤓␨⒉⇯䧋₼䤓ゃⅻ,⇯⻀む䦚屐ℕ⇯呹ሀᇭ
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,

⮶ⷵ㘡嫛㰫㨦㨦㋊㋊,⇕幉㇢⅙㦏␆㧒Ⲑ✛⏻≰┪䤓㘡⚜,⻀㢾QS₥䟛⮶ⷵ㘡⚜(
iversity Rankings_)ᇬ㽿㣳⭺浧䷘㟨十₥䟛⮶ⷵ㘡⚜( THE World University Ranking

₥䟛⮶ⷵⷵ㦾㘡⚜歭6®'Academic Ranking of World Universities I丏䱿ARWU) 0

承ₘ⮶㘡嫛㰫䤓幓㹣㡈㆞⚓㦘ₜ⚛,⃮⚓㦘℘帽,⇕⥯⃉㢾䟀㧒Ⲑ㧉㨓㓏⃊┭,㓏ⅴ⏷䚒执
:XE㣽拜㘱兂扨ₘ⮶㘡嫛㰫䤓兢㨫ᇭ⦷泻㧴導℩,⦌ⅉ♾厌⺈ₙ䀆ℳ⮶䤓㘡嫛㰫㹣戒棛䞮,扨㢾⥯⃉ⅴ㦻
⦿⮶ⷵ䥽ⓜ䤓䕅⑄,尐㓢⏴ₙ䀆ℳ⮶䤍⮶㘡⚜ⅴ␔丏䦃楍Ⱁ䤊⮸,㒥㕀㷘⦿広♴₏桷掌㼰㦘ᇭ

ₙ承ₘ⮶㘡嫛㰫㇢₼ ₙ䀆ℳ⮶䤓楍ㄵ㦏浧,⥯⃉䦮幓㹣㡈㆞▔㕻↩桽忄⮶ⷵ㦘⮩⺠⇜㪰♚✛㟨
゗㢾庉徬⺣⯥♙嚁⺣␈⯥䤓㈦⃊,力₣扨㡈槱䤓㹣摜ₜ戊,㋊␀↿30%ᇭ䟀㷳♾屐,⦷泻㧴導℩执㼰㦻
ℚ⪈␊⒉庉徬⺣⯥㈦⃊⃚ⓜ,㦻⦿⮶ⷵ尐⦷扨₹㘡嫛㰫ℽ䦇䦮㢾ₜ⹈㢢ᇭ

㦏扠扨⑯㄃JJ1㦻⦿⮶ⷵ㹣戒浧厌┪㖳⏴䤓㘡嫛㰫,㢾QS₥䟛⮶ⷵ㘡⚜ᇭ扨₹㘡嫛㰫㢾䟀喀⦌QS (
凇q ua re;1
ಹ㟨十ಬQS₥䟛⮹ⷵ㘡⚜,, ,⇕⃚⚝扨₳₹㧉㨓⒕拢㓻枵,₹Ⓔ♠を㄃ㄵ⮶ⷵ㘡⚜ᇭ

⨓ₘ⮶㘡嫛㰫夌䏅㘱䞷ₜ⚛䤓⑕⒨䦇㹣摜,⇕㦘⑯䍈㢾䦇⚛䤓,☂⸧ⅻ掌㈗㽷摜⮶ⷵ䤓䪣䴅㒟㨫,√
䖽䤓嬺ㆤ䞷䘖ᇭ扨㢾⃉⅏煌䪣䴅⨚⮶ⷵ↩㹣戒↾浧↧╎ᇭ

⮤h怙⦌棔▥䤓⮶ⷵ,⦷QS✛㽿㣳⭺㘡嫛㰫䤓㈦⒕↩怙浧ᇭ泻⮶⃚㓏ⅴ⦷2004㄃㘡⚜䤓,⻀㢾⥯⃉
◝季ⷵ䞮✛◿季ⷵ䞮,嬺枨幾幯摙⃉⦌棔ⷵ䞮,ⅴ咃泻⮶⦷⦌棔▥䤓扨欈幓㹣噆㈦怔浧⒕,力㓢

㇉䤓⚜◤,ℚ⸭ₙ㢾₹㔏㦾㊶⯀幾ᇭ
㘡嫛㰫䤓⑕⒨䦇㹣摜ㄅ槭₏㒟ₜ♧,⯖䤓㘡嫛㰫㹞椣⑯㄃⻀↩⇫⒉㈽庒ᇭ⚂扈㢾⚓㘡嫛㰫䥽ⓜ㓏㘱䞷

∂⒨₝㹣摜: ರₙ䀆ರ₏幜,㢾₏刳㻮導㦷▯䤓ರ㦷⣷㢑䓛ರᇭ

f
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㦾幓ↆ
゗䞮㹣

,

楖⃊幓ↆ
㠖䖽ㆤ䞷䘖

㟨十德摞(噆庉徬⺣⯥✛嚁⺣␈⯥䤓㪰♚㔧⚗㟿)

♠゗德摞(噆庉徬⺣⯥✛嚁⺣␈⯥䤓㟨゗㔧⚗㟿)
(⚓ⷵ䱠欕⩮嬺ㆤ䞷㶰㟿㦏浧䤓䱠ⷵ⹅㟿摞)

䱠䪣㒟㨫(⦷((Nature))㦺㡴((Science))♠嫷㠖䖽䤓㔧⚗㟿)
(嬺䱠ⷵㆤ㠖侱ㆤSCIE✛䯍↩䱠ⷵㆤ㠖侱ㆤSSCI㟅㇤䤓㠖䖽㟿摞) %

゗⧖嫷䘿( 欈㖖㪖㈦⒕䤓゗⧖⋋) 10%

30%
㟅⏴✛幓ↆ) 30%

30%

䪣䴅㟅⏴
⦌棔⻤㦪

2.5%
7.5%

⮶ⷵ㘡⚜⃚摜尐,恮壩嗲㉒㡯␂ᇭ⃍₹√⷟,㇢㦘₳₹ⅉ⚛㢅♊⮶←₩ㄣ㉌,₏⇜㢾㹤₩呹⚜⒦ⓜ䩪
䤓❗⇪⮶ⷵ,♵₏⇜㹤₩呹扭㘡嫛㰫掌㖳ₜ扪䤓ₜ䩴⚜⮶ⷵ庆桽⇯Ⱁ㨫㢾楖⃊,⇯↩↧⏗劒壠❹₏4⃊?

ರ⮶ⷵ㘡⚜㈗摜尐,♾㢾⦷泻㧴導℩,㟎ㄫ⇋⃝掌ₜ♊㇉庒⮶ⷵ㘡⚜䤓摜尐㊶ᇭ11
広扨♴幬䤓㢾⃈㠾摛浧⺣㓝㠾㦋ᇭ浧⺣㓝㠾㦋㢾泻⮶ⓜ㪰栎( 2008咂2013㄃) I㦃㢀⃚ⓜⅥ㢾⮩ⴡ

⇢⮶ⷵ䤓㪰栎,㢾⺠㟿㦍⦷⏻䵚⮶ⷵ✛䱐䵚⮶ⷵ䤕㕔↊扖㪰栎䤓ⅉᇭ
⮶ⷵ㘡⚜⃚㓏ⅴ摜尐,Ⅵ広: ರ㈗丏◤,▔常⇯䩴拢⇯䤓⮶ⷵ⦷⏷䚒⮓ℝ⅏煌㫆䤓ↁ榆,夌䏅㦹㉔100%

⑕䫽,⇕▔♾ⅴ⮶䟴常⇯䩴拢,⇯䤓⮶ⷵ啴恮␅Ⅵ⮶ⷵ䦇㹣,㦘⅏煌⦿㡈㢾榏尐㟈扪䤓ᇭ⇯⃮幇屘㈦
む㈗ℕₜ怆;_᪽/᪽㡵扨ₜ㢾⇯広ℕ並ᇭ11

⮶ⷵ㘡⚜♦Ⓙ⏷䚒⏻帳,尐帳幕₏㓏⮶ⷵ,㘡⚜⻀㢾扨㓏⮶ⷵ䤓㦏∂⚜䓖ᇭ/1⃍₹√⷟,Ⱁ㨫⇯♊㾴
ゃを橵,⇯䧋Ⓔⅉ広⇯㧴呹泻⮶,Ⓔⅉ♾厌㫈㦻㼰嚓㰑㊄ᇭ⇕⋖幍泻⮶㒟┮㖳扪₥䟛䤍⮶,扨㡯䠠⻀㢾
㈗Ⰼ䤓⏜忈⸲↯ᇭ㒠ⅻⰑ㨫尐⒉䘿⦷₥䟛䓗⦍,㒠ⅻₜ㈦ₜ♑₝⮶ⷵ㘡80 11

⅙㢅⅙㡴,₏㓏⮶ⷵ␜㼰困⸭┪,㢾䦚唁䤓䪣䴅㒟㨫,ⅴ♙浧㼰䱊⦌棔䩴⚜䤓ⷵ劔ᇭ浧⺣㓝㠾㦋広
ರⅉ⹅ₜ↩䦚⇯䤓⮶ⷵ浧⮩⮶,⃮ₜ↩䚕⇯䤓⮶ⷵ㙟∪⮩⺠庍䲚ᇭ扨K⏒侯夌䏅摜尐,⇕ₜ㢾㦏摜尐ᇭ

䘿⦷⮶⹅掌㢾ⅴ₏㓏⮶ⷵ䤓䪣䴅厌┪,㧴⒳㠼扨㓏
Ⱁ㨫⇯帳⃉⮶ⷵ㘡⚜♹㢾⺈⮶ⷵ䤓槱⷟摜尐,恮ⷵ䞮₹ⅉ㡯␂,扨㎂㽤⻀枨ℕᇭ䘿⅙i㦘K⦌⹅Ⱁ⃈焵

✛嘆⏿/,7⦷⸰㫇䲊㺠䟂庆㢅,䟂庆ⅉ啴㹤₩呹欅⺥⮶ⷵ,⺕↩↿啮↧╎ᇭ
棳㷳⃚⮥jf⮶ⷵ㘡⚜⃮♜㢯₏₹⦌⹅䤓㟨十㻃㄂,⃒咂⦌┪ᇭInvestKL扨₹微徲⛇ㆤ⮥忓䤓㧉㨓⻀㦍

⚠㦻⦿⮶ⷵ嫷䯉,⮶ⷵ㘡⚜䦮䤓㈗摜尐,⥯⃉㇢⮥⦌㔤忓劔劒壠㧴泻㔤忓,Ⅵⅻ↩幓↿扨㈷啮㼰␜
厌⪈␊⒉⃮ⅻ㓏榏䤓ⅉ㓜,扨㢅⮶ⷵ㘡⚜⻀♠㖴ℕ⇫䞷ᇭ

-⺣ℝL㠾㦋㖖⒉,㇢⅙㈗⮩⦌⹅劊ゃ⮶ⷵ㗟㋹展⃉⦌⹅⸛℘┪䤓⾸䯉⃚₏,⻀扭槭㿁⃮⤲屐⮶⫠⪤ᇭ᪽
t 11

Ⱁ㨫㒠ⅻ䤓⮶ⷵ㼰␜⒉䘿⦷㘡嫛㰫,Ⓔⅉ㊝煌䩴拢㒠ⅻ䤓ⷧ⦷⛱?ರ
䏅力,㈗⮩⮶ⷵ⃉ℕ㙟◖㘡⚜,力懻⨚⃉䪣䴅⨚⮶ⷵ,ⅴ咃㦘ⅉ℘帽,挲年♺㟨ⷵ⨚⮶ⷵⰑ⇤㢾Ⰼ?
扨₏䍈䦚⦷浧⺣㓝㠾㦋䧋₼ₜ㒟℘帽,⥯⃉Ⅵ帳⃉,ₜ⚛䤓⮶ⷵ㦘ₜ⚛䤓屡唁,⮶⹅₢㟊䤓槱⚠൸₹IRI I

㼰㦘㉔尐⃮ₜ♾厌尐㻑㓏浧⮶ⷵ掌㉔權㖳扪㘡嫛㰫ᇭ
䏅⚓⮶ⷵ䤓⸩⇜ₜ⻌䦇⚛᪽ -.,⇕Ⅵ帳⃉㋊㈦尐␜₏KⰌ㰫㫆,常䦮Ⅵ⮶ⷵ屑㛸⃯ⷵᇭ11Ⱁ㨫扭₏♹

⺥⮶ⷵ掌㼰㦘,␅Ⅵ⮶ⷵ㊝煌┭⃝㒠ⅻ㋊榏尐㦘₏KⰌ䤓⮶ⷵ,㧴ㆤ欕㠃⇢侯德⚠ₙ㙟◖ᇭ"
㓏庢ಯ䦮摠ₜ㊤儱䌘䋺ಬ歭I᪽⦿⮶ⷵ⺳␅㢾挲5㓏䪣䴅⨚⮶ⷵൻⰑ㨫㎂幐㢝⸭┪,♑₝⮶ⷵ㘡⚜⻀

丏㾐⯚┪䤓㡈I



M ),'ᇬᇷ䚕⮶

ವ

ವ

2014᪽ 2 2012

151 67 6

259 269 261

294 8

09 3 26

7 411-42 6

?

Ⅵ呹
Ⱁ㨫䟨㎞⚓⮶ⷵ㘡⚜䤓幓㹣㡈㆞(庆屐嫷₏) ,⻀↩♠䘿⑯₹␀⚛䤓␂枽幜,√Ⱁ

♙㠖䖽嬺ㆤ䞷䘖ᇭ扨K㖖㪖↾⯚㨐⮶䤓㹣摜,⋞⋞泻㧴導℩䤓⮶ⷵ⻀㢾㫌⦷扨㛕ᇭ
∬浧⺣㓝㠾㦋䤓屑⹮,Ⅵ屘㈦㦻⦿⮶ⷵ扠㄃⦷゗䞮㹣√ᇬ⦌棔ⷵ䞮ⅉ㟿扨K㡈槱掌㦘㟈⠓,㍮䪣䴅㒟

扨㡈槱⅜䏅㢾㦻⦿⮶ⷵ䤓懾匚ᇭ☂∎㢾⩒♙ᇬ↙㦦扨K⦌⹅,㓏♠嫷䤓㠖䖽㟿摞掌浧ℝ泻㧴導11˦,
Ⓒ䞷広㣦⇪ⓠ㫴扨K欅⺥⮶ⷵ,㦻⦿⮶ⷵ㫈㦻楍㦪␅欈卛ᇭ

⍞㠿┯⧰◦㾚䚕ぴ⮶ⷵ,⃚㓏ⅴ厌⦷䩼䩼ℛₘ◐㄃␔㞏◖Ⓙ䘿⦷䤓⇜函,Ⅵ㖖
䫤䤓䪣䴅㒟㨫ᇭ㫈㗽⏷䚒㦏⮶䤓₢₩忓帾∪ㄣ⟕㻳㭽恾択㓏♠を䤓2014㄃₥䟛㦏

折䤓15ⅉ㇢₼,㦘₏ⅉ⻀㢾◦㾚䚕ぴ䤓㟨㘗ᇭ
⃉⮥,㻳㭽恾択♊㄃⃮♠をℕ浧ㆤ䞷ⷵ劔( Highly Cited Researcher )⚜㇤,⏷䚒␀㦘3215ⅉ⏴折,

㧴導℩⅔↾3ゼᇭ扨₹⚜㇤㢾㫈㗽151 Web of Scienceㆤ㠖侱ㆤ忓㠨ㄢ㓏㟅㇤䤓㠖䖽扪嫛㘡⚜,ㆤ䞷㶰
㟿㦏浧䤓1%㠖䖽J␅⇫劔㓜㦘忓㫋嬺䱿⃉浧ㆤ䞷ⷵ₼

浧⺣㓝㠾㦋㖖⒉,⏷泻㧴導℩♹㦘3₹ⅉ⒉䘿⦷扨₹⚜㇤,㠿┯⧰⦌⮶✛◦㾚
⒦⦷浧ₚ䵚屐ᇭ

ವ

ⅉ✛5

⮶ⷵ/㄃↌ I 2009 2010 2011 2012 2013 2014
㠿┯⧰⦉䵚⮶ⷵ(NUS) 4177 4499 4745 5121 5586 5721
㠿┯⧰◦㾚䚕ぴ⮶ⷵ(NTU) 2550 2949 3286 3711 3899 4050
泻㧴℩⮶ⷵ(UM) 1092 1645 2133 2180 2501 3142
㽿⦌㧀㕘椕┮⮶ⷵ(UNIV C.HULALONGKORN) 1049 1080 1181 1184 1308 1270

⦌䘪゛欎㞾ⷦ(U N IVMAH I DOL) 1031 1101 1148 1257 1294 1309
♲⻋⮶ⷵ,(UN:lV INDONESIA) 99 108 118 148 154 131

ವ

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015(2
87203 84013 63918 51'08 ᇬ27203 6425 46
44257 48719 45189 41647 "_

᪽᪽ 22245 4938 17
9441 11721 13479 10258 2118 17

) I 11926 10083 8119 7'754◱ / 3827᪽ ᪽845 5
16641 14457 9428 8777
1120 1099 73 864



2006 I 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015(2㦗)
6806 8556 7919 11760 15067 17092 12698 8907 2949 ,..30. 91,784
6756 9150 12883 15141 16581 13536 9689 5117 1257 21 90,131
3929 5319 6280 10321 8790 8876 7141 4200 1017 14 55,887
5261 5828 7187 11815 11838 '1832 8456 3499 1036 15 66,767
2622 2485 2288 3507 5410 6297 6015 4850 1381 38 34,893

㫈㗽Scopus
ಹ- .⑿- -

2.
泻㧴導℩⏻-l­
㪰栎䤓折折㡈

♹↩㓏Ᵽ(
㟎ㄫⱣ⅐ᇭ

ರ棳㷳⃚⮥i㦻⦿⏻䵚⮶ⷵ䤓囲ℚ↩㒟⛧⃮㢾䟀㟎ㄫⱣ↊ᇭ扨K囲ℚ幇⮩㢾抏↠⏻┰⛧,㦘K˪
ⷵ㘡⚜扨䱜₫導⡳⃚ⅴ⃊ᇭ"

㟨十₏㡵㓾⏴㟎㽊,㟨十䤓㦻德↩嬺㲰余ᇭ浧⺣㓝㠾㦋㎮㏷嫷䯉,㇢㟎㽊⑛洍₢₩,㈗⮩ℚ㍔≎㥿
㟎㽊Ⓒ䥙䤓劒摞,力₢₩㎞屐⒨嬺㤍⦷₏㡐ᇭ11扨㫆ₚ♊䤓幬,㒠ⅻ尐㊝煌扪㷴⛱?ರ

⦷泻⮶☕↊㪰栎₼,浧⺣㓝㠾㦋㢾⺠㟿厌⋩䅰₏⻙㒥怔扖₏⻙䤓ⅉᇭⅥ䦃岏ₜ幂,⦷Ⅵ↊勛㪰栎挲㹄
㦮梃,↊⇤⑂䷥掌♾庢⃍㷴冃哿ᇭ

ರ泻⮶⯖ₘ䤍⮩⇜㟨㘗,捷⒕㟨㘗恮㟎㽊㢾㦘浧ㄵ勣僐䤓ᇭ⇫⃉㪰栎,㇢⇯㦘⮶┷⇫ ⇯㉔權䫽≬扨K
ಬ䕽⷟ಬ㢾⦷ⰌⰌ↠㋾䤓ᇭ㒠㈗ㄕㄇ㒠䞮ⷧℕₚ㧴. . . . . .♵⮥,⮶ⷵ䰞㦘Kₜ㊬扪♥䤓ⅉ ⇯┷ₜℕⅥⅻ,

⥯⃉Ⅵⅻ♦Ⓙ⏻┰⛧Ⓟㄵ䤓≬㔳ᇭ11
⦷Ⅵ↊㦮␔,Ⅵ┪㘷䤓␴₼₏欈㟎䷥,㢾㙟◖㟨⛧␆⮖◩⭺忓㫋䤓㹣䘖ᇭⰑ㨫㟨⛧欕⯥ⷵ摠☃㡯㽤劒

♥◩⭺忓㫋,␜␂䤓㟨⛧↩嬺㓲堹ᇭ㎂㇢䏅⺣,扨欈㟎䷥↩㈦凹ₜ⺠ⅉᇭ
H㇢㄃㒠⒩㘴↊㪰栎㢅,泻⮶␆⮖◩⭺忓㫋䤓゗忓♹↿67% I力㒠♠䘿㈗⮩ⅉ夌䏅欕⯥ⷵ摠㟊床◩-'- I

☃㡯㽤⸛㒟㒥囌䶻ᇭ㒠㇢㢅䤓⋩㽤,㢾㓺棳Ⅵⅻ䤓堹忓ᇭ㒠⛙幘Ⅵⅻ: ㇢⇯㒟┮劒♥◩⭺忓㫋,⇯嬺?
棳䤓堹忓⻀↩⏷㟿抏执全⇯ಬᇭ㘱♥扨㫆䤓⋩㽤,㗱㧴䤓㢾㈗⮩ⅉₜ䓌㒠,⇕㒠ₜ䚕↩ᇭ⚝㧴,㈗⮩ⅉ┹
┪⸛㒟Ⅵⅻ䤓◩⭺ⷵ⇜,5㄃⚝㇢㒠䱊㆏泻⮶,泻⮶㟨⛧␆⮖◩⭺忓㫋䤓㹣䘖 む㙟◖咂85%0 11

㈗⮩㢅⊨,䪣䴅㒟㨫♥⑂ℝ䪣䴅兞忈,♾㢾泻㧴導℩⏻䵚⮶ⷵ⎄䷟噆㈦㟎ㄫ忓┸ 浧⺣㓝㠾㦋⅜帳⃉
㒠⦌㔤⏴䤓兞忈 恮₏K䦮Ⅵ⦌⹅䦇㹣㢾⺞ぺ屐⮶ぺᇭ

Ⅵ広,扠⑯㄃,橸⦌₏K⮶ⷵⰑ㿵欈ぴ䱠⮶ⷵ扔抮㘧怆,⻀㢾⥯⃉ₜ丰橸⦌㟎ㄫ㒥㺠梃←₩ぴ掌⃉
⹂䤓䪣♠㽷⏴ㄭ⮶兞忈ᇭ

,

2006 12007 1/2008 2009 2010 2011 2012 )2013 2014 2015(2㦗)
71,7095056 6478 ᪽, 5914 9441 11721 13479 10258 7227 2118 17

4900 6775 9865 11449 11889 9536 6663 3643 945 10 65,675
2241 3455 3428 5090 4927 4985 4239 2473 568 3 31,520
3229 3716 4359 6522 7286 7708 6035 3102 714 10 42,681
1613 1604 1278 2044 3185 3466 3941 2951 820 20 20,922

㫈㗽151 web-of science

⷟兞デ嬺㔈幓凉⃞呹⃊㧒,幇⮩摜⮶䤓⑂䷥掌♦Ⓟℝ㟎ㄫᇭ
⻀㢾₏₹㈗Ⰼ䤓√⷟ᇭ浧⺣㓝㠾㦋広,導㡈⦌⹅䤓⮶ⷵ㪰栎掌㢾兞䟀⮶ⷵ␔捷䤓折㾦
㦘K⮶ⷵ䤓㪰栎㢾兞扖㟨勛⛧✛ⷵ䞮䤓㔤䯷㓏折⒉,力泻㧴導℩⏻䵚⮶ⷵ䤓㪰㊔☃♗E

Ⓙ䵮㦻⦿⮶ⷵ㦘㼰㦘♾厌㒟⃉₥䟛䤍㇉?浧⺣㓝㠾㦋広: ಯ浧,⇕扨扖䲚㉔⸩㈗ₜ⹈㢢,⃮
㦬₏⮤⻀厌⸭䘿ᇭ11

ⅥⅴⅥ⮩㄃㘛㪰䤓兞洛,┯ₙⅥ⺈₥䟛欅/ ವ

ವ

㦾䟛䤓怔儶ぷ㢮ᇭ㓏庢䤓ⷵ㦾䟛怔儶
arcner ,䟁⦌幠⃉ರ浧嬺ㆤ䱠ⷵ⹅ರᇭ

lᇬ⮶ⷵ㘡⚜,▔㕻QSᇬ㽿㣳⭺✛-l....1

)呹␜₏⯦₴㫋䤓㪖⑕ᇭ1㫈

䤓㒟



⻀ᇭ ₹⍞Ⅵⅻ |䞷䘖✛ↆ⋋,♾厌⻀

䪣䴅┸

⋩J
ൺⅴサ┷⮶ⷵ䤓䪣䴅歝㺣,

HⰑ㨫Ⅵⅻ♊⮥⦌䤓幬,

⅙㄃⒬む⚠泻⮶庆戭ᇭ)

,⥯⃉扨↩♧䦇

䟀䕻䵚䤓ᇬ
折

咂㢾挲₏♴ ⚓₹⮶ⷵ㘡⚜掌㈗䧏䪣䴅扨₹捷⒕,㓏ⅴⰑ㨫尐㟈⠓㘡⚜,⻀㉔權⅝扨₹捷⒕⺈䡖ₚ嗾ᇭ
啴尐㙟◖⮶ⷵ䤓䪣䴅歝㺣氥⏗㟨⛧㦻愺㉔權⋩Ⰼ㰫㫆ᇭ

⦷䀆⮥䤓欅⺥⮶ⷵ ⑯⃝㓏浧㟨⛧掌␆⮖◩⭺ⷵ☕,◩⭺忓㫋Ⰼ㹣㢾㇢㟨⛧䤓⪉㦻桷㱪ᇭ浧⺣㦼㠾
広,扨䍈䫽⸭㈗摜尐, ರ⥯⃉㓏㦘䤓⮶ⷵ㘡⚜,掌↩桽忄⮶ⷵ⪈␊⒉⮩⺠◩⭺ᇭ尐㢾㟨⛧㦻愺ₜ㢾1
,Ⅵ尐㊝煌㫌⪈◩⭺䞮⛱?ರ扨㢾⃉⅏煌Ⅵ⦷↊勛泻⮶㪰栎㦮梃,㨐┪熢╀㟨⛧劒♥◩⭺ⷵ⇜ᇭ

㷳⚛㢅 䪣䴅兞忈✛䪣䴅幍⮖⃮㈗摜尐,Ⅵ広,泻㧴導℩Ⓔ㡯折㕸,㉔權其兼㔤⏴忓摠,⇕杀㇢
䏅尐䞷㈦Ⓙ⇜㓜⅐ᇭ

ವ,

⮶♾ⅴ広㢾⦌ⅉ㦏⹓℗☩㦪䤓⮶ⷵ,㦻⦿⮶ⷵ厌ₜ厌㖳愺₥䟛䤍⮶,⇋⃝⻀㈦䦚--:J "'" " 0

,泻⮶⦷QS₥䟛⮶ⷵ㘡⚜⇜⻔151 ;⦷ₙ䀆ℳ⮶䤓₥䟛⮶ⷵⷵ㦾㘡⚜,⒨㘡⦷301咂400儶Ⓔ;
㽿㣳䵚浧䷘㟨十₥䟛⮶ⷵ㘡⚜⒨凉ゼᇭ

㓏ⅴ凉ゼ㽿㣳⭺㘡⚜,泻⮶⓾㪰栎(䪣䴅₝⒪㠿)棎㢉を⪉ゃ嫷䯉,挲㢾⥯⃉㽿
㓜㦃㟈,力₣⸒㦘₏₹㖖㪖㢾␂⃝⮶ⷵ䤓徱┪,泻⮶呹帳扨㡈槱㈗楍恮䦮Ⅵ徱┪⦷

⚐,泻⮶㦘70咂75%䤓兞忈㢾䟀㟎ㄫ㙟∪,䦮氏䤓⒨䟀⮶ⷵ呹む㎂┭㽤ᇭ
ℝₙ䀆ℳ⮶䤓₥䟛⮶ⷵⷵ㦾㘡⚜,Ⅵ広,扨₹㘡⚜⥯⃉㔙庉徬⺣⯥⒦⃉㖖㪖⃚₏,⸭⦷ₜ⹈㢢才

㒟,㓏ⅴ泻⮶Ⱁ㨫尐┪℘ₙ䃇,榏尐㢅梃⅝栎帰帽ᇭ"1:⣸丰泻⮶䥽ⓜ㦘3⇜噆㈦庉徬⺣⯥䤓⸱ㄶⷵ劔I {.
⥯⃉⬷⸱ㄶ䤓␂侊;㓏ⅴₜ帰⏴泻⮶䤓⒕㟿ᇭ11

Ⅵ㖖⒉,泻⮶扠⑯㄃⦷䪣䴅ℶ⒉扨㡈槱␅⸭♥㈦栎恂扪㷴,力₣㢾㹣⦌␔␅Ⅵ䪣䴅⨚⮶ⷵ掌扪㷴㈦
ರⅴ20-1,4㄃I S Iㆤ㠖侱ㆤ忓㠨ㄢ⃉√,㒠ⅻ噆㟅㇤䤓㠖䖽嚓3142乖,㢾⦌␔➾₏怔扖2000乖䤓⮶

20,07㄃ℰIc:㒠ⅻ♹㦘499乖,恬䱊䘿⦷ₜ扖8㄃㢅梃力めᇭ11

(UM)
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⦷♊㄃䤓QS₥䟛⮶ⷵ㘡⚜嫷䘿⮶恒扪◖ℕ61₹⇜⷟,㘡⚜294ᇭ㹣怆2007㄃⅔⒦411咂420儶
Ⓔ,ぴ⮶⦷7㄃␔⻀⮶ピ愖ⓜ100₹⇜⷟ᇭ椞䧏㘡⚜ₙ◖ぴ⮶♊㄃㖳ₚ䚕⮶,㦍◰㦻⦿⮶ⷵ劔ₘ䤓⇜⷟ᇭ

⮥,ぴ⮶⒉䘿⦷2015㄃㽿㣳⭺摠䪥℣⦌♙㠿␃兞㿝⇢⮶ⷵ㘡⚜,⇜⻔93 ,㢾䤍⮶⚜◤␔➾₏䤓
泻㧴導℩ⅉ⷟ᇭ

⮶(UTM)䤓QS₥䟛⮶ⷵ㘡⚜
↌ 㘡⚜

011 401-450
2012 3
2013 355
2014 204

A⥯侯

忓㠨ㄢ䤓㟿㗽,ぴ⮶噆㟅㇤䤓

?

㧴䦚,夌䏅恬䱊䤍⮶♹ぽ51㷴,⇕Ⅴj徬⺥ⷵㄫ⸛℘㡴怚䉏䍗䤓䘾⬒ₚil,扨

lᇬ㹣⡊欖㦘拢

㦹㧴⏷䚒⮶单,



ぬᇬ♚≰㟨十㔴⹎㠦

ⅴ⇤䱜㪖⑕㧴䟛⸩₏₹⦌⹅䤓㟨十㻃㄂,▔㕻Ⱁ⇤⑕䫽䤓嫰摞扨K㪖⑕㖖㟿,㦻愺⻀㢾₏₹楍欧ᇭ
ರ䤍⹅㟨十䤓ぽ㆑,▔㕻⚓㟨十棅㹄䤓⏴ⷵ㣽拜㊶,√Ⱁ⏴ⷵ䘖ᇬ◖ⷵ䘖ᇬ㹤₩䘖䷘·ⷵ䞮䤓幼㠖

䩴幕✛㔏厌䤓㘛㙰ᇬㄣ䞷♙⒪抯,ⅴ♙㟨十歝㺣,▔⚺㟨゗侯德ᇬ₢₩♦⺙㟻䲚ㄵᇬⷵㄫ㟿摞✛⪉㦻幍
䷘ᇭರ

⺈㟨十㻃㄂䤓㎞⃘ ⮶泻㟨十₢⹅㧷㽘◩⭺㖖⒉,榏尐劒摞幇⮩⥯侯ᇭ

㓲

⦷Ⅵ䦚㧴,㟨十₝兞㿝♠⻤ⷧ⦷䧏⹕⒖䤓E┷␂侊,力㟨十㢾兞㿝䤓⪉䫏ᇭ⦷䉏䍗䤓⦌棔䵭℘ㇱ╎I I

㙟浧ⅉ┪忓䄟侯德㢾㘷┷䩴幕兞㿝⬭栎䤓㦏⪉㦻␃⦌㒧䟴ᇭ
11呹㷳⦌⹅㟨十㻃㄂䤓幓↿䎵䍈,氥⏗⻀⺈⑕⦌ⅉ䤓幼㠖ᇬ䩴幕✛㔏厌䤓㘛㙰ᇬㄣ䞷♙㻃㄂⒪抯厌┪,

⺳␅㢾浧䱠㔏㟨十㒟⻀ᇭ"
Ⅵ嫷䯉,幼㠖㢾㤉┪♠⻤䤓⃊尐┷┪,㢾㘛㙰₏⒖䩴幕✛㔏厌䤓⪉㦻㧰ↅ,力㘛㙰㟿䚕㢾浧䱠㔏㟨

⚛ರ㒟⻀䤓⃊戃,⃮㢾䩴幕兞㿝♠⻤䤓⌻▥ⓑᇭ
ರ㓏ⅴF扨K䱠䥽⻀㒟⃉⦌棔㟨十幓↿䤓摜䍈ᇭₜ扖,扨♹厌ⅲ嫷ⷵ㦾㡈槱䤓㒟⻀ᇭ
Ⅵ㖖⒉ ⇕▔め⸛⏷㊌䟴㎮㊶㡈槱ᇬ☕⚁ⅉ㠖✛䯍↩ↆ⋋㡈槱䤓帳⃇ᇭ

㟨十幓↿₏咻㢾ⅴ㹣戒㡈㆞⮓䚕,啴₝䱠ⷵ㿚摞䦇㹣,㟨十幓↿㒥㿚摞⻀槱⺈㿚摞♾≰ㄵ,⯖㟗㒥
䦮⸭₝⚵䤓楍欧ᇭ

㿚摞ⷵ䱿⃚⃉♾槯㊶( Reliability )₝⚗㽤㊶( Validity) I㧷㽘◩⭺⃍√広,䱠
槭デ⑕䫽ᇷ⥯⃉㿚摞ぴ␆䤓♾≰ㄵ✛䦮⸭ㄵ槭デZO

l歭₹80⏻㻦劔䤓⇢摜㹣40⏻㻦劔浧₏⊜;♜扖㧴広,㟨十㿚摞₏₹ⅉ䤓ⷵ㦾㒟⻀䤓♾≰ㄵ✛䦮⸭ㄵ
√㼰挲⃗㢝䫽ᇭ√Ⱁ 劒噆㟿ⷵ㿚洛䅰⒕,ㄅₜⅲ嫷⸛⏷㘛㙰ℕ㟿ⷵ䩴幕✛扟並厌┪;⚛㫆䤓,劒噆80
⒕劔ㄅₜⅲ嫷䦮厌┪㹣劒噆40⒕劔浧₏⊜ᇭ11

Ⅵ㖖⒉,扨㢾⥯⃉㟨十㿚摞ぴ␆,☂㿚洛㒥劒幤,ㄅₜ厌⸛㒟幓↿ⷵ䞮⏷槱䤓䩴幕✛厌┪ᇭ
㷳,㇢ⓜ䤓㟨十㿚摞㪖⑕㢾ⅴ㹣戒㡈㆞⇫₩,☂㖘䏶ⷵ䞮䤓劒幤⒕㟿⅝㦏浧㘡Ⓙ㦏⇝,䏅⚝㖘䏶兮帰

⷟䤓䔈⸩デ㊐⒕≾㲰㆞摜⸩⒕㟿㒥䷘儶ᇭ
ರ㓏ⅴ,⦌棔㟨十幓↿㡈㆞掌㢾ⅴ㹣戒㡈㆞⃉摜䍈,㒠㓏ⅴ尐屲㨟扨䍈,㢾⥯⃉₏咻ⅉ⺈㟨十㿚洛䤓

㖐↿⒕㟿㒥䷘儶ⷧ嚓幇⮩幾屲ᇭ"
₼䥣⦷┷檂⃟拖ರ⻀㢾䛭₩₏ㆤ㡻᪽a᪽檂⃟㿊┷,扨₹⚜ⷦ㋿㋿♜㢯⒉Ⅵ゛㦪㎮♦⦷⦿䞮✌┪䤓←⦍,

䏅力㧴㡴ㇼ㟻✞ℛㆯ檅␪ᇬ垰␃椕ₜ⚛䤓㢾,⻔⯝ㄅ槭䛭₩䤓⹅⃰ᇭ扨₹㧴呹▦泻䙊䜒ゑ䤓䟆⷟,゛㦪⺕
9㿊┷↯抡Ⓙ⛷扈䦮Ⅵ⩝ゑ 常㦃⮩ⅉ⥯⃉檂⃟力┷怆㧴,咂ℝ扨ㄶ常Ⅵ㎮屘㈗咡㦜ᇬ⺞ⷸ⦷扨㗞

咛䔈Ⓔ㆏㉒䤓⩝柖Ⅵ幼䵴㉒k⦿広, ರ⻔⯝ㄣ年全㄃戊ⅉ⮩₏䍈♾厌ᇭರ

㟨ⷵ䱠
◖ⷵ䘖

ぽ㆑ᇭರ

2Ql



₏⃈兡;泻㨦啞⃈∬㉆Ⓒ㠾㟨十⮶ⷵ䪣䴅棱⭺;
₏䂀⏴䪣䴅㒠⦌㟨十㟎䷥♙㟨十⚁;
₏㦍↊䕻₼ぴⱣ↩劒幤⻏⃊↊

ISA
⚜㺣⦌棔ⷵ䞮厌┪幓摞帰⒡䞷棔ⷵ䞮幓↿帰⒡

喀㠖⚜_: _Program for International Student Assessmen
㶰㟿:ₘ㄃₏㶰,2000㄃㆏ⱚᇭ

⺋: ಯ兞㿝⚗⇫♙♠⻤兓兖⦌11 (OECD)
⺈⍞:朗⺈☂⺕⸛㒟⪉䫏㟨十䤓15⼐ⷵ䞮
ⅉ㟿:椞㧉折⒉咂⺠5000⚜ⷵ䞮,ₜ恂ⅉ㟿⦌⹅⒨⏷⇢⚛爓♑₝ᇭ

䤓: (₏)⺈ⷵ䞮㦹㧴䞮㿊♾厌槱⺈䤓桽欧,␆⮖䤓屲欧䲚ㄵ;
(ℛ)幓↿⃯㈦䤓䩴幕ᇬ㔏厌㦺㡴侯␊䤓䲚ㄵ扪ᇭ幓↿⚓欕⩮䤓侯␊䲚ㄵ( Co
( 1 )㟿ⷵ侯␊
( 2 )䱠ⷵ侯␊
( 3 )梔床侯␊

㖖㪖:㟨十㤅德✛⏻㄂㊶
㔴⛙⒕㨟:ⷵ䞮䤓㟨十嫷䘿ぽ㆑,ⅴ♙㟨十㧉↩⧖䷘₝⚵ᇭ

petency) :

㔏㟨十i✷幱₢⹅;

⅚
䚕⮶㟨十侊㟨㘗;
⥯↊ゃ煝勣⚗⦌㟨䱠㠖兓⮩
初⦌⮩桽⮶ⷵ⹂☎㟨㘗;
↊⦌棔䱠㔏㟨十㧉㨓デ┰䚕ℚ䷘尐勛;

2009㄃74⦌2012㄃65⦌
扖♊5㶰PISA幓↿嫷䘿♑₝ⷵ䞮㟿摞

♑₝ⷵ䞮|㒟⛧⦌l槭㒟⛧⦌i
2000 I䝵Eₖₖ12˱ₐℛ⺇ℝ. ]11ₜ嚁槱⛧▰
20'03 I 27.5EA I 30 I 1
2006 I 40ⅉ30 I 27
2009 I 47ₖⅉ I 34 _ J ....._5J
2012ₚₐTₖ䋼I 3Zൺ₏₏
j⃊:♑₝⦌⹅(▔⚺OECD㒟⛧⦌✛槭㒟⛧⦌)

ᇭ10₹槭㒟⛧⦌戒⚝ℝ2010

2
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ರ丏◤䤓広,⻀㢾幓↿㘷䚕厌┪,ⅴ♙㿚幤幼岏㘷䚕厌┪;欧䥽㢾䚕屲㠖,䷣㫗ₜ㢝㣍,▔☂㢾₏䱜
㘷䚕厌┪㭏⸩ᇭ11

--:J㧴導℩◝䯍䪣䴅₼㉒䪣䴅⛧煓楕⒬嫷䯉,⚓⦌㠖▥㦘㓏ぽ㆑,楍ⅴ㕮⸩␀⚛㪖⑕,⥯㷳PISA儾佈
㿚幤㘷䚕厌┪,ₜ↩㿚幤幦幜䚕屲䲚ㄵᇭ

ISA㖘䏶㹣√ⅴ㕌㫆ㇱ㆞㿚幤,ₜⅴⷵ䞮㒟典↧┲⃉⑕,⇕㢾Ⱁ㨫␜K⦌⹅㒥⦿◉♹㖠折㒟典⒉唁
䤓ⷵ䞮♑₝幓↿,年⦌ⷵ䞮⦷PISA䤓嫷䘿⻀↩㹣戒槯ⓜᇭ

⚛㢅,Ⅵ㖖⒉,Ⱁ㨫₏₹⦌⹅㢾⅝⦌␔⚓⦿㖠折ⷵ䞮♑┯幓↿,√Ⱁ初⦌,♵₏₹⦌⹅㢾ⅴ◤₏⦿
◉♑劒幓↿,⻀⍞₼⦌ⅴₙ䀆⇫⃉ⅲ嫷,☂∎⚝劔䤓㒟典␜∂,⃮楍ⅴ⇫⃉㇢⦿㟨十㻃㄂䤓♑劒㪖⑕ᇭ

ರ⥯⃉₼⦌♹ⅴₙ䀆⃉ⅲ嫷,㓏ⅴ♹厌広₼⦌ₙ䀆㻃㄂浧力む,ₜ厌ⅲ嫷⏷₼⦌ᇭ₼⦌ₙ䀆㻃㄂☮㦻
⻀㹣␅Ⅵ₼⦌⦿◉掌浧,Ⱁ㨫尐店₼⦌㟨十㻃㄂,⻀尐⦷⚓䦐⚓♎㕌庒ⷵ䞮ᇭ11

Ⅵ広,Ⱁ㨫₼⦌㘱䞷⏷⦌㕌庒㡈㆞,広ₜ⸩₼⦌⦷PISA䤓ರ㟨十㻃㄂ರ⻀ₜ↩⮹;ₘᇭ
♜⃚,初⦌⦷PISA䤓幓↿㒟典嫷䘿₼䷘,⥯⃉⏷⦌㕌庒幓↿,Ⱁ㨫初⦌♹ⅴ位喀⦿◉,√Ⱁⅴ兌儵

⃉ⅲ嫷 䦮⦷PISA䤓㟨十㻃㄂嫷䘿㒥⺕⮶⮶↧ℝ䘿㦘㒟典ᇭ
ರ㦘㢅䦚扨K⦌棔㟨十幓↿㟿㗽 ⮥嫛劔⻀䦚㘡⚜,␔嫛⻀䦚桷拢,㘡⚜♹厌⋩⃉♑劒ᇭರⅥ㖖⼀,

扨展⒕㨟␴₼㟿㗽力⸩,㈦⒉䤓幓幉✛兢㨫⻀浧㓏ₜ⚛ᇭ

IJ⦌棔ⷵ䞮幓↾帰⒡11 (ₚ䱿PISA)幓↿㄃爓,ⅴ15⼐䤓ⷵ䞮⇫⃉㪖⑕r⮶泻㟨十₢⹅㧷㽘൹⺙⭺;㡷Lಬ.L
㒥䩪♲初⦌䤓㟨十⇢Ⓟ㦘␂ᇭ

⦷初⦌,䶻⏺㄃儶( Grade 8 )㢾⒬₼( Junior Middle )䤓㦏⚝棅㹄,扨㹄ⷵ䞮㄃爓㷲Ⰼ㢾15⼐ᇭ
ರ㦏㢀䤓恷⦌㟨十䪣䴅㢾䟀⦌棔㟨十㒟⻀幓攃◞↩( IEA )⃊⺋,喒⦃⒨▔㕻⪉㦻㟨十䱠䥽Ⱁ梔床ᇬ⏻

侯␊ᇬ㟿ⷵᇬ䱠ⷵᇬ≰㋾㔏㦾䷘㡈槱ᇭರ
Ⅵ嫷䯉,梊⚜䤓⦌棔㟿ⷵ₝䱠ⷵ㟨十㒟⻀怚╎庒㩴( TIMSS )⻀㢾䟀IEA⃊㖐䤓,␴₼₏₹㟨十䪣Ⓙ

棅㹄⺈⍞≎㢾⏺㄃儶(⒬₼)ⷵ䞮ᇭ
11 ';R:;䩴拢, PISA 㓏幓↿䤓㢾15⼐ⷵ䞮兞☕ⷵ㪰ᇬ⹅ㄼ₝䯍↩䘾⬒䐞椅⚝㓏侾䱾䤓㋊⇢㒟⻀ᇭ㗱♴幬

広, PISA㒟典ₜ♹♜㢯ⷵ㪰㟨十㟗㨫,⃮♜㢯䦇␂⹅ㄼ₝䯍↩䘾⬒䤓栎㦮㈀❜ᇭ"
⥯Ⱁ㷳,微徲PISA幓↿⇫₩䤓㶶㿁兞㿝⚗⇫₝♠⻤兓兖( OECD )⃮㇉庒1 PISA㒟典ₜ₏⸩♜㢯

㟨十侊兮䤓侯德ᇭ
䏅力,㧷㽘◩⭺㖖⒉,⦷幇⮩㔴⛙₼1 PISA㒟典兞デ嬺屲㨟⃉㿚摞⦌⹅㟨十侊兮侯德䤓㖖㪖, H扨
幾⺋'t1rf.J

06

PISAⅴ15⼐䤓ⷵ䞮⇫⃉幓↿⺈⍞,棳ℕₙ承㙟Ⓙ㒥ⅴ初⦌䤓㟨十Ⓟㄵ㦘␂,煓楕⒬ⅴ䛭⭺㟨十㉒䚕
ⷵ⹅䤽℩㧿( pia_g᪽t! J 8_9᪽-_1 ᪽᪽Q )䤓帳䩴♠⻤䚕幉(Coginitive Development)㧴䦚,扨₹㄃爓む䦮

⍞㊬冃,抑⚗⦷扨₹㄃儹扪嫛㟨十幓˦ᇭ
䤽℩㧿䤓䚕幉,ⅴ㄃爓⒡⒕⏎䵴ₜ⚛䤓㉒䚕㒟栎㦮,␀浧⥪₹棅㹄F☂㎮⸧┷⇫㦮ᇬⓜ㝜⇫㦮ᇬ煠⇢

⛕⇫㦮,ⅴ♙ㇱ㆞㝜⇫㦮ᇭ
煓䩴⒏㖖⒉,ⅉ䤓拊戠勣ⱚ⚠䯭㌣⏓,₏䱜㢾␆⇢,♵ൺ₼㏿呹⍞,䶻4₹棅㹄䤓ⷸ⷟め␆㦘㕌⍞䤓㊬冃ᇭ
ರⅴ㟿ⷵ⃉√,㟿ⷦ♾並㈦Ⓙ♾⋩䤓,⇕A+B+C䶵⚆▥䤓㟿ⷵ⻀⻭ℝ㕌⍞㊬冃ᇭ㦘Kⷸ⷟㈗↩並,⇕

ㄅ⏴ⅲ㟿,♾厌⻀ₜ厌ㄣⅧℕᇭℕⅥ嫷䯉,⥯㷳㟿ⷵ䤓ⅲ㟿, 15⼐⚝⃯ⷵ㓜㹣戒㋿㇢ᇭ
Ⅵ㦍⦷䕻₼㦜┰17䓱,㟨扖㟿ⷵ䱠tj⯖Kⷵ䞮⦷14⼐㢅 ⺈ℝ㟿ⷵ执ₜ⹈㢢㘛㙰,⇕椣₏㄃⚝1......☂

15⼐㢅♜力♾ⅴ⺈㟿ⷵ䤓䚕屲浧㈗⮶䤓扪㷴ᇭ
M⺈㟿ⷵ㦘㼰㦘⮸↌/尐Ⓙₐ5⼐⚝ₖ厌䫽⸩,⥯⃉扨₹㄃爓㆏ⱚ␆㦘㕌⍞

㦘K㢅⊨唑j❂㼰㽤㙟ⓜ⃯ⷵ㩟K₫導,挲㢾⥯⃉执㼰Ⓙ才䦇␂棅㹄,



,

⦷15⼐,㒥

ಬ幇⮩⦌⹅掌⦷抌㻑PISA䤓匾⸩,㇢⒬㖎ₚPISA幓↿⮩₹␯␪䤓唻⏿,め兞懻♧㟿ⷵ㡈㆞,唻⏿
▥!
唻⏿帰⒡ㄮ棳㟨ⷵ⒕䱠(ₐeaching by Subject)䤓㡈㆞,ₜ␜⒕㠨⒕伊㟿ⷵ,力㢾㟈⃉⃊欧⒡⒕(

Teach.ing by Topic )ᇭ
⅏⃗㢾⃊欧⒡⒕?⃍√,啴ⅴರ㶶䥮ರ⃉⃊欧,⻀↩㟨⺋ⷵ䞮㶶䥮䤓兞㿝ᇬ☕⚁ᇬ⦿䚕䷘,ⅴ⃊摝

愖ⷵ㟨⷟ᇭ
丏力岏⃚,↯兮㟨ⷵ㡈㆞⒕䱠⃯ⷵ,唻⏿☃⺕⃚㠃⚗怆㧴,ⅴ⃊欧㧴㟨ⷵ,常ⷵ䞮䤓⃯ⷵ㦃┯扭徾ᇭ
微徲㟈槸屓⒡䤓唻⏿㟨十Ᵽ⛧↩( Finnish National Board of Education )㖖⒉ₐⷵ㪰ㄣ年㟨ⷸ

㧴䞮㿊㓏榏,力ₜ㢾㙟浧劒幤⒕㟿㓏榏,扨₏㶰䤓㟨十㟈槸,⻀㢾⃉㙟◖ⷸ⷟槱⺈21₥儹㖠㒧䤓厌┪

㒠⦌₏⧟⦷PISAi⟙♳嫷屐₏咻䤓ⷵ䞮,⦷㟎劒廅P呹㖆♥ₜ≦叀徲,⅝₼㢾⚵呹㑗床⒉₏⧟ₜ⚛䤓≰㋾⚦?
㧷㽘◩⭺㖖⒉,㒠⦌㟎ㄫ劒幤㢾ⅴ㹣戒㡈㆞㔙ⷵ䞮䤓劒幤⒕㟿,⅝㦏浧㘡Ⓙ㦏⇝,䏅⚝㖘䏶兮帰ⷵ䤓

デ㊐⒕≾㲰㆞摜⸩䷘儶ᇭ
Hₜ丰ⷵ䞮ⅻ㓏噆♥䤓⒕㟿㢾浧㒥⇝,兮帰⇫₩掌↩㔙ⷵ䞮㒟典ⅴデ㊐⒕毿㲰㆞⒕≾⒉㧴ᇭ"
Ⅵ嫷䯉,⚛㫆䤓ⷵ䞮Ⱁ㨫♑₝⦌棔㹣戒幓↿,挲Ⅵⅻ㓏噆㈦䤓⒕㟿⻀㉔權₝␅Ⅵ♑₝⦌⹅䤓ⷵ䞮⒕㟿2

㹣㘡浧⇝,㓏㈦Ⓙ䤓兢㨫ₜ₏⸩㢾₝㟎ㄫ劒幤㒟典₏㫆ᇭ
HⰑ㨫㒠⦌ⷵ䞮䤓ⷵ㦾㒟⻀₝⮶捷⒕⦌棔ⷵ䞮䤓㒟⻀㢾ₜ䦇ₙₚ䤓幬,挲扨䱜䘿廰(⦷PlSA嫷䘿ᇸ咻,

⦷㟎ㄫ劒幤㒟典⒉唁)㢾ₜ↩⒉䘿䤓ᇭ"

t⚜㊌䟴ℕ⒕

㠦SA㆏ⱚ棃♳⒬㦮,▦㶶⦌Ⓤ㡴唻⏿,♥㈦ₜ㗤䤓剌屐,⇕⚤䵚⚝幇⮩⦌⹅䘸⦿◉怔怙ℕ唻⏿,扨広㢝⅏⃗?
㧷㽘◩⭺嫷䯉,␂枽桽欧⦷ℝ⮶⹅♹䦚㘡⚜,力ₜ㢾䦚⒕㟿㖖㟿.
ರ㩟₹⦌⹅㢅椆♾呹⇝ℝ♵₏₹⦌⹅,⇕㢾㈀扈㖖㟿♾Ⓟ䥽ぽₜ⮩,⃮䫽㙟⻭ℝ⚛₏₹᪽ⷵ㒟⻀ᇭರ
⃉⮥,䟀ℝ幇⮩⦌⹅怙㧴怙摜展⦌棔ⷵ㦾幓↿,⥯㷳⦷㟨ⷵ扖䲚₼䔈Ⓔ摜展♑₝ₚ₏㶰䤓⦌棔幓↿䤓⑕

⮖ぴ⇫,▔㕻常ⷵ䞮䰞⃯⚛伊㆞䤓幤欧ᇭ
⦷Ⅵ䦚㧴 㟿ⷵ䪣䴅幐㢝ㄣ幤⑕⮖⺈幓↿㒟典㢾㦘䱾㨐㈀❜䤓,⥯㷳,⦷㘡⚜䵭℘₼,㇢䏅⯖䤓⦌⹅↩

扪㷴,⃮㦘⦌⹅↩抏㷴ᇭ
ᇵᇬ

᪽⧖rMIt᪽ Il)'᪽"嚬)
㕴㦘䓸⇢㋡ⷧ䤓㰑㊄,㆏ⱚ䟀㦻厌䤓♜⺓┷
⇫Ⓙ䥽䤓㊶䤓㿊┷ᇭ

ವ

( Concrete Operation Period , 7 -11 ᪽ ,

厌㫈㗽␆⇢兞洛㊬冃屲⑂桽欧,厌䚕屲♾投㊶₝⸗㋡䤓
拢䚕ᇭ

.ft⸭䝵?⓴
(Formal Operation Period ,儵11-16⼐,⃮䱿ㇱ˶䬜,
㆏ⱚ↩伊㘷,㦘拊戠㊬冃✛㕌廰㊬冃ᇭ厌㘴⋖幍洛幐䤓
䱠ⷵ㽤⒨,㊬劒屲⑂桽欧ᇭ

ISA䤓幓↿幤欬摜䍈,⦷ℝ?愖䱠䥽␔⹈⃉ⓜ㙟,⃊尐幓↿䩴幕ㄣ䞷ᇬ⒪㠿㦺㡴屲⑂桽欧䷘浧⻑㶰㊬劒厌⃉
ರ扨伊幤欧⃮䱿嫷䘿幓↿(Performance Assessment)幤欧,抩デ㢾⏗㙞␨₏Kℚ㟔㒥㍔⑄,䏅⚝

扖₏侊⒦䤓浧⻑㶰㊬劒桽䷣欧,常劒䞮屲䷣ᇭರ㧷㽘◩⭺嫷䯉,扨K幤欧㓏㙞␨䤓ℚ㟔ₜ₏⸩折呹7咻J䤓
㟨ⷵ允䥽ᇭ

㷳⮥I PISA幓↿▔㕻₏咻䤓㤉┪幓↿幤欧,↯兮ㄣ幤幤欧夌䏅⃮㦘浧⻑㶰㊬劒厌┪劒欧,⇕㢾
⃊尐㢾㿚洛䱠䥽␔⹈,力₣⮶⮩㟿执㢾⻭ℝ帿㉕✛䚕屲欧ᇭ

ರₜ扖,⦷導㡈⦌⹅,嫷䘿幓↿⃮め兞抟䂟兂⏴↯兮劒幤␔ᇭರⅥ広ᇭ

ⅉ䓸卛㣾ರ煓楕⒬丏⅚

⦌㷵㻘◝₼゗喒⮶ⷵ
-j䟀恒ℝ几ₙ幓幉✛⒕㨟㟨
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IJᇬⷦ䤓㟨十㻃㄂,⺈㠃₹⦌⹅䤓㟨十㻃㄂㦘䧏㊝㫆䤓㈀❜?
ರⓆᇬⷵ䤓㟨十㻃㄂,▔㕻⮶ⷵ㟨十㻃㄂,掌㢾㠃₹⦌⹅䤓㟨十㻃㄂ₜ♾⒕䤓₏捷⒕ᇭರ㟨十₢⹅㧷

71<.◩⭺㖖⒉,Ⱁ㨫⪉䫏㟨十ₜ∂,浧䷘㟨十㻃㄂匾⸩♦Ⓙ㈀❜,抭幉㠃⇢⦌⹅㟨十㻃㄂ℕᇭ
㟨十㻃㄂㢾₹䷋兮䤓㰑㊄,㎂尐⑕䫽⸩⃘✛嫰摞㟨十㻃㄂㪖⑕㙼㟿槭デ⥿楍ᇭ
Ⅵ㖖⒉,䴅䵮ㄣ幤㟨十㢾⚵₴摜㈀❜⦌⹅㟨㻃㄂,䥽ⓜ⃉㷱执楍ⅴ⇫⒉兢幉ᇭ

ರ√Ⱁ,幇⮩㽷摜ㄣ幤Ⓟㄵ䤓⦌⹅,Ⱁ㡴㦻ᇬ橸⦌䷘䤓㟨十㻃㄂掌嬺⏻帳⃉₏㿐䤓,♵₏K㽷摜ㄣ幤
Ⓟㄵ䤓⦌⹅䤓㟨十㻃㄂⒨㢾㄂㄂力むᇭ/1

咻ⅉ⺈㟨十幓↿ⷧ啮幇⮩幾屲,帳⃉㷲㆞兮₏劒幤,㓜厌幓↿ⷵ䞮䤓㒟⻀ᇭ
㧷㽘◩⭺広: M㖐兼幓↿㦻㧴⻀㢾㟨ⷵ扖䲚₼ₜ♾⒕━䤓₏捷⒕,力幓↿ₖ㽤✛ㇱ㆞ₜ₏⸩棟ℝ㿚

洛㒥劒幤ᇭ"
㟨゗⦷㟨ⷵ扖䲚₼₝ⷵ䞮栎㦮㘴屵ᇬ屑⹮ᇬ桽䷣✛ℳ㿐,┯ₙ⸩㢅䤓㿚洛,⻀厌幓↿ⷵ䞮䤓⃯ⷵ㒟

⻀,⃮厌幓↿ⷵ䞮䤓㎮㊶嫷䘿ᇭ
ರ扨⻀㢾㪰㦻幓↿Ⓟㄵ䤓位◝;導㡈⦌⹅䤓㟨十㘹㡌,⻀䦮⯖扨㫆䤓↧怙㟨ⷵ↯兮ᇭ"
Ⅵ㖖⒉,₢₩▥䤓㪰㦻幓↿Ⓟㄵ,ₜ⇕ᇬ匥棳ℕㄣ幤䤓歝㺣,⥪⚗ⷵ䞮恂⮮䴉梃⻤ₖ⏒⺎幤☚┪䤓㘱侱⃯ⷵᇭ
⻀Ⅵ力岏,₏㶰扖䤓㷲㆞劒幤♹厌幓↿⒉ⷵ䞮䤓⻏捷厌┪,⺳䦮㢾帿㉕⃯ⷵ✛丏◤㊬劒㡈槱,力ㄣ

䞷✛⒪㠿厌┪⒨榏尐抩扖栎㦮屑⹮䤓㪰㦻幓↿㡈㆞♥㈦ᇭ

⮶泻㟨十㻃㄂㡈槱,⺳䦮㢾₼⺞ⷵ,啴₝␅Ⅵ⦌⹅䦇戒,⺳␅㢾捊⦌㠿┯⧰,⻀⍞₏槱柫⷟♜㢯㒠E
㈔㟈⠓✛㙟◖⃚⮓ᇭ

㠿┯⧰㢾₹㇈⃇⺞⦌,⩝⃰⦿◉ぽ㆑⺞,兞㿝㧰ↅ↧怙,⥯㷳㟨十♠⻤㻃㄂掌㢾䦇⺈䤓ℛᇭ
ರ㇢䏅,年⦌䤓↧怙䤓兞㟎㟨十丰䚕✛㘱♥ⷵ₩典㟗㟎䷥⃮㢾摜尐⥯侯;₝␅䦇㹣,泻㧴導℩䤓㡞刳

↦⮩,⦿◉ㄎ梣,⩝⃰ぽ恬⮶,ⅉ♲䦇⺈䤓⮶,㇀╎刳⇢⃮⮩,㠖▥✛㟨十♠⻤ₜ⧖ᇭ1/
㧷㽘◩⭺㖖⒉,┯ₙ㒠⦌⦷1970㄃ⅲ㘱兂㠿兞㿝㟎䷥,⸭嫛䱜㡞⦉㓢Ⓟㄵ ⦷㟨十㟎䷥ₙ㔅┸

䘿㣍囦䤓ぽ㆑ᇭ
Ⅵ嫷䯉,⃉ℕ才Ⓙₙ承䥽䤓,㟨十捷㟈哾ℕ㟨ⷵ庍䲚✛幓↿,㦏㢝㣍√⷟⻀㢾棜⇝㟿ⷵ䤓扟並㻃㄂✛

囦ⷵ䞮扪⏴⮶ⷵ䤓桷㱪ᇭ

㟨ⷵ✛庍䲚,⚝劔⒨㭏

1槡㠿㟨十㡈㆞,ⅴ♙哾



,

᪽,,᪽☃ₜ䩴䦮㓏ⅴ䏅;幇⮩⦌⹅䯏
⚠,䟀⦿㡈◤⇜微徲⺞兕唑,

㟨十◤⇜⑯⃝㢾呹㔍煊䍵,

䘿⒉䘿䤓唻⏿,ⷵ㪰㦻愺⻀㕴㦘㨐⮶䤓 ,⦷ₜ⃧

,

⇫摞,⇕劐゗呹む♾┯⏴抑㇢䤓劒欧ᇭ₏ರ

儵㦘

ᇭ

㉒ᇬ,JJ䯍↩┭㟨十⋍⚠⫺炼㆞,導㡈䯍↩め扪㷴Ⓙ₏⸩䲚ㄵ,ₜ榏扖ℝ㽷摜⒕㟿!
⓶↊㟨ℝ庉ₐ㻘⮶ⷵ( University of Nottingham )泻㧴導℩⒕㪰♙喀⦌㹜㪰䤓䶵↯唉㟨

㦍⦷┯㖎⮶䦚Ⓙ₏刳⺞ⷵ䞮♑屑䟄♿,₏桽⃚ₚ㓜♠䘿☮㧴Ⅵⅻ㠃

11 I㄃ⓜ⦷初⦌,㒠⦷⹅棓扠兞扖₏㓏⺞ⷵ,⺞ⷵ䞮㈗␃⯚䤓⦷䘸,☮㧴Ⅵⅻ䤓䘸⃟⻀㢾⦷床⃵ᇭ11
Ⅵ㖖⒉,㇢⦿ⷵ䞮ⅴ⺞䙼Ⓟₙ庍,厌⮮⹢䘸⃟ℝ⃯ⷵᇭ
⮶泻ⅉ㒥幇む⃯㍾ℝ㒠⦌䤓⺞ⷵ㟨十Ⓟㄵ,⇕䶵↯唉㟨㘗㓏屐㓏梊,☃常ⅉ䦚Ⓙ⮶泻⺞ⷵ㟨十Ⓟㄵ䤓

Ⓤ㨎₝ₜ⑰ᇭ
Ⅵ広: ಯ㦚♚䤓⺞ⷸ⦷喀⦌床⃵,サ⥭⮶泻㢅ₜ㏎♊ⷵ㪰,⥯⃉⺞ⷸₜ厌⦷䙼ₙ椞≎♠岏,劐棂A

洑,⇕⦷⦌⮥ₜ₏㫆,劐゗熢╀ⷵ䞮幁幬,♠嫷呹む䤓㎞屐ᇭ11
⺈ℝ⛷䃇⒦⦌,㢅デ♑₝⚓䱜ⷵ㦾幁ㄶ䤓䶵◩⭺,㘴屵幇⮩₫導㡈ⷵ䞮Ⅵ㔎帳₫㡈⷟

⇕嫷才厌┪戒㇀,導㡈⺞ⷸ↩✛Ⓔⅉ⒕℺㎂㽤,⇕ㄅₜ㢾₝ⅉ⺈㔦,♹㢾⻤䘿䕻䵚㊬劒
幇⮩導㡈⦌⹅䤓⒬儶✛₼儶㟨十䤕㢾㆏㟍㆞⃯ⷵ,⃉⺞ⷸ䤓⃯ⷵ厌┪✛展摝㓢

⺞ⷵ䞮䦚㧴执⮓⦷⦉㷴呹⺐䤓㟨十侊兮₼,⇤㢅㓜厌䦮㷲₝₥䟛䦮㷲㘴懷,⸭㢾-₹㨐
㔅┸㇀╎ⷵ䞮♜㕘⇝㻃⑕
㷳⮥,㧷㽘◩⭺㖖⒉,㟎ㄫ⃉ℕ㙟◖⦮囦ⷵ䞮扪⏴㟿䚕䱠侊,㟨十捷♵⮥幍䵚⮶ⷵ⏗≽䙼( MatricuJa-
ion)庍䲚✛劒幤;㟨十幓↿㢾ⅴ㹣戒㡈㆞,㔙ⷵ䞮䤓劒幤⒕㟿⅝㦏浧㘡Ⓙ㦏⇝,䏅⚝㖘䏶兮帰ⷵ䤓㋒忿

⒉㊐⒕≾㲰㆞摜⸩䷘儶ᇭ
ರ㔙⦮囦ⷵ䞮⅝₼⏼刳⇢₼⒕㆏㧴⇫㹣戒兮帰,匾⸩↩㙟浧⦮囦ⷵ䞮㈦Ⓙ䔈↧✛↧䷘㒟典䤓㟿䥽ᇭ11/1

Ⅵ嫷䯉,扨㋊㹣㔙棜⇝⦮囦ⷵ䞮䤓₼⏼浧儶㟨十㠖⑼劒幤㒟典,ⅴ庒㠃扪⏴⮶ⷵ桷㱪䤓⋩㽤㦃⇢槱ᇭ
Ⅵ㖖⒉,㔅┸㇀╎ⷵ䞮刳⇢㢾㟨ⷵ∎✌䤓₏䘾,⇕⦷₏咻䤓㍔⑄ₚ,扨Kⷵ䞮㫈㦻㼰㦘恂⮮㡴..J',,"_

✛困↧╎,₝㧰ↅ↧怙䤓ⷵ䞮䵭℘ᇭ
ರ桽欧㢾:㟨十捷㫈㦻⻀凣欍㋊⇢䤓ⷵ㦾㻃⑕,⃮㼰⮓䚕Ⰼ扨₳伊劒幤㒟典䤓⺈䷘桽欧ᇭ㋊⃚,

㘹㡌⻀㢾⺋咃㒠⦌㋊⇢ⷵ㦾㻃⑕棜⇝䤓␴₼₏₹☮⥯ᇭ1/
兗,扨K桽欧㡴䱾㦗侾₝⚓㟨十棅㹄,▔㕻⮶ⷵ䤓゗忓侯德



♚≰㟨

7J<᪽
㠖ᇵ₼⦌㔴ᇶ

ಬㄅ

,

䔻ⷵ₳₹⃊尐䤓:屡唁,䩴幕↯㚫☂㢾㖖゗忓⪈␊✛㟨⺋⮶ⷵ䞮,☂㢾㓽䆣㟨⃵(' Te§chTfig-r屡ሀᇭ
㶰,䩴幕⒪㠿☂㢾䱠ⷵ䪣䴅( Research) I択扖⮶ⷵ幁゗ᇬ浧儶幁゗ᇬ⓾㟨㘗ᇬ㟨㘗䷘,䱾㨐♠

嫷䪣䴅幉㠖,㙟◖⮶ⷵ✛⦌⹅䤓⮶ⷵ㟨十㻃㄂ᇭ
ರ⮶泻ㆉ⦌ⅴ㧴,㒠ⅻ䤓⦌䵚⮶ⷵ␅⸭⃊尐㽷摜ℝ䩴幕↯㘗㡈槱,㓏ⅴ扨㡈槱␅⸭执㢾㈗ₜ枩䤓,ₜ

䏅⻀ₜ厌⪈␊⒉挲⃗⮩䤓ⅉ㓜♙₢₩ⅉ⭺,Ⱁ◊䞮ᇬ㈚゗ᇬぴ䲚゗ᇬ↩帰゗䷘⃉⦌㦜┰ᇭ11
-ⓜ↊㟨ℝ庉ₐ㻘⮶ⷵ( University of Nottingham )泻㧴導℩⒕㪰♙喀⦌㹜㪰䤓䶵↯唉㟨㜭嫷䯉,⮶

泻⦷䩴幕⒪㠿㡈槱榏尐┯⊜┹┪ᇭ
䶵↯唉㟨㘗兞デ♦挏Ⓙ⦌␔⮥㚫庍♙扪嫛₢欧䆣幁,悞恂₥䟛⚓⮶㿁,₝怔扖30⇜₥䟛欅⺥䱠䪣ⅉ

徬✛㟨㘗⚗⇫,扨Kⷵ劔㧴呹▦初ᇬ㶶㿁ᇬ℩㿁ᇬ槭㿁,▔㕻♿⮶ᇬ₼⦌ℳ⮶ᇬ初⦌㉆ね␫ぴ⮶ⷵ䷘ⅉᇭ
⥯㷳,Ⅵ⺈ℝ⚓⦿䤓⮶ⷵ㟨十㻃㦘㓏䨮屲,⅝Ⅵ䤓展摝㧴䦚,㒥厌䂔㯩䤓䦚Ⓙ⮶泻㟨十㻃㄂䤓䦮⸭㍔⑄ᇭ

ರ㒠⦷1990㄃ⅲ扪⏴泻㧴導℩ぴ唉⮶ⷵ㢅,㇢㢅⮶泻⮶儵♹㦘10㓏⮶ⷵ,⇕㢾䘿⦷め兞怔扖50㓏,
扠20㄃⻀㦘20⮩㓏⮶ⷵ⒉䘿ᇭ11

㒠⦌浧䷘㟨十ℝ1970㄃ⅲ匧,♹浧㟿梽⮶ⷵ,公⮶⮩㟿ⅴ㟨十⃉⃊,⥪◐⮩㄃⚝䤓⅙⮸,め怔扖50⇨㓏ᇭ

ರ䘿㦘5㓏䪣䴅⨚⮶ⷵ,⒕Ⓔ㢾泻㧴℩⮶ⷵ(UM)ᇬ⦌㺠⮶ⷵ( UKM ) ,◩䔈㕘⮶ⷵ(
⮶ⷵ( USM) Iⅴ♙ぴ唉⮶ⷵ( UTM) I⸧ⅻ㢀㦮㢾㟨十⨚⃉⃊ᇭರ㇢₼,泻⮶✛䚕⮶戒

咂ℝ◩⮶椞⚝ⱚ㦬⚠扨㡈槱♠⻤ᇭ
ರ梫㦮㒠棳䤓ぴ⮶,梫㦮⃊尐屡唁㢾⪈␊ぴ䲚゗,㇢㢅₏咻⮶ⷵ70%㽷摜㤉幕↯㘗,䱠䪣♹↾30%0 11

䏅力,Ⅵ㖖⒉F䘿⦷ぴ⮶抟䂟怚⚠㄂嫰,力₣怙㧴怙㽷摜䱠䪣,₳劔㹣√め兞㆏ⱚ䦇♜,䱠䪣恒◖咂
0% I䩴幕↯㘗↿40%ᇭ

㹣

夌䏅,⮶泻䤓⮶ⷵ⦷⦌棔⮶ⷵ㘡⚜₏咻,⇕䶵↯唉帳⃉扨K㘡⚜㕈㧏ℕ⮶泻䤓┹┪,⥯⃉
┹┪常⮶ⷵ㣽♙,⅝⺠ⅉ恷⏴⮶ⷵ桷㱪,Ⓙ䘿⦷⒉䘿幇⮩⮶ⷵ䞮,め㢾㦏Ⰼ䤓幐㢝ᇭ

ರℛₘ㓜7㄃ⓜ♹㦘㟿㓏⮶ⷵ,Ⱁ⇤㣽♙▥?㇢㢅⮶泻⮶ⷵ⃊尐屡唁㢾常㦃⮩ⅉ扪⮶⏴ⷵ,⥯㷳㽷摜㟨
⚛⮩ℝ䱠䪣ᇭ˦f椞䧏⮶ⷵ㟿摞⮶⬭,㓜㦘㦃⮩ⅉ♾ⅴ₢㽷ℝ䱠䪣ᇭ

⦌棔ₙ⮶⮩㟿䤓⮶ⷵ㘡⚜幓㹣,䱠䪣↿ℕ80,% I㟨十⅔↿20% ,扨⺈⦷浧䷘㟨十㡈槱㷲⦷㊴怆䦃抌
₏,⯀♊ℕₜ⺠㈦⒕㧉↩ᇭ
䏅力,₏₹☮㦻䟀21㓏₥䟛欅⺥⮶₢㓏兓㒟䤓勣䥮䤓⮶ⷵ㰫₼,㒥厌㦃䦮⒖䤓♜㢯⮶

㄂ᇭ
年勣䥮⚜⃉U21 I (⏷⚜㥿

2;0_%ˠ䘾⬒20%ᇬ嫣㘴20%
ರ♾㿁⦌⹅㇢₼,㠿┯

㽿⦌ᇬI!◿⻋♙◿ㄵ⒉唁d/ರ⥯



,

⦷㈗⮩⦌⹅棳ℕ㟎ㄫ
䞩咂₼⦌掌㈗⦌䫏ᇭ

⇕⦷⮶泻☃⃿⺠屐⺠,⮶泻←₩ㄅₜ㽷摜䱠䪣,㓏ⅴ⮶ⷵ䤓䱠䪣⪉摠掌㧴呹㟎ㄫᇭ
ರ棳ℕ㈗⺠忓┸⮶ⷵ䤓䱠䪣欈䥽,⮶泻䤓←₩⃮㈗楍㙟∪⻀₩㧉↩ℝ◩⭺㹤₩䞮,☂∎㦘堹

浧ᇭ㓏ⅴ,扨梃㘴抯㒟⮶捷⒕䤓◩⭺䞮㹤₩⚝掌䟨⦷⮶ⷵ㇢㟨勛⛧ᇭ11
Ⅵ㖖⒉,䦇⺈喀初✛導㡈⦌⹅,⮶捷⒕1

㔏䴐䫃ᇭ
ರₜ㔤忓㠨䪣,⻀Ⓔ㎂㒠ⅻ↩㦘⍞ₘ㢮ᇬ廆㷛㒥喈㨫扨咻䤓䱠㔏←₩ᇭ㷳⮥,←₩ₜ♑₝䱠䪣ಹ

㒟⮶ⷵ䤓䱠䪣㽷摜ⷵ㦾㊶力ₜ丰䦮㷲䤓⸭悄㊶ᇭ
Ⅵ庒−⺈泻幇⮩⦌␔䤓䪣䴅䦮⸭㢾ಯ呹む⋩,呹む䓌11 (Syo

, ,扨䱜㍔⑄⦷喀

i ri )力ሀᇭ

⦷喀⦌,帱卭䪣䴅䞷䤓䓸㢑㒥㢾≽䚕₏♿ⅹ⣷,₏₹㢮㦮␔㼰⸛㒟☂⻭⯀勛ᇭ
ಬ⦷泻㧴導℩,3₹㦗厌⋩Ⰼ掌並㈗㉺䟴!㈗⮩䪣䴅䞮䷘ₙ1䓪◙㒹㓜䷘Ⓙⅹ⣷≽Ⰼ,抯㒟Ⅵⅻ₼抣㟍㆒ᇭ11
䶵㟨♦嫷䯉,喀⦌⮶ⷵ䤓⸭洛⸳⛧ぴ,⮶捷⒕㢾㦻䱠㹤₩,厌⮮㘛㙰浧䵾ⅹ⣷;♜⃚,⮶泻䤓㻿ⷵ䤓

洛⸳ⅉ⛧,幇⮩㢾㠖⑼庍䲚⒉愺,䞩咂₏K忓䂀劔♹㢾㖐㦘⮶浧儶㟨㠖⑼ᇭ

⦌␔⮶ⷵ⮩㶰♠䞮⮶゗儶ⷵ劔䱊勛ℚↅ,䦮⸭⃮デ屐ℝ⦌棔ₙ䤓
⮶゗儶ⷵ劔䤓庒┷,☂⅝₏₹⮶ⷵ♊♵₏₹⮶ⷵ,⇕㨐⺠㢤梊Ⓙ⮶泻⮶ⷵ↊㟨ᇭ

ರ⃉⅏⃗?⥯⃉㒠ⅻ⚜⭿ₜⰌᇭ力₣䪣䴅䤓⮶䘾⬒㈗ぽ╁ᇭ㼰㦘⮶゗儶䤓ⷵ劔⻀ₜ䞷㬵㎂㦘⮶゗儶䤓
⮶ⷵᇭ厌⚵⪈␊⮶゗儶䤓ⷵ劔?厌,⇕榏尐㢅梃✛兞忈ᇭರ䏅力,⮶泻䤓䪣䴅⪉摠ₜ恂㢾↦㓏⛷䩴䤓ℚᇭ

ⷵ劔棳ℕ⦷⮶ⷵ㟨⃵✛㔤⏴䱠䪣,▔㕻㖖⺋䪣䴅䞮✛␨幉㠖䷘,␅⸭执㦘幇⮩㪰⮥䤓ℚ㍔,Ⱁ㇢䥠劒
⚤(䫤◩⭺㹤₩䷣戸)ᇬ⚛∷⸰㩴( Peer Review ;䱠䪣ⷲ⒙)ᇬ幓⸰(䱠䪣欈䥽䤓ㆉ帽⃵ᇬ⚓䱜⦌␔⮤
㹣忪)ᇬ冥戠(ⷲ⒙ᇬ♑劒⃵)ᇬ⃊┭䪣帷↩䷘,扨K掌㢾ⷵ劔⒕␔䤓ℚᇭ⥯㷳,幇⮩ⅉⅴ⃉⮶ⷵ幁゗

㦮♹榏㟨⃵3咂6₹⺞㢅 屘㈦㢾₏↌↧ぽ,挲公⺈㢾₏₹枨幾䤓屑㊄!

ರ⸨䵚⮶ⷵ䤓㟨勛⛧,㈗⮩ℚ榏尐ₙ⯃㔈䁽㓜厌扪嫛ᇭ㢤梊泻⮶扨⑯㄃⯚ⷵ劔嬺㕡⒉⦌⃚伊䤓ℚᇭ⇕✄,
⦷㒠㓏⻭䤓⦌⮥⮶ⷵ ㈗⮩ℚ㍔䦃㘴㇡兂⃉ರ⒕␔ℚರᇭ

䶵㟨㘗ⅴ呹む⃉√,Ⅵℝ2014㄃㄂⧖㹞ₘ₹㢮㦮Ⓙ⦌⮥㘗庍ᇬ䆣幁♙㆏↩,幇⮩㢅⊨扭Ⅵ䤓⚛ℚ✛
↊掌ₜ䩴Ⅵ䤓♊⚠ᇭ
ರ㓏㦘䤓⦌䵚⮶ⷵ,Ⓙ⅙⮸执㢾尐㓢◰㔴Ⓙ,啴ₜ厌Ⓙ㪰,√Ⱁ⒉⦌⻀㈦䟂庆ᇭ11
Ⅵ㖖⒉,䍼㉒ⷵ㦾ぴ⇫䤓ⅉ,掌₏℧⦷ぴ⇫,☂∎⦷⹅₼,㣩ₙ⋩Ⓙ⑛㣷⃮⻭㷲デ,䞩咂㈗⺠庆⋖ᇭ

㒠⦌⮶ⷵ␔⮶捷⒕䤓㟨勛⛧,䦮⸭㢾₥䟛欅⺥⮶ⷵ䤓㹤₩䞮,䶵↯唉㟨㘗↿帰
㒟䫤⭺㒥◩⭺ⷵ⇜,Ⅵⅻ⥭⦌⚝⃮㎂其兼㔤⏴䱠䪣,⇕幇⮩ⅉ拖Ⓙ䦇⚛䤓桽欧·

)㄃戊䤓㠿ⅉ, ರ⟒ರₚ⮶ⷵ␔楍㟨☃㼰ⅉ尐㟿䤓䱠㡴;
2)啮◩⭺忓㫋⻀㇢侊⃊↊,嫛㟎ぴ⇫卛ₙ愺,┯ₙ㟨⃵,❹㦘㢅梃㔤⏴䱠䪣?
)㟨勛⛧㟨⃵䤓ぴ⇫摞㢾₏⛷15⺞㢅ⅴₙ(⦌␔5㓏䪣䴅⨚⮶ⷵ✛⑯㓏⮥⦌⒕㪰棳⮥) ,⦌棔㪖⑕
⛷5咂6⺞㢅,⮶儵₳₹䱠䥽㒥儵℣⏼⪑庍,⥯㷳㦘幇⮩㢅梃⋩䪣䴅✛␨幉㠖ᇭ



ⅉ⛧䤓嫷䘿!
omotion) I☂⮶ⷵ㟨勛⛧◖㫋Ⓙ忓䂀幁゗ᇬ⓾㟨㘗♙㟨㘗

7₹P,⒕Ⓔ㢾幉㠖( Penerbitan )ᇬ䧲⺋ ( Penyeliaan )ᇬ䪣䴅( Penyelidikan )ᇬ㟨
㇡ran)ᇬ✷幱( Perundingan ) ,₢₩♙䯍↩㦜┰(Perkhidmatan Professional & Ma

t )ᇬ ₢Ⓒ㧒( Paten ) 0

"

↯唉◩⭺㖖⒉,⦷₥䟛⚓䩴⚜⮶ⷵ掌♹㦘ⓜ槱ₘI欄,喀⦌⮶ⷵ₏咻♹嚓3₹P,☂幉㠖( Papers )1\ ©J
,᪽⺋( Ph�ℛℛ᪽Su pervision) Iⅴ♙ರ喀柠" (Pound Iⅲ嫷䪣䴅㒥䪣䴅⪉摠)ᇭ

ರ㒠⃮⸰㫇₥䟛䦮Ⅵ⮶ⷵ䤓ⷵ㦾㣚棚,▔㕻◦槭ᇬ䉂㿁ᇬ兌導⏿䤓⮶ⷵ,⮶⹅掌⦷
㒠ⅻ䤓⮶ⷵ䞷㦃⮩䤓㖖㪖?ರ
Ⅵ嫷䯉㓜兢㨫抯㒟⮶ⷵ㟨勛⛧榏尐啀忈㦃⮩位䯭才Ⓙ㖖㪖,㼰␜㢅梃㔤⏴䱠䪣♙

厌㦘戒∂㘡⚜㣄㄂

喀⦌庉ₐ㻘⮶ⷵ䲚ㄞ幍帰♙㠃⚗㟨㘗
歮泻㧴導℩ぴ唉⮶ⷵ㹤₩
Ⰲ泻㧴導℩ぴ䲚゗ⷵ↩( 1EM )▥ⷵぴ䲚兓ⓜ↊⃊ゼ
Ⰲ䘿㄃38⼐, 34⼐㒟⃉喀⦌⮶ⷵ㟨㘗
歮᪽009㄃ㄵ喀⦌▥ⷵぴ䲚゗◞↩㄃ㄵ♠㢝⹅⯥

2010㄃ㄵ泻㧴導℩ぴ䲚゗ⷵ↩㄃戊ぴ䲚゗⮶⯥
歮2012㄃ㄵ泻㧴導℩◐⮶㧿⒉槡㄃(䱠㔏⒪㠿)
* 2013㄃ㄵ℩㿁㧿⒉ぴ䲚゗♙䱠䪣ⅉ⛧(㡴㦻▥ぴⷵ↩)
*♠嫷怔扖200乖幉㠖♙₳㦻⃵
歮␅㦏䪣䴅欈䥽₏ರ䭂㘡㟍棟Ⓟ䤓厌䄟屓⒡ರ ,め嬺⮩⦌Ⱁ䓀⺣⏿ᇬ兌導⏿ᇬ₼⦌ᇬ◿ㄵ䷘㘱,˶
歮㢅デ⛷䃇⒦⦌♦挏㚫庍㦺㡴䆣幁ᇭ
*㟿₹⦌棔䪣䴅㔴⛙㦮⒙( Journal )䤓冥戠,微徲◞庒✛幓⸩ⷵ劔䤓䪣䴅㔴⛙ᇭ
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a,i摠㟅㷍 ❏U᪽

䓀㉒✛ⷵ幕ㄎ◩䤓劐゗,⮶ⷵ₏㫆榏
摜尐┪摞! 1j w==

䫤⭺忓㫋ᇴ㈗⺠

,㟨十⃮₏㫆ᇭ

戒⮩☂㢾☮⥯⃚
䚒㟨十㻃㄂戒浧䤓⦌⹅,

䲚ㄵ, ⃮㡈槱⻀戒⃉ ᇭ

㫋⻀ₜ厌㇢幁゗( Leturer) I扨伊⺈゗忓䤓₴㫋尐㻑,⻀厌抯

忓㫋䤓幁゗楍㻑 ␅Ⅵ⮶ⷵ⦷ರ㻑゗㉒⒖ರ⃚ₚ,执㢾尐勧䞷␆㦘䫤⭺忓

忓㫋,♵

Ⅵ⦌⹅䤓㟨

⮩㟿ⅴ䫤⭺㹤₩䞮㇢㒟

,㓏ⅴ⃮♹&

㔤⏴䪣䴅,

㇢ℕ㟿㄃䤓1

B┪Ⓙ喀⦌⚜㪰≽床◩⭺庍䲚,幐㢝⮶泻䤓㟨十㻃㄂ㄅₜぽᇭ
⦷ℝ㹣戒Ⓤ㨎, 100₹₼⺞ⷵⷵ䞮,♾厌♹㦘20咂30%ⷵ䞮极

, 10%㒥20ⅉ戒⃉

J䤓⮶ⷵ㣦⃵,戒㢢♥t

Ⰼ䤓



ⷵ䞮䤓

ぽₜ⮩

₳⒕⻀

ₜ㑑䤓桽

✌扟ᇷ喀⦌

˨♥䶠,⮶₏

,咛✛㋿㇢䤓㟨十Ⓟㄵ,㒥⃮㢾₏₹⦌⹅䤓㟨十㻃㄂䤓␂枽!

⚒⮩䤓䘓㠟㟨勛⛧ᇷ夌䏅↩㕪㟅䫤⭺䞮♙◩⭺䞮,⇕☃㽤全℗扨K䪣䴅䞮戒Ⰼ䤓㖖♾ᇭi
ರ⃉⅏⃗?⥯⃉劐゗㦻愺㼰⋩䪣䴅 㓏ⅴₜ↩㖖⺋,⃮ₜ䩴₥䟛ₙ䦮Ⅵⷵ劔䤓䪣䴅⋩Ⓙ挲₹㡈⚠ℕᇭರ

↯唉≬⸗↿帰,儵㦘30%咂40%䤓䫤⭺䞮✛◩⭺䞮◙抣力ㄮ,㿹忈忓䄟✛槡㢴ₜ⦷幬ₚ,⚛H:J /

厌呹㓃⊡˱ℚᇭ
₝㷳⚛㢅,幇⮩⮶ⷵ㟨勛⛧♹㎂㦘␃怲䤓欧㧟,☃ₜ䩴Ⱁ⇤囦㓚,ℝ㢾⻀㟅₏K䪣䴅㽷,㹪

㜇侱ᇭ
㦏デ♠䞮䤓㍔⑄㢾:㼰㦘䱠ⷵ䪣䴅䤓⪉㦻⣷㧟,㕪㟅ⷵ䞮⚝㓜♊帱Ⓟ,抩デ帱Ⓟ㠿⣷㧟榏尐啀ₙ₏㄃

◙戌,⥯㷳㿹忈ₜ⺠䪣䴅䞮䶻₏㄃䤓㢅梃ᇭ
11槭㢾䫤⭺䞮♹㦘₳㄃䤓⯥ⷵ摠,䷘ℕ₏㄃⣷㧟执㼰Ⰼ㊝┭?忿⃉ₙ䷥!ರ䶵㟨㚫㗤⒉,扨㢾⮶泻䪣

䴅␪槱⺈䤓啵㌋⃚

2

䏅,⮶泻⮶ⷵ扠㄃㧴㆏ⱚ㇉庒䱠䪣,⇕㢾㇢⒬幍䵚⮶ⷵ䤓䥽䤓㢾⮶ⷵ㟨十㣽♙▥,勧庆䫤⭺ⷵ劔ᇬI᪽
㟨⛧,䥽䤓㢾⃉↯㚫䩴幕,幁゗㔤⏴䱠䪣♹㢾⮶ⷵ欬⮥䤓ರ棂4

MⰑ⅙め⥪℣◐⼐䤓ⅉ,␜♊棳◩⭺,愺㉒掌戒⥿楍ᇭ◐⑯㄃㧴ⅴ⓾㟨㘗愺↌㟨⃵,⻀ₜ↩㎂尐␜⋩
Ⅷ⃗ℕᇭ=⮹⨚⮶ⷵ咂↌㦘㄁⚜㟨勛⛧,⺞⨚䤓⮶₢ⷵㄫ ⃮㦘₏₳䤍ⅉ,⥯㷳尐䷘劐勛⛧㏱㏱抏ₚℛ,榏

⽿㢅梃ᇭH䶵↯唉㟨㚫↿帰 榏尐⮩20㄃⛇♥㦃⮩␆㦘◩⭺忓㫋䤓㟨勛⛧,㓜厌⬭┯⮶ⷵ䤓䪣䴅㺣㺪
ᇭ

⮶ⷵ䤓㟨勛⛧㣚棟Ⓟㄵ,⃊尐⒕⃉喀⦌Ⓟ✛初⦌Ⓟ₳䱜,⮶泻䤓⮶ⷵ⒨䂆⚗₳䱜Ⓟ梮ᇭ
喀⦌䤓⮶ⷵ䤓㟨勛⛧45⼐ⅴₙ㓜㦘忓㫋◖㟨㘗,力₣㉔權䷘㈔劐㟨㘗抏↠ 㓜厌⫺嫴䟨ₚ䤓䴉⇜ᇭ
初⦌䤓䔻ⷵ㟨勛⛧㡯㄃爓棟Ⓟ,♹尐╳ℝ䱠䪣✛♠嫷幉㠖,⻀厌㇢ₙ㟨㘗,⥯㷳戒厌㔙ⅉ㓜䟨⦷

䤓

幁゗ൺ┸䚕㟨㘗( Associate 㟨

₏喀⦌Ⓟㄵ.䟀ₚ咂䘚 ℛℛℛ₏₏
幁゗( Leturer )ൺ浧儶幁゗ൺ⓾㟨㘗( Reader Prof. I浧ℝAssociate Prof. )ൺ㟨㘗

初⦌Ⓟㄵ.䟀ₚ咂䵚)

l ⮶泻Ⓟㄵ.䟀ₚ咂ₙ)
⃉┸䚕㟨㚫)
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▥,㟈♧ℕ⺈

㻃㄂⅝

㟿
嫷⦌⹅㟨十㻃㄂,㦃⇤⑄₏₹⦌⹅䤓⮶ⷵ侯德✛㟨十㻃㄂♑㧑ₜ₏ᇭ11

A㟨十㻃㄂,ₜ厌⅝◤₏㡈槱㧴䦚ᇭⅥ⃍√,初⦌㦘幇⮩⮶ⷵ嬺⏻帳!⺈
嬺䦚ⰌF㦃浧幇⮩⮶ⷵ嬺德䠠⃉❸fX᪽"⮶ⷵᇭI 1

ody)幓↿⸰㫇⚝,㓜厌㈦

⚇䤓⸭悄✛┹┪,⺳␅⸭棔✛㧿⒉䤓嫷䘿,棂
䵭℘厌┪䷘ᇭ11
⮶ⷵ,幇⮩ⅉ㒥↩♵䧋䦇㈔年⦌䤓㟨十㻃㄂ᇭ



⃉栎㦮⦷
屑㊄,▔㕻⺈₳⚜Ⰲ

₼扠⃝啪Ⓤ䤓浧㪖

A⨡幜⃮₝㨐㧒㆞㟨十⒡

I :;::n:::᪽⃮ⷧ⦷囦ರ壝䓇ರ ,⃮⥯⃉㟨
/Ⱇ/1 (㭜㭡㟨十,⺈ⷸ⷟⸭嫛␪ℚ丰䚕)

棗♚≰㟨

11 11ᇬ.. "

ᇭᇬ処!

⏎(Amy
Ⰲ)L᪽

a )㄂2011

J

⃮⦷⺠⷟▥✛忓帾▥䤓㠿₥儹,㟨␊㒟ℕ䓅㹜㦏⯃䡪✛䎵壠䤓桽欧ᇭ啇啇䓅㹜₼,厌⃟⦷␴₼,℺♦
⚛⏎⃟,㕀䧏㊰䏅呹㈦䤓㉒㍔棹⇃ⷸ⷟栎⮶䤓䓅㹜执⻭ℝ⺠㟿ᇭ

ₖ⏴㠿₥儹,槡⺠㄃䤓桽欧㼰㦘椞䧏㢅ⅲ䤓扪㷴力⑞⺠,♜力㹞₹₥ⅲ⻀⯚ₜ⚛䤓桽欧ℶ䞮,⻑⒉ₜ
䴆䤓ㇱㇱ唁唁桽欧常怙㧴怙⮩ⅉ㎮⚈⋩䓅㹜Ⰼ楍,嚓㄃戊䟆Ⰲ䞩咂䵚⸩⳩⚝ₜ䞮十,♹⥯⃉呹帳㡯㽤哾Ⰼ
㔎㕔㟨␊䤓煓⅐ᇭ

㔙ರ䞮榓ಬ₳₹ⷦ㕕㆏㎞☂㢾䞮✛␊十,力␊十ₜ⅔㢾㙟∪⏎Ⰲ嫲歮⇞嫛,执▔⚺⦷䥽㋹ₙ棕⚛ᇭ⚛
⏎䤓桽欧,常㈗⮩⅝ℛⅉ₥䟛,㷴⏴3ⅉ,䞩咂4⏴₥䟛䤓䓅㹜㎮㏷,␊ⷸ⷟楍,㟨ⷸ⷟楍ᇭ

忓䂀㉒䚕◊゗䘚㿸Ⲑ広: ರ㹞₹䓅㹜,掌㦍兞㢾₹ⷸ⷟ᇭ㼰⯖ⅉ⮸䞮⻀↩㇢䓅㹜,␂ℝⰑ⇤♊䓀ᇬ㘴
兂ᇬ▔⹈ᇬ㔎庉ᇬ抑㢅熢╀ᇬㆉ䵚屓喒ᇬ䂸㤥䤓㕴㕀ᇬ≰↊₝㟍㓚.. . . . .扨K初Ⰼ☃哿楍䤓㤉㏶,掌㢾⦷棹
⇃ⷸ⷟栎⮶䤓䶠㽹ℳ兖扖䲚₼,₏䍈₏䆃ⷵ㧴もᇭ"

t♲Ⲑ₏䟹䂸㩣⸖:₼匾䤓広幜,常㦍兞䎵壠ᇬₜ䩴㓏㙞ℝ年Ⱁ⇤㟨␊ⷸ⷟䤓䓅㹜ⷵ䧏摙㊏,䞷
兹䤓㊐ㄵ⇃䧏ⷸ⷟㒟栎,⃮⦷ರ㜇䧏䪂⯃扖㽂ರ䤓㟨␊恾ₙ,⃉ⅉ䓅

M㉒" 11⒉♠ᇭ

₹t

䕻₏㡯 ⃮ℵ䏅ᇭ㠖㫴↯㜼₼㉒戔⺋⃊↊㬐ⴆⴆ㖖⒉,䓅㹜⮶咃⒕⃉

:㧒Ⲑ㺠⃊⨚₏扨伊⨚䤓䓅㹜厌⮮㘴兂✛⺙摜ⷸ⷟☮㦻䤓䔈德,⺈ⷸ⷟䤓䞮✌♑
Ⲑ≰✛Ⲑ₴ᇭ♵⮥,㧒Ⲑ㺠⃊⨚䤓䓅㹜㏎㎞✛ⷸ⷟₏怆ㆉ䵚屓喒♙幍⸩䟛兎,⚛䟉▤

ಹ啀㢅梃⋍⚻ˠ⻭ℝ㖎㗞㹣戒㄂嫰䤓䓅㹜,㢾4⮶伊⨚䓅㹜₼,㦏熢╀䓅㹜⃯ⷵ✛⫠抯䤓伊⨚ᇭ

.㢅㧒ㆾⓅ⨚:扨伊䓅㹜㕀浧ರ㒠㢾䓇Ⱇ,⇯₏⸩尐㢤㒠䤓,ₜ丰㊝㫆㒠広ℕ並ರ䤓㉒㊐,⹈㢢䞷
㘛㘶ⷸ⷟,⦷㩟K㍔⑄ₚ⮩㟿㢾㘱䞷㓢洑✛㘛㘶㘶䤓㡈㆞,㈗⹈㢢扖ㄵ㄁䀘㒥㘶Ⓟⷸ⷟,

⨚䓅㹜ᇭ

䓅ᇺ榓,

㢤⻀㢾ಯ呹愺
㺠7↩屘㈦呹
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U,㨦㨦㋊㋊䤓䱿✋✛ㇱ⃭,
ಯᇬJ㬐ⴆⴆ㇉庒⥯㧟㡌㟨,

⑯₹⺞㦚♚

幎店扖䲚,㒠ⅻ務怆ℕ壝ⳋ垰初⏎,⃮㙟怆ℕ廰Ⱆ㒥廰䓇䤓ㇱ⹈幜,⺈㬐ⴆⴆ力岏,啴尐折㜠,Ⰸ
氁⋩Ⓙ䤓㢾ರ壝廰揜ರ ,⃮㢾Ⰸ帳⃉㦏㄂嫰䤓㟨十⃚拢ᇭ㇢Ⰸ䦚Ⓙⷸ⷟榏尐㈗⮩䤓⸘㏿✛㞾㖐┪摞㢅,
Ⰸ㏎㎞▥愺⃉廰Ⱇ,全℗ⷸ⷟恂⮮䤓✄㔳✛熢╀ ⇕ₜ↩㢾365⮸24⺞㢅㓽䆣ರ廰Ⱇರ,Ⰸ䂔㯩㢝㤍⦷
䔈⸩䤓㍔⑄⻀尐㛕⒉壝ⳋ䤓㊐ㄵᇭ

Ⰸ㇉庒䟛兎✛j㒡₴䤓㉔尐,⇕ₜ帳⚛⺈ⷸ⷟㦘扖ㄵ䤓㦮㈔,㒥䞷⒅㒥↳⻌呹⺙㉒䤓幼岏⺈㈔ⷸ⷟,ರಬ
ⷸ⷟㎮♦Ⓙ䓅㹜㡯ㇱ₼㡌┯䤓☚┪,⃮⦷Ⅵ♠䘿呹む䅰恂ₜℕ䓅㹜䤓㦮㈔㢅↩㈀❜ⷸ⷟䤓呹≰㉒ᇭ⥯㷳
,扖ㄵ嫷䘿⒉ರ壝ರ㒥ರ廰ರ䤓䔈德掌↩怆♜㟗㨫ᇭ

ರ⅏煌㢅⊨尐㦘ಬ壝ಬ䤓䔈德?㇢♠䘿ⷸ⷟⦷㿚幤㒠ⅻ䤓㧒Ⲑ,㆏ⱚₜ㠼尐㻑㦃⮩䤓呹⃊㧒,ㄅ₣ₜ㏎
⦷屓喒摛,㒠ⅻ⻀尐䞷䂸✛⇕⧩㖐䤓㊐ㄵ,ₜ₏⸩尐⮶⛋⮶♺,力㢾⦷䟛兎✛喒⦃␔恮ⷸ⷟幁拢䚕ᇭ䓅

⅝⺞Ⓙ⮶掌䞷扨㫆䤓㡈㆞㟨十ⷸ⷟,ⷸ⷟ₜ⹈㢢♧⧞ᇭ㇢⇯⃯㍾䞷⮶⛋⮶♺,ⷸ⷟↩ⅴ⃉扨⻀㢾⮓
䤓㡈㆞,⃮䞷⚛㫆䤓㡈㆞✛䓅㹜㼮抩ᇭ⺳䦮㢾ⷸ⷟Ⓙℕ㩟₹㄃爓⻑㆏ⱚ十呹む䤓㎂㽤,Ⓙℕ扨₹棅㹄䓅
㹜⻀榏尐抑㇢䤓㟍㓚,常ⷸ⷟呹㒠⃯ⷵ♊槱⺈ℚ䓸,⃯ⷵ⃉呹む䤓嫛⃉微徲ᇭ11

₏K䓅㹜⥯⃉扖ㄵⸯ䅉ⷸ⷟力⯀♊ℕⲐ≰✛Ⲑ₴,♜扖㧴ⷸ⷟♾厌㹣Ⅵ㦃



㔴ᇶ

㢅ᇬ♚≰㟨十㔴⦌

䤓䪎
˩"ⷸ

9

▉ᇭರⷵ( Ⓠᇬ処| ␡(侊⒦ℛ)

?ಬⅉ ರ匸微䤓㢾孔戌㼘摜㕔⷟䤓徲↊⚦?ರ ㇢㒠₏♲㺣㔙㔪桽欧㔪全㠖㫴↯㜼₼㉒
,Ⰸ㼰嚓䦃㘴⥭䷣㒠䤓桽欧,力㢾⒕℺ℕ扖♊⮩㄃㧴悞⏴戔⺋⸳⚠Ⰸ㻑㞧䤓₏KA

⧩⸩䤓♲⛊⥭ㄣ㒠ᇭ⦷₹㫗㫗⃊䤓
ರ嗾㡈ರ ,力㢾䞷ㆤ⺋䤓㡈㆞,ㆤ

II᪽❀8...,"

䤓⻏棟ᇭ㇢呹む⋩
,␜⺊㔍㢝䫽䤓

㔍⌆㑡䤓塘♲,⦷帳
ᇭ➾浧㇢⇯厌䞷ಬ⮮Ⰼಬ䤓㊐ㄵ⺈㈔呹む ⇯⃮厌䞷⚛㫆䤓㊐ㄵ

11♗㖐⸛初⃊⃘䤓䓅㹜 ⺈呹む㒥ⷸ⷟㻇扫ₜ↩䅰㎞,㢅Ⓤ尐㻑呹むᇬ樼⮖呹む,☂∎⋩㈦㈗Ⰼ⃮↩帳
⃉执㦘扪㷴䤓䴉梃ᇭ㬐ⴆⴆ帳⃉,扨伊⺈ₜ⌻拋呹む✛ⷸ⷟䤓䓅㹜,♹↩常呹む椆⏴䡁侾,䞩咂㢾䎵壠
9䕅㊐₼ᇭⒿ⯃㧴ₜ㷱侾⧞呹む✛ⷸ⷟,⃮㆓佮☮㦻ㄣ年初Ⰼ䤓⅁⷟␂侊ᇭ

,ᇬ?ⅷ

䱜䓅㹜䤓㉒㊐㢾㎂尐䤓⮹⮩,㼰㦘⸘⏷㎮䤓䓅㹜,㊤ⷸ⷟戢ℕ,㕔ₜ怆ⷸ⷟ₜ㢾呹む㦮㈔₼㒟
❹伊⨚ᇭ11
㕴啮拍15㄃戔⺋兞洛 䥽ⓜ㟊床戔⺋₝㾪⟕ⷵ侊䧏䫤⭺䙼䤓㬐ⴆⴆ,⥭㉕怆₏⺈⏎Ⰲ䦇其⒉䞮䤓挲

,Ⰸ折㕸ⅴ⇇冸㊶ぴ⇫䤓㡈㆞⻌♾厌⦷䏶欍ⷸ⷟㡈槱ₜ戊㢢⋖㓚ℝⅉᇭ
ⷸ⷟⮓ℝㄋ⏎㦮䤓棅㹄,㦚♚呹䨈㬐ⴆⴆ棹⇃⏎Ⰲ㒟㼒䤓扖䲚,⛙幘㬐ⴆⴆ: ಯ⇯䤓ⷸ⷟㈗ㄇ䰞,㦘

䓇ⳋ䤓棹⇃ᇭ!ಬ∓j㢾Ⰸ帳⃉,㦏ㄇ䰞䤓㢾呹む,♾ⅴ㈗℺♦棹⇃䏶欍ⷸ⷟䤓挲㹄⼐˦ᇭ
ರ㦘K㹜⅁㎮⚈⏒㽤㟍ₚぴ⇫,力㟍ₚ㢾Ⓙ❹䱜䲚ㄵ?㒠⃮ₜ㢾⹛孤Ⓙ恂ⅴ㟍ₚ扨₏⒖,力㢾㒠㼰

㈗⮩₫導,ⷵ↩♥㘹ᇭ槱⺈㈦₝⯀㒠⺈ℝ⯀䤓挲₏捷⒕ₜ↩㎮屘ₜ咡㦜ᇬ㼰啮⸘⏷㎮㒥㢾䎵壠;力⦷㈦
B㡈槱,㒠㦘㈗⮶䤓䅰恂✛㉺⃟ᇭ11

帳㦘≰ⅿ䤓㞾㜠,㬐ⴆⴆ䦇≰,ₙガ呹↩⃉Ⰸ㆏恾,⃮⥯⃉␔㉒䤓⸘⸩,⦷棹⇃⏎Ⰲ㒟栎䤓恾ₙFⰈ
⅝㦹⮩㎂ᇭ

ᇭ



,

= r= ' a::Z::J㟈♧䤓䴅䵮㢾䓅㹜执㢾ⷸ℗f㬐ⴆⴆ䦃岏:;/㒟ⅉ䤓懿↊匾㢾!㹣ⷸ⷟
!⺋䤓屡唁䷘ℝ㢾↧▥ⷸ⷟

⩮サ㧴䤓≎Ⓒ,⇕≎Ⓒ䤓卛⚝☃⃮⯖䘿ⅲⅉ␀⚛䤓椟㉶ᇭ几八
䤓㇢⏎,☃⃮常幇⮩ⅉ椆⏴几椟䤓䂀䂙ᇭ☂≎㢾䦚怆㧴㹣⺞ⷸ㦃ㄣ年

㦘呹Ⓟ✛呹㈚厌┪䤓㒟ⅉ⃮⦷几䀆₼抆⯀, ರ⇝⯃㡞ರ㒟ℕ䘿ⅲⅉ␀⚛䤓ㇱ⹈幜ᇭ
㬐ⴆⴆ㓚ₙ㦘⮹⮩几䣍䤓₹㫗,䓅㹜䟂幘ⷸ⷟㼘抆ℝ几八䃇㒞,♗㒥㢾兗㡴㼘䅉⦷叇⃵䤓壩㕮1'-"7 rᇭ

₹㫗㢾,㫗⃊䤓䓅㹜㘱䞷㇉䫻䤓㊐ㄵ⺈Ⅷ,ⷸ⷟⥯⃉㓚㧉嬺㼰㟅,⯀♊䚕㤉ₚ㖎怆材+䟉
,⦌t䤓ₜ⅔㢾榏尐冬♿䤓↳♲,㈋㷳␂侊䤓㌅┲♾㎂力⃇ᇭ

⨚䤓䓅㹜,

㥿,㢤⦷ⷸ

,㦏摜



⯦㟨␊㽤⒨,≰崢㡵㡵⦿広公ₜ↩㽎䞷ₙ₏ⅲ,⦷
₏l䓈⃊⍁䤓㟨␊㲰㆞,䏅力㇢呹む⃮㇢ₙℕ䓅㹜,欎䏅⺈䓅㹜㇢㄃㓏⋩䤓

⅝ⷸ⷟㗱⇜㒟䓅㹜㢅,㓜䂀䂀䤓㎮屵: ರ㇢䓅㹜䦮䤓ₜ㢢:ರ
⺈9⼐㦺㡴6⼐⏎Ⰲ䤓嚶㠿堍㢾₏₹㆏㦦ᇬ⃟屑,幬▲ℕ 㓢㆏⻀䅣䅣ₜ公䤓㄃戊ⰗⰗᇭⰈ呹⣁⦷㟨

㢾恛恛㜭㜭,䔈Ⓔ㢾栎Ⰲ煓唬䛂⒩⒉䞮㢅,㎂㽤㹣戒⮸䦮ᇬ䚕㎂,ⅴ⃉♹尐䞷㉒㈔Ⰸ,Ⰲ⏎
⻀↩ⰌⰌᇬ⃥⃥⦿栎⮶,⇕䘿⸭兗䴅⛙幘Ⰸ,䚕㎂㢾♵₏⥭ℚᇭ

恮⮺⹅栎戗䤓屑㊄ₜ⚛,嚶㠿噐⧵岏,⳩Ⲋ⒬㦮䫽⸭扖㈦㹣戒截啵,㓏ㄇⰈ厌椞㢅呹㒠庒㠃,⦷ₜ㠼
,┹┪⺊㔍常㈋㷳㎮屘咡㦜,⃮♦Ⓙ⺙摜䤓䴉梃ᇭⰂ⏎执⦷㹜合₼㢅,嚶㠿噐⺈扝㘴₏⹅ₘ♲䤓

⷟䅰㊏㐶㣾 Ⰸ梔床ℕ幇⮩㟨十䤓⃵仜,゛㦪䘿⸭₼⃮厌⺈⏎Ⰲ⸭㡌ರ䓀䤓㟨十ರ ,⃮㦍≰㉒䅰䅰⦿帳
⃉,呹む↩㢾ₜ㓢ᇬₜ⠙⃮ₜ洑䤓䂸㩣ⱕⰗᇭ

Ⰲ⏎⒉䞮⚝,椞囦₏⮸⮸⦿栎⮶,䘿⸭₼槱⺈䤓㍔⑄欯尕⃵㦻⛙幘Ⰸ䤓₏⒖,㘴惄力咂䤓劒洛,
梮䍋Ⰸ䤓功㉒ᇭ嚶㠿噐呹帳㢾₏₹㊴㊶⷟䤓ⅉ,⦷ₗ⮺䧋摛执㢾⸛初⃊⃘劔,兞デ㊶䤓⺈ⷸ⷟㍔兹⯀

I ᪽LⰈ㎞幕Ⓙ呹む⮶♠反㺣,䦮⸭㢾⚠ₗ⮺嫷才ₜ䅰ᇭ
1/ ,I᪽⒬,⦷㒠䧋摛Ⅵ(ₗ⮺)㦘㈗⮩ₜⰌ䤓⃯㍾,⇕Ⅵₜ扨煌帳⃉,⻀⍞㒠㟨十ⷸ⷟⠬㻃⚝⻀欉㓚㾦㧾

I ᪽/,ₜ㢾扨煌⋩,ⷸ⷟⃮恮䧏㦘㫆ⷵ㫆 ⠬ℕ㻃⻀㔙㧾⷟㟍⦷㫛ₙ,㈗⮩㢅⊨㒠⦷㟿囌ⷸ⷟㢅,
㢾幁全ₗ⮺㢤ᇭರ

⃮⥯⃉⮺ⱊ梃₏K屑㊄䤓ₜ⚛,㦘₏㹄㢅梃㈋㷳␂侊欖⎄ᇭ㖘嚶㠿坓䤓広㽤,挲㢾䦇㟻Ⱁರ␿ರ,⃉
ℕ唬煊冎廕䤓⺞ℚ,㍔兹⸪Ⱁ䋺⼀䒕♠,䒕♠䤓⚝㨫呹䏅㢾㸒♙㻯漋(ₗ⮺) ,ₗ⮺ₜ屲㢝㢝㢾ⷸ⷟䤓
ℚ,㊝煌ⱊ⷟☃⺈Ⰸ㛕怆煠叇ᇭ㡯㟿㶰♠䞮⚛㫆㍔⑄⚝,嚶㠿坓㎞幕Ⓙₜ厌↊䟀㍔⑄㌅▥,折㕸㆏幩㊥
⏻⃊ₗ⮺㼮抩,㉒㄂㺣✛⦿広⒉㎂㽤,♜力常₏ㄵ梈⎄䤓␂侊冢✛,㊐ㄵ䤓㟈♧✛懾▥㇡┮ℝ㈋㷳掌㏎
.:ªz:.▉㆏㉒桷ᇴ動㢤㈋㷳䤓㎂㽤ᇭ

嚶㠿噐⦷Ⰲ⏎₳ₘ⼐㆏ⱚ嫷䘿ರ♪投ರ㢅♗㟈♧Ⰸ⺈ರ䓀䤓㟨十ರ䤓幯摙,♠䘿ರ䓀䤓㟨十/1/ₜ厌
♹⦷ₜ㓢ᇬₜ洑✛ₜ⛋,力㢾㈦㫈㗽⏎Ⰲ䤓㒟栎棅㹄庒㠃㟨␊䤓㲰㆞ᇭ⹅₼₏椔䤓ರ欌䤽屡囌" (

y᪽":©"o rn '"e r) ,Ⰲ⏎7⼐ⓜ䔾枨ℕ⻀呹┷忿Ⓙ屡囌㊬扖,8⼐⚝⻀㟈䞷㼮抩䤓㟨十㲰⃇ᇭ
ㄌ幇⮩㠿䞮䓅㹜㎮⚈ⷸ⷟棜䞮⚝⯀♊ℕ呹㒠䤓䴉梃,➾嚶㠿噐広呹む㢾⋩Ⰼ㉒䚕⑕⮖㓜䞮⏎十Ⰲ,⌅

⺈䚕㎂₝䘿⸭䤓ぽ㆑,⮸㊶⃟屑䤓Ⰸ㈗㉺⦿呹㒠庒㠃,㎂┭㽤⏚㦜桽欧ᇭ

棗♚≰㟨

11 11ᇬಫರ

ಯw ㈗⮩ⅉ 卉叠₏-,

ವ

f ▥



,
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⦷㟨↩㟨⺋⃊㡴ⷵ䤓嚶㠿噐㦘㧉↩㘴屵內㦻,♠䘿㠖ⷦ⺠⦍䓖⮩抑⚗⮸䞮䓀㢤㟔ℚ䤓ⷸ
ㄋ⏎⥼,㺣㡯㽤㘴♦✛㹜⅁⒕䱊,嚶㠿噐㓢㆏ᇵ淣㽤⅁⅁ᇶ䤓內㦻㟔ℚ,⅁⛊⏎⷟䤓㓚㘛I
㟅兂⦷㉒㓎,㩣⭿⛙幘Ⅵ: ರ⦷ⷵ㪰㎂㊄ⱕⰗ㢅⻀㓢㆏⺞㓚,ⰗⰖ㻇扫⦷⇯愺扈ᇭರ

ರ⋩䓅㹜㉺⃟⚦?ರ ,嚶㠿噐䶠岏,⃉ℕ扨₹桽欧,Ⰸ桽ℕₗ⮺✛Ⰲ⏎,屘㈦Ⰸ㉺⃟⚦?册㟍叇
⏘咻䤓䶠䦍,♠呹␔㉒䤓㉺⃟,䷣㫗めₜ岏力⡊ᇭ

ರ㉺⃟㢾₏䱜㊐ㄵ,㢾₏䱜ↆ⋋屑,⃮幇㢾㒠㦻愺⃟屑,拖ℚₜ↩杊䓪屡⺥,䞮㿊摜㉒ₜ⏷㟍⦷
ⷸ⷟䤓愺ₙ,⃮⯖呹む䤓␃怲ᇭರ㦘㉺⃟䤓䓅㹜㓜㦘㉺⃟䤓ⷸ⷟,䓅㹜㹞⮸掌侶円囦叇,䞷₴匒
⺇㡴⷟,⺈ⷸ⷟広ರ゛㦪⇯㉺⃟栎⮶ರ ,挲㢾ₜ♾厌䤓ᇭ

嚶㠿堍愺扈⻀㦘䎵壠⨚䤓㦚♚,兄䏅㦚♚ₜ㔎帳呹む㢾扨伊⨚䤓ⅉ,㡐屑劔执㢾⅝嫷槁䤓䯭㍔
ᇭ㹜⅁㓽䆣䤓ₜ㢾怔ⅉ䤓屡唁,䓀⹅ⅉ䤓ⓜ㙟㢾⏗ⰌⰌ䓀呹む,䏶欍Ⰼ,⃮⮩䡋䓀呹ሀᇭ

ⴎ䤓Ⰲ㊶㢾䓅㹜䤓Ⰲ⏎ᇬₗ⮺䤓ⱊ⷟ᇬ⏎Ⰲ䤓㹜⅁,⮩䱜䤓愺↌⹈㢢㊌䟴ℕ呹む䤓ⷧ⦷,㼰㦘呹
䤓㦚♚⦗㒥⺠ℕ␃怲䦇≰ⅿ䤓㞾㜠,₏㡵⾸䄒椆⏴䤓㢾ⷳ䵚㡯㚃䤓⥿⬒ᇭₜ幉㢾䓅⅁㒥㹜⅁,⦷棹⇃⏎
Ⰲ㒟栎䤓恾ₙ▎㉧ℕ抌㻑呹㒠䤓愺㉒䌄㒟栎ᇭ

,♲Uⅉ䤓䓅㹜㖋✌幍㽤㔙ⷸ⷟㖳⏴位喀䙼,嚶㠿噐☃㢾┹┪㔙Ⰲ⏎㕘⒉位喀䙼,Ⰸ䂀㢝Ⰲ⏎ₜ抑⚗⦷
槭デ☚┪✛䵭℘䤓䘾⬒₼⃯ⷵ,⃮ₜ↩䞷₏㶰䤓劒幤㧴幉⸩ⷸ⷟䤓䲚ㄵ,力㢾⧩≰⃯ⷵ㉔權㢾㉺⃟䤓,
枨幾䤓㟨十屑㊄,幾䤓㢾ⷸ⷟䤓 㠦ᇭ

㧴呹⸬⼪,㢾⮶泻ⵂⰖ䤓煓楔㬔,≰ⅿ⛙幘Ⰸⷸ⷟㢾ₙガ䤓ℶ₩,呹む㓽䆣䤓㢾㓧丰䤓屡唁,㟨十⏎
Ⰲ㼰㦘啪㻑,Ⰸ呹帳ₜ㢾䅰⒕䤓㹜⅁,㈗⮩ℚ䓸⃮⦷⃯ⷵ✛㜇侱䤓,➾₏⧩⸩䤓≰㊄㢾≰↊ⷸJᇭ

⦷煓楔㬔䤓䧋₿摛,7⼐䤓⏎⷟⻭ℝ❹䱜反㺣⹈㢢㧴⃮⹈㢢♊䤓ⷸ⷟F尐㑑㈦懻䲊Ⅵ䤓㽷㎞┪,ₜ常Ⅵ
⦷◤₏ℚ㍔ₙ儯兢ᇭ⦷↯兮䤓䧋⏘₼,⏎⷟⻭ℝ㙼奚ᇬ欌䤽䤓ⷸ⷟ ⇕煓楔㬔㜇択⏎⷟䤓⃯㊶,ℕ屲⏎
⷟ㄅ槭ₜ♦㘶Ⓟ力♹㢾⧟ₜ槨,㑑㈦♠㘧Ⅵ↧䍈䤓゗栎掌↩⃉Ⅵ⌅⺣㿐槁䤓心㉒⃍┷力㎮┷ᇭ

㦍㦘₏㶰,煓楔㬔サ䧏⏎⷟✛㦚♚嗅♨,㦚♚㋿Ⰼ⃮サ䧏ⷸ⷟怃儵,₳₹⺞䟆ⷸₜ㓢ₜ䦇幕,煓楔
㦹Ⓤ㎞Ⓟ㷱,㦚♚☃ⅴₜ屲䤓♲⛊広ರ㗱⇫㢾㒠䤓ⷸ⷟,㢀嬺㒠㓢㸊ℕ ⧟掌⧟ₜ槨J⚒毼⃮恠㧴恠♊ᇭಬ

☂≎㦚♚㢾Ⱁ㷳ರ⧵䤌ರ ,煓楔㬔€㹺㦹嬺䉏㊡,♜⊡帳⃉⚒毼⚒㈦䅰⦿㼰⅏煌ₜⰴ,♹尐ₜ䞷⒏
↳⹂呹む⻀Ⰼᇭ⦷Ⰸ䤓㟨十䚕㊄₼,榏尐常ⷸ⷟⅝枨幾₼⃯ⷵ,ⓜ㙟㢾ₜ↳⹂呹む✛Ⓔⅉᇭ

ಬⷸ⷟↳㉒⛙幘ⅥⒺⅉ⺈Ⅵ䤓幾屲㢅,煓楔㬔⸘㏿ⷸ⷟: ರ尐应屲Ⓔⅉ⺈⇯䤓帳幕ₜ䂀,♹尐㦘㧉A
帳幕⇯,Ⅵⅻ⻀↩⠫㶱⇯ᇭ11

ㄫ⃉,㦘㓏 䓸

⮶⮩㟿䤓䓅㹜掌サ䧏┮Ⓒ㊶䤓䥽䤓⪈十⏎Ⰲ梔床䤓⡫Ⰼ,煓楔㬔♜␅拢力嫛,
䟊⮸↌j⦷折㕸床䓸㡈槱♜力㢾㽷㎞內䟊✛⹮⥱䤓歝㫋,↊䟀ⷸ⷟㖠⠫㶱䤓⃵,㕀
ₜ㢝䤌栎⮶₏K⻀↩䦚㑑ರ

䦚⇋㟍↊䤓㟨十䚕㊄,㇢₼☃㦘ರ㦘㓏⃉,㦘㓏ₜ⃉ರ⧩㖐ᇭ⦷䪑㕘怙,常⮶ⅉ⺞ⷸ掌㷁凱䤓
展(≦䱿⮶勂㧄) IⰈ⧩㖐ₜ⸘孔ᇭ⃮⦷ᇵ䖺✛劐熯ᇶ㦺㡴ᇵ䀆冄⸬⸬ᇶ䤓┷䆺,⦷常ⅉ♠⡵䤓⓶㍔₼䦚
Ⓙℕ㥃┪✛劊囻幬䤓⏒侯₼䦚Ⓙ䇫⦷䤓☀棸⥯⷟,⚠ⷸ⷟屲広☮⥯⚝⑂⸩䰐䦚ᇭ

煓楔㌣䤓ₗ⮺㢾₏⚜◊䞮,㉨棕䤓幙㓏ぴ⇫常₳♲⷟䔉䔁ℕ✛⏎⷟䤓䦇⮓㢅⏘,㊏ₙⰂ⏎⚝,煓䓨
帳⃉ₜ厌₏⯃㫌⦷ぴ⇫₼,⮺Ⱆ≸才㒟␀幕⚝⑂⸩⸘㘡煓楔㬔⦷♿䄍䤓ⱟⱟⒿₗ⮺䤓幙㓏ソ㉨,ₗ⮺⃮
揜⚗庒㠃䦚幙䤓㢅㹄ᇭ

⮶泻䤓㟨十䘾⬒⏔㠴囦
⺞ⷵ䞮䀾,ₘ㄃儶ⅴⓜ掌◒
䟉㻑⇕ₜ㎞㢶㟍↊,㇉

F㆏
楔



⏻ㅆ✛䐙㾐䦮掌㢾⃉ⅉ⏎Ⰲ,Ⅵⅻ执㦘₏₹␀⚛䤓愺↌,⻀㢾戔⺋⛧ᇭ⦷戔⺋⸳,Ⅵⅻ⃉㡯┸䤓
⏎屲㉶,⃮㔙⃯ⷵ⮩㄃䤓㉒䚕✛戔⺋㔏ぶㄣ䞷⦷ぴ⇫ₙ,ㆤ⺋槡㢴䟆Ⰲ㒥㢾⃉䎵壠䤓䓅㹜,䦚Ⓙ桽

㫇㉒㓏⦷ᇭⅥⅻ㦹㉔㢾⒉庚䖽䷥,力㢾抩扖動㢤✛抑㢅䤓㆏⺋,䔄ㆤ扨Kₙ桷㻑┸劔屑䏶␔㉒䤓
㒠,i㔍Ⓙ桽欧䤓㫈䄟,䦚Ⓙ㟈♧䤓₏兎㥨⏘ᇭ

Ⓙ幍ℝ勣⚗㟨↩䤓㋸␇₼㉒戔⺋⸳䤓,ⅴ䓅㹜⻔⮩ᇭⅥⅻ啵㌋ℝⷸ⷟䤓ⷵ₩桽欧,⩚㊷ⷸ⷟㼘抆ℝ
䘸㒥壩㕮䤓几八₥䟛,⃉⏎Ⰲ䤓梫㋚㒥㎮㍔桽欧力㉒䍵,⃒咂ℝ⺈⏎Ⰲ⦷嫛⃉✛㍔兹ₙ䤓⯀デ嫷䘿

Lℕ⒕⺇ᇭ

㹤₩ℝ泻㧴℩䪑㕘怙⮶ⷵ戔⺋侊䤓煓䥙ㅆ戔⺋ₜ⺠⅁⷟䤓₹㫗,䥽䨈₏K⏎Ⰲ㉒ₜ䞧ᇬ㍔ₜ㏎⦿椞䓅
㹜⒉䘿⦷戔⺋⸳,㒥㢾㹜⅁ⷳ愺₏ⅉₙ桷♠⒉㻑㟠䤓帾⚆,Ⅵ䤓帳䩴✛兞洛⛙幘Ⅵ,㟈♧䤓怆䍈䩪
枽掌⦷䓅㹜,₏㢶⦿尐㻑⏎Ⰲ㟈♧,⇤ₜ䓅㹜⏗㗱₹屡ㄵ䦚㈔䱜䱜⅁⷟桽欧,♹㦘䓅㹜㟍㆒欓幍䤓lL
⧉,㟈♧㓜㦘懻⦗䤓氏⦿ᇭ

⺳䦮㢾⏎䵴,Ⅵⅻ凉⃞⃊┷㟈♧䤓厌┪,♹㦘䓅㹜䤓ㆤ⺋,Ⅵⅻ㓜↩㷴ₙ㟈♧䤓懷拢ᇭ煓䥙ㅆ呹
⻀␜ₜ⺠扨伊䤓₹㫗,䓅㹜⏗㟈♧㊐ㄵ,ⷸ⷟䤓嫛⃉㓜䂟䂟㟈♧ᇭ⻌丰扖䲚♾厌㢾䆺栎䤓,⇕洛㟅䤓
☃㢾⠫㌵䤓㒟㨫ᇭ

⦷幇⮩䓅㹜䤓愺ₙ,煓䥙ㅆ䦚ⒿⅥⅻ⻤䘿⒉常ⅉ㎮屘㢾截啵䤓₏槱,Ⱁ㈀椞嫛䤓☚┪✛䎵壠,常Ⅵⅻ
屐㈦㇢䓅㹜㢾⚒啵力ₜ㢾℺Sl.:.o

Ⅵₜ↩◦㘴屵≎䦃㘴㖠㢝桽欧 力㢾択扖扠恬䱊䤓㘴屵,常䓅㹜♜㊬⦷⏎Ⰲ䤓㒟㼒扖䲚,呹むⅧ⒉⮩
⺠ᇭ⦷ⷸ⷟䤓₥䟛㴏 䓅㹜㢾㔤⏴␅₼,⋩Ⓙ抑㢅棹⇃,执㢾⦷ⷸ⷟㒟栎䤓帿㉕₼,㦏漫㢝䤓◿廰㢾
䓅⅁₏⯃㫌⏴ぴ⇫₼,⦷ⷸ⷟㦏榏尐Ⅵ䤓㢅⊨㻇扫凉ゼ?㔠㒥㢾㹜⅁㻇扫㢾䎵壠,␂㉒✛侶ㆯ䤓㢾庍

嫷䘿,⦷⃝䤓ₜ㢾Ⅵⅻ␔㉒䤓榏尐?
䓅㹜䤓屡唁㉔權㢾₏咃䤓,幁䴅◞庒✛䦇E揜⚗ᇭ䏅力,⦷䘿⸭₼㒠ⅻ㈏㈏䦚Ⓙ,䓅⅁⮩㟿㓽䆣䤓⦌

⹅㾐⏎䤓屡唁,㔙㟨␊⏎Ⰲ䤓摜↊ℳ㓧⦷㹜⅁䤓愺ₙ,扨⃮㢾↯兮屑㊄∎䏅ᇭ⃮㦘捷⒕䤓䓅⅁帳⃉
,㟨十䱊ₜ㆏仇樼,ⷸ⷟䔾枨⻀㉔權₴☘♦凩ᇭ

,,,,ᇬ..

,,,
,,,,
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,

⃊䥙ㅆ広,䞷⺈㡈㆞⏴⅁℗⃚梃䤓␂侊♾ⅴ㢾㈗✛废䤓ᇭⅥ⃮㦍䦚扖㉺⃟䤓䓅㹜,☂∎ⷸ⷟め栎/᪽ ,

㈋㷳⅜冃㖐哾Ⰼ䤓␂侊ᇭ⦷␊十䤓扖䲚₼,䓅㹜㉔䏅⟀扖搇䞫啵戲J㦘㦬₏㡴⥭⯃䦚,⅜䂀䂀屘㈦㠦lit
B㢾㉺⃟⼀ᇭ

䓅㹜⃮㦍☕兞ⷸ䵴✛槡⺠㄃䤓㒟栎棅㹄,ㄣ年㦃厌ⅴ扖㧴ⅉ䤓㉒㊐ℕ屲ⷸ⷟䤓㉒䚕,⮓䚕⅁⷟桽欧㼰
␜㓏庢䤓庐⏗常㷴,⇕♾ⅴ匾⸩䤓㢾,䓅㹜䤓⏗㟈♧㉔⸩㦏厌㈀❜ⷸ⷟,☮䞮⹅ㄼ⺈₏₹ⅉ㒟栎⚝..LL.ಹ
ᇬ⦌怆䧏䕈䂀䤓㈀❜ᇭ

㔪⒉⋖幍㊶桽欧,煓䥙ㅆ㙲㿚䘿ⅲⷸ⷟䤓㉒₿摛,☃㦘ರ㿊㈦ₜ㆏㉒ರ䤓㎮屵,♹⥯⮶捷⒕䤓㢅梃
䤓㢾␿⑆䤓䱠㔏ℶ㤅,⃯㍾㊶⦿䞷❼梈䤓㡈㆞尐㻑䓅㹜䅰恂呹む䤓䓸德榏尐,₏⮸24/Jᇬ㢅₼,⅔嚓嫦II
㢅厌屐Ⓙₘᇬ⟰ᇭ

ರ䘿⦷䤓ⷸ⃝␅⸭扖㈦㈗啵,⃮㈗侾 侾ₜ♹㢾⇢┪,⃮▔㕻㉒䌄䤓侾,㼰㦘┭㽤㈦Ⓙ㉒䌄䤓⧖t
䥙ㅆ広拢ᇭ/䓅㹜㒥幇↩㈗䎵壠,⃮槭デₜ屲䤓䦚㈔ⷸ⷟䤓ₜ㉺⃟,⻌♾厌䅰恂㓏㦘䤓榏㻑,忩杀全ⷸ

⷟ₙ㦏Ⰼ䤓嫴⃯䙼,⃿䆑ℽ䤓嫲㦜,⃉⇤执ₜ㉺⃟?
㥿㎂㒠ⅻ䤓䓅㹜⃮㦹㉔㢾㡯㈽ₜ咂,㔙⏷捷䤓㢅梃⋍㽷⦷ⷸ⷟䤓愺ₙ,ⷸ㙟㢅ⅲ䤓㒠ⅻ⃮㼰␜┷戓䦯

ₜ㉺⃟⟙!煓䥙ㅆ䍈⒉ℕ桽欧䤓䡖兢, ರ䟆⃊⮥,Ⰲ⃊␔ರₜ␜㢾䯍↩デ㊐,䵴㄃㢅㒠ⅻ䘸䤓ₜ㢾㄂㨎
厠㒥䟄⷟䃇㒞,㳰㳀伌ᇬ㇈䙯㢾㒠ⅻ䤓䘸␆,捊摛⃒咂㧠囌䤓ⷸ⷟掌㢾㒠ⅻ䤓䘸⇃,⦷㦚♚⦗:₼㒠㄂
䏅力䏅ㆉ䵚ℕⅉ棔␂侊,⦷愺㉒䌄⋴ㅆ₼抟䂟㒟栎ᇭ

䘾⬒䤓⥯侯,⮥┯ぴ⇫䤓☚┪,常扨₏ⅲ䤓䓅㹜䔈Ⓔ⹈㢢䎵壠,啴␜槱⺈⳩Ⲋ䤓ₜ◞庒,䓅㹜⹈㢢
ₜ䩴ₜ屘₼㔙䎵壠✛☚┪懻ⵐⒿⷸ⷟䤓愺ₙ抯㒟⅁⷟⃚梃䤓㼮抩⒉䘿䫃⻏ᇭ11掌㢾ⷸ⷟㎈㒠䞮㺣䤓!ರ
煓䥙ㅆ広,㈗⮩㢅⊨䦮⸭ㄅₜ㢾ⷸ⷟㎈䓅㹜䞮㺣,力㢾䓅㹜㦻愺め㦘㍔兹䤓ⷧ⦷,Ⱁ棏婉㡐㡚懻⦷勛⧉
✛⹅ㄼ₼,⦷凉ℝ㔡♠₹ⅉ㍔兹ₚ,ⷸ⷟䤓₏K嫛⃉㒥┷⇫▥㒟㖠怆䓅㹜㍔兹䤓⺋䋺兎,力㇢ₚ䓅㹜✛
ⷸ⷟䤓⺈幬ₜ㢾㼮抩,力㢾䞷㍔兹⦷✛ⷸ⷟幁幬ᇭ

煓䥙ㅆ㙟Ⓙ呹む䤓㹜⅁⠓ℝ⋍⚻,力㹜⅁扨↌兕吊䤓┷⇫㧴呹⮥ⳕ,Ⰸⅻₜ↩㊴ℝ㖖徲㒥儯㷲⚝戗㓏
広䤓幬,力㢾抩扖抑㇢䤓⥭ㄣ♙功㉒䤓動⚻ 常ⷸ⷟㎮♦Ⓙ嬺㘴兂䤓扨↌⊹ᇭ

煓䥙ㅆ㦍幤洛㊶全ⓜ㧴⺊㻑✷幱䤓䓅㹜3⒕朮䤓㢅梃広⒉ⷸ⷟Ⰼ䤓₏槱,䓅㹜ₜ㢾兢ゃ㞾⛍,⻀㢾ₜ
Ⓙ₏⒕朮⻀広⸛ᇭ♜屑啴㢾尐兕幘ⷸ⷟䤓凉䍈 䓅㹜☃㢾㟿囌3⒕朮⃮広ₜ⸛ᇭ扨䱜㍔⬒㎞㢶䓅㹜㔍ₜⒿ
ⷸ⷟䤓ℽ䍈,♹↩ⅴ♜槱䦚㈔呹む䤓ⷸ⷟ᇭ

ರⅣ兕㎂㎂,䓅㹜✛ⷸ⷟䦇⮓♹㦘挲䩼䩼䤓17㄃,㇢Ⅵₙℕ⮶ⷵ,㷴⏴䯍↩ぴ⇫,␜Ⓙ䞮⏎十Ⰲ,㈋㷳
䦇⮓䤓㢅梃♹↩怙㧴怙⺠ᇭ枨扖ℕ,㎂尐㗌⥭め兞㢾ₜ♾厌ℕᇭ11

㒟栎呹◤⅁⹅ㄼ䤓䐙㾐䦮,㹤₩ℝ㼨ゃ⮶ⷵ戔⺋㉒䚕ⷵ侊,⥭䦚
䤓徲↊,☂㢾䓅⅁⦷Ⅵⅻ䤓ⅉ䞮⻰⻰凉ゼ,㹜⅁⅝㦹㟍㆒5₹⷟Ⰲᇭ

♲l㉕䓅㹜䱊⳩㢅,䐙㾐䦮♹㦘ₒ⏺⼐,ㆮㆮ⒩⒉䞮ₜ⃔ᇭ槱⺈⳩Ⲋ䤓䴐♧,㹜⅁✻侶䓨␂⃉␊⹅㿊⏎
⯣㽱,㟍㓚常戒㄃栎䤓Ⰲ⏎䏶欍ㄋㆮ䤓⚛㢅,呹む⅜⻌摞㟨⺋⏎Ⰲ,全℗Ⅵⅻ恂⮮䤓␂㊏ᇭ

㡈槱₴┯丰㟨,♵₏㡈槱☃♗全⏎Ⰲ抑㇢䤓䴉梃㒟栎,常䐙㾐䦮㶲㏿㓚恂呹䙼㄂䳂䤓䘾⬒₼㒟栎ᇭ
Ⱁ⅙⃮㢾₏⚜戔⺋⛧䤓䐙㾐䦮䦋㦪䦚Ⓙ䓅㹜ⅴ䓀冃僐⹅ㄼ,⺳␅⦷䓅㹜䤓屡唁ₙ,₳ⅉ㦃尐㷴↟₏咃,

/ᇬ⚛㒟栎ᇭ⇫䓅⅁䤓ₜ⅔尐㓽䆣Ⰼ₏⹅⃚⃊䤓屡唁,棹⇃⏎Ⰲ⃚氏 㦃尐⃊┷᪽ⷦ
㙲㛸ⷸ⷟䤓㉒䚕,䐙㾐䦮䂀≰,ₜiⅢ㢾㢝E₹㄃爓⻑䤓⏎Ⰲ掌䦋㦪䓅㹜♾ⅴ⮩動㢤,ℶ⺠;㹣幓 全⏎Ⰲ⮩

K䤓匾⸩䩪㡴熢╀,☂∎㢾ⷸ⷟⋩枨ℕ,⃮厌全⏎Ⰲ熢╀,常Ⅵⅻ㦃⯚┪摞其兼忿,˦M
H⇫⷟Ⰲ䤓掌゛㦪䓅㹜厌全℗䱐ⅉ䤓䴉梃✛⏔恂䤓♠⻤䴉梃,ₜⅴ微槱㍔兹㟨⺋:,⃮ₜ䞷䞮㺣䤓♲⛊德

桽,⦷抑㇢䤓ㆤ⺋₼㒟栎ᇭ㡱㢾䩴㉒㦚♚,⃮㢾㉒䌄䤓⸘㏿劔,♗㢾䞮㿊䤓㖖ㆤ劔,㒠㎂扨㢾⷟Ⰲ勛I
㦪䤓䓅㹜⨚㊐ᇭರᇭ
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䂾⦌棔㈀
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ℛ19 (侊⒦1 )

᪽-⹅⃊ゼ⃯扠㄂扠㄃㙟⒉ರ€冇⃚恾兞1
9㒧䟴嫛┷,ⅴ♳劐€恾䤓₿䫤兞㿝㒟

€恾⯠㧉ᇭ
䏅力J⦷℩㿁䟄㈀ぴ₩扨₏⧦懾⸭┪欕⩮₼,椞䧏₼⦌䤓⾪怆䔄┷㠃₹℩㿁,₩䟛⮶古㟍单欓岏,

ₜ⒉2ᇬ3㄃⏘㣾 ℩㿁|䟄㈀ゑ⧉䯷㓎♾怔怙Ⰼ噀⧭䟄㈀䯷㓎ᇭ
₝㷳⚛㢅,⏷䚒䟄㈀₩捷⮓⦷㠿㡶ⴡ⇢㄂♿ℳ枨䤓㄃ⅲ,℩㿁䟄㈀₩劔Ⱁ⇤⦷扨㧰㠿€恾ₙ,㛉::Z::᪽

㧴⛇ㆤ₥䟛䥽⏘?
₼⦌䟄㈀ゑ⧉䤓⬭栎抮ㄵ䞷₏㡴㄁摛めₜ恂ⅴㇱ⹈,₩䟛ⅉ⭺択槁,₼⦌䟄㈀₩⦷♊㄃⦷年⦌l䘘

␔䕑㟅296.39ⅎⅉ㺠ゐ(儵166ⅎⅳ⚘)䯷㓎,㋊㒟典ₙ◖ℕ36.15% I䵨䳂₥䟛䶻ℛ⮶䤓䟄㈀ゑ⧉
⃚⇜ᇭ

Ⱁ㷳ㄭ⮶䤓屑↦摞㎞㢶䧏㧉↩,₏⮶⧦ゑ⧉奚佤扠⦷䧋ⓜ,㧴呹℩㿁⚓⦿䤓䟄㈀₩劔尐₏⺬䅚㢶\⃮ㄅ
槭⨑㓚♾㈦,⥯⃉㧉↩₝䵭℘⅝㧴掌㢾₏₹㕕ₜ㟲䤓揜⯦ᇭ

氨䂾⦌棔䟄㈀唑◞↩⃊ゼ␋℩㿁䟄㈀⮶⯥ⷵ棱⃊ゼ䘚喀↮◩⭺,⦷₏㄃₏ㄵ䤓℩㿁䟄㈀幉⧪₼嫷䯉,夌
広℩㿁䟄㈀ゑ⧉䤓♠⻤ⅳⅉ楏恒,⇕⦷℩㿁䤓⮩⏒㊶德₼,₝ₜ⚛幼岏ᇬ㤅㢶₝㄃爓⻑䤓屑↦㧴㓢
䓅拢ㄅ槭㢢ℚᇭ

Ⅵ⒕㨟,⦷扨₹㠿㡶ⴡ⇢ℳ枩䤓㢅ⅲ,䟄㈀♠嫛めₜ⅔⅔⋫䟨⦷䟄㈀棱ₙ㢯,屑↦⃿䯷扪⧉䤓◤
㡈㆞,䱠㔏䤓♠⻤ 㤉厌㓚㧉₝㄂㨎䟄厠䤓㣽♙⃉䟄㈀ぴ₩サ㧴ぷ⮶䤓懻♧ᇭ

ರ㄃戊ⅉ択扖几八,⦷⦌␔㟿₹䟄㈀Ⅷ忈㄂♿䦚䟄㈀,扨匰怚╎怙㧴怙㒟䐮ᇭ11

,˨⃉
䖽⃉rf

%

㦘ⅉ↩桽,䟄㈀㛕ₙℕ几八㄂♿常屑↦Ⅷ忈ₚ戌,⃿䯷折䟄㈀棱䤓屑↦㢾ₜ㢾⃿⺠屐⺠?㧴呹⮶
䥪⦌棔↯ⴡ⯚棟⏻⚇㋊子⸘㣢唻⦷↩ₙⅴ2015㄃₼⦌忉⼐䟄㈀㫲㟿㗽⇫√⷟,Ⰸ嫷䯉,ⅴ㈏₼⦌♹
啮3捷忉⼐㫲䟄㈀ 力⅙㄃⒨㦘8捷⃚⮩ᇭ

ರ㒠ⅻ⦷㕔㉒⚛㦮⮹⮩䤓䟄㈀↩⚵⒕㟲ℕ䯷㓎,⇕㢾,ゑ⧉全ℕ㒠ⅻ₏ㆯ䆑ℽ䤓㒟典◤,ₜ⅔㠃⇢
䯷㓎⬭┯ℕ40.% ⃿䯷⏴⧉䤓屑↦,㹣2014㄃㢴唑㫲㦃⮩⒉30% ! 11

Ⰸ帳⃉,i䟀㷳♾屐ゑ⧉ₙ⺈䟄㈀䤓榏㻑㢾㨐⮶䤓,⋋㈦常₩劔♊⋩㦃⮩䤓㔤忓ᇭ
店♙恷⦌棔⦷䟄㈀ₙ䤓⚗⇫,⸘㣢唻嫷䯉,₏捷℩㿁䟄㈀怆䞷摠♠䬶䧋䤓㾚ⅉ䆣⛧㢾㦘棟ぬ,

⚛Ⰼ噀⧭䟄㈀₼䤓℩㿁|叇ⷣℵₜ⮩ᇭ
ರ⇕㢾⦷℩㿁,⚓⦌䟄㈀䆣⛧掌㦘㈗⮶䤓㧉↩,⥯⃉掌㢾₫㡈叇ⷣ,㈋㷳䤓㠖▥ᇬↆ⋋屑掌㢾䦇扭䤓

橸⦌唉ⅉ⦷₼⦌䤕噆㈦㈗Ⰼ䤓♠⻤㧉↩,ₜ㷱㢾ヤⓜ,橸⦌₏K⺋䆣ℵⒿ₼⦌㕜㛓₼⦌欧㧟L㼅K
掌㢾㈗Ⰼ䤓℩㿁䟄㈀⚗⇫√⷟ᇭ1/

⃰サ全屑↦䤓位䯭㟅噆₝⚾♠,初⦌Ⰼ噀⧭⇫⃉₥䟛䟄㈀ぴ₩䤓槇⃊J⑯◐㄃㧴択扖䟄㈀⺕
初⦌㠖▥₝ↆ⋋屑㮜⏴屑↦䤓㊬劒折I欄,⦷抌㻑䯷㓎₝㟅䥙䤓⚛㢅,⦷Ⰼ噀⧭䤓展屡力岏,↎(⃉J
㦘㷵㓢䓖㢾➾₏䤓℩㿁位䯭ⅲ嫷ᇭ

℩㿁㈀展勣⚗↩₼⦌◉㋊㄁ℚㆯₖ㺠㦍⺈ⴡ⇢♠嫷扖扨㫆䤓広㽤,Ⅵ㔈幓₼⦌䟄㈀₩劔凉⃞z⦌棔䫏
摝,⺈䀆⮥ゑ⧉ℕ屲ₜ恂,㕜ₜ⒉厌ㆤ♠⦌棔␀炲䤓䟄㈀ᇭ

Ⅵ広,⏷䚒䟄㈀₩䤓⻑㶰⒕⃉,初⦌㘛㘶₥䟛䟄㈀広幬㧒,◿ㄵ㢾₥䟛䟄㈀ℶ摞䶻₏,₼⦌⒨㢾₥
䟛䶻ℛ⮶䟄㈀䀗忈ゑ⧉;Ⱁ㨫全ₘ⦌䟄㈀䤓⦌棔㈀❜┪㓢⒕,初⦌♾ⅴ㓢90⒕,◿ㄵ65⒕,-₼⦌䥽
ⓜ执㼰♙㫋,☮⥯⃚₏㢾㈗⮩₼⦌䟄㈀ⅉ抌抟䯷㓎㟅䥙扫扫卫扖㓢抯⦌棔㈀❜┪䤓⑂㉒ᇭ㡯幉夢{
,⦷㒟⃉㕴啮⦌棔㈀❜┪䤓䟄㈀⃚ⓜ,咂⺠⦷呹⹅桷ⓜ㦏⪉㦻㉔權㢾₏捷Ⰼ⇫㤅ᇭ



₼⦌ㄎ㜼䟄㈀䟄展唑䥽ℳ㢢₼㉒㋊子泻䀵䞮◩⭺帳⃉,䟄㈀㢾⮹伊唉㦾┯㔏㦾䤓兢⚗,其
㓏⦷j⸒ⅲ嫷䧏₏䱜唉㦾ㇱ㆞J,⃮嫷䘿㺠㡞䤓䞮㿊㡈⒙ᇭ

Ⅵ嫷䯉,℩㿁㦘㄁䤍ₖ₹ㆤⅉ⏴卫䤓☕⚁㟔ℚ,掌抑⚗㕜㒟䟄㈀₝₥䟛屑↦⒕℺,広㈦㦃
⃉ⅉ伊㠖㢝䟨ₚ䡤抈ᇭ

Ⅵ広,℩㿁䟄㈀₩劔尐⚗⇫㉔權㔍⒉␀⚛㎮␃怲䤓欧㧟,␜⇫扪₏㷴㔤忓,㓏庢⚗⇫㉔權㢾M㍔
ಬ㓜㒟⸐ᇭ

ರ棳ℕ⦷㘴忓ₙ䤓⚗⇫,⚓⦌䤓㈀展⇫㤅执厌䦇℧ㆤ扪,㈋㷳ℳ㿐₝抑ㄣₜ⚛䤓㠖▥唉㦾ℶ䓸ᇭ11
√,㘱帷䟄⦌ⅉ₝儹㇤䓖ᇵ咛⺥ₙ䤓₼⦌)) ,ⓜ⚝む⦷70₹⦌⹅㜼㟍,⚛㢅㕴㦘9✛⇕ₜ⚛幼岏䤓

♘,┪幐㧴呹₼⦌⒉㤅䤓唑䥽㢾␆⮖⦌棔䵭℘┪ᇭ

㦘劔帳⃉℩㿁䟄㈀凉⃞⦌棔展摝,㕜ₜ⒉恂ⅴ㈀❜⦌棔䤓䟄㈀,ⅴ咃㡯㽤帰ゐ㿁䟄㈀㣚◖
♜⃚,⦷₼⦌䟄㈀䯷㓎᪽㈏ₙ㞏䒻䤓扨₹㢅ⅲ,捷⒕₩䟛ⅉ⭺⒨帳⃉,℩㿁ゑ⧉恂⮮⮶,⏗ರ䘸⮮㦻ರ

␜扗⚠㶶初,⇤權㊴ℝ₏匰厠⦿ರ₥䟛▥ರ?
⦌↧搆⦮廕楕⥱浧儶⓾㋊子␋⚗₏㈀₩㋊㓶嫛栎㧀战爨⧵岏,㶶初₝℩㿁㠖▥ぽ㆑䞩⮶,㡯㹣ಬ

㺣⦷䟄㈀ₙ䤓⚗⇫ 㒥㢾䟄㈀␔⹈䤓㘞㊬,䤕楍ⅴ䅰恂㹞₏₹⻑槱䤓榏㻑ᇭ
Ⅵ広,℩㿁䟄㈀㇢┰⃚㊴㢾⺕ゑ⧉析⸩⦷呹愺◉⩮␔,⏗⅝䐮㌘䤓℩㿁⬒␔㆏ⱚ,ₜ㉔㊴ℝ⑁Ⓙ₥䟛♊ᇭ

八⒪1⸲⚐ಬ⯖抈ರ
ರ力㿁棳ℕゑ⧉⮮⮶,忓䄟⃮⮮⮩,₼⦌扠㦮Ⰼ⑯捷䟄㈀掌⦷㽿⦌♥㣾㕜㛓,┯ₙ扠2ᇬ3㄃㧴,₼⦌ⅉ

┪㒟㦻䀷⮹㉺,ₜ⺠䟄㈀⚝㦮Ⓟ⇫ぴ⇫⃮⚠⮥䲊,Ⱁ⦷橸⦌ᇬ㠿泻䷘⦿,⥯㷳㒠帳⃉℩㿁执㢾浧
⸩䤓↧╎ᇭM

℧勣几㢅ⅲ⒉㤅㈀展⇫㤅,␆梣㧉㢾楍ⅴ欓㿚䤓,几八㢾⒪抯ರ⯖抈ರ䤓䂸ㄙ,⥯㷳㈀展᪽劔棳ℕ㦮㈔䯷
㓎⃚⮥,㓏㘷⒉䤓ㆅ⇇ℶ㤅ℵ㢾₏匰ₜ⹈㊌展䤓⚝⧟┪ᇭ

㧀战爨㙟⒉₏₹ⅳⅉ㍙幅䤓√⷟,₼⦌䟄展⓶ᇵ䓀㍔⏻⹢ᇶ₼Ⰲ⃊屡䤓⚛㷍㦜毿,⦷䁧⸬几ₙ䕑◥6ⅎ
ⅉ㺠ゐ(儵3ⅎ3600ₖⅳ⚘) ,䦮枏➽欬执⦷㖐兼⬭栎tᇭ

Ⅵℵ㙟♙,₼⦌⺋䆣␾⺞⒩⦷䀆◦⼪㓢抯䤓ರ屑䈫䃥◝庙␾⺞⒩䟄㈀⏻䯍ರₜ⯀⃉₏欈䟄㈀䤓ㆅ
䞮⟕⻏,年◯⦿1400ℸ䤓䟄㈀⃊欧⏻⥼,⻤䘿ₜ⚛㄃ⅲ䤓嫦㣾₝⟕ㄦ,⛇ㆤ䃇⸱Ⓙ幎,⃮♾㒟⃉㦃
⮩㈀展⇫㢑䤓♥㣾⃚⦿ᇭ

ㄎ挏➽⦌ⅉ

11-'ಹ·⦌ⅉ嚓杀ₜ㑑㊝⃗啀,↿帰ⅴ⚝劐䤍Ɫ⃮↩㢾䟄㈀䤓㔤忓劔㒥⒉㤅ⅉ,₼⦌ₜ凉忓摠,♹凉Ⰼ
䍈⷟₝欅䥽ᇭ11

ⅴₙ㢾㧀战爨⦷℩㿁䟄㈀幉⧪ₙ䤓₏ゼ幬,ⅳ⚓⦌㈀展⦗ⅲ嫷ಬ位䯭₏㖾ರ ,⺳䦮⺈忓摠▽⃞䤓䟄㈀˨
岏㦃㢾∂檂ᇭ

⮶䥪⦌棔↯ⴡ㦘棟⏻⚇㋊子⸘㣢唻帳⃉,⻌丰₼⦌㕜䟄㈀䤓忓摠楓☩,榏尐㙟◖䤓㢾㔏㦾,ⅴ♙⃿
䟄㈀ⅉ㓜䤓㫌⪈ᇭ

広,呹⹅⏻⚇₝Ⰼ噀⧭⚗⇫,⃊尐䥽䤓执㢾䧏摜⦷ⅉ┪䤓帼兒₝㟨十,₝㶶初⥱梮␀⚛⚗⇫㕜
,侾䱾Ⓟ⇫␆⮖⦌棔䟄㈀䤓兞洛ᇭ
ರ⇯㉔權䂔㯩₝⦌棔⥱梮⚗⇫䤓䥽㪖㢾⅏⃗,ㄅ槭⃉ℕ⚗⇫力⚗⇫㦘幇⮩屓⒨₝㧰ↅ榏尐♊᪽1Io 11

Ⰸ択槁1/䘿⦷⦷₼⦌₏₹㠿䤓䟄㈀⏻⚇␡⒉㧴,椞㓚₏䶣⻀㢾┷戓ₙⅎ⏒䤓㔤忓,Ⱁ㨫ₜ⮮搡䥽,⻀↩
嬺ರ⚼㘘ರᇭ

力㧴呹ᇵ₼⦌㡴㔴ᇶ囦⚜㈀幓ⅉ⛷煝㢝⃮⊮䞷ᇵ♛⩝帿ᇶ䤓⚜♴㧴㹣⡊Ⱁ⅙䤓䟄㈀₩ ᇬ㺣扨㢾-₹㦏
䤓㢅ⅲ,⃮㢾ൺ₹㦏㲌佤䤓㢅ⅲᇭ

Ⅵ帳⃉ᇷ◫₼⦌⻀⥯⃉忓摠ㄭ⮶,㇢₼ₜ⃞₏㉒㎂ರ忩㉺杀ರ䤓㔤忓劔,㈀❜ℕ㠃₹₩䟛䤓侯德ᇭ
M㒠ⅻ嫦㢅↩䦚屐₏K㈗♾㊤䤓䟄㈀恠⒉㧴,扨⻀㢾佮佤䤓₏槱ᇭ/1
㡴㹤;\₴匒帳䦮䤓℩㿁䟄㈀幉⧪⏷⧉䒕⒉₏棄䶠⭿,ₜ⯀⃉ಯ⦌棔␀炲ರ䤓㦏∂䯉喒ᇭ

226
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,

⃈㠾摛捠

(侊⒦2 )
,

᪽᪽ ((炮ⅉ· B i rd 屡

嬺⦃屑

☮㢾↯兮唉㦾⹅䤓䟆⃊屡 噆㈦ℕ₥≦⸩⃘䤓㒟┮₝␂㽷,槯䤓ₜ㢾呹愺䤓㓜◝,力㢾䌡⇫₝⡵⯃;
㈀幌Ⓣℕ䘿⅙䤓䯍ℳⴡ⇢䞮㊐摜䍈♧㒟⒖⏴䍈,⒖⏴䍈嘺⚜␅Ⱘ㒟ℕ䒕♠䍈.

厌䲊┷㢅ⅲ䤓Ⳁ⃟␔⹈㊝⃗⋩?䫇⮶杀幁䴅Ⓟ⇫䤓唑䥽,⒕⒕朮嬺₏₹ರ℀⏴ರ㒥H㌅㚭ರ䤓展欠䥎
i5tJⓊ,⯃,┹┪䤓㢾㒠 儱㈦☃㢾⇯?₢₩䟄展䟄㈀ⅉℝ㢾ₜ㎳♜桽: ರ几八,⇯䤓⇫⼪㢾⅏⃗!?ರ

⏷䚒䟄⷟⟕┰ぷ⯃棎摛ゃゃ⒪┭ⅉ泻℠10㄃ⓜ広:℧勣几⺕㟈♧ⅉⅻ䤓䞮㿊,㇢㢅⮶⹅㇢Ⅵ㢾 ₹洦⷟ㆤ
10␪⃚⚝䤓⅙⮸,Ⅵ㒟ℕ₼⦌氥⹛ᇭ

ಬ㄃ⓜ㠁㓢䟄厠槨⣷⦷几兕摛⺊⚓恾䀗㋾I 10㄃⚝䤓⅙⮸⇯执⋫䟨⦷♹䞷㫛棂䟄厠ₙ几;咂嬺1ⅉ⺈㈗
"0ut"

C⏴㓚₏㧉䤓㢅ⅲ⃮む扖♊,㤉厌䲊┷㢅ⅲ,♲嬚摛㘞⒉㓚㧉,▔▔摛㖎⒉㄂㨎䟄厠,⮓⮓♾ₙ几Ⓠ
⻞ᇬ䯍ℳᇬⳀ⃟ᇬ厇䓸䷘噆㈦䀆摞䤓忓帾ᇭ

↯㜼㄂♿₝㡈㆞嬺㤉厌䲊┷䤓┮厌欯尕㊶⦿㟈♧,䞷㓆ₜ␜♦Ⓙ䴉梃₝㢅梃ₙ䤓棟Ⓟ,⚛㢅ℶ䞮ℕ㦃
䤓展欠Ⳁ⃟榏㻑ᇭ

初⦌展欠几䵨Dra mafever᪽tl㋊子㧃徳⦷幉⧪⅚兜,年⏻⚇⦷初⦌Ⓟ⇫℩㿁␔⹈,㹞₹㦗䤓屑↦
啮80% ,䦇䷘ℝ3500ₖ⚜屑↦㧴呹槭℩㿁季ᇭ

Ⅵ広,㫈㗽年⏻⚇䤓庒㩴,⮶⮩㟿⦷几ₙ屑䦚Ⳁ⃟展欠䤓䞷㓆,掌㢾⅝梫ₙ䧐㆏䧋䧪,₏䦃Ⓙ㣩
䧰屘ⓜ,掌㢾㖑⦷兎ₙ,␴₼51 %䞷㓆掌㢾⚛㢅␂㽷Ⰼ⑯₹Ⳁ⃟几八㄂♿, ರ㧑歮ರ㢾几八䞷㓆

䤓␂枽⃯㊶ᇭ
ರ⅝2013㄃㆏ⱚ,椞䧏㤉厌䟄⷟ℶ㢑ₜ㠼㙟◖♠⻤,≒∎初⦌ⅉ啀㦃⮩㢅梃⛕⦷几八₼,♵₏㡈

槱,⅝2009㄃咂2013㄃⃚梃,㟅䦚䟄展䤓屑↦ₚ棜ℕ40%0 11

₝㷳⚛㢅,庒㩴㟿㗽⃮㣍䯉,㦘␂51%䤓⮩㄂♿䞷㓆◯ℕ年几八展欖ゑ⧉㋊䀗忈䤓84% ,Ⅵⅻ₏₹㦗㄂
⧖⦷䔈⸩㄂♿抦䟨4咂5₹IJ\8'jᇭ

Ⅵ嫷䯉,呹年⏻⚇㘷⒉ℕ㤉厌㓚㧉ㄣ䞷䲚ㄞ⚝,Ⅷ忈䞷㓆䉏⬭ℕ5⊜⃚⮩,厌常䞷㓆ರ忿Ⓙ❹⏎,䦚Ⓙ
❹⏎ರ䤓≎Ⓒ,㒟┮⃉年⏻⚇サ㧴㦃⮶䤓㟅䥙ᇭ

ರ⦷初⦌,㈗⮩↯兮⏻⚇⃉ℕ℘♥㦃⮩䤓屑↦力扪⏴ℕ扨₹㠿ⴡ⇢䤓嫛₩,䦇≰㦹㧴↩␡⒉㦃⮩㠿
ⴡ⇢㄂♿,槱⺈怙㧴怙䉏䍗䤓䵭℘,㉔權㕴嚓₢⻭䤓␔⹈,㓜厌⪈␊⒉㉯⸭䤓⸱㓆ᇭ11

㟿㗽↩広幬,䱜䱜䪣䴅む幐㢝,䘿ⅲⅉⒸ䞷㤉厌䲊┷䟄⷟ℶ⻏屑䦚展欠ᇬ唑䥽₝䟄㈀Jめ扫扫⺕
⹅䞷䟄展㔪⦷⚝⯃ᇭ㒥幇ⅉⅻ执㦘㆏⚾䟄展䤓⃯㍾,䏅力⯚₏₹䟊槱⇯₏⸩ₜ↩㎮Ⓙ棛䞮:㆏䧏⸱
☔䤓䟄展,䥾䧏㓚ₙ䤓㓚㧉㒥i Pado

㕴㦘17㄃䟄展Ⓟ⇫兞洛䤓初⦌A+E䟄展几( A&E Television Networks )₼⦌◉㋊兞䚕◉✞☎
嫷嫷䯉,℧勣几㟈♧屑↦㟅䦚展欠䤓⃯㍾,䥽ⓜ₼⦌㦘6.32ⅎ几♚, 2014㄃⦷₼⦌䟄展㜼⒉䤓
䘖♹㦘5% ,♾㢾⦷几八䍈⒊䘖め才Ⓙ44% I⚛㄃ₙ兎䟄展唑䥽展欠↯㜼◯35% ,力几八䍈᪽

ಬ⯖⮩呹᪽73%



u⮶捷⒕㠿ⴡ⇢⏻⚇䤓

啀⏺桷,

₼㓏摖䞷䤓㹞₏₹⹅⏼,
ℶ㢑䤓忓hᇭ

椞㓚帱卭㓏⠫䓀䤓⟕㢑,

㷳⮥,䤍ㄵ⓾㋊子䘚䃪広,几八㢅ⅲ䤓⟕₩㲰㆞,嫜䞮ℕ₏♴㿐嫛幼 ರ则㹪⒉⦷䖹愺ₙರ ,㎞
˶⻀㢾䞷ರ⏜忈ರ䤓㓚㹄㘛㙰䀆摞䤓䞷㓆,␜常䞷㓆♧㒟Ⅷ忈䤓⸱㓆ᇭ

⦷E勣几䤓ℶ₩枍₼,㘛㙰䞷㓆劔,㈦⮸ₚ,↊⇤₏₹几八展欠侾䱾⒉₏₹♾屑䤓䍈⒊䘖,⻀㢾㓆⃊t
函⏴䤓㦏∂㄂♿,␔⹈忩ℕ屑↦₝䩴⚜ㄵ,㄂♿忩ℕㄎ⛙忈₝䞷㓆,力ㄎ⛙⟕⒨忩ℕ⸱㓆ᇭ

広㈦呹₏䍈,⦷↯兮ⴡ⇢䧋摛䤓ಯ啀儱ರ ,⦷几八₥䟛㢾⃊尐㟅⏴ᇭ
几八,⇯䤓␔⹈㢾⅏⃗?
↯兮ⴡ⇢兢⚗␔(⹈₝㄂♿扟⇫㧴⛇ㆤ屑↦,㠿ⴡ⇢几八㄂♿⺳䦮䯍ℳ几⺕展欠ᇬ␔⹈懻㧴懻♊j⛇ㆤ

㡯㟿几♚䤓䧋䚒,侾䱾唑唑ₙ◖䤓㟿䥽ⷦ⧟㟅ㄎ⛙⒕儱,↯兮ⴡ⇢ₜ㎳:几八,⇯䤓⇫䥽㢾⅏⃗?
㹣怆₴康ᇬ劦忓ぷ⮶徱┪ᇬ䓸┪Ⓟ⇫⒉㧴䤓唑䥽⇫㤅,几八展欠⮩⃉䬝䓖㆞䤓忓帾₝␔⹈,㦃Ⰼ
K㒥幇㢾⇝㒟㦻Ⓟ⇫ 公⮶捷⒕㢾₹ⅉ呹┸㆞⦿㩅怆柫⯃䤓嫷䆣ᇭ

⺞伂⓾㋊子棗ㇳ帳⃉ ℧勣几₥ⅲ㕘扠₢₩₝槭₢₩Ⓟ⇫䤓恬䱊,₏₹┷戓䤍ₖ忓摠䤓⇫㢑,₝-""
ⅉ呹㕜䤓␔⹈,掌♾⏻㄂⦿ₙ戌ⒿE勣几♊⛇ㆤ屑↦ᇭ

Ⅵ広,ⅴ䥽ⓜ几八展欠⇫䥽㣽拜ₙ力岏 ⺩㦹⒉䘿₏䱜⏷㠿䤓ᇬ㦃㦘㈀❜┪䤓㠖唉⇫㢑ⅲ嫷,♾ⅴ䫽
⸩䤓㢾,尐⦷几八₥䟛䴐⦃力⒉䤓展欠,⺕↩㦃䉏䍗,⻉ㄵ㦃⮶,䞩咂㦃叀ㄞ䤓␔⹈ᇭ

⺈ℝ↯兮ⴡ⇢₝Ⓟ⇫⏻⚇力岏,几八㓏全℗⇫㤅㦃㉺唑⯞䤓⸲↯㡈㆞,常㈀展⇫㢑⦷↯兮䟄㈀棱ᇬ䟄
展ᇬ㄂槱ⴡ⇢⃚⮥,♵₏₹㈦ⅴ䞮ⷧ₝㘷ㄎ䤓㄂♿₝䴉梃,並㢾₏䱜IJBonus"ᇭ

␅₼,₼⦌䥽ⓜ⮶♦㶱扝䤓ᇵₖₖ㼰㎂Ⓙᇶ抆⇯⓶,⻀㢾␇⨚䤓几八⇫㤅ⅲ嫷,㹞楕3⒕朮䤓␔
⹈,䕻㪠₏㋹䤓幼岏歝㫋₝ರₖₖ㼰㎂Ⓙರ䤓㚭䶠⓶㍔ ⺕H叀ㄞ力ₜ⯀㘶ರ歝㫋♠㖴㈦䁚䆢⻌咃,嬺崘
⃉ರ䶻₏几八䯭⓶ರ ,䍈⒊䘖ⅴⅎ帰並ᇭ

ᇵₖᇶ⓶ヤ⚝Ⓟ⇫⏻⚇ₖ⚗⮸䦃㢾₏刳⏔䅰⒪㎞䤓ㄎ⛙ⅉ 棳ℕ㘷⒉ㄎ♦㶱扝䤓抆⇯⓶⮥,ℵ␋
欍㈀展Ⓟ⇫ᇬ唉ⅉ兞儹ᇬ㤅䓛㘷ㄎᇬⴡ⇢㠖▥嚴枏ⅴ♙⛷扈ℶ❐䤓兞嚴,♾庢㢾₏⹅␇⨚槯䧏几八
む⹅䤓⏷㡈⇜Ⓟ⇫⏻⚇ᇭ

⇕㢾,䥽ⓜ㠃₹℩㿁ゑ⧉ₙ,⍞ₖ⚗⮸⸲扨伊槯几八⾪怆力䵨䳂厩㷴䤓⏻⚇,䦇⺈力岏执㢾戒⺠,
._ ᪽㢾Ⓟ⇫⏻⚇₝几八ರ恷ⴡ⇢ರ⚗⇫䤓√⷟戒⮩ᇭ

⏚搆⦮廕楕⥱␔⹈㓶嫛栎㧀⚠棂広,䫇⮶杀♊Ⓟ⇫₏捷♹∪⦷几八㜼㟍䤓⇫㢑,㢾㨐⃉␡棸䤓ℚ,⥯⃉
㼰㦘ⅉ↩≬幐,年⇫㢑₏⸩䒕儱ᇭ

広䴎ℕ,∬䏅⥭Ⓙರ歝棸帰並ರ䤓桽欬◰,⮶捷⒕䤓几八⇫㤅执㢾ₜⰑ⮶Ⓟ⇫㧴㈦㓝⸭䳂⦉,䞩咂⮶⚛㡴,
⇕㢾,₏捷⦷几八䒕儱䤓⇫㢑,ㄎ⛙㟅䥙⒕⒕朮㢾♾ⅴ䥥扖Ⓟ⇫ⅴᇭ

扨⻀㢾₏₹几八㄂♿⏻⚇ⅳ↯兮ⴡ⇢✻䓨⒖爎,☃♗㨐䦮到㏤䤓↧╎ᇭ
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匛䯷⃰
摠岏屐ᇵ◦㾚⟕㔴ᇶ

ᇴ㶯䓗⏘䬮ರ䤓ⅉ⭺椟♊₴
㈀棱⃚⮥䦚䟄㈀ ,

◒
₹

ᇭ

⦷初⦌,几ₙⅧ忈䦚䟄㈀䤓㺠↦怙㧴怙⮩,ₙ䟄㈀棱䤓屑↦㦘抟㄃ₚ棜䤓怚╎,㇢℩㿁䟄㈀执⦷㟗↎Ⰼ
噀⧭㕜3D䟄㈀㢅,初⦌䟄㈀ⅉ☃め⦷㊬劒:3D䟄㈀执忿㈦ₚ♊⚦?

┪☱,⦷₼⦌䤓䟄㈀ゑ⧉⒨₏䓖㶲㶲⚠嗲,⦌⹅䤓兞㿝怆歭,ⅉ㺠䤓Ⳁ⃟榏㻑⮶ピㄵ㙟◖,
㈀䤓㟿㗽䦃兎ₙ◖,┷戓䕑㟅⑯₹ⅎᇭ
⮩⻞㢅ⅲ⋩䟄㈀,㢾⚵㆏㕢ℕ䟄㈀㦃⮶䤓ゑ⧉?几八䟄㈀㟅䥙㷴㷴拋扠䟄㈀棱䯷㓎,↯兮棱兎䤓⮶⻞ヤF

᪽Hold㈦⇞䯷㓎⚦?
䥦䓗⏘䬮㦍␨㣾兎屐

勣几䤓♠才J⮩:⻞㢅ⅲ䤓屑⻞㲰㆞⺕䥦䓗⟕䁧㻿⒉䦘,䟄㈀ⅉ扝㘴䤓ㄅ槭⊮䱠㔏侊7㟛㦺䤓䫽㄁,
力㢾₏₹E勣几⮩⻞㢅ⅲ䤓⏷㠿㖠㒧ᇭ

⦷₼⦌,⮩⻞㢅ⅲ䤓E勣几䟄㈀♠嫛♠⻤,♾庢呹⭽㒟栎,㇢⦿囦⚜展欠♠嫛⟕䓀⯖ぽ,浧儶⓾㋊子㧷⚠◝
⮶单㠼岏,几八䟄㈀♠嫛⺕ℝ㦹㧴3咂5㄃㢅梃 怔怙↯兮棱兎䤓㟿摞ᇭ

⦷幇⮩ⅉ执⦷帳⃉,几八₿徱欄䤓⏜忈䤓㇢⏎,₼⦌几八䯬欠⏻⚇む⦷喺喺几䀆㛕⒉摠ℕ㦺 ㄃戊ൺ㹪几
八䞷㓆䀗忈㊐ㄵ䤓㟈♧,抯⻀ℕ㦃⮶䤓ゑ⧉₝㟅䥙ᇭ

㧷⚠◝⦷᪽ffi⺇↩ₙ択槁,䥽ⓜ₼⦌几八䞷㓆㦘6.5ⅎⅉ,␅₼⻀㦘4.3ⅎ⚜䞷㓆䤓⃯㊶⃒⦷几ₙ㟅䦚展欠,
几䵨䓀⯖唉㹞⮸䤓幎桽摞㢾1.6ⅎ㶰ᇭ

Ⅵ広,䓀⯖唉⦷201' 1㄃㖑⒉几ₙ䟄㈀Ⅷ忈屑忞㦜┰,㹞₏捷䟄㈀㢾5⏒(ⅉ㺠ゐ,ₚ⚛) I啴卭⃿₏₹
䤓屑忞忈䞷⒨㢾20⏒ᇭ

Ⅵ嫷䯉,年⏻⚇⋩扖⒕㨟I 1970㄃ⅲ⒉䞮䤓几八䞷㓆㢾ₜ㏎㎞⦷几ₙⅧ忈䦚䟄㈀䤓₏刳,⇕㢾I 90⚝
3㄃戊䞷㓆☃㢾几八䀗忈䤓᪽",Jo

♺⦌䟄㈀ゑ⧉䤓坻╒,㠃⇢⬭栎30% I⃊尐㢾₼⦌兞㿝䤓㻃㄂㙟◖ℕ,⩝ゑ扪˨2⺞ㅆ⹅ㄼ㢅ⅲ,ⅉ⒠
䅰恂ℕ䂸氀 呹䏅尐㻑℺♦,ⅴ咃㦃⮩ⅉ㏎㎞㔙杀啀⦷Ⳁ⃟䀗忈◯ᇭ

ರₜ㏎㎞Ⅷ忈⦷几ₙ䦚䟄㈀䤓䞷㓆,↩啀₏₹⺞㢅㢅梃ₚ戌䟄㈀,90⚝䤓䞷㓆⒨帳⃉,啀5⏒䦃㘴徼⃿屑
忞㹣戒⒡⏿ᇭರ

Ⅵ広,㄃戊ⅉ㻇扫䓀⺬漫,扨匰⺬漫䤓┪摞,≒㒟几八Ⅷ忈䟄㈀啮䞮㎞♾⋩ᇭ
㦘♴几八≞䤽幬広:尐㧏㸊₏₹⮶ⷵ䞮,♹尐⒖㠼Ⅵ䤓几兎☂♾!㣍䏅䤓,㘛㙰㄃戊䞷㓆㼰㦘㉞⏎

䤓䱧幏,几八⻀㢾◯欕㄃戊ゑ⧉䤓㦏∂㡈Lᇭ
棳ℕ䞷㄃儹㇡伊䞷㓆,䦮⏻⚇执䪣䴅䞷㓆䤓㓏⻔⇞䤓⩝ゑ₝䀗忈㉒䚕,㈦⒉浧怲䤓⒕㨟兢㨫ᇭ

㧷⚠◝㖖⒉,↯兮棱兎䯷㓎䤓⬭栎⃊尐㢾㧴呹ₘᇬ⥪兎⩝柖䤓屑↦,⦷几八Ⅷ忈䟄㈀㡈槱,⒨ⅴ᪽G]
₏-䀆䷘₏兎⩝ゑ◯㦏⮶捷↌ᇭ

ರ䟆㊶₝Ⰲ㊶⦷几八䀗忈䤓⃯㊶ₜ⚛,䁧⸬几60%㢾Ⰲ㊶䞷㓆,♾㢾⦷几八Ⅷ忈䦚䟄㈀㡈槱,
㊶㓏◯䤓㹣䘖㢾₏◙ⅴₙᇭ11

Ⅵ広,㄃戊䟆㊶䞷㓆⺳䦮㢾栎㦮⦷几ₙ䘸䃇㒞劔,⃯㍾Ⅷ杀⃿ರ壩㕮ರ兎ₙℶ㤅,⥯㷳㦃⒖
八Ⅷ忈䦚䟄㈀ᇭ

Ⅵ嫷䯉,Ⰲ㊶⦷几八ₙ䀗忈⋞⚠徼⃿⸭⇢ℶ㤅,√Ⱁ⃿嫲㦜ᇬ樚⷟ᇬ▔▔,⋍⚠ᇹ㢅

㡈䟄㈀₩䟛, B⒕䤓.



⮩㟅⏴, ⦌

㈗ರ₹ⅉರ䤓Ⳁ⃟,ₜ㉔⍞Ⓙ

捷㓜厌㜼♵⮤
㄃300捷,⻀⸲t
⧉⦿䷘忈䞷㢾㉔

几ₜ

,

㊶䵭℘䤓⻏

㓢⒊Ⓙ,䏅力

ⅉ䇽䅰䅰䤓䟊槱,䘿
⦷⹅
咃幇⮩Ⓟ䓖⟕掌㕀

䓗DV

広⦷初⦌䤓几八Ⅷ忈
,⏿⦿ⴡ⇢㔴拢扖,初⦌棱兎䯉

恛ℕ30% I常棱兎劐㨎ⅻ䤓⮞⮸㍷㼹11

↯兮
ℕ

ぬಬ㸊ರ
⇢嫷䘿t
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䓖,㹞㄃♹⏐幇34捷䀆⮤

⧉䤓㦏⮶奚佤,⚛

⚇ᇭH
Ⅵ

,♹侊,㹣 Ⅵ执⦷w ,ℚ₏

J唉

㟅⏴㙟浧,Ⳁt

⦌䯷㓎┷ₜ┷⻀䫃ⅎ⻀

㨐
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ᇭ
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J呹㒟ರ₼⦌䓗"\ⓜ{ , 歭

⦌め㒟⃉℩㿁䟄㈀䔻[ರ䯷ⅢHI,⇕⦷Chiu⺋䤓幼㺣₼Jㄅ㼰
Ⅵ♹㢾䞷₏徾䤓ㄌ照広: ರ㒠呹㡵♊ₜⒿ,㨫⦷泻㧴導℩⻀Ⰼ歭,㒠执㢾㎂㕜呹む䐮㌘䤓㟔ℚ,Ⱁ
Ⓙ䀆⮥♊㓪怆₏₹⮶Ⓟ⇫,☚┪⃮↩恮䧏⮶ᇭ11
扖♊㐷㐷10㄃ⅴ㧴,捷⒕㦻⦿䟄㈀ⅉデ㖑⦷⣃扈䤓㕀㊷,㖖㟎ㄫ全䤓熢╀⮹⺠,棱兎䤓⧉㶰揜欬⃮⻏棟

㠖䟄㈀䤓䯷㓎㟅䥙ᇭ
㕨I Chiu⺋広: H棟Ⓟ❹摛掌ェ,ₜ㢾広恠⮥䃉棕⋩䟄㈀⻀㼰㦘,⻀䦚呹む␜㼰㦘⦷棟Ⓟ摛,⋩Ⓙ

₼㠖䟄㈀⦷扠㄃ℳ⒉ℕₜ⺠ⅳⅉ㶲㏿䤓㒟典◤,⇕㢾䵨⦷℩㿁䟄㈀ゑ⧉䤓⮶䘾⬒₼j㧴呹␨
1㧴導℩⇫㢑⇋⃝ₜ屐悹抈ᇭ

℩㿁㦏⮶䤓氨䂾⦌棔㈀展◩屗↩₼,⚓⦌䟄㈀䟛ⅲ嫷⦷䪣帷↩♦挏♠嫷䦚㽤,ₜ屐⮶泻䟄㈀䟛䤓
ⅲ嫷浧↌ₙ♿⒕℺䆣広ᇭ

ಬ㒠ⅻ执㼰㦘挲₹忓㫋⚶!ರ㦻⦿⺋䆣㧝╖㢛♦幎㢅扨⃗広,劐⸭䤓⥭䷣₼㿐槁₏KₜⰌ㊬,⼀ᇬᇭ
㈀㢾₏₹㄃ⅲ䤓⒪㎞帿㇤,ₜ⚛⦌⹅䤓䟄㈀ⅲ嫷䦮⦌⹅䤓㠖▥ᇬㇱ廰₝㤅㢶,䀆⮥⺈ℝ⮶泻

㠖䟄㈀䤓幓ↆⰑ⇤?力䓖槱䤓忭初㋊㢾壩ㄊ䤓,䯷㓎㢾㦏䦮⸭䷣㫗ᇭ
IIÅ䄍ⅉₜ⮹䦚⮶泻₼㠖䟄㈀,Ⅵⅻ㡯㽤㘴♦㒠ⅻ䤓♲檂,屘㈦⮶泻◝幼口庒㊹㊹䤓,⥯㷳⮶泻₼㠖䟄㈀

⦷1i♿䄍楍ⅴ噆㈦Ⰼ㒟典ᇭ11

Ⱁ㷳䘿廰,㧝╖㢛㎮♦㦏䂀,㢾⥯⃉䟀Ⅵ冥⓶ᇭ⛷槡⏒⺋䆣䤓⮶泻₼㠖䟄㈀⚁ₙ䯷㓎㦏浧䤓䟄㈀
ᇵ₏恾㦘⇯)) I☃⦷♿䄍䯷㓎⯀Ⓒᇭ

㇢㢅,䟄㈀ᇵ₏恾㦘⇯ᇶ⦷♿䄍㫒⥼䟄㈀唑䂀♦Ⰼ幓,执噆㈦屑↦䯷折㦏䓀䤓䟄㈀,┯ₙ欅䧏ರ
⮶泻₼㠖䟄㈀⚁ₙ䯷㓎㦏浧ರ䤓⏘䘾,₏⒖䦚⇋♾嫛,常♿䄍䓖⟕≰㉒䅰䅰⦿䫇ₚ⮶䶣忓摠⃉年䓖
⸲↯ᇭ

ರ兢㨫I ((₏恾㦘⇯ᇶ⦷♿䄍䤓䯷㓎₏咻,ㄅ㼰㦘欓㦮₼䚕㎂,常♿䄍㔤忓劔⮶⮶㛣ℕ₏恳,⏷泻
⚁ₙ䯷㓎㦏Ⰼ䤓䟄㈀掌扨㫆ℕ,Ⅵⅻ嬺⑆䁰䤓䯷㓎ᇭₚⒿℕ,⅝㷳⮶泻䟄㈀尐␜扪␪♿䄍,楍ₙ┯楍ᇭ11

咂ℝ₼⦌ゑ⧉,㧝╖㢛᪽䘚,₼⦌㟎ㄫ⃉⊡㓆⦌ℶ䟄㈀,㹞㄃♹⏐幇34捷䃉桾㣾⃰⦷₼⦌㟍㢯,㗱岏⃚,
Ⅵ⦌⹅䟄㈀㎂扪⏴₼⦌,䫻䬿䤓㦏⮶⺈㓚⻀㢾Ⰼ噀⧭䓖ᇭ

Ⅵ広㠦₼⦌䓖⟕幁䴅⺋䆣ᇬ冥⓶⚜㺣,䆣⛧ₜ⮮ರ⮶✥ರ⑯⃝⏜店,⦷㇢⦿㔤忓㼰㦘扖㄁ₖⓅ⇯
ⅴ⻀ₜ♺䟄㈀ᇭ

♜⃚,㠿泻₳⦿₼㠖䟄㈀,㡯㽹㟔Ⓙ䫇⮶杀Ⓟ⇫,₏兎䆣⛧䓖揻㢾⮸ↆ,㠃₹Ⓟ⇫忈力岏,₝₼⦌⮶Ⓟ⇫
䟄㈀䦇㹣,⅔⅔⻭ℝರㄋ⏎⥼ರ䲚ㄵᇭ

㜖㆏棄Ⅶₜ広,啴䞷Ⰼ㟔ℚ㓢┷ⅉ㉒㢾⚵㦘卫並?㧝╖㢛ⅴ⅙㄃㓶⺋䤓ᇵ⺞䟄㈀ᇶ㧴広,㇢㢅⚛㦮⦷⮶l
₏. .㢯䤓㢾氨䂾䟄㈀ᇵ⑁ₙ℠榓ᇶᇭ

Ⅵ䶠岏,呹む䤓䟄㈀嬺㓢㈦ಬ囌啀㿐㻃11 , ((⺞䟄㈀ᇶ䯷㓎40ₖⅳ⚘, ((⑁ₙ℠榓ᇶ㟅⏴400ₖⅳℸ,
₳劔⃚梃㦘₏₹ರ榅ರ䤓恬䱊ᇭ

㗽帿劔屑⹮,䦚扖ᇵ⺞䟄㈀ᇶ䤓₩䟛ⅉ⭺䤕䱿忭扨㢾₏捷ₜ枩䤓䟄㈀ ♜⃚C₼ₙ℠榓ᇶ嬺几♚⚟㲌㈦
℀⦮᪽l᪽\佮ᇭ
11 1I

┭㽤䞮

H㓏ⅴᇴ䘿⸭㹣㎂廰₼㸚搆,⮶泻䟄㈀ⅉ尐忿䤓恾,♹厌䞷ಬ⾝⼥ಬ㧴ㇱ⹈ᇭರ
㡯幉Ⱁ⇤,厌扫怃氨䂾♑┯⦌棔㈀展⻤,㉔⸩㕀䧏䱾㨐䤓㉒㊐㧴⺊㔍♠⻤䴉梃,㧝╖㢛択槁扨怮嫛䲚F

♥棂⃚枩䤓㟅噆ᇭ
呹ⓜⅥむ₝₼⦌䟄㈀⏻⚇摫N捷⺋䆣₝2檂棓⓶䤓⚗儵,␅₼䤓Ⓟ⇫棂㺠⃮▔㕻㧴呹氨䂾₝橸⦌䤓䟄㈀ⅉᇭ

ರ␜㊝⃗哿楍,执㎂㕜䟄㈀䤓ⅉj㋊㈦㎂┭㽤䞮ⷧₚ♊,゛㦪択扖₝䀆⮥⏻⚇䤓⚗⇫,㙟◖呹む,
U㦃⮩ᇭw
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展

㈗㎞⮥⚶?扨₏欄椕摜⅚兜I ((◦㾚⟕㔴ᇶ⦷㕴㨂⏷䚒700⮩⹅♑⻤◤⇜䤓氨䂾⦌棔㈀展◩屗A
ರ㗤噆ರ䤓泻㧴導℩ⅲ嫷₏₏-Web TV Asia Iⅴ♙Animasia'ᇭ

ವ

v

2015㄃, Youtube↧丰扗⏴䶻10₹㄃⯃,⦷扨10㄃摛棳ℕ⒪抯ℕ㡯㟿几八䒕儱䯭幬,⦷扨㹞⮸㕴㦘1
ⅎ㿞屗摞䤓几八㄂♿摛,㦃㢾⟕㧉㡯棟ᇭ

₹䍈⒊䘖䫃䤍ₖᇬ㄁ₖ䞩咂扖ⅎ䤓展欠尐Ⱁ⇤兞嚴?槱⺈㧴㠁桷䤓ㄎ⛙㒥挏儵尐Ⱁ⇤ㄣ⺈?☮
⒪展欠嬺₏␜懻♠ᇬ嬺㔓嬼䷘䓗㧒桽欧㊝⃗⮓䚕?ℝ㢾,展欠₥ⅲ幭䞮ℕ扨㫆䤓⏻⚇₏₏₏⮩欠拢
几八ⴡ⇢丰䚕ᇭ

㧴呹泻㧴導℩䤓Web TV Asia㒟䵚ℝ2013㄃,㢾困嚓⷟ⴡ⇢Ⳁ⃟Ⓟ⇫⏻⚇㡦ₚ䤓几八ⴡ⇢嚴扟
㤅䓛,␅⏻⚇⦷⚘椕⧰ⅴ⮥ ⦷㽿⦌₝▦℻䤕幍䵚ℕ┭⏻⸳ᇭ

♿

Web TV Asia㽿⦌⒕⏻⚇䤓㋊㓶嫛栎⛷欉㒟⦷氨䂾⦌棔㈀展⻤♦幎㢅㖖⒉,几八展欠⇫❐䥦䓗
桽欧槭デ₴摜,啴ₜ扪嫛丰䚕 浧␂展欠䤓⒪⇫ⅉ䤓Ⓒ䥙⺕䦃㘴♦Ⓙ↳⹂ᇭ

Ⅵ広J年⏻⚇噆㈦⮶泻Youtube㘗㧒⦷㦘␂㄂♿ₙ㕔↊䓗㧒䥠㘶₝丰䚕ぴ⇫,!丏◤力岏j⻀㢾展欠
⯖劔⦷Youtubeₙ䤓兞儹ⅉ,ソ┸㦻⺙ರ㄁㘘ರ⼀⹷劔,摖䞷侊兮幍⸩,⒯棳拼䥦♥䟊槱䤓展欠
≬㔳展欠☮⒪劔䤓㟅⏴₝Ⓒ䥙ᇭ

⛷欉㒟択槁I Web TV Asia䤓⚗⇫↨⇃执浧㧴呹₼⦌䤓↧搆几ᇬ⦮廕ᇬ名帾┷䆺䷘䋺儱䤓几䵨,⦷₼⦌
㼰㦘Youtu be♾䞷,年⏻⚇⻀㢾扨K展欠⇫㤅⦷Youtube㄂♿䤓ⅲ䚕,常Ⅵⅻ䤓展欠㦃┯⦌棔j

㡯䠠䤓,扨㢾₏欈㒟㦻⇝ᇬ㟅⏴浧䤓几八丰䚕ぴ⇫,♹尐㩟₹㪔欄䍈⒊䘖㦘₏⸩䤓㈀❜┪,㤅䓛⏻⚇㏎
⼀ᇬ䫇杀⦷䦮欠拢㮜⏴ㄎ⛙ ♗㢾₏䶣㟅⏴扪徵ᇭ

棳ℕ◞┸Youtube㕴啮♾屑䍈⒊摞䤓₿徱⛷㦮㦘劔⋩䓗㧒≬2㓆ᇬ展欠ㄎ⛙㟅䥙䤓⒕㒟j㦏梫ⅴⓅ⇫⏻䤍
⹅䤓Web TV Asia ℵ♾⃉展欠㕴㦘劔Ⓟ⇫㦃↧德䤓⇫㤅 㙟∪展欠Ⓟ⇫䤓₏䵨㆞㦜┰

⛷!欉㒟㖖⒉,橸⦌ⅉ㺣Ⰲ⷟兓⚗T-ARA⻀㢾㦏∂䤓√⷟,択扖⦷展欖ₙ䤓丰䚕⚗⇫␂侊fJ₼⦌䯭㦁ᇭ!l
喈㨫ᇶ☮⟀丆⷟⏓ㆮ₝T-ARA⚗㕜䤓MV.1⻀㢾⒉呹Web TV Asia䤓⇫♲ぬ

HⰑ㨫㼰を⺈展欠扪嫛丰䚕,◤㢾₏氥ᇵ⺞喈㨫ᇶ⦷⏷₥䟛⻀㦘1ₖ8000⮩₹䓗㦻,㟿摞槭デ㍙
ⅉᇭರ檂⃟ⅉ⒉愺䤓⛷)1⥱㒟䶠岏I ((⺞喈㨫ᇶ㢾₏氥䦇㇢≦㺣䤓㷛㦁,兞䟀ₜ⚛䤓Ⓟ⇫▔孔㓆几八

䤓䠾↯₝懻♠ ⒪抯㡯♾棟摞䤓⟕㧉ᇭ

160₹欠拢,扨K展欠⦷几八䤓帱梔摞1 l㹞₹㄂⧖⬭┯200ₖ䞷㓆ᇭ
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䤓∬䏅

,⇕㢾䦮Ⓟ⇫忈䞷㋊㟿
㒟㦻,䞩咂㢾嫏㦻㡯㇡?

,

9ₖⅳ⼀ 㦘⮩
⺠捷㦻⦿Ⓟ
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浧䯷㓎䤓㦻⦿₼㠖䟄㈀㢾㒠⺋䆣䤓ᇵ煊楏䘚>> ,⇕挲㢾⦷忉⼐㖰,䟛厌㖎㧴⋩㪖⑕,Ⱁ㨫㔙忉⼐
M♲㖎㘘⃚⚝?⇯䩴拢⅙㄃䯷㓎㦏浧䤓⃍⦿₼㠖䟄㈀㢾❹₏捷⚦?ರ

⦌᪽᪽: ((₏恾㦘⎄⻇ᇶᇭ
Ⅵₜ㘡棳,屑↦⃮幇㢾㕀䧏₏䱜䖝⯖䤓㉒㊐♊屑㈀,┯ₙ⯖㕪䤍⒉䤓⸲↯,㘷浧䟄㈀䤓䯷㓎ᇭ

忉⼐㫲ₙ㢯ᇵ煊楏䘚ᇶ䤓㋊䯷㓎怔扖400ₖⅳ⚘,力ᇵ₏恾㦘⎄⻇ᇶℝ3㦗12㡴ₙ㢯,䤊ₙ⮶枅ヤ28
⮸11,㘴㟅㈦83ₖ6㄁666ⅳ⚘,㒹咂10㦗8㡴䤓㟿㗽㣍䯉,㢾忉⼐㫲⃚⚝,䯷㓎㦏浧䤓㦻⦿₼㠖䟄㈀ᇭ

112015␪㒹咂7㦗29㡴⃉㷱,⸺㢾䥽ⓜₙ㢯䤓7ᇬ8捷㦻⦿䟄㈀₼,䯷㓎㦏浧䤓ᇭ㗽㒠㓏䩴,⻀並㢾ᇵ⺞䟄
ぬ摜㢯㒟┮",(䯷㓎执㢾㡯㽤怔扖▔ᇭ11

㔤忓浧,⥭㔴䘖⇝,忉⼐㫲⃚⚝⻀㼰㦘䯷㓎怔扖100ₖⅳ⚘䤓䟄㈀,⮶䘾⬒㢾⮓ℝ℞杀䤓䕅㊐,
ⱚ㦘㈗⮩䞮㎞ⅉ♥ぶ㷱㗮ᇭ
MⅥⅻ⻀帳⃉䞷20ₖᇬ30ₖ㧴㕜䟄㈀, 1 00ₖ⻀厌㟅⥭㒟㦻,䵨⦷⟕₩屡ㄵ㧴広㢾⸛⏷㷲䫽䤓,⥯⃉ゑ⧉

后⍁,Ⅵⅻ煯⓾歝棸,扨⃗⮶䤓䨡 呹欓並20ₖᇬ30ₖ䤓䟄㈀,厞㇡00ₖ煯䟀㢝㹪ㆢ杀ᇭರ
ರ⇕㢾扨㫆䤓欓並,厌⋩⒉㊝㫆䤓⇫㤅✛㻃⑕?㒠ₜ厌広Ⅵⅻₜ⺈,⮶⹅⃮⦷㔍⺊ₜ⚛䤓㲰㆞⋩䟄㈀,⇕
啮幩㋨ᇭII_,__᪽___ ___(rr

Ⅵ帳⃉,㼰㦘欓並㕜⮶⧉

M屑↦㢾ₜ榏尐⃿⇯䤓◤,Ⅵⅻ⃉⅏⃗尐䩴拢⇯Ⓟ⇫ₙ㨂⅏⃗桽欧?
⑯◐ₖⅳ⚘䤓䟄㈀✛啀⑯ⅎⅳ⚘㕜䤓⮥⦌䓖,⚛㫆㢾15ⅳ⚘䯷ↆ,⃉⅏⃗尐⃿⇯䤓◤?ರ
H⇕⇫⃉䟄㈀ⅉ㧴広,䦚₏捷⑯◐ₖ欓並䤓䟄㈀㢅,㒠䩴拢⇯㼰欓並,♹尐常㒠䦚⸛⚝屘㈦㈗㦘幩㎞,䞷

㉒ᇭ⇕䘿⦷䦚⸛㈗⮩䓖⷟⚝,↩屘㈦Ⅵⅻ㕀䧏ₜ⺈䤓㉒㊐扪㧴(䟄㈀⦗) 0

11

捠ㆉ⦌広,⦷梫㦮㦻⦿䟄㈀䤓ℶ摞⺠,䯷㓎↩䦇⺈㧴䤓⮩,⥯⃉屑↦↩㕀䧏㞾㖐㦻⦿䟄㈀䤓㉒㊐♊㞾㖐,
扨㢾₏₹䘿廰ᇭ

ぬಬ㢅⦷ⴡ⇢ₙ↩㙟Ⓙ⅏⃗䟄㈀㦘⑯䤍ₖ䯷㓎,㈗⮩ⅉㄅₜ䩴拢扨K⑯䤍ₖ摛,㦘⮩⺠㢾尐全⒉㤅㡈ᇬ♠
嫛㡈ᇭ⦷扨㫆䤓幾屲ₚ,㦘㈗⮩ⅉ㔤忓㕜䟄㈀,㓏ⅴℶ摞怙㧴怙⮩ᇭ/1

Ⅵ扨?広㽤⃮㈦Ⓙ⸧㡈㟿㗽⇟幐ᇭ

,

♜❜

⦌⹅䟄㭏⻏䤓⸧几㙟∪䤓㟿㗽䂔㯩⒦㢝㦻⦿䟄㈀扠⑯㄃㧴䤓㟅㞾㍔⑄, 2010㄃₝2011㄃䤓嫷䘿哾Ⰼ,
䯷㓎㹣Ⓟ⇫忈㧴㈦浧ᇭ

2010㄃㦘39捷㦻⦿䟄㈀ₙ㢯,Ⓟ⇫忈䞷␀5㄁561ₖⅳ⚘,➽⒉924ₖ䯷,㦏兗2010㄃䤓䯷㓎♥㈦8㄁
585ₖⅳ⚘ᇭ

2011㄃㦃㢾⮶㟍㆑ㇸ䤓₏㄃,₏␀㦘49捷ₙ㢯,Ⓟ⇫忈⚗␀7㄁榅68ₖⅳ⚘,➽⒉䤓䟄㈀䯷浧才1㄂3᪽1
栎,䯷㓎㋊㟿㢾1ⅎ2㄁649ₖⅳℸ,⃮㢾扠⑯㄃㧴㦻⦿䟄㈀䯷㓎㦏浧䤓₏㄃ᇭ

lr&㑍䤓㢾Ⰼ㣾ₜデ,㦻⦿䟄㈀䍼扔抮抏䍶,⅝2012㄃㆏ⱚ,㦻⦿䟄㈀䤓㔤⏴㈏㈏⮶ℝ㟅⏴ᇭ
2012㄃ₙ㢯䤓㦻⦿䟄㈀⮶ピㄵ⬭┯咂76捷,Ⓟ⇫忈㋊㦺㡴扗⚠1ⅎ2㄁349ₖⅳ⚘,♾㢾㋊䯷㓎ₜ扖9

/,␜Ⓙ
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2014㄃,84捷䟀歭煯 ᪽
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ℕ,⥯⃉

ⅴ屑↦愺↌屑㈀㡯㟿䤓㧷ⓠ嫷䯉,Ⅵⅻㄅ槭㢾䔈毴ᇭ
☂≎㢾⦷初⦌⃮㦘㈗⮩䓖⷟ₙₜℕ⮶枅ヤ,扨㢾⇯ₜ䩴拢力む,㦏兗♾厌♹㢾◥全䟄展♿㒥⒉⏘⦿
Ⅵ帳⃉,⮶泻ⴡ⇢槭デ㞾㖐㦻⦿䟄㈀,䞩⺠㒥⑯⃝㼰␜全℗微槱䤓幓ↆ✛㔴拢ᇭ䦮⸭ⴡ⇢ㄣ年⃮尐⏔w

樼䷥䤓屡唁,挎⏜摜惗尕戨ᇭ
㦘䤓䟄煬呹㈦扭䟄展⓶⃮ₜⰑ,屑↦⃉⅏⃗尐啀杀♊䦚?⻀並⺈䟄㣾共䍼幩,⃮ₜⓅ功屑⒪▔㤉㏶ᇭrr

Ⅵ広j⮶泻㢾ൺ₹㆏㟍ゑ⧉,⺈ℝ㈀䓖㘶Ⓟㄅₜ並₴㫋,㓏ⅴ屑↦䤓折㕸㈗⮩,㼰嚓㻃⑕䤓䟄㈀㣍䏅㡯㽤戊
㢢⦿䅰恂屑↦ᇭ

⺈ℝಬ䯷㓎㏱䍼ರ広戭,㧷ⓠㄅₜ帳⚛ᇭ
ಬ㒠屘㈦㏎恩恩⚶!捷屐↦ₜ⠫㶱⻀㢾ₜ⠫㶱,㼰㦘F厾ಬ㏱䍼ಬ䤓広㽤,⦷㒠力岏,

ₜ⒕㦻⦿执㢾䃉◰,力₣㦏摜尐㢾厌ㆤ怆␀炲ᇭ11

ವ ↦

力捠ㆉ⦌⒨啵㊬哾⃔⚝拢: ರ䟄㈀ゑ⧉㢾㈗䘿⸭䤓,ₜ丰⇯ⓜ槱䤓丈⮖ぴ⇫⋩ℕ⮩⺠,⮩⃗截啵,屑↦
⃯㹪䍮嗘,Ⅵⅻ♹䦚Ⓙ㪠凱⒉⓴ↆ㤅,㓏ⅴ㡯幉⇯㖖⺋呹む䤓䟄⤲共⮩Ⰼ,⸲↯⮩☕䟫,♛棳ₜ䦚⻀㢾ₜ䦚ᇭ11
ಯ屑↦ₜ䦚,ㄅₜⅲ嫷⇯䤓䟄㈀ₜⰌ,♹㢾Ⅵⅻₜ㎂䦚ᇭ11

Ⅵ嫷䯉,ൺ椅㈀䤓⸲棓⒏⏴䍈㈗摜尐,尐㓢㻏 㓖桷⒉屐↦帳幕扨捷䟄㈀,力䓖㡈䤓⸲↯㢾㦏䦃㘴䤓,
㹣Ⱁ⦷䟄㈀棱㜼㟍欓⛙䓖ᇬ兇ⴡₙ䤊ㄎ⛙䷘ᇭ

ಬ?劊䓗♲⟕⥱₢䤓抮ㄵ㢾ₜ枓␛,ℱ␅㢾㦻⦿䟄㈀ₙ棂㢅ᇬ⚇㢾捷棂,♾呹妧㥿
㹞⦷椅㈀ₙH⮽䤓揚4⮸䯷㓎,㢾⑂⸩咋₣呹幸▔␂枽,⚂Ⅴ4⮸␔䯷㓎を⺐䯉,☃欖㉠䧏⺕㼵⃉棖┎ರ㆒⷟ರ

ಬൺ摠㢾⛷⥪ₙ㢯,┯ₙ⛷℣ᇬ⺈㡶䤓氥⛷㦺 ,啴扨4⮸䤓䯷㓎⃯䲚㎂,䟄㈀棱⻀↩⒖ℚJm㶰ᇬ㜼㢯ℶ
㟿,䞩咂㢾⦿⃚ᇭರ

捷↌䟄㈀㒟┮摜㢯,ㄅ⬭┯10⮩ₖ䯷㓎扪徵,ℵ⸛㒟ℕ䓖㡈䤓㉒㏎,㢾並ₜ枨䤓兢㨫j⇕Ⅵ帳⃉,榏尐
㷲展✛♜㊬䤓䍈㢾: ರ⃉⅏⃗㇢⒬₏ₙ㢯䤓㢅⊨,ⅉ⹅ₜ尐䦚⇯䤓㒞?ರ

ರ⮶⹅♾ⅴ␀╘⃚,㢾ₜ㢾❹⏎⋩㈦ₜ⮮Ⰼ?⃉⇤䘿⦷♾ⅴ⮩㟅10⮩ₖ?扨10⮩ₖ㇢⒬⃉⇤㡯㽤㟅Ⓙ?
ₜ㢾榏尐⦷⸲↯ₙ⮩┯┪ㄵ?Ⱁ㨫㇢⒬ ₖⱚ扨10⮩ₖⅳ⚘┯扪㧴,㒥幇厌忿㈦㦃扫ᇭರ

捠⋴⦌⃮㖖⒉,⃮幇㢾⥯⃉䆣⛧棄⹈ᇬ䟄㈀欧㧟⺈屑↦㧴広ₜ⮮⛇ㆤᇭ
㢝㢮㟗ㄣ,㓜厌サ┷嫛₩, ಬ㢝㢮ಬₜ₏⸩㢾唉ⅉ,♾ⅴ㢾⺋䆣ᇬⓅ⇫ⅉ

㎂♊䦚Ⅵ䤓㒞,扨⻀㢾㢝㢮㟗ㄣ,䘿⦷㨂❹₹㦻⦿唉ⅉ䤓⚜ⷦ㢾₏広⻀㎂䦚



ぬᇬ煠⃰
. ...ಬ㽹欥ᇵ㢮㿁㡴㔴)) 11㢴 .⚐,⦿ 恾

⃈㠾摛⸭

ಬ( Wajib Tayang) I 㦏⮶䰞ⷣᇭ

(₼乖)
11 "

㥿B⚠⦌⹅䟄㭏⻏䤊帿ᇬ㘡㦮䤓㦻⦿䟄㈀,掌♾ⅴ⦷䟄㈀棱噆㈦㦏⺠2⛷䤓ₙ㢯㢅㹄ᇭ
丰棱兎↩㫈㗽揚41㡴䯷㓎㒟典⑂⸩㈏⚝䤓⧉㶰,棳ℕᇵ₏恾㦘⇯ᇶ₝ᇵ⒬㋚儱廕␿ᇶ厌䫃棳⹎✌-᪽" i䦃Ⓙರ
兗㷲⹬ರ⃉㷱ⅴ⮥公⮶⮩㟿䤓㦻⦿䟄㈀掌㡯㽤抒叀14⮸≎ₚ䟊䤓✌㊬ᇭ

扨欈㟎䷥㢾⃉ℕ䫽≬㦻⦿䟄㈀掌浧㧉↩⻤䯉全屑↦,ₜ咂ℝ☚⦷乀ㄤ㻇㡯屐⮸㡴⃚㢅,♾㢾,扨槱≬㔳
棓䂟䤓♧㒟ℕ₏㔙♛槱⒒ᇭ

ವ

ವ

洑₼㠖㈀◞⃊ゼ捠ㆉ⦌♦幎㢅㖖⒉,扨₹㟎䷥⦷㈗⮩㄃ⓜ㢾Ⰼ䤓ᇭⰑ㨫㼰㨂扨㟎䷥
ⅴ㧉↩Ⓙ䟄㈀棱ₙ㢯,▔全ℕ䓖㡈₝棱兎店⒳䤓㧉↩,⚵⒨⦷Ⰼ噀⧭⮶䓖⥪槱䘾⇉䤓㍔⑄ₚ,㦻⦿䟄㈀㫈㦻
㼰㦘䞮ⷧ䤓䴉梃ᇭ

Ⅵ択槁,㇢㄃Ⅵ䦇棎䓪棗ㄕ䯴⦷㕜ᇵ⒬㋚儱廕␿ᇶ㢅,♠䘿䯷ↆ䤓10ⅳ⚘₼,浧2ⅳ⚘㢾㟎ㄫ㕌䤓䲝,
⏺尐⇯䤊帿抩扖ಬ㇉Ⓟₙ㢯ಬ ,㟎ㄫ↩抏执全20%Ⳁ⃟䲝,⇕挲㢅♹全泻㧴䓖,棎䓪⻀サ⯃♊℘♥ᇭ

M扖ℕ₏㄃,㟎ㄫ兗ℝ㟍⹌⻉ㄵ,ₜ⻏棟ㆤ◐⃗幼掌▔䟄㈀,♹尐␜⦌幼?戫䤓㦻⦿䟄㈀⻀ⷦ⇉抏䲝↧㉛ರ
⚝㧴,抏执20%Ⳁ⃟䲝䆣♧㒟⯥㘥摠ᇭ

ರ䘿⦷㢾㫈㗽䯷㓎䤓嫷䘿抏执10%䤓⯥㘥摠,㹣Ⱁ䯷㓎㢾500ₖ,Ⅵ⻀执⇯50ₖ,⇕50ₖめ兞㢾ₙ棟,⻀
並⇯䤓䯷㓎㢾1㄁ₖ,Ⅵ执㢾㕌⇯200ₖ,执⇯50ₖᇭ11

Ⅵ帳⃉,扨⺈㦻⦿䟄㈀ₜ⏻㄂₏㮄ㄋ啦执⦷嚛啌,␊⒕⻀嬺㘯⯉ℕᇭ
Ⱁ㨫尐⊡㓆㦻⦿䟄㈀,扨20%Ⳁ⃟䲝⻀ₜ年㕌,㒥劔⃚⚝␜抏⥭全⒨ሀᇭ⇯ㄣ年厠䷚◰䟄㈀,␜㕌⮩

❐掌㡯pm␡ᇭ"
力椞䧏㢅梃䤓㘷䲊, ರ㇉Ⓟₙ㢯ರ✛⯥㘥摠嬺兠⸩⦷₏怆,ℝ㢾≬⺘㓆䦍㏱㏱♧㒟₏㔙♛槱⒒ᇭ
ಬ啴⇯㎂尐⯥㘥摠,⻀尐₏⸩尐䟂庆ಬ㇉Ⓟₙ㢯ಬ ,㹞₹䟄㈀ⅉ掌㎂尐,㹤䵮㢾₏䶣㈗♾屑䤓㟿䥽,⇕䟂

庆ಬ㇉Ⓟₙ㢯ಬ⃮㢾浧㆙䵾䤓ᇭರ
㫈㗽㟎ㄫ屓⸩,₏⛷♹厌㦘2捷䟂庆H㇉Ⓟₙ㢯ರ䤓㦻⦿䟄㈀⦷㈀棱ₙ㢯,␅

₏㧴㠖ᇭ
扨⻀嫷䯉,₏㄃㄂⧖♹㦘104捷㦻⦿䟄㈀厌䤊ₙ⮶枅ヤ,㘡梮䟂庆孕㦮榏㢅,扨⺈ℝ⚛㢅扪␪䦮Ⅵ⦿◉

䤓䓖㡈力岏⻀㦘䍈ₜⰨᇭ
M㹣Ⱁ㩟捷䓖⷟,㒠⦷氨䂾ᇬ㠿┯⧰䤓棱兎㘡ℕ7㦗20㡴䤓㫲㦮,Ⅵⅻ挲扈㼰をಬ㇉Ⓟₙ♺,

⦷⮶␨扨摛⻀㦘☚┪ᇭₖ₏㒠䟂庆ₜⒿ扨⮸,⻀↩♧㒟⮶泻䟄㈀♜力⦷;㹞⮥⏗ₙ㢯,㦻⦮♜力䅭⚝ℕᇭರ
ರ␜ₜ䏅⻀㢾⮶泻䤓㫲㦮㘡Ⓙ7㦗14㡴,挲氨䂾ᇬ㠿┯⧰棱兎䤓㡴㦮㗱ₜℕ㊝⃗┭7"

"

2

㷳,捠ㆉ⦌⃮㦍㎂㟍㆒H㇉Ⓟₙ㢯ರ㦺㡴⯥㘥摠,呹嫛₝棱兎店♠嫛ᇭ
ರ⇕棱兎䤓⥭尕㢾,㦻⦿䓖₏⸩尐浧㇉Ⓟₙ㢯ಬ㓜厌ₙ㢯ᇭರ
☮㦻H㇉Ⓟₙ㢯ರ㟎䷥㢾⃉ℕ◞┸㦻⦿䟄㈀㈦ⅴ槱⚠屑↦,䫻㊶㇉Ⓟ䟄㈀棱㉔權⃉㦻⦿䟄㈀㙟∪ℽ䦇㄂

˩1,ⷿ㠨䆣♧㒟㦻⦿䟄㈀啴㡯䟂庆H㇉Ⓟₙ㢯ರ⻀㡯㽤忿扪㈀棱ᇭ
㦻㦺⊡函,≎Ⓒ♧㒟ℕ⇌析iℵ㡯㽤呹嫛叀兠,㒟⃉䋿唁⦿ಹ



,

㈀㧴広,㦏∂䤓㫲㦮嘺扖ℝ⛷㦺ᇬ∂唑ⓜ⚝䤓㢅㹄,♹尐㔱㈦煓摠㫲,㎞㢶䧏䯷㓎⻀㦘㦏怆
≬椫;㢾ರ␄⹅ರ㉔℘⃚㦮ᇭ

ರⅴ␫☕㠿㄃⃉√,㦘₳㢮㦮䤓煓摠㫲,执㢾₏␀♹㦘4捷㦻⦿䓖,䦮₼♹㦘2₹⚜欬㢾全₼㠖䓖,⮶
℘₹⯃䫃ill.

䏅力歭㺣,⦷扨煓摠㢅㹄,⦌⹅䟄㭏⻏ㄅ㼰㦘棟Ⓟ⊡♾j㹞⮤◰䓖䤓扪⏴ᇭ11
捠ㆉ⦌㡯⯗広, ರ⦷扨₹㦏Ⰼ䤓㢅⊨,⇯(⦌⹅䟄㭏⻏)ₜ⇕㼰浧≬㔳㒠ⅻ,执棟⸩㒠ⅻ㉔權槱庆⛷

Ⓟₙ㢯ಬ ,执䄟䄟ₜ㠼ㆤ扪⮥⦌䓖,㔙㦏Ⰼ䤓忩杀㧉↩⯘抐全䀆⮥䤓Ⓟ⇫㡈ᇭರ
Ⅵ択槁␅₼₏捷䓖⷟ᇵ煊楏䘚ᇶ夌䏅㢾⦷⮶泻㕜㛓ᇬⓅ⇫⸛㹤,♾㢾忓摠㢾㧴呹Ⓟ䨔㦏兗㢾iAu

⮤◰䓖䤓⚜⃘♠嫜),㔱Ⓙℕ忉⼐㖰ᇭ
㟅4₩䷥ㄅ㼰㦘₝㢅ㄅ扪,ⅴⓜℶ摞ₜ⮩,㢾⮮䞷䤓ᇭ䘿⦷ℶ摞怙㧴怙⮩,力₣㦘;䤓䓖℗侯德✛㻃㄂㢾

ₜ枩䤓,扨㢾常↩恠䤓ⅉ执尐㖎㕟㧥ᇭ11
ಬ⸒ㄣ年㢾♾ⅴ常䟄㈀ⅉ呹䟀折㕸䤓,力ₜ㢾㇉拋㊶䤓,囦⚜⺋䆣䤓㒞㢾匾⸩嚓㈀棱尐

扺Ⅵⅻ尐䟂庆㇉Ⓟₙ㢯ಬ ?扨K执㢾㦻⦿䟄㈀,⃉⅏⃗尐㖎⥭⯥㘥摠㉔權ⅴಬ㇉Ⓟₙ㢯ಬ

↌帳⚛?

㦍㦘㈀幓jAd卐I ((₏恾㦘⇯ᇶ♙ᇵ戲㸊⇯Ⱆᇶ䷘◥ㄶ䤓㦻⦿₼㠖䟄㈀,欧㧟⮩◙㢾₝愺≦ⅉ⚛♙
㍔兢⯚␂,⥯㷳⦌ⅉ厌⅝₼♥㈦␀炲ᇭ

䏅力,ℚ⸭䦮㢾Ⱁ㷳⚦?
⺈㷳岏幉,捠ㆉ⦌₝⛷槡⏒⧖ₜ帳⚛,捠ㆉ⦌㦃䦃㖖扨㫆䤓広㽤㢾ರ㠖ⅉ広㠖幬ರᇭ
⚈㋾広惵ㄫ匰厠兕㈀㢾㇢㞾㦘⋍䠇∶槱圫⚦?⇤卒ಬ愺Ⓟ⚇ಬ?♗噖梨6,)幕㢾㠖ⅉ広⸛⚇泻ᇭರ
11 ((₏恾㦘⇯ᇶ⸲↯㈗☘⹂,䟄㈀⃮ₜ微↦㦪; ((NasÎ Lemak))㈗㒟┮㢾⥯⃉⮸㢅⦿Ⓒⅉ✛,煓㢝㉦◒

儱,⃮㒟┮Ⓟ抯幬欧常ⅉ␂㽷Ⅵᇭ楍拢㢾⇯㔙呹む㔤⺓Ⓙ煓㢝㉦愺ₙ⚦?ರ
⺈ℝ㢾⚵Ⓤ㎞䞷⮩䱜幼岏㇉庒㦻⦮䔈唁,捠ㆉ⦌⒨嫷䯉,Ⅵㄅ㼰㦘Ⓤ㎞⦷呹む⇫⻙₼┯⏴⮩䱜幼岏,⇕

⮶泻ⅉ㄂㢅⦷⅏⃗㢅⊨ᇬ⅏⃗⧉⚗ᇬ広⅏⃗幼岏,↩䦮⸭♜㢯⦷䟄㈀摛,⥯⃉扨⻀㢾⮶泻ⅉ䤓㡴デ䞮㿊㓶㊐ᇭ
ರ䯷㓎≬幐ರ⛷槡⏒⒨䶠広: ರ

捷䟄㈀䤓㒟┮㒥⯀徴,㋊↩㔍⒉₏䤍₹☮⥯♊⒕㨟,⅙⮸⇯♊䟄㈀棱⃿
䯷䦚䟄㈀,⇯↩⏗䦚㢾ₜ㢾䓀⦌㒥愺↌帳⚛䤓䟄㈀㓜♊䦚⚦? 11

攃ℝ㦻⦿ゑ⧉䤓⻏棟㊶,捠ㆉ⦌⦷丈㕜䟄㈀㢅,ℵ↩⺕䥽㪖ゑ⧉㓸ㆯⒿ㠿┯⧰ᇬ♿䄍✛氨䂾ᇭ
ರ㒠䥠Ⓟ㒥⺋䆣䤓䟄㈀,₏咻Ⓟ⇫忈掌↩⦷200ₖⅴₙ,㎂尐⛇ㆤ䦮Ⅵ⦿◉䤓ⅉ䦚䟄㈀;ℛ➾-䤓

庆Ⅵⅻ䤓䆣⛧,⻀⍞ᇵ煊楏䘚)) ,㒠庆ℕ⚅䜖♙㧫㼅㾌ᇭರ
₼䏅Ⅵⅻ␜₏⸩䤓ↆ杀,⇕Ⅵⅻ␜ゑ⧉,♾ⅴ⦷㈗⮩⦿㡈ₙ㢯,力₣䯷㓎ⅴ⮥,䟄展♿ᇬDVD䓗㧒ᇬ几

八䓗㧒䷘掌㹣戒Ⰼ◥,扨㢾⇯㔙₏₹⚜ⷦサ扪㧴⃚⚝,厌全⇯サ㧴䦇⺈䤓㟗䥙ᇭ11
⦷㔤忓䤓屡ㄵ㧴広,歝棸✛⥭㔴㢾㒟㷲㹣䤓,⇕₥ₙ㼰⯖䤍⒕䤍忩杀䤓䞮㎞,⻌丰㦘㢝㢮⧟柖,Ⅵ⃮

帳☚┪✛歝棸⊜⬭ᇭ
ಬ㦘Ⅵⅻ䤓┯⏴,䟄㈀↩⒉Ⱁ◥,♾㊬䋼!叇⃮㈗浧,☚┪⃮↩㈗⮶,㕔㉒㟅ₜ⥭㇡◞㊝㫆掌㢾㇦㞾忓ᇭರ

Ⅵ択槁,ᇬ摖䞷㢝㢮㟗ㄣ┪㆞,常Ⅵ㓏㕜㛓䤓㈀䓖,␜80%咂⺠㒟┮⦷㠿┯⧰✛䂾♿ₙ㢯ᇭ

Ⅵ⃮⧵㔎ₜ㢾㹞₏捷掌忩杀,执㢾浧℞㗮䤓㈀䓖ᇭ11ㄇ扟䤓㢾,㗽㒠㓏䩴I <<⒬㋚儱廕␿ᇶ✛ᇵ兢ℳ
ↅℚᇶ㢾⮶泻⺠㟿厌扪⏴₼⦌ゑ⧉䤓₳捷䟄㈀,⒕Ⓔ⦷300⮩梃✛1㄁⮩梃㈀棱ₙ㢯ᇭ11
ₜ扖,扨₳捷㈀䓖䤓Ⰼ扟㺣ㄅ㼰㦘全Ⅵサ㧴₏⒕杀䤓㟅䥙ᇭ

ಬ㒠屘㈦㇢⇫幤摠䪂,㦘㧉↩常₼⦌屑↦厌䦚Ⓙ扨₳捷䟄㈀⻀め兞㈗Ⰼℕ,㹤䵮尐㆏㕢₏₹ゑ⧉⚆
,㼰嚓㟅Ⓙ杀,⇕⃮㼰浧℞杀ᇭ11



ವವವವವ

(ₚ乖)

⻀ J⃚
( Life Of Pi ) >>

⻌丰㦻⦿䟄㈀㻃㄂♑ぽₜ營,⇕☃ₜ⃞↧䱏䤓䟄㈀㔏㦾䙼ㄤ,
䤓㛓Ⓟ⥱梮,䞩咂挏庆Ⅵⅻ⒉⦌㕜㛓ᇭ

夌䏅㦻⦿䟄㈀䤓ヤ⚝ⅉ⛧⦷⚓㡈槱め兞⯖ₜ枨䤓嫷䘿,⇕⦷㒟䐮ㄵᇬ㔏㦾✛ぴ⇫㊐ㄵₙ,⅜㦘㈗⮶䤓扪
,力♑₝⦌⮥䟄㈀䤓㕜㛓✛Ⓟ⇫,⦷₝㧴呹䟄㈀ℶ₩㒟䐮䤓⦿◉⥱梮⚗⇫⚝,♗⅝₼䦚屐⅏⃗?

ವ

ವ

㦻梫䳊䞿⮶ⷵ廕䍈✛ⓥ9㠿枟⺋⹔㧷㹔⦌⦷⮩㶰₝㡴㦻⥱梮⚗⇫⚝,⺈Ⅵⅻぴ⇫㊐ㄵ全℗㈗浧䤓Ⓟ⅚ᇭ
HⅥⅻ怔₢₩,㠃₹⓶兓,☂∎♹㢾䋾⏘゗ᇬ▥Ⱅ゗,掌厌⺕⓶㦻⊡卛Ⱁ㿐,㹞♴♿幜ᇬ⓶㍔掌厌帿㈦㹣

㒠执䐮,Ⅵⅻ↩Ⰼ⯖⺋䆣㎂㊝⃗⋩ᇭ"
㧷㹔ಬ⦌呹⣁,䬿ₙⅥ,Ⅵⅻ⻀㈗⊡榘, M㒠⦷䘿⧉㢾㈗槯㎮屘䤓ⅉ,㹣Ⱁ㒠屘㈦䟆Ⰲ⃊屡ㄣ年尐䵨怆㧴,Ⅵ
ⅻ⻀↩広ಬ⓶㦻摛㢾⧟ₚ㧴䤓⟙ಬᇭರ㡴㦻ⅉ㦻㊶₴康䤓↧䍈,⻀♧㒟₏㨎₏䧋,ₜ⮮䌄㿊ᇭ

ರ⮶泻䤓⥱梮⻀ₜ↩㹞₹ⅉ掌䐮床⓶㦻,♾厌⻀₢㽷⦷呹む䤓ぴ⇫,♾㢾㇈㊶▥䦇⺈⦿浧ℕᇭ"
棗䀆摞:䐮床⓶㦻┯㇉㟗䘖
₝Ⅵ⚗⇫䤓䩴⚜㛓㈀゗棗䀆摞帳⃉,Ⱁ㨫䐮床⓶㦻,㡯䠠厌┯㇉ぴ⇫㟗䘖ᇭ

ರ扨㢾㒠ⅻ䤓凉䍈,夌䏅㹞ⅉ掌㦘⓶㦻,♾㢾ₜ㢾㓏⯚ⅉ掌↩䦚,㹣Ⱁ䋾⏘゗♹↩床₏㶰,⇕㒠㢾㛓㈀゗,
㒠㢾尐䦚⑯㶰䤓ᇭ11

ರ䋾⏘ᇭゐ♚䨮㦘䐮床,⊡t↩䍮嗘Uℕ扨₹⓶㍔,ㄣ年㢾⅏⃗㍔庒,⻀劊⣀㈀゗㼮抩,⋩ℚ⻀㹣戒㡈≎ᇭರ

Ⅵ択槁,Ⅵℵ₝㧴呹初⦌䤓㛓㈀゗⚗⇫,♠䘿Ⅵⅻ⒕ぴ㈗Ⅳ兕,⪉㦻ₜ㘛柫⯃ᇭ
ರ初⦌㛓㈀゗ₜ㘛㧉,啴Ⅵⅻ⅁呹┷㓚⻀䷘ℝ㔱ℕⒺⅉ䤓毼䬦 ₜ厌拍怙扨₹Ⓟㄵᇭರ

㛓㈀゗ₜ㘛㧉,挲䴅䵮Ⅵⅻ䤓ぴ⇫㢾⅏⃗⛱?
Ⅵ広,⦷㕜㛓⮶䓖㢅,㛓㈀゗✛⺋䆣㼮抩⚝,␜⚠微徲㘛㧉䤓㛓㈀゗( Qperator Camer

㔙㽷㎞┪㟍⦷䋾⏘ₙ,⮶泻䤓䟄㈀㕜㛓⒨㼰㦘扨₹欓並ᇭ

⇯ᇶ

40

⨒⧍,

ⷨ✞朙㢾⛷槡⏒㈰䞷初㦾䙼ㄤ,⃮♑₝⮩捷㦻⦿₼㠖䟄㈀䤓を㣾ᇬ拢␆Ⓟ⇫,㈀䓖₼㓏厌䦚Ⓙ䤓⮶咂㓎
◵,⺞咂89㄃ⅲ䤓䟄幬,䤕㢾Ⅵ₏㓚▔㇡ᇭ

䥽⃉˨䩴䤓⇫㤅,嘺扖ℝᇵ₏恾㦘⇯ᇶ₼,䟀㒟◒ₙₖ₹⫠㠨嬚伧心力㒟ರ䍼㺣䚒ರᇭ

ರ㒠ⅻ⋩ℕⰌ⑯₹ₜ⚛⻉⺇䤓䍼㺣䚒ᇬ,㦏⚝⋩ℕ₏₹⻉⺇恮㷲㆞㕜㛓䤓൸㫆,⺬幤㟍歭㢅䦮䤓㒟┮◖䴉,



㓜Ⅵ㧴広㢾⸬䓸
Ⅵ₏扈⚠帿劔⻤䯉ℛↅↅ㡶䓸)₏扈拢: ರ扨50㄃ⅲ䤓洍洅㓶䏶

䤓⅁ⅉ啀杀⃿ℕ摛槱㓏㦘䤓ㄮ㆒䓸Jⅴ⚝Ⓟ⇫㄃ⅲ⓶㒥䟄㈀㢾⯖䞷䤓ᇭ"
嬺幱♙₝㠿┯⧰ᇬ㡴㦻䷘⦌⮥⥱梮⚗⇫⚝,㎮Ⓙ㦏⮶䤓ぽⒺ㢾⅏⃗,Ⅵ⚈㋾:

㹣戒咜㈦啀杀ᇭ"

,

ᇵ⒬㋚儱廕␿ぬᇵ兢⳩挲ↅℚᇶ㒟┮䤊ₙ₼⦌䤓⮶枅ヤ,夌䏅㼰⃉捠ㆉ⦌忩㧴⺇⦮❂,☃全Ⅵ₏l
⭺屲₼⦌ゑ⧉扟⇫䤓Ⓠ桽ᇭ

HⅥⅻ䤓➽䯷┪iC⻀㈗ₜ⚛,䟄㈀䯷ↆ㫋㈗浧,啴䦃㘴Ⓙ➽䯷⮓徼䯷,₏ㆯ䯷⮶儵尐90A㺠ゐ,3D䤓♾
\

厌尐120ⅉ㺠ゐℛ♾㢾Ⱁ㨫㢾⦷几ₙ⃿,㓜30ⅉ㺠ゐᇭ"
11⇕⹅䟄㈀棱㦘呹む䤓典㟗㖖㪖( KPI) I㓏ⅴ⻀↩㦘⚓䱜◒⯖䤍㊹䤓➽䯷㡈㆞ᇭ11
␜㧴,䟀ℝ₼⦌ゑ⧉㈗⮶,⦷䟄㈀䤓⸲↯ᇬ♠嫛㡈槱,䓖㡈掌↩ₜ㍫㒟㦻⦿⻤㆏枉⮸䥥⦿䤓⸲ⅎᇭ
MⅥⅻ䤓ゑ⧉㈗⮶,♹尐⇫㤅Ⰼ,㢾恂⮮㦘㧉↩㟅⥭㓏㦘⸲♠忈,㡯幉㢾⦿㘷?ₜ㢾几ₙ㘷掌㈗☘⹂ᇴ⇕

⮶泻䤓ゑ⧉⻀♹を扨⃗⮶ ㇢⇯䤓䟄㈀尐ₙ,㊝⃗♾厌↩啀杀♊㘷?M
⚟ⅴ㡴㒠,㼰㦘ⴡ⇢㜠叿,㼰㦘↧╎,⋩ₜⒿ挲⃗䂀扫䤓⸲↯ᇭ11

䏅㟎䷥⺈㦻⦿䟄㈀䤓♠⻤庇⮩棊䬜,㓏ㄇ㦻⦿ⅉ⺈M㕜䟄㈀ರ扨⥭ℚ㕀䧏ರ厌ソ⻀ソರ䤓㉒㊐,㕝
ℕ㒟㦻ₜ⮩䤓䟄㈀Ⓟ⇫ⅉ幇⮩≎Ⓒᇭ

⺈㦍♑₝扖氨䂾⓶兓㕜㛓ぴ⇫䤓⛷槡⏒㧴広,⮶泻䤓䟄㈀₩㢾⮓ℝ⒩怆㷴䤓䕅㊐,⇕㢾恮氨䂾㹣戒,
⮶泻⮩ℕಬⅉ㍿ಬ䤓捷↌ᇭರ

ರ⮶⹅㧴㕜♗Ⱆ⃚♹煠T⇫,ₜ♹㢾₢₩䤓Ⅷ⒉,执浧䍼㉶,㈗㎂⃉㦻⦿㈀₩⋩⅏⃗ᇭ䞩咂㒠ⅻ⺈⮥㘴㿌,
恮Ⓔⅉ⊮⧉⦿㢅,Ⅵⅻ₏䦚㢾㕜㦻⦿䟄㈀,䞩咂㼰㦘⮹⮩劒摞,泻ₙ⻀⊮⒉㧴,扨䍈常㒠㈗㎮┷,恮䦮㷲
䤓ぴ₩㈗ₜ₏㫆ᇭ11

ₜ扖,⛷槡⏒択槁,䟄㈀㕜㛓㦏デ槱⺈䤓桽欧㢾,㇢⓶兓榏尐扪嫛⺐嫦䷘戒⃉⮶┷⇫㢅,㈗楍噆㈦⸧
㡈䤓揜⚗,䞩咂㢾尐⚠㟎ㄫ捷桷㙟ℳ䟂庆㢅,㈏㈏ₜ䩴年⇤♊⇤⅝ᇭ

H㹣Ⱁ㒠ⅻ尐㻑⺐䕻䵚ㄎ⧉,尐⋩㹣戒⮶䤓⃍┷,⦷揜⚗ₙ♾厌⻀㈗楍⋩Ⓙᇭ⦷䟂庆䤓䲚ㄞₙ,デ⚙
㈗䠠㍠尐㈏❹扈忿,⥯⃉㦘㈗⮩₫導㢾⅚ℝ㈗⮩捷桷⃚梃䤓䋿唁⦿サ,⯖䤓㢾ゑ帽↩微徲,㦘䤓♺⇯
Ⅵ捷桷ᇭ"

ರ啮䤓⦌⹅↩幍䵚䟄㈀䤓戔┸捷桷,⇯♹尐㔙⓶㦻ᇬ㓏榏⦿䍈ᇬ䟂庆巵⻏,榏尐␪梮ᇬ䀗棁梮ℳ全⸺,
▤⻀㢾ൺ₼㉒䍈,䟀⸒㧴微徲恮⚓捷桷㘴㿌,㒠屘㈦㒠ⅻ㦹㧴♾ⅴ劒屠㔡㦻⦿Ⓟ⇫䤓7₹㡈≎,
㒠ⅻ兞デ⦷䴎㬼⚓₹捷桷ₙ劦忈㈗⮩㢅梃ᇭ11

⅔Ⱁ㷳,j₏⚜Ⓟ⇫ⅉ㦍恮帿劔嫷䯉,Ⅵⅻ⚠㟎ㄫ尐㻑⊮
㦜┰嚴ⅉಬ徶ₜ⺈䓗ರⅳⅥ⊜㎮㡯幼ᇭ

·ᇬ

☕⚁忓㠨⺈䟄㈀ぴ⇫劔㧴広,
力㈏㈏拦⯀幇⮩摜尐䤓忓㠨ᇭ

扨㢾㦻⦿䟄㈀ぴ⇫劔㎮Ⓙ⯃䡪䤓桽桽ᇭ
㧷㹔㋡店Ⓙ,扠㧴⒩⸛㒟ℕ␂ℝ1949㄃,⯉㈦䶻₏⻙㻳㧾

♹䤓ᇭ♾㢾㒠⦌㇢⻏⦷≬ⷧ忓㠨㫲

ₜ䤓䙜忄䟊槱☃⥯㟅塞ₜ㇢拦⯀ℕ,┯



⛧ⅴ♙Ⅵ
䍈⋩㈦㹣戒Ⰼℕ㇢
₥䤓㢅⊨, 1

䤓桽欧ᇭರⅥ㡯⯗䶠拢ᇭ

Ⅵℵ㙟Ⓙ⦷㕜㛓₏K㒞↌⥯♦Ⓙ⸧㡈䤓棟Ⓟ,㉔權㟈♧⒪⇫㡈⚠✛␔⹈,㹣Ⱁ㉔權≽㟈⓶㦻ⅴ冃㔳㟎ㄫ

⓾⸧⛧䞩咂㢾╳䤓ㇱ廰ᇭ
ರ㎂㕜巵▹䓖ᇬ㦘巵⹮䤓幬,⇯䤓⓶㦻♾厌尐⏗常␔㟎捷扖䥽,㒥㦘ゑ㟎⻏䷘㟎ㄫ捷桷◺⇫ⅉ⛧\'1Ⅵⅻሀ

ㇱ廰ₜ厌㢾
Uⓜ㕜䟄展⓶ˠ⓶㍔㢾広䟆Ⰲ⃊屡㢾槭㽤歮㫲䤓劐㨎,₏䦚屐ゑ㟎⻏䤓ⅉ⒉䘿⻀㎂恠,Ⓙ㦏⚝♠䘿Ⅵⅻ

4

⃿⚒䤓,㦻㧴㢾㈗㚭䶠䤓⓶㍔,♾㢾⚝㧴尐㔙⓶㦻㟈㒟ゑ㟎⻏䤓ぴ⇫ⅉ⛧⺈Ⅵⅻ広㟨,⛙幘Ⅵⅻㄣ年
槡㓶䏶ᇭ11

,Ⅵ㍔㏎兤㆏ರ㟎ㄫ⸧⛧ರ䤓⓶㍔,⃮ₜ㏎≽㟈呹む䤓⒪⇫ᇭ

捠ㆉ⦌㇉庒,ₜ丰欓並⮩⺠,⺕䟄㈀㕜Ⰼ,㢾㹞₹䟄㈀ⅉ䤓徲↊✛∎✌ᇭ
ರ♹尐㔙⇫㢑⋩Ⰼ,ₜ厌㦮㦪₏㦬₏⮤摜㠿㔙屑↦㕘⥭㈀棱,榏尐䞷栎㢅梃㧴幐㢝ᇭ11
䦮㷲䤓Ⰼ䟄㈀,㢾♾ⅴ怔怙幼岏椣梑✛忓摠棟Ⓟ,ㆤ怆屑↦␀炲ᇭ
欓並,ㄅ槭⑂⸩₏捷䟄㈀Ⰼ⧞䤓⃊⥯,⃮幇啀⮶ↆ杀⪕䪛䤓䔈㟗厌⃉䟄㈀┯⒕,⇕啴㟔ℚⅴ♙嫷承厌┪

ₜ∂,␜廹◝䤓を㣾ᇬ␜◝⃌䤓㦜孔ᇬ␜㇉⮶䤓棄⹈,常䟄㈀㦏兗㼵⃉♹厌䍮䋺,䌎䍑䓖Ⓤ⚝䲜兄☂抬,⅏
⃗掌㼰䟨ₚᇭ



⅝ⅴ㡴i 戊ⅉ抌㻑

, ,

⃈㠾摛捠

⦌㔴ᇶ

(䶻₏乖)

ℵ㦘㓏

op )歝槰
㈔㆏♠,

ᇭ

ⷦ㓎煓䤽匳优€
恃㈦嬺

淔┪,♾ⅴ㆏⒪㈀

䩼䩼365⮸,⏷䚒橸㿐优€劊⊜㦘氏! 橸⦌⦌棔ℳ㿐徱⥱♠嫛䤓((2014⦿䚒㧠橸㿐䘿䕅ᇶ兮帰㣍䯉♊
⏷䚒橸㿐优€㟿摞⮩才2200ₖ⚜,䦇㹣ⓜ㄃儵900ₖ⚜,⯀廕䩼₏㄃⻀⬭┯ℕൺ檂㦘氏!

25欈庒㩴,䟀⏷䚒79₹⦌⹅䤓1248₹几恾橸㿐勣庙↩扪嫛,噆㈦101₹橸⦌洊⮤N⚞欕氕◞┸庒㩴ᇭ
ₜ丰橸⦌㒥橸⦌⃚⮥䤓⦌⹅,䶻₏㽱䤓歝䇽,掌㢾⅝≙䟆初Ⰲ℠楕䤓㒞⓶⛈怆ᇭ⃚⚝,㿐嫛檂⃟( Kpo

)⚝㧴⻔ₙ,橸⦌䟆⥱Ⰲ⥱㒟ℕₖ㄁䟆Ⰲ䤓⌅⍞ᇭ
䘿⦷,橸⦌冋ぽ,㊰䥽歝槰⏷䚒⹅ㄼ劐⺠,⻀並㼰䦚扖栎槡橸冋ᇷ㡯棟㖠㒧J I⃮₏⸩䦚扖rRunning

ManJᇭ
˶㕻㧴広,⏷䚒喒⦃␔,ⅉ伊⺈橸㿐䤓䢃抆,♹␜ₙ◖,㼰㦘ₚ棜!䞩咂,橸㿐め㒟⃉橸⦌⦷⏷䚒㦏浧

㟗䤓⮥ℳ㓚㹄ᇭ
KF䔈Ⓔ⒕㨟㖖⒉,♊㄃⦷₼◝⦗㘏怆ᇷ炰⟳j䍼䇽䤓ᇵ㧴呹㢮㢮䤓⇯ᇶ䷘橸㿐䟄展⓶ⅉ㺣⮶䍼,㈗⮶䲚

ㄵₙサ┷ℕ橸㿝❐ᇬ€䤓⬭┯ᇭ

4⦮橸⦌㼰␜幍䵚∎欕氕䤓♳ゃ⦿◉,橸⓶㟈♧♳ゃⅉ⌜㣩䞮㿊,扭◰㠾䔈処䤓⏎⷟掌㢾橸㿐优€ᇭ
⒬,橸㿐㦏⮶䤓♗䒕⦌㢾㡴㦻✛₼⦌䷘℩㿁⦌⹅,橸㿐⦷1990㄃ⅲ扪⏴ⅉ㺠ゐゑ⧉⚝1⃉橸⦌サ㧴11ℕ

ぷ⮶兞㿝㟅䥙;ₜ扖,扠㄃朗⺈㶶初䤓⒉♲⃮抟㄃⬭⮩ᇭ
㶶㿁⦿◉䤓勣庙↩₹㟿夌㦘⺞ピ⑞⺠( 213ₚ棜咂182₹) I⇕橸㿐优€ⅉ㟿☃⒉䘿ℕ⺞ピ⬭┯( li1171

⚜⬭┯咂140ₖ⚜)ᇭ
⩒♙✛䴐⻋㠾䷘⦿䤓橸㿐优€㟿摞㊴⓶⬭┯,槭㿁ᇬ導℩⦿◉䤓橸㿐勣庙↩㟿摞( 76₹⬭┯咂84₹)✛

↩⛧ⅉ㟿⃮掌㦘㓏⬭┯,⅝6ₖ⚜⬭┯咂10ₖ⚜ᇭ
ⓜ,橸⦌⦌␔ൺ廕ⴡ⇢ⅉ⧵岏,怙◦䤓㄃戊ⅉ,㈗♾厌ₜ䩴拢Ⅵⅻ䤓㦏浧欕⺋ⅉ㢾庐,⇕㢾,Ⅵⅻ

䩴拢ㆯ₫⋴ᇭ䞩咂,怙◦ℵ⃍嫛ℕ橸㿐( Kpop )䆣⟀↩ᇭ屑⹮Ⓙ橸㿐⺈㄃戊ⅉ䤓䞮㿊㈀❜,怙◦㟎ㄫ㆏ⱚ嫷
䯉㕔㉶ᇭ

₏䦃ⅴ㧴,㕘㦋⮶ⷵ䯍↩♧扐✛怚╎䪣䴅₼㉒⃊↊⛃㢝䙯◩⭺㈗兂梆:⃉⅏煌㄃戊ⅉ匾啀扨煌⮩杀
Ⅵⅻ䤓⌅⍞䤓嫷䆣?㄃戊ⅉₜ₏⸩㹞₹掌浧杀,⇕䯷ↆ♗ₜ≎⸲. . .

[㒠挲ⅲ䤓㄃戊ⅉ,⠫㶱♑┯咭↩,捙䃇ᇬ䒻⼀ᇬ抪嫦⚒₫導ᇭ扨ൺ⚒䤓㄃戊ⅉ抌㢮,扨↩ₜ↩㢾⥯
氏⚝,㼰㦘常Ⅵ␃⯚,㒥劔㦮㈔䤓⧉⚗㒥㿊┷,ⅴ咃,抌㢮♧㒟㦏⮶Ⳁ⃟䀗拲ᇭj

ᇷ㄃戊ⅉ抌㢮㢾䇽㿐ᇭ♾㢾,ₜ㢾㹞₏₹㄃戊ⅉ掌抌㢮,执㢾⯚♗Ⱁ⛃⃟ₜ㎮␃怲䤓,扨ₜ♹␂⃝₹ⅉ␃怲
,㦃✛Ⅵ㒥Ⰸ㘴屵䤓ⅉ㦘␂ᇭjⰈ広ᇭ

㹤䵮,㄃戊ⅉ公ₜ↩₏₹ⅉ♊抌㢮,掌㢾恮䧏⚛∷䤓厩㷴忿:⇯♊i㒠ₜ♊,♧㈦㒠ₜ㢾⇯扨
啀⮶杀䦚䆣⟀↩,棳ℕⳀ⃟℺♦,㦃⮩㢾⦷₏怆悂䶠♺䤓㉺⃟ᇭ

♲唼㫵䶠広I r抌㢮㢾䇽㿐ℛ⃮幇,ₚ₏₹10㄃,懽Ⓙ㽿⦌㿐嫛㠖▥♠㒩,Ⅵⅻ䤓檂⃟䦇㇢ₜ枨ᇭj

⸺唼㫵広: 桷0⮩㄃ⓜ,橸⓶✛Koo 㒠 op扠



㧏Ⓙ:

⃊䓀䤓₹㊶䔈德ᇭⒿ⚘椕⧰

⦌⃟咭惗䤓Ⰸ:♠䘿/:橸⦌⦌

[㒠ₜ㎂♹⃉㦚♚挏儵,ₚ᪽J⚝怅♊t

㔙䎵䍈㕘⥭⮶泻,㄃戊ⅉ⃉⅏煌㣦橸?
⠫㶱Kpop䤓㄃戊ⅉ↩広:⥯⃉⚛ⷵ掌⠫㶱⟙,扨㢾䇽㿐ᇭ⠫㶱橸⓶䤓㄃戊ⅉ↩広:橸⓶㴏嚓⸛初⺈⍞✛

㋾:㦋䓀㍔ᇭ,
広怆㧴,橸㿐㧴嬼ⓜ⮶泻㄃戊抌㢮㡞,♾⅝㡞刳㧴⒕伊:泻㧴ⅉ⾖㕫導㾚⌅⍞,◝ⅉ

◿ㄵⅉ䕻䓀⸬噀⧭ᇭ
ಹ橸㿐㧴嬼⚝,㢾⚵ⅉⅉ掌䓀Kpop㦺㡴橸⓶?⺈㷳,⦷◩䔈㕘⮶ⷵ↊㟨䤓⚅㻇␃㟨㘗㔺槁, r㒠䤓ⷵ䞮⃚

,◝ⅉ㦏䓀Kpop,泻㧴ⅉ枨扖₏楕樯⓶⃮ₜ♾ⅴ,◿ㄵⅉ⅜䏅⠫㶱⸬噀⧭ᇭE
⅝㄃爓⻑㧴䦚I MY FM䟄♿⃊㖐ⅉWaˠne屑⹮Ⓙ:⮸䘚⮸⚝儶䤓₼導⌅⍞,Ⅵⅻ䤓优€,⅝3⼐咂80⼐

ₜ䷘,咂ℝKpop优€,㦏⮶捷⒕掌㢾15咂25⼐䤓㄃戊ⅉᇭ
␂ℝᇷ泻㧴㡞刳㦏㣦橸j䤓広㽤,⃊尐㔎┭Kpop䆣⟀↩䤓哄㓚⸺唼㫵嫷䯉I r扨㢾⥯⃉泻㧴ⅉ♲⮩,

₹泻㧴⏴⻀䷘ℝ4₹◝ⅉᇭj

od᪽n 5
⧉㓏/䟀㦮:
嘝棎◦⇢十氕(2012㄃9㦗20㡴)
Eↆ(✌⚘) : 198 I 298 , 358 I 488

aeYang⮹f
⧉㓏/㡴㦮.
⭺椕⧰照批◰⇢十氕(2015㄃2㦗7㡴)
䯷ↆ(ⅳ⚘) : 199 I 299 I 399 I 499 I 599
デ氥1000ㆯ徼䯷劔♾噆㈦ぷ⨚棟摞䀆㔴₏ㆯ,氥
200⚜厇⃿VIP䯷䤓优€㦘㧉↩♑₝䕻⹅优€不
⚜↩!

BII:6᪽BANG
⧉㓏/㡴㦮:
⚘椕⧰照批◰⇢十氕(2012㄃10㦗27㡴)
䯷ↆ᪽(᪽ⅳ⚘㓜㺣:"\ 188 ,/ 1"98 , 388 , 488 I 588
WIBI!GBANG ⦷⮶泻嗄⧉㷲㆞䆣⟀↩,㋊㟿1ₖ2000ㆯ桷

₹拖㦺⻀⏷㟿◥⸛ᇭ

処㉦䯴
⧉㓏/㡴㦮:℠欅℠㢮⓶⧉(2015㄃3㦗28㡴)
䯷ↆ(ⅳ⚘) : 163 , 263 I 333 I 423 t 523 t

803

ᇷ䱡



I ᪽

(䶻ℛ乖)
䞮䞮

┷
⓶䤓⃰

♲♲ᇬ 㦜毿
䍼䇽,₏,

ᇭ

楍㊹,橸⦌Ⳁ⃟⦗ⅉ⭺㋊䓀㒞庠:⟀悂截啵䤓Kpop⌅⍞,♹尐厌⦷橸⓶⺻ₙ₏厩,≎呹凇
,♧㒟㉯⸭优€ᇭ

広怆㧴,2013㢾Kpop䤓⮸ₚ,⻀扭3⼐⺞ⷸ咂80劐剐,掌䩴拢Psy䤓洠泻咭䯭㦁fGangna
,Ⓙℕ2014㄃I Kpop䍼䇽抏ₚ,㼘⹑⮩㄃䤓橸⓶✛橸㈀,㇉╎⥭㇡ㄅ⮶⟀₿㟅ᇭ

ᇵ㧴呹㢮㢮䤓⇯)) I⦷₼⦌㟅展怔浧ᇬ几恾䍈梔怔扖28ⅎ㶰ᇭ䟆Ⰲ⃊屡⅝⯃咂厩䤓㢅⺩サ┷䤓恾䟛
♲枏✛㈀❜┪J㹣Ⱁf㄂欑↙⮶嫲j✛ᇷ䍇炰₝⟳握J I㘏怆㍙ⅉ䀗忈䍼䇽ᇭ

愺扈䤓⮶泻橸优㠸朘㒹材❏㢝:㒠⻀㢾嫨囦ゔ䤍初Ⰲᇬj哾j⓶㍔F执浧⓶₿摛⃊屡䤓㢅⺩㚼揜,㓜抌䦚䤓ᇭ
力橸⓶,ₜ♹⦷屡唁幍⸩✛兕唑ₙ,䏶欍Ⓙ屑↦⋞Ⰼ,⃮䏶欍Ⓙ忭┸⟕䤓枏➽䥽㪖ᇭ

欈␂ℝ䀗忈⮶⦌䤓庒⯚⚆♻䯉,␂ℝ橸㢮ⅲ岏䤓ℶ⻏₼,㦘'49.83%䤓₼⦌优€嫷䯉: r徼⃿㢝㢮ⅲ岏⟕
♲䤓☮⥯㢾ᇹ♦㢝㢮䤓₹ⅉ⾖㕫洀∎ᇺᇭ

庒㩴ℵ㣍䯉,橸⓶⺈优€抌㗶橸㢮䤓㈀❜┪㢾ぷ⮶䤓- -㦘59.18%䤓优€,㦏≰忥䤓橸⦌⌅⊡䂴㈀展
㢝㢮ᇭ⏘㢾橸㢮ⅲ岏䤓ℶ㢑,⥯⃉优€䤓抌㗶,恂ⅴㇱ㒟₏₹ㄭ⮶䤓䀗忈ゑ⧉!

栎幬䩼広,₼⦌橸优㹞㦗啀⦷⌅⍞愺ₙ䤓㆏枏㦘⮩⺠⛱?
45.85%䤓橸优,㹞㦗啀忈100ⅉ㺠ゐ(儵54ⅳ⚘) I 30.22%䤓橸优嫷䯉, r300咂500ⅉ㺠ゐ(儵163

271ⅳ⚘) ,㢾㦏厌㔎♦䤓ↆ㫋J I 20.24%䤓橸优ᇷ♹㢾䦚䦚,ₜ啀杀jᇭ

U8U

↦㓏⛷䩴,橸⓶ⅴ㍙ⅉ㊐╎ゼ☆℩㿁,⒪抯ぷ⮶䤓兞㿝㟗䥙,㢅梃♾抌䄾Ⓙ1990㄃ⅲ㦺㦮ᇭ㇢㢅᪽,⇯♲
ₜ䩴拢₼⦌☕⚁栎⓶ᇵ徭屑栎㷛)) I⇕⇯ₜ♾ⅴ㼰䦚扖ᇵ␻ⷲ㋚㷛ᇶᇬ ᇵ坬唁䞮㸊㋚ᇶ✛ᇵ⮶栎⅙)) !

⺈㷳,⛃㢝䙯◩⭺⧵岏:橸⓶橸㢮⦷⏷䚒歝嫛,扨尐㇡┮ℝ橸⦌㟎䷥✛䯍↩䤓抌㻑,⺳䦮㢾₩䟛
䃇ᇭ

1998∂䤓摠娜歝㥃,摜⒪橸⦌兞㿝,橸⦌㟎ㄫ䱾㨐庒㠃ℶ₩㫋⻏,㟍䯷♊⺈㺠梃忓㦻♠⻤㠖▥ℶ₩䤓丰Ⓟ,
⒪幍㠖▥ℶ₩⻏,₢欈丰䚕✛摜䍈㖮㖐㠖▥欕⩮,▔㕻:䟄展⓶ᇬ䟄㈀ᇬ檂⃟(⃊尐㢾K-PoJ) r᪽ℛ䃇㒞J┷
♜䷘ᇭ

橸⦌⦌↩抩扖ᇵ㠿↯㜼㽤ᇶ䷘䦇␂㽤㈚,尐㻑⦿槱䟄展ℚ₩劔㉔權≬㦘80%ⅴₙ⦌␔㬷⇫䤓唑₏
≬椫橸⓶⦷㦻⦌䵨䳂厩恮,⃉ₚ₏㷴扪␪䀆⮥,㓢ₚ㓝⸭⪉䫏ᇭ

⚛㢅,喀初⓶㟍㆒⹅ㄼ屑↦㦏䓀䤓䓀㍔⃊庒,㡴⓶㡈槱,椞囦㦷㧠㕢❘䷘₏㔈↧德⌅⍞劐♊,㡴⓶位I
㼘. . . . . .⥯㷳,㓚㽤(⓶㦻ᇬ折屡ᇬ柫⯃ᇬ㦜孔ᇬ▥Ⱅᇬ初ぴᇬⅹ⣷䷘)位㉌䤓橸⓶≎䴐⦃力⒉ᇭ

2006㄃, ⱚ䝫⒕⮶泻䆣唉ゑ⧉ᇭ\ᇬ˲
戠枏摞♾侾䱾咂3ₖㆯᇭ20101:p I



⹅⯖Kpop抆䤓⹅栎
橸㢮㷛咭ₜ∂, r䁧摠j㓚㹄⮩㫆):䆣⟀⦷屐槱↩ᇬ㕜㛓㈀展

㡈全Ⅷ䤓⒉⧉忈✛䓖揻)优€ⅻ徰䖽䤓桷䯷✛⛷扈ℶ㤅㟅⏴

㫵⧵岏: ⺠,㄃戊ⅉ
,Ⅵⅻ↩⃉ℕ

ぬᇬ㡴:::c:.:c:.䤓⇯ᇶ㦺㡴ᇵ其㔎劔ᇶ㦺㡴⦷⏷䚒䍼㝑,常䓖₼䟆⃊屡
ᇷ⛇摠䘚jᇭ⚞⯇ㆯ䤓㢾,⥯⃉₏捷橸⓶,摠䱏徳䟀2014㄃⯃儱Ⓙ㄃⻍!

兎䟄展tvN唑䥽ᇵ⚜◤⏻㆏2014))兮帰, r掌㟨㘗J Q♙摠㘴扠㄁ⅎ橸⦗(儵3.2ⅎⅳ⚘) ,ⅉ
厌┪,㒟⃉↦㢮⃚␯ᇭ

-㟞枉,♦挏♑┯₼⦌⮽展㢴㣩⚝,≎噆㈦℧勣几ぷ⯃(名帾✛棎摛ゃゃ)槡䧟,⏗
㈽展J 11ᇬⅲ岏f䁧⸬㓚㧉J ,⚛㢅ⅲ岏LG⏷兎ℶ㢑,㕜㛓㭽泻䟆孔ㄎ♲·

↯ⴡソ㧝㟞枉帰並㟅⏴:㘴ₚ12㞾ㄎ⛙ⅲ岏,⻀忩扪儵3000ₖA

3.
㭘啀佥⃚⛊,⚝㕀(back hug)

5䓖((Korea))䤓⓶ 2013))

4䱏l -㓜⋩唬⭺劊㧰,⋩㈦₏⫛余l±Jᇬ,

ᇷ⏼㹄㆞㜡ⲖJ :㛕V 㕀ᇬ䧋䯭ℳ㿐ᇬ ᇹ㧏ⅉ

U?
U⃮⦷

ᇭ⇯
−,橸⓶嚓ₘ⸬:懵䰇ᇬ䣛䡖ᇬ㼹

⧉,㠿橸⓶

l⅁㠳㬦1
2.

₹䡔o )

ಬ



㟅ᇭ♊㄃᪽ぷ㢮Rain㦺㡴Ⰲ⥱f(x)䤓Krystal⒉䆣䤓ᇭ
几,廕䝲几ₙ䤓幓ↆ♹㦘6.4⒕ᇭ㣍屐,䘿ⅲ⓶

ಬ

屡Bm橸
♴r·

屡㋚:兮兮掌
⒬㋚㍔兢: ((㕴㕀⮹棂䤓㦗ℽᇶ

⚛₏⻚亀ₚ: ((㿹䆺䅰⻚ᇶᇬ ᇵ䰏㧿㢴䟹ᇶ
⏗ₙ懵⚝嫴䯷: ((初Ⱘⅉ䞮ᇶ

㍔冧: ((䓀⦷㣦⇪ᇶᇬ ᇵゃ☧⼪䤓
䓀㍔: ((㧴呹㢮㢮䤓⇯)) (⮤

ᇵ⅐㣍䤖⚝䤓䟆ⅉ)) (

ವ a䟊᪽Iಬಯ I ((ⱊ⷟䤓庀㍠)) (劐⏻⮥拖ᇬⰂ㊶⮜⅖) 3 .愺䟀⃚庫 ᇵ㧴ℕ!ㆯ
ᇵ⠓哾䤓䟆ⅉ)) (咔屡⮜⅖帿) ((Kill me heal me))



▥ JJ

⃈㠾摛挢摠䌝I+.♲
䞮

:--t◗楔䙁ᇵ₼⦌㔴ᇶ

(䶻ₘ乖)

Kpo
,㦘₏₹䔈Ⓔ嚓㎞㊬䤓䘿廰: Kpop优€ㄣ㚃㠖▥ᇭ
▥,㇢䏅䄟呹♠䄟⦿₏橸⦌ᇭ

⅝2006㄃₫㡈䯭怆䤓橸㿐䆣⟀↩,䦃咂⅙㄃2㦗BIGBANG⮹棂䤓₹ⅉ䆣⟀↩,⮶泻Kp´pㄣ㚃㠖▥♾㢾
㈗⮶䤓扪㷴!
橸⦌㦻⦮䤓优€ㄣ㚃㠖▥⮩Ⲏ⮩ㇸ,ㄅ₣兞デ㿍ₙ䞷⧉ᇭ咂ℝ䃉◰优€,♹厌䷘咂⌅⍞ru㍊j㢅,呹

㊶㒟䵚⌅⍞ㄣ㚃⥱I DIV㬷⇫₏Kㄣ㚃䓸㧴㞾㖐⌅⍞ᇭ
ㄣ㚃⥱↩⏻㆏╮㷍丈楕孑⇫忈,啀ₜ⸛䤓杀,⻀ⅴ⌅⍞⚜⃘㗟⋩⏻䥙ᇭ㇢䏅,⯚ⅉ德䠠╮㷍㿐⚠,㍮

⦷㦻乖帷幉␔⹈␔ᇭ⺈䀆⮥优€㧴広,♹尐厌常⌅⍞㆏㉒,㏎㎞デ㧴,椅⮩₏䍈杀嚴抯⭽屑ㄣ㚃⧉㣾⃮
⎄㖐ᇭℛ=,-Jᇬ

泻Ⅸ⚝(₫㡈䯭怆优€䤓⸵㡈⚜䱿) 1▔㕻㼘咫冎(Gladys) I㊄㊄ₜ㉧2006㄃₫ₖ䯭怆挲⧉({Rising
unば㼽䆣⟀↩ᇶᇭ

2006㄃,⮶泻执㦹␃怆橸㿐歝䇽,⇕⦷橸⦌㓜⒩◖ₙ₏兎兓⚗䤓₫㡈䯭怆(㇢㢅㢾5ⅉ,⚝3ⅉ⒕孑⒉♊
♵兓JVJ)⺕<<Rising Sunば㼽䆣⟀↩ᇶ䤓氥⧉䃉棂㶰,䖽全ℕ⮶泻ᇭ

㇢㢅执㢾㖳⒏₼䞮䤓Gladys I屑忞ℕ扨⧉㡯㽤摜䆣䤓5ⅉ䆣⟀↩ᇭ⃉ℕㄣ㚃䶻
㍫啀忈1000ⅳ⚘卭⃿䆣⟀↩桷䯷✛⛷扈ℶ㤅ᇭ

徸优€

⏺ₜ扖,㇢㢅䤓优€,ₜ䐮㌘橸㿐ㄣ㚃㠖▥,㦃ₜ㑑⇤庢ㄣ㚃㷛幜㒥♲⚆,䘿⧉㦃⮩䤓㢾♹⃉屐w
Kpop唉ⅉ䤓䟁⃨₨ₐ,♾厌扭㷛㦁掌㼰帳䦮㢤扖ᇭ

㦏兗,㦘㺣㡯┪䤓儱唁嚳⏘㭡,㡯㽤ㇱ㒟嗰㺣㼽匯䤓儱䀆,┯ₙ㡯㽤ㆤ怆␀炲䤓㷛㦁,常ぷ⮶䤓咭♿㣍
⊰ᇬ兮十,䦮㷲䤓Ⅸ⚝♾ⅴ㎮♦Ⓙ5⇜⌅⍞䤓⯀囌ᇭ

,⚓⦌优€ㄣ㚃䵨,掌⥯⃉⮶泻⯀徴䤓ㄣ㚃嫷䘿㎳㊡ₜむ,㇢㢅⃉㟿ₜ⮩䤓⮶泻Ⅸ
:n₏⧉↩⺕ㄣ㚃兕唑⋩Ⰼᇭ

泻Ⅸ⚝岏⒉㉔嫛㒟┮⦷⒕拢㓻枉䤓JVJ✛₫㡈䯭怆䆣⒉ₙ,⻤䘿ℕ䆑ℽ⦷˦㉰ᇭ
-⺈㷳1 MV FM䟄♿⃊㖐ⅉWayne⺞広I r㒠拖扖₏⇜⏷⓾㷵孔䤓优€,⅝⯃Ⓙ厩,䞩
⌅⍞㦘␂,扨尐㈗⮶╖㺣ᇭj

⑯㶰♑₝䀆␔⮥Kpop䆣⟀↩,常Ⰸ㈦⒉:⮶泻优€䤓ㄣ㚃♲⚆,䫽⸭⠙㈦ₜ㠃營,♾㢾,Ⅵⅻ↩⃉ℕ
㈦Ⓙ⌅⍞䤓f优€㦜┰J (Fan Service) I⻤䘿⒉ⅳ⌅⍞㎮┷䤓䍼㍔ᇭ

㦏⃊唵⯖拖Ⓙ抌㢮₏㡞,掌↩ₜ☛嘺䍵桽:⇯↩㊝㫆㞾㖐⇯䤓⌅⍞?
冋⚗怆㧴f优€㞾㖐⌅⍞䤓⋩㽤,ₜ⮥㢾:拦䵚几恾ᇬ㧑㉦䷘⮩⏒丰拢,䱾㨐䨮屲⌅⍞✛抌悹㦏洦⇯,
⌅⍞䤓㷛㦁✛咭惗ᇭ㦘杀䤓幬,⻀㟅楕⌅⍞䤓⇫㤅✛⛷扈ℶ⻏;㦃㦘杀䤓幬,⃿䯷屑䦚䆣⟀↩ᇬ优€屐
ᇭ㉯ᇬ煌⋩优€屘㈦:㒠㢾㦘⇫⃉䤓优€!
抌㢮扖㧴ⅉWayne嫷䯉1 J⮶泻优€啀⦷⌅⍞ℶ㤅䤓䀗忈嫛⃉,⺩⻭⚗䚕喒⦃ᇭ床⃵㢅,䆣⟀↩桷䯷㢾

⮩䀗忈1/♹Ⰼⷧ杀徼⃿⌅⍞䤓⯃⯦(᪽T㋷㻃凟ᇭ㇢㢅,啀杀㈗㈦㎞:䄍㦘㟅⢮㎞⃘,♗嫷才⺈⌅⍞㞾㖐,
㡴⌅⍞㟅⏴! J

㈗㉺兢㧮⸭⃯,
泻Ⅸ⚝ⓜ戗



㄃I Wayne咂u橸⦌㘱幎?YG⸘⛃⃟丈庚䤓䞮ⷧ帰⒡唑䥽((WᇬIJ᪽᪽᪽J,--:/W h 0 I 5 N ex t )) I折⒉☂⺕⒉
WINNER⥱⛧ᇭ㇢㢅,⻀並兒⃯䞮㧴⒉拢,⇕Ⰸめ㇉䍗㎮♦Ⓙ橸⦌优€⃚梃,⺈䵚⒕㢝䤓㺪⦃ᇭ

㧴,⦷₏⧉勩殟₼,♠䘿㦘₏₹橸⦌㦚♚凉ゼ,≎椞♲桽:㊝煌Ⰸ㼰⒉䘿?☂⏒䤓㦚♚✻䓨⒖呹Ⓠ
₏㙟Ⰸℕ,Ⰸ⠫㶱ℕⒺ䤓⌅⍞,♧㒟♪㈡,㒠ⅻ✛Ⰸ公ℳℕᇭ

₳◒兞☕常Wayne屐幕ℕ橸⦌优€䤓㸊㉯₹㊶ᇭₜ♹ₜ⚛㿍侊䤓优€↩ㇱ㒟⺈䵚,䞩咂y,Ⱁ㨫⌅⍞兢䓅
ℕⅳ优€帷☛䤓㆑㊶,Ⅵⅻ㨐⮶♾厌䟀die hard优€♧㒟anti优€ᇭ

ᇷ䘿⦷㍔⑄浧K♧▥,⥯⃉㠿---ⅲ⌅⍞,⻀並楅⻭䵭℘⏻⚇,执㢾↩㒟⃉Ⰼ♚ᇭ优€䦚Ⓙ\?㒠䤓Opp᪽恮
U䤓䟆⥱㒟⃉Ⰼ♚,挲㒠ⅻ⃮ₜ尐⦷㎞ℕᇭJⰈ広⸭棔ₙ,⮶泻扨₹⮩⏒䱜㡞⦌⹅,⦌ⅉ㑑㈦⺙摜▔⹈J 槱

⥯㷳,ₜ⺠◝戊优€,♾ⅴ⚛㢅⠫㶱Super Junior㦺㡴BIGBANGo

✛㈗⮩优€₏㫆,⃉ℕ噆㈦Kpop䶻₏㓚忓帾, Gladys䔈⦿杊䪣橸⦌幼㠖,䞩咂⺕橸㿐忓帾幠㒟
U䯍ℳ几八൸ᇭ

⚝㧴,⃉⭺㷲㆞⦿↯抡橸㿐忓帾,Ⰸ䔈⦿⚠橸⦌䤓几八ⴡ⇢Gokpop䟂庆,㦏兗⦷2009㄃⒪幍GPKP
Mⓥ⯖㆑i䤍M啣a:ra)᪽Associationᇭ

㈗⮩Kpop优€,㪖㰫ᇹ㒠㢾橸㿐忓帾⚜捷囌䴠᪽ I䩴拢橸㢮㧴泻⸲↯㒥䆣⒉,↩⚠⃊┭㡈䟂庆
劔↩ᇭ㧴Ⓙ䘿⧉,Ⰸⅻ☃♧㒟䠾䕑优€,₏䴬妑嫨ⓜ㕜䏶,ⰷ䬜帿劔↩扪嫛ᇭJ Gladys広ᇭ

兢㨫,⃊㿐ⴡ⇢㡯㽤㕜Ⓙ㦏Ⰼ䤓䏶䓖,扨⺈⌅⍞㶶ゃ㼰㦘䥙⮓ᇭ㓏ⅴ,Ⰸ⧩⑂ₜⅴ几䵨ⴡ⇢愺↌⒉ゼ⌅
⍞䤓帿劔↩ᇭ

㢤㷛䤓煓ⅹ楾( 16⼐)✛捀㋸ⰽ( 18⼐) Iₜ儵力⚛㖖⒉, r㒠ⅻ♹㢾₼䷘㼘抆䤓BIGBANG优€,
♹↩㖠⠫䓀䤓㷛㦁㧴⃿,␜ℕₜ怆⻀㢾⃿䯷䦚䆣⟀↩ᇭr⅙㄃BIGBANG⮹棂䤓⮶泻䆣⟀↩,Ⰸⅻ㓢⸩⃊㎞:
㔱䯷ₙ棟㢾399ⅳ⚘!⥯⃉㓠䯷扮ℕ 㔱ₜⒿ399ⅳ⚘ⅴₚ䤓桷䯷,♹Ⰼ⦷䆣⟀↩㇢㣩,Ⓙ⧉⮥㎮㩢㺣㺪ᇭ

ᇷⰑ㨫㢾BIGBANG 5⷟䤓䆣⟀↩,㒠ⅻ䤓欓並↩㦃浧,公⺈ₜ↩⃿Ⓙ䯷ᇭJ J�¡㋸ⰽ䶠広ᇭ
₳⇜初⺠Ⰲ,゛㦪㒟⃉₢₩䤓BIGBANG优€I J The Only 1 BIGBANG⮶泻⚝㚃↩䤓↩栎,Ⰸ兓兖䆣⟀

Aㄣ㚃₩⋩㈷㈗㭡,㒠ⅻ℺♦ℕ₏⧉㈗Ⰼ䤓䆣⟀↩,⌅⍞⃮㈗㆏㉒ᇭ゛㦪㨂₏⮸,㒠⅜厌⋩Ⓙℛ4㇢Å᪽®歭᪽::::-᪽.1 J

むBIGBANG⮶泻优€⊀⃟捷,≎↩㎂怆㒠ⅻ䤓⚜ⷦᇭj
♚㡞Ⰲⷸ㓝嚁㕘⧵岏: r㦻㧴,㒠⺈橸⦌檂⃟㡯㎮,⇕Ⰼ⯖㦚♚㆏♲桼♲掌㢾Kpop I㘴屵⚝

㄂㢅,㓝嚁㕘↩徼⃿⠫㶱䤓Kpop₢戠,咂ℝ䆣⟀↩,Ⱁ㨫ₜ㢾冥戠ⰗⰗ全䤓⏜忈䯷!l,Ⰸiₜ
䤍咂

₥(

ᇭ

⅏煌㢾ㄣ㚃l?
ㄣ㢾⅝㡴㠖ᇷㄣ㚃j力㧴䤓,㎞㊬㢾:⃉⇯┯㽈!
㗽兮帰,橸⦌㄂⧖㹞㄃啮拍40₹㠿⏴⥱⇢⒉拢,优€囦侶ℝ⌅⍞䤓⸧㡈优€⚜䱿♙ㄣ㚃欫唁䤓⏻毿,

䦮⸧㡈咹㭡幍帰,㦃㢾ⅳ⌅⍞✛优€掌␃⯚䤓㏷ᇭ
扨ℛ⒖,掌㢾⃉ℕㄣ㚃䤓兮₏,⚛㢅㒟⃉ₜ⚛优€⃚梃䤓⺈⑂ᇭ

ವ



优€.'-." I徴⃮优€!优€㢾⌅⍞㦏摜尐䤓ⅉᇭ⌅⍞↩⺈优€啮⅁⹕䱿㡴⷟ᇭ
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,

优€ⅻ↩楕忓卭⃿歮䓸
⌅⍞㕜⓶䤓⦿㡈,帷Ⰼぴ⇫ⅉⅴ,

⧉,䏅⚝ⅴ(

⮶伂ㄣ ,
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㉒,䆣⟀↩挲⮸,㒠⃮
pa㢾㈗ⷬ欉䤓⛏. . .

'0ᇭ
,Way

I 1.㡵(⃮ⅻ?㡵㉒⇯呹▔

⇢SHINee I₳₹㦗⻀尐歭橸⦌₏怮,┯ₙ徼⃿⌅⍞₢戠✛⛷幎
棊ಬ堹忓⑯⃝掌啀⏘ᇭⰈ执㢾␡䧏嬺㆏棳䤓歝棸♊抌㢮j⥯⃉ⷵ㪰㢝㠖

ₜ丰㢾㢝㩴执㢾㤦幎,ₜ㈦ₜ帳⚛:抌㢮,㢾㄃戊ⅉ䤓㿐嫛㖖㪖,㦃煠摜尐䤓ⅉ棔␂侊ℛ㄃戊ⅉ⒕℺⌅⍞
㈦㇡⻭₝帳⚛ ⃮択扖几恾优€⥱㓸⮶ℳ♚梃ᇭ

18⼐䤓捀㋸ⰽ✛16⼐䤓煓ⅹ楾,⃉⅏煌↩㒟⃉Ⰼ♚?⥯⃉Ⰸⅻ凣㬔⠫㶱檂⃟,⾖䙼BIGBA
ᇳ⃮幬欧执↩扪嫛␀⚛㿊┷,㹣Ⱁ屑䦚䆣⟀䘓ᇭ

ₜ♹Ⱁ㷳捀㋸ⰽ䤓䓅⅁㢾㡴䚕ₖ㧉䤓兞䚕㟍ぴ⥭⹅⚝,⻀並⮩♺
扠㊝㫆⟵?₳䓅Ⰲ䤓幬▲⷟㓢㆏,㏱㏱⻀店♙⃯ⷵ✛䞮㿊䍵㌋ᇭ

㡐䤓煓ⅹ楾嫷䯉, r㒠ⅻ⃮十⃯ⷵ☚┪✛䞮㿊䍵㌋ᇭₜ㆏㉒䤓㢅⊨,㢤㢤⌅⍞䤓㷛㦁,⅏煌䍵㌋掌㔪
ᇭ㒠ⅻ䤓⌅⍞拖Ⓙ扨煌⮩㖺㔧,⃮ₜ㟍㆒㒠ⅻ尐⚠Ⅵⅻ䦚營:抌㻑呹む䤓㬵㎂ᇭj

♲E㠦㫵㇉庒, r抌㢮 ⃮♾ⅴ㒟⃉㄃戊ⅉⓜ扪䤓┷┪,䓅㹜♾ⅴ熢╀⷟Ⰲ:⇯♾ⅴ抌㢮,⇕⇯尐䞷┮床
⃵,㒠↩庆⇯♊䦚Kpop⌅⍞䤓䆣⟀↩,サ⇯♊枏㈏䤓橸⦌㡔嫛ᇭ䩴拢ⷸ⷟抌㢮,㋊Ⰼ扖ₜ䩴拢ⷸ⷟⦷❹㈷
⋩⅏煌ᇭ⹅栎ㄣ年⪈␊work hard ,play smart䤓ⷸ⷟ᇭj

愺⃉₏⚜䓅⅁,⹛唼㫵屘㈦, r㄃戊ⅉ⠫♹䩴䤖㢮,扨㼰㦘桽
Km෱ 㡴䱠㔏㦘␂,䟀㓚㧉ₙ几,≎厌㭏侱橸㠖㷛幜䤓♠檂⃟♲

⮩㶰㘴屵橸㢮,Ⅵ♠䘿:橸㢮呹㒠尐㻑浧,ₜ♹㎂┭Ⰼ䆣⟀↩,㦃尐┭Ⓙ㦏⸛初!⻀
咭㷴,Ⅵⅻ↩♜尕㟈扪咂䅰㎞⃉㠦ᇭ

ₒ⮥,橸⥱⦷⦌␔㢾䵭℘䉏䍗䤓⺈㓚,⇕⒉Ⓙ⦌⮥,Ⅵⅻ↩E䦇

4

㟅䳿ᇭ
,"" ,.䤓㬵㎂,♹尐㦘㉒⻀厌嫛,⇢帳

䧏⌅⍞䤓幬欧,≒扪ℕ䦇⚛∷ᇬ᪽᪽⹅ⅉ䤓␂侊ᇭ

㓸⻤⒉几八ℳ♚⦗ᇭ

㉒㍔䤓㎘㌵,⬭䂊䞮㿊┷┪ᇭ

♹㨐䤓㊐ㄵᇭ
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⃈㠾摛㬐䀆

,

ᇭ

⦷㓎⻚ↆ㫋≬㖐⋞浧⃚棔 㒠ⅻ㢾⚵其兼槱⺈㇉⮶䤓榏㻑?∪ㄣ㢾⚵恂ⅴㄣⅧ?ㄣ年摖♥❹K㘹㡌屲
㉶l⚇欧?Ⱁ⇤䫽≬榏尐㓎ℶ䤓ⅉ㺠,⃮厌⸭䘿ರ⻔劔㦘␅⻚ರ䤓㬵㎂ᇭ

⹅⃮幇㎮♦Ⓙゑ⧉䤓厘┷ ⇕⃮⚛㢅⇢↩ℶ₩ゑ⧉㖠㒧ₜ⑞,Ⱁ⇤䫽≬扨₹欕⩮坻╒♠⻤,其兼怆
㘷┷兞㿝㒟栎䤓ㆤ㝝,㷲劒洛年欕⩮䦇␂ⅉ⭺䤓㤉㏶;尐Ⱁ⇤㷲䫽幓↿ℶ₩ゑ⧉⾪怆䤓㧉↩ᇬ攃⸩㦹㧴䤓

⚠,ⅴ≎Ⓟ⸩抑㇢䤓㘹㡌,扨K掌榏尐⏷㡈⇜䤓㘱帷₝屓⒡ᇭ
店Ⓙℶ₩♠⻤欕⩮ 氥⏗勣㎂Ⓙ䤓㢾⇞⸔ℶ₩,√Ⱁ㦘⦿㘡⻚ᇬ␜㧴㢾⒕⻑ℶ₩,▔㕻␀丰⏻⹢ᇬ㦜

⏻⹢,䏅⚝㢾⟕₩◤⇜,√Ⱁㄦ⻚䷘䷘ᇭ

⦷⇞⸔ℶ₩欕⩮ ⮶⩝ゑ䤓㠿ㆉ㓎ℶ伊⨚,め兞⅝啮⦿㓎⻚,抟㷴嬺⒕⻑␀丰ℶ₩♥ⅲ,♦抌㗶ℶ₩
伊Ⓔ䤓懻㗱,⃊尐䟀⑯₹⥯侯抯㒟,⩝ゑ⦮⦿㡴ㆉ㡴⺠ᇬ⪉ℝ≬⸘劒摞ᇬ⾼㠿䤓㓎ℶ㫋⻏,⮶⮶㙟浧ℶ₩
䤓⛇ㆤ┪,⛇ㆤ㦃⮩ℶ₩⃿⹅䤓䥽⏘ᇭ

䟀ℝ扨K⥯侯,␀丰ℶ₩䤓㹞㄂㡈⻉➽ↆ,⃮㡴䂟忿浧,啴尐徼⃿㹞㄂㡈⻉ↆ㫋⇝ℝ500ⅳ⚘䤓⏻⭺,
Ⱁ⅙め㈗ₜ⹈㢢,䔈Ⓔ㢾㠿ㆉ㒥⻚爓戒㠿䤓㓎⻚,Ⱁ㨫♾ⅴ䓸唁Ⓙ㹞㄂㡈⻉➽ↆₜ怔扖500ⅳ⚘䤓⏻⭺,
⮩㟿㢾㹣戒劐㡶ᇬ㒥㢾⧟囌⦷捙⮥,ℳ抩㹣戒ₜ㡈≎䤓⦿㡈ᇭ

䟀ℝ⦿䍈㹣戒ₜ䚕㎂ 啴折㕸⦷扨K⦿㡈函ℶ,㎞㢶₩⃊㡴⚝榏尐㦃⮶䶣䤓ℳ抩㆏㞾,咂ℝ広㹣戒劐
㡴䤓㓎⻚,⃿扖㧴⃚⚝,₏咻榏尐㟿䥽ₜ⺞䤓孔≽忈,⃿⃊䦚ₙ劐㡶◤⇜,⃊尐㢾䦮ㆉ䷠槱䱾戒⮶,㒥劔

㢾槯扠ₙ䙼⦿䍈,⚵⒨,㠁⸩ℳ㢢䤓㧉↩㹣戒㈽˦,ᇭ

2008㄃8㦗䒕♠䤓⏷䚒摠娜☀㧉,⚝兼㟗ㄣ⦷2009₝2010㄃戒⃉㢝㣍,⦷挲₏ᇬ₳㄃,ℶ₩ↆ㫋䫽
⯃㹣戒㄂䳂;♾㢾,Ⓙℕ2011₝2012㄃,㹞椣ₜⒿ◙㄃,ゑ⧉♗⒉䘿䀷㠿浧⻏槱,ⅳ幇⮩⦷2009₝i
2l᪽J1᪽O㄃枨扖㧉↩䤓ℶ₩⃿⹅㦘K㑙㌋ᇭ

ℶ₩ゑ⧉⦷2013₝2014ₙ◙㄃,冃㖐ℕ₏㹄ₜ枩䤓Ⰼ㣾㦮,ℶ₩ↆ㫋≬㖐⋞浧ₜ⦷幬ₚ,榏㻑⃮㡯
,♊ㄣⅧゑ⧉榏㻑ᇭ

⮶泻ℶ₩兞儹⏻↩⃊ゼ導◝㫠⏚嫷䯉: ಯ㒠ⅻ゛㦪䦚Ⓙ䤓㢾㹣戒㄂䳂䤓㒟栎㫋⻏,挎⏜ゑ⧉㡯㽤恮扪
力᪽1:᪽恛ℛರ

ರゑ⧉⒉䘿㠿䤓♠⻤怚╎,⻀㢾⮩┮厌ℶ₩帰⒡㆏ⱚ㣽♙,楕ぴ⇫ᇬ䘸⃟₝⻔⇞⦷⚛₏₹⦿◉扨K掌
恂榏㻑䦚䀷䤓ℶ₩◤⇜ᇭ

♵⮥,⦃亀ℶ₩め兞㢾₏₹㣽♙䤓♠⻤怚╎,⋖Ⱁ♠⻤⟕㼰㦘㙟∪⦗亀幍㡌,␅ℶ₩◤⇜䤓䵭℘┪䦇
㉕戒㇀ᇭ11
Ⅵ広,.2013㄃氥⑯₹㦗ℶ₩ゑ⧉忿╎䲜㏱,⃊尐㢾⏷⦌⮶折⥯侯,ⅉⅻ⺈ℶ₩ゑ⧉摖♥屑㦪㊐ㄵ,ₜ

⺇!,/椞⚝ㇱ╎㆏ⱚ䳂⸩,ㄅ₣其兼忿浧,ℶ₩◤⇜ゑ⧉䤓⬭⋋,㣽拜⅚ℝ10咂12%䤓㒟栎䘖ᇭ
棳ℕ⇞⸔ℶ₩,䦇≰ℶ₩㔤忓劔⃮㎂ℕ屲␅Ⅵ伊⨚ℶ₩,√Ⱁ⟕₩ℶ₩ᇬぴ₩ℶ₩ᇬ♠⻤⦿㹄䤓ゑ⧉幁

\⅝₼䴴㘱ℶ₩䤓♠⻤䇫厌,ⅴ♙㦻⚒⦿兞㿝䤓⻤㦪₝怚╎ᇭ
咻⦷⏷⦌⮶折⃍嫛⃚ⓜ,幇⮩ℶ₩帰⒡ㆅ⚝㘷⒉,⦷挲₹棅㹄,/-:歭 .....᪽_/

ㄵ,⦷⮶折⚝,ℶ₩ゑ⧉㆏ⱚ㋱⮜戒⮩䤓ℳ㢢,ゑ⧉┯㉺㷴↟;䘿⦷䤓ಬl⚛1.
㡌䤓䀗忈䲝₴⪉㦻摖♥屑㦪䤓㊐ㄵ,㈔ㇱ╎戒㢝㦦㓜扪⧉ᇭ

4



䵚,ℶ₩ゑ⧉䤓欍⚠JM幜⮶⹅帳⃉ㇱ╎㢝㦦㢅㆏ⱚ扪⧉啮㢅⺕↩⒉䘿㹣戒㕴㖳䤓₣,
㨂㉒厇⃿ℶ₩呹⇜㒥㔤忓,扨₹㢅⊨㢾♾ⅴ劒壠扪⧉䤓㢅⊨,⦷䘿棅㹄,忿╎戒⃉冢㏱,ゑ⑄㣽拜≬
,䌝,扨₹㢅⊨ₜ嫛┷,㦃㈔⇤㢅?

噀⧙⦌棔ℶ₩欍桽⏻⚇囲ℚ兞䚕㼨♳◦㖖⒉,⦌⹅枅嫛戒㢀㢅摖♥㘹㡌,⃊尐㢾⑆☃ℶ₩ゑ⧉䤓♠,ಯ⚷,
䫽≬♳⧉ₜ↩⒉䘿㽰㼺抈廰ᇭ
-ci䌝咂Uℶ₩ゑ⧉㢾⚵ⅣⅤ㽰㼺扈冧,㼨䤌凣❏ℛ:㼰㦘抈廰㣍匒䵚㫆䤓桽欧,㹣戒㢝㣍䤓㢾ℶ₩ℳ㢢㷴↟卐ᇭ˦,

K㔤忓劔㷲摖♥屑㦪㊐ㄵᇭ
♵7㺣㡈槱t\⮶泻ℶ₩兞儹⏻↩☇↊⃊ゼ勑㭽≬処広,ゑ⧉ₙ㦘₏K屓㲰⺞⨚ᇬ戒㠿䤓ℶ₩㔤忓劔

⃮楕⚗忓䄟ᇬ楕⇢卭⃿㡈㆞,⦷⟕₩ℶ₩扪嫛㔤忓ᇭ
Ⅵ広ᇴ₝⇞⸔ℶ₩㹣戒,⟕₩ℶ₩䤓㔤忓₏咻㒟㦻㹣戒浧,₏K戒㠿䤓⟕₩ℶ₩帰⒡;/抩デ榏

㄃㢅梃11⟕₩㿊┷₝⒉䱮䘖㓜♾才Ⓙ欓㦮㻃㄂ᇭ

㼨♳◦其䱿,␂ℝ⟕₩ℶ₩䤓♠⻤怚╎,♠⻤⟕む⋍⚠ℝ♠⻤冋⚗榅➽ᇬ⇞⸔₝⺩₩┭⏻䴉梃䤓幜⒡;
1⮥,㕴㨂冎唁㖖㟿␋⮩ⴡ⇢怔儶忿ㅙ䤓┭⏻䴉梃,欓㠨⺕其兼噆㈦ゑ⧉榏㻑䤓㖮㖐ᇭ

㠿䤓⟕₩⮶☵⺕棕兼⸛ぴ,欓㠨⺕サ㧴戒⮶䤓䵭℘☚┪ ┭⏻䴉梃䱮㓆⃮㕴⯚戒⮩折㕸J⦷䞿䞮
㦗㿐⩮,⚘椕⧰ゑ◉◯71%䤓∪ㄣ摞,䦮⇨䤓29%㧴呹⚘椕⧰ゑ⛷扈⦿◉ᇭ

⦷摞愺帱抯┭⏻㰋,⚘椕⧰ゑ◉䤓㠃⇢⒉䱮䘖⮶儵㢾82%, A儶┭⏻㰋䤓䱮⒉㻃㄂⃉86.4% I A+儶┭
⏻⮶☵䤓⒉䱮䘖⒨㢾65.7% ⃊尐㢾㠿⸛ぴ䤓⟕₩⮶☵抯㒟䵭℘☚┪ᇭ

-s戊㉺材侊兮⸛ぴ ┯ₙ⏻␀ℳ抩几八㡴怚⸛⠓,♾ⅴ⺕䱮㓆⛇ㆤⒿ⩝ゑ⛷扈⦿◉,⒕㟲楕₼⦷ゑ
◉䤓㕴㖳㍔⑄ᇭ

♵⮥,㼨♳◦嫴⏔,幇⮩浧㫲␀丰⏻⹢◤⇜ㄅ㼰㦘䴉函,₏K㔤忓劔⃿㧴⇫⃉⋖㡴⇞⸔,浧₏K⒨榏
尐㢅梃孔≽,㒥㢾䓸唁䚕㎂䱮⹂;⥯㷳,₏K㠿⸛ぴ䤓浧㫲␀丰⏻⹢,䩼㦮梃␔䴉函,常ⅉⅻⷧ⦷浧㫲␅
䷟⏻⹢⒉䘿∪ㄣ扖⓸䤓◿廰ᇭ

ᇬ˦··ಬ ,⚷%

♵₏㡈槱,徱㟎捷⓾捷栎㖎䧲棎㦺泻㠾⏿⏗ⓜ㖖⒉,⦷⸭嫛䀗忈䲝⚝,㓏㦘⇞⸔◤⇜䤓ℳ㢢掌㡯榏凃
Ⅷ䀗忈䲝,⥯㷳↿帰㓎ↆ䀷ピ㦏⮩♹㢾2%ᇭ

㷳⚛㢅r↊ㄎ徱⃮ₜ㘡棳⸭㡌䀗忈䲝⚝,⇞⸔⺳䦮㢾ㅘↆ⻚⺕↩⒉䘿ℳ♘嫴心䤓㍔⑄,Ⅵ広,
䞷⯃6%䀗忈䲝:jj㓎ↆ匾⸩↩ₙ䀷,⇕䀷ピ㢾⚵㦘Ⱁ棎㦺泻㠾⏿㓏広䤓㦏⮩♹㢾2% ..;᪽᪽⒨㦘㈔屑⹮ᇭ

↊ㄎ徱広,䥽ⓜ導泻䤓ㅘↆ⻚➽ↆ⦉⸩⃉4ₖ2㄁ⅳ⚘,⇕ℚ⸭ₙ,㒟㦻ↆ㈏㈏⻀ₜ㷱扨₹㟿㥿11,朙
䷠㧟㠨␜嬺⸭㡌䀗忈䲝,₩劔⺕㔙␃ㆉㅘↆ⻚䤓ㆉ㧟䀗忈䲝,懻ⵐ咂䦮Ⅵ₼ᇬ浧㫲ℶ₩䤓厇⃿劔ᇭ

⥯㷳,Ⅵ゛㦪㟎ㄫₜ尐其兼帳⃉㓎⦿ℶ欕⩮㢾噆♥㥃Ⓒ䤓嫛₩,⥯力㖐兼全Ⅵⅻ㡌┯☚┪,⚵⒨㡱≷
⹂㓎⦿ℶ♠⻤嫛₩䤓ⓜ㣾 ⃮↩扭サ㈀❜₏扭⃁₝㓎⦿ℶ䦇␂嫛₩䤓♠,ⅴᇭ

↊ㄎ徱嫷䯉,㓎⦿ℶ欕⩮㢾⦌㺠噆㈦恂⮮♾微㕔㓎⻚∪ㄣ䤓␂枽,♾㢾,䦇␂䤓枅嫛忆㷍≎Ⓒ☃ₜⒿ
⇜,徼⻚劔ᇬ䔈Ⓔ㢾䶻₏㶰㎂尐㕴㦘㓎⻚劔,Ⅵⅻ䤓㓎忆䟂庆㣽拜ₜ⹈㢢噆㔈ᇭ

Ⅵ嫴⏔~,ᇬ⦌⹅枅嫛ℝ2012㄃㘷⒉䤓₴啪㓎忆㖖◦,⦷₏⸩䲚ㄵₙむ㈀❜♠⻤⟕䤓㓎ℶ枏➽,㢝㣍䤓,
㟎ㄫ咃┪㘷ㄎ♾微㕔㓎⻚㟎䷥卛拢力泿,⥯㷳,⦌⹅枅嫛₝㟎ㄫ榏尐摜㠿㭏帷㓎忆㧉Ⓟ,)㟍⹌䶻?㶰㕴

⻚㡞ᇬ徼⻚劔䤓䟂庆忆㷍㧰ↅᇭ

♠⻤⟕⥯ㆉ䷠㧟㠨ↆ㫋ₙ䀷,嚴扟㒟㦻ₙ◖,⦷扖♊䤓₏ᇬ₳㄃,㣽拜庒浧ℶ₩◤⇜䤓㹞㄂㡈
▔㕻ⅴ㦹㧴㆏枏㻃㄂,Ⓟ⸩␀丰ℶ₩ᇬ√Ⱁ⏻⹢䤓丰䚕₝冃≽忈ᇭ

椞䧏₏㓚ℶ₩ↆ㫋㻃㄂≬㖐⋞浧,₏K㔤忓劔ᇬℶ₩⃿⹅懻⚠ℛ㓚ゑ⧉䓸唁ℶ₩,㹤䵮ℛ㓚
㢾め♠⻤怆㧴䤓冋⚗⩝柖r㒥⇞⸔䯍◉⻔⮩,₹ⅉ♾ⅴ㫈㗽㦻愺䤓榏㻑j⺊㻑抑㇢䤓㓎ℶ◤⇜ᇭ

泻㓎⦿ℶⅲ䚕⏻↩⃊ゼ導◝㫠㫋嫷䯉,夌䏅ℶ₩ゑ⧉忿╎㟍冢,1ₜ扖,₏ℛ㓚ℶ₩ゑ⧉∬䏅
棳⺠㟿₏K䟂庆忆㷍楍噆㔈䤓₹√⦷⮥,ℛ㓚ゑ⧉䤓⃿⹅,⮩㟿



⇜iℛ⹅䤓⑂⸩,ℶ₩ゑ⧉䤓欍桽;凣ಫ.㤅.
⮺䥽㒗ぬ,䔈Ⓔ㢾⋖Ⱁ㦘Kⅉ摖♥屑⃊ぬ♘,

䤓ⅉ⭺,Ⅵⅻₜ↩
㦃⮩ₜ枨㓎ℶ4

広䀗忈䲝㢅ⅲ㧴11⮖ℕ,ℶ₩ↆ㫋㢾⚵↩⥯㷳忿浧,⮶泻㓎⦿ℶ♠⻤⟕↩ⓜ↊↩栎㖎䧲㠾摛↊ㄎ徱戒
⒩嫷䯉,䀗忈䲝⸭㡌⚝,㓎ↆ匾⸩↩䀷,咂⺠⦷2咂6%⃚梃ᇭ"

Ⅵ広,夌䏅⇞⸔嬺廐⏜䀗忈䲝,ₜ扖,⮶摞∎䞷䤓ㆉ䷠㧟㠨,√Ⱁ㾚䋿㦺㡴朱㧰䷘⅜嬺⸭㡌䀗忈䲝,㓎ↆ匾
l.J"'"J挎⏜↩ₙ䀷ᇭ

⦷㟿㄃ⓜ䤓⏷䚒摠娜☀㧉,夌䏅⺈⮶泻䤓ℶ₩ゑ⧉㼰㦘抯㒟⮹⮶⑁⒊,ₜ扖,咂⺠㦘₳␀ℶ₩欕⩮⏒
1♊ㄇ⏜,⒕Ⓔ㢾⚘椕⧰䤓┭⏻㰋ℶ₩♙浧㫲␀䷟⏻⹢ゑ⧉,♦Ⓙ∪㻑䤓㈀❜,ℳ㢢ↆ₝䱮摠⮶儵ₚ恛25%ᇭ

⅝扨摛♾ⅴ䦚⒉,⮶泻䤓ℶ₩ゑ⧉⦷㩟䱜䲚ㄵₙ,₏㫆↩♦Ⓙ⺈⮥⥯侯䤓⑁⒊,⥯㷳,㉔權ⅴ⮩ₖ展屡䦚
㊶浧㫲␀丰⏻⹢ゑ⧉䤓ⓜ㣾ᇭ

ⓜ4iF㢅⊨,ゑ⧉ⅉ⭺欓㦮抩徶吷协◖䂸,兆兆懻⚠㖐㨂䍼桷忓ℶ,√Ⱁ煓摠,挲⃗ℶ₩⮓ℝ㊝㫆䤓⸩ↆ?
⦷!൸K⦌⹅√Ⱁ初⦌,㇢兞㿝坻╒♠⻤,ⅉⅻₜ↩㊴ℝ䀛扪ℶ₩ゑ⧉,㼰㦘㓏庢䤓ℶ₩㢾⺈⑁抩徶吷协䤓

⦌⏿◺呼,₝₏咻ⅉ䤓帳䩴䲜浧ₜ⚛,⃮幇浧K㢅⊨䫽⸭♾ⅴ⺈⑁抩徶吷协ᇬ⃮㦘K㢅⊨ㄅₜ㢾ᇭ
⺈ℝ槱⃃抩徶吷协䘖⋞浧䤓⦌⹅,√Ⱁ◿ㄵJⅉⅻₜ↩㊴ℝ䀛扪ℶ₩ゑ⧉,夌䏅ゑ⧉ₜ⃞榏㻑,♾㢾ൻ⋞

浧䤓忆㷍Ⓒ䘖┯摜娜忓㒟㦻,ⅉⅻ☂∎㦘㉒徼⃿,☃䟀ℝ娜忓㒟㦻ㄭ⮶楍Ⱁ㏎,㇢⻏庒浧Ⓒ䘖,ℛ⃊尐㢾熢╀
⌷坓,⊮㷳₝抩徶吷协⸲㒧ᇭ

⦷扖♊䤓5㄃,⮶泻䤓ℶ₩ゑ⧉嫷䘿䚕㎂,榏㻑㡈槱≬㖐⃟屑,㟎ㄫ⃉㖾␃兞㿝⋩⒉䤓┹┪,枅嫛♙摠娜㧉
㨓㙟∪⒪㎞㊶䤓ℶ㤅揜⯦,执㨂㧴呹ℶ₩♠⻤⟕㙟∪䤓↧㍯,扨K掌⺈ℶ₩ゑ⧉䤓♠⻤怆㷲槱㘷┷⇫䞷ᇭ

⅝⪉㦻槱㧴広,ℶ₩ゑ⧉㢾呹䟀♠⻤䤓ゑ⧉,∪ㄣ㡈槱㼰⯖♦Ⓙ⮹⮶䤓棟Ⓟ,⦷䥽ⓜ䤓枏➽㲰㆞,♠⻤⟕
摠娜㧉㨓₝⛷⻚劔⒕㕔ℕ㓎ℶ欕⩮䤓歝棸ᇭ

浧㫲␀丰⏻⹢₝┭⏻㰋♦Ⓙ摠娜☀㧉䤓⑁⒊,ゑ⧉嬺扺呹嫛庒㠃,䔈Ⓔ㢾㔤㧉㊶榏㻑懻䲊咂㦘⦿ᇬ↧德
ℶ,⦷₏K䔈折⦿㡈,扨伊㓎ℶↆ⋋め㣍囦㒟栎ᇭ

䏅ゑ⧉⺈㦘⦿↧德㓎ℶ榏㻑㹆⒖,ₜ扖,㠃₹ゑ⧉め⅝↯兮䤓⪉㦻槱抟䂟懻䲊,ㄅ₣䇫⦷㠿䤓ᇬ榏尐␂
㽷䤓歝棸ᇭ

␅₼₏K㔤㧉㊶⃿䥧懻⚠槱䱾戒⺞ᇬↆ㫋㹣戒⹈㢢微㕔,⟕₩␋⇞⸔䤓⇞⹎,₏咻ⅉ兮䱿䤓M⺞⨚┭⏻(
⸔◤⇜ರ ;♵⮥,执浧₏K⒨ㆉ⦷徼䓸⟕⧉⃚ₙ䤓␀丰⏻⹢₝㦜┰⏻⹢㓎ℶ,扨K⇞⸔◤⇜䱮摠⥭揻䘖≬㖐
⋞浧ᇭ

⏷䚒摠娜☀㧉♠䞮⚝,⚘椕⧰浧㫲␀丰⏻⹢䤓ↆ⋋㄂⧖ₚ恛25% ,⦷扨⃚⚝⥭㇈䤓䴉梃ₜ⮶,Ⱁ⅙,㦘㦃
⮩:䤓␀丰⏻⹢⺊㻑㦘厌┪微㕔㦗䱮⦷1ₖ5㄁ⅳ⚘ᇬ㒥㢾5㄁咂1ₖⅳ⚘䱮摠䤓䱮㓆,ⅴↆ㫋ↆ⋋㧴↿並,扨K
㓎ℶ䤓䱮摠⥭揻䘖⅚ℝ5咂6%ᇭ

兢幼:

ⅴ㠃⇢㧴広,⮶泻ℶ₩ゑ⧉嫷䘿㖐䳦,ゑ⧉榏㻑≬㖐㹆⒖,ゑ⧉∪ㄣㄅ㼰␜⮹⮶䤓棟Ⓟ,♹㢾⦷扖♊䤓⮺
ಬ㄃,♠⻤⟕㣽拜摖♥屑㦪㊐ㄵ,㤑㢅ㆅ冢㘷⒉₏Kℶ₩帰⒡,常ゑ⧉ⅉ⭺⯚ℕ∪ㄣ⇋⃝㟍ₚ厩㷴䤓◿廰ᇭ

⇫⃉兞㿝㞾㪀⃚₏䤓ℶ₩欕⩮,┯㇉⪉㦻槱㢾ₜ⹈㊌展䤓ぴ⇫,扨K␂侊Ⓙ⑂䷥劔ᇬ₩䟛ⅉ⭺ᇬゑ⧉ⅉ⭺
䤓℧┷,ⅴ≎⺕ℶ₩ゑ⧉㘷┷㦃Ⰼ䤓㦹㧴ᇭ

⹅掌䩴拢,ℶ₩㢾兞㿝摜尐䤓欕⩮,↊⇤䤓歝⛈嗘┷,掌恂ⅴ㈀❜⪉㦻槱䤓䳂⸩㊶,
⻗ₜ♾㊌展䤓屡ሀᇭ

₝幇⮩₫℩㟎ㄫ₏㫆,⮶泻㉔權抩扖₏K⑂䷥䤓囌⸭,⺕ℶ₩ゑ⧉₝⪉㦻槱≬㖐侶⹕勣侊,ⅴ䫽≬摠娜₝
䤓䳂⸩ᇭr

-

(㢮㿁㡴㔴/㔤忓咃⹛.䎵䍈䷥⒡.㠖:捠䬶Ⲵ)



(侊⒦2 )

5↜⚝,㣽拜㎮♦Ⓙℶ₩欕⩮嫷䘿

⻌䷟㓎,ゑˠ;ⅳ忯卭ರ ,♠⻤⟕㨐┪⅝₼⺊㻑⟕㧉,力♾微㕔㓎⻚扨₏䘾,♾広㢾㇢ⓜ␄⹅㉔℘⃚⦿ᇭ
䟀ℝↆ㫋⦷♾微㕔䤓㻃㄂,♠⻤⟕㘷⒉扨K㓎ℶ帰⒡⚝,噆㈦ゑ⧉䦇㇢ₜ枩䤓♜ㄣᇭ

₝㷳⚛㢅 ರ⚜䓛㟗ㄣರ⃮㢾⮶泻㓎ゑ♵₏₹䔈唁,⻚ↆ夌ₜ⦷微㕔喒⦃␔,⇕䟀ℝ㢾⒉呹ರ⚜⹅ರ
⃚㓚,⃮≒∎⃿⹅怚⃚啴噉ᇭ

䋺

㦏扠扨t₳㄃ℛ♾微㕔㓎⻚( Affordable Houses )㒟⃉ℶ₩ゑ⧉11䍼桷幜幼♽ゐ㟎ㄫ♙₩劔䧋䦚㓎j⻚
ↆ㋹ₜ㠼◖浧:;::

⦷ゃ䞮㽂㿐⩮,♠⻤⟕♊㄃㆏ⱚ㘷⒉♾微㕔㓎⻚,㹣戒⮶屓㲰ㆉ⻚帰⒡䤓㦘泻㢮楕⥱( MAHSING ,

8583 I⃊㨎ℶ₩兓) I⮩㄃㧴ⅴ␃ㆉ♾微㕔㓎⻚⃉⃊䤓◝棂( HUAYANG I 5062 I⃊㨎ℶ₩兓) I枏呹
➽₩典⃮䦇㇢♾屑ᇭ

⇫⃉忓帾⒕℺,泻㢮楕⥱䤓Southville City@ KL South I㢾年楕⥱䤓㡦咿♾微㕔㓎⻚帰⒡,㓏⦷⇜函
槯扠楹⏿垻ね䤓ₖ⸳,㠃₹♠⻤帰⒡◯⦿425喀ℸ,⅝⚘椕⧰ゑ₼㉒洀懵ⓜ㈏,榏尐30咂40⒕朮䤓懵䲚
,ℝ2014㄃3㦗㷲㆞㘷⒉䤓年欈帰⒡,㒹咂♊㄃12㦗枏➽₩典め才8ⅎ榅300ₖⅳ⚘i楕⥱㦮㈔⦷⅙㄃➽

◥ↆ⋋9ⅎ2㄁100ₖⅳ⚘䤓㓎⻚ᇭ

ᇭuthville City才10ⅎ

⅙㄃氥ⷲ,枏➽₩典才2ⅎⅳ⚘,∎ⒿSouthvi Ile Cityℶ₩帰⒡⅝㘷⒉咂⅙,む才Ⓙ10ⅎⅳ⚘䤓䥽㪖
,扨⦷ℶ₩欕⩮⅝2014㄃㆏ⱚ㟍冢䤓㦮梃,嬺展⃉䦇㇢ₜ枩䤓嫷䘿,㦏Ⰼ◥䤓㢾ↆ㫋⅚ℝ31ₖ8㄁ⅳ⚘

咂50ₖ6㄁ⅳ⚘(ㆉ䷠槱䱾⅚ℝ956㄂㡈⻉咂1㄁榅17㄂㡈⻉)䤓㦜┰⏻⹢,帱徼䘖才Ⓙ82%,Sou
vlneℛ᪽᪽City䤓♠⻤㋊⋋◯年楕⥱490ⅎⅳ⚘㋊枏摞䤓17%ᇭ

ⅴℶ₩➽ↆ㧴広,⪉㦻⦷ゑ㺠䤓微㕔厌┪喒⦃␔,力₣◤⇜槱䱾ₜ↩⮹⺞,䴉梃⺩恂ⅴㄣⅧ⺞⹅ㄼi
榏㻑ᇭ

店Ⓙ♾微㕔㓎⻚帰⒡,㟎ㄫ⦷㦏扠扨₳㄃扪嫛屓⒡,ⅴ♙⏗⚝㆏ⱚ㦘␂␃ㆉぴ䲚,扨摛㛧㇤₏K䦇
忓帾∪♑劒:

棳ℕ₏泻㓎⻚帰⒡,㟎ㄫ⺕₝⦌㺠⌷坓枅嫛ᇬ楖⛧⏻䱾摠⻏♙⦌⹅㕄㕋⏻⚇位㢝⚗⇫ᇬⅴ㘷⒉ರ槡㄃
㓎⻚帰⒡ರᇭ

㠖欈帰⒡♹棟ℝ徼⃿揚梃㓎⻚,₣ↆ㫋ₜ怔扖50ₖⅳ⚘䤓槡㄃,⺈廰㢾㄃爓25咂40⼐䤓め⳩劔,
♙⹅ㄼ㟅⏴ₜ怔扖1ₖⅳ⚘䤓䟂庆劔,㓎忆㦏栎㛙执㦮ₜ怔扖35㄃ᇭ

ⅉ..V᪽,___

ⅉ㺠兓⻚( Program Perumahan Rakyat) I丏䱿PPRᇭ扨㢾₏欈㟎ㄫ㘷⒉䤓㍯㺠㓎⻚㟎䷥,択扖扨
欈帰⒡,⇝㟅⏴劔⺕浧厌┪徼⃿/㕴浧⻭ℝ呹む䤓㓎⷟ᇭ

ⅉ㺠兓⻚⒕⃉₳₹伊Ⓔ,⒕Ⓔ㢾ⅉ㺠䱮⊮㓎⻚( PPR Disewa )✛ⅉ㺠呹㕴㓎⻚( PPR Dimiliki )ᇭ
泻䤓ⅉ㺠兓⻚ↆ㫋⅚ℝ3ₖ咂3ₖ5㄁ⅳ⚘,₫泻⒨㢾4ₖ榅500ⅳ⚘,㆞㺠䱮⊮㓎⻚(PPR Disewa)

䞮㡴⻚⺕㢾5Ⓙ18⻑㰋,◙⩝⃰⦿ / ,.... 1,⃨JP扖700㄂㡈⻉73梃䧰

74



⚜⹅ㄼℶ⃿⹅槡䧟

lᇴⅉ泻㢮楕⥱( MAHSING I 8583,◫⃊㨎ℶ₩兓)♠⻤䤓Southville City@KL South⏻⹢◤⇜⦷㘷⒉⚝1
㈦ₜ枩䤓♜ㄣI♾ⅴ䦚⒉ゑ㺠⺈♾微㕔㓎⻚䤓榏㻑㹆⒖I㹤䵮浧␂ↆ⇜㢾⦷⮩㟿ⅉ♾微㕔䤓厌┪␔ᇭ

ₜ扖rp♵₏₹⇜ℝゃ䞮㽂㿐⩮◦捷㒟栎忿ㅙᇬ◯⦿1㄁榅73喀ℸ䤓⩝柖EcoM♴estic I⻌丰㓎ℶ䤓
ㄅₜ屐㈦㢾⦷⮩㟿ゑ㺠䤓♾微㕔厌┪␔t♾㢾1 年欈ℶ₩帰⒡⦷㘷⒉⚝,㓎ℶ◤⇜⃮◥㈦㈗䋺儱ᇭ

⃉⇤広ₜ㢾⦷⚇微㕔䤓ↆ⇜喒⦃␔?
⥯⃉㦏⇝ↆ䤓◤⇜め怔⒉50ₖⅳ⚘I 2014㄃㘷⒉䤓Eco M♴estic Iめ♥㈦12ⅎⅳℸ䤓枏➽欬1㦏䟔枏

䤓㢾⦷♊㄃5㦗㘷⒉䤓♛⻑㘡⻚I 612₹➽ↆ⦷58ₖ6㄁ⅳ⚘咂68ₖⅳ⚘( 20x70⻉₝24x75⻉₏)䤓♛⻑㘡
l⻚t⦷㈗䩼䤓㢅梃␔☂嬺帱徼,₏K⃿⹅䞩咂⃉帱徼力䆞⮫㘡梮ᇭ

椞⚝⦷2014㄃12㦗I 20x70⻉₝22x70⻉䤓♛⻑㘡⻚,ⅴ68ₖ8㄁ⅳ⚘咂76ₖ8㄁ⅳ⚘㘷⒉I㢝㣍䤓,
㹣5㦗䤓挲₏㦮◤⇜㢑忄ℕ幇⮩,䟀ₙゑ⏻⚇冎䥪₥( ECOWLD I 8206 I⃊㨎ℶ₩兓)楕⥱♠⻤䤓Eco
Majestic I㢾₏欈冋⚗㊶♠⻤帰⒡1怔扖₏㄁喀ℸ䤓⦿㹄I䦮Ⅵ伊⨚䤓ℶ₩▔㙡㾚㰋⦿㹄ᇬㄦ⻚䷘䷘,
㾚㰋⦿㹄ⅴ㹞㄂㡈⻉140ⅳ⚘⒉➽ 咂ℝㄦ⻚䤓➽ↆ⒨㢾140ₖⅳ⚘,♹㦘年⩝柖䤓₩⃊㓜噆⑕徼⃿f
Eco M♴estic◯楕⥱♠⻤㋊⋋650ⅎⅳ⚘呹᪽17%ᇭ

⇤ⅴt➽ↆₜ≎⸫䤓㓎ℶ,☃⒉䘿◥㈦䋺儱䤓ㇱ╎?㢾⃿⹅㒥㔤忓劔抌㻑ರ⚜䓛\㒥㢾㦘䦮Ⅵ⥯侯?
\ℛₘ//

㠿ℳ抩㨱兌㙟◖徼⃿䘖

㫈㗽ℕ屲,年⩝柖䤓䯍◉ⅴ戒⸛⠓䤓㫋⻏扪嫛屓⒡I 30喀ℸ䤓⏻⥼r⥼㨦䤓幍帰₝屓⒡t枏➽┭⏻⸳
₝䞷殟䴉梃I㙟∪欍⸱殟毽㦺㡴⺞⚒I常⃿⹅䟨ₚ初Ⰼ◿廰f♾ⅴ広㢾㹣戒㠿欥䤓≒枏䷥䟴r力₣㶶㆞㓎
ℶ㋹⻏⺈㦻⦿⃿⹅㦘₏⸩⛇ㆤ┪ᇭ

⦷ゃ䞮㽂㿐⩮ⅴ◦㒟栎忿ㅙ䤓Eco M♴estic I₏㡵劦忓1ⅎⅳ⚘㠿䤓ℳ抩㨱兌⦷2016㄃⸛ぴ⚝f⺕♾䦃
㘴抩㈏埘忥₏┯㈀ᇬ┪㡴㈀₏唨坘浧抮⏻恾;䥽ⓜrⓜ㈏年ℶ₩䤓ℳ抩㢅梃⮶儵㢾₏₹⺞㢅f⃊尐㢾摖䞷⭺
㹪㦗⏻恾䤓䴓⺞恾㹄f扪⒉兞デ⫭懵✛劦㢅梃ᇭ

⦷㠿䤓ℳ抩㨱兌⸛ぴ⚝I欓㠨♾ⅴ冸䩼懵䲚咂30咂40⒕朮I Eco Majestic♠⻤㋊⋋111ⅎ4◒ₖⅳ⚘I
㢾₏₹⏷槱㊶⦃亀ℶ₩⩝柖 冎唁₝䴉㢆䴉梃⦷100喀ℸ⃚梃f㠃₹帰⒡榏尐10咂12㄃⸛㒟ᇭ

泻㢮楕⥱䤓Southville City@ KL South Iⅴ♙冎䥪₥楕⥱♠⻤䤓Eco Majestic I♜㢯⚘椕⧰ゑ捙䤓ℶ₩
♠⻤㷴↟㷲㈏◦䲊I榏尐⮶䓖䤓ℶ₩♠⻤⦿㹄;♠⻤⟕⦷㘛㙰䷥䟴㊶⦿䍈㍮㦘㈏◦䲊,⃿⹅榏尐㕀㖐ℶ
₩ᇷ㹄㢅⊨,㈔嫣㘴ℳ抩侊兮㟈⠓I⻙㢅t⒉⏴㡈≎㊶⺕⮶⮶㙟◖ᇭ(㢮帼t㡶㔴/㔤忓咃⹛ 䎵䍈䷥⒡

㠖:捠䬶Ⲵ)



⧉ⅉ
⧖↟㦃⃉

帳⃉, /⟕⧉
⦷4⚛1

ವ

⃈㠾!摛㬐i

,

⦷4㦗1㡴⸭㡌䀗忈䲝㘹㡌⃚⚝Iⅉⅻ⦷䀗忈㡈槱≬㖐康㏝tₜ㟱椞㎞⮶ℚ啀忈1㷳⮥J兞㿝ⓜ㣾㶯㢝
㦦I泻ゐ㻖䘖嫷䘿戒㇀,㓢⒊ⅉⅻ徼⃿ᇬ㔤忓ℶ₩䤓≰㉒r浧␃怲徼⃿ℶ₩䤓ⅉㄅₜ⺠j♾㢾/䬜ℝ橸ゃ
庆㓎ℶ忆㷍ₜ㢢噆㔈f⮩㟿ⅉ嬺扺㟍㆒徼⃿ᇭ

₩劔⺈ℶ₩ゑ⧉ⓜ㣾≬㖐⃟屑IⅥⅻ帳⃉f㄃戊䤓Y䞮ⅲ㢾ゑ⧉䤓⃊┪␪I♵⮥,◙㟿䤓⮶泻jⅉ♲㄃
爓⦷25⼐♙ⅴₙ䤓㄃儹f欓㠨⺕厌㔅㖐ゑ⧉扗扪ᇭ

㡯幉Ⱁ⇤rℶ₩ゑ⧉⺕⦷2016㄃ᇬ2017㄃⥭◖1ㄅ⦷2018㄃才Ⓙ浧⽿㻃㄂J㟎ㄫ♙䱐ⅉ䟛♠ⅴ桽f
" L_咃┪ℝ♾微㕔㓎⻚䤓♠⻤ᇭ

♵⮥fㆉ䷠₩⅜㢾㒠⦌兞㿝摜尐䤓欕⩮I⺈⦌␔䞮ℶ㋊⋋⇫⒉摜尐䤓徰䖽r⦷2014㄃◯9.9%
㧴㢾Ⓟ抯₩7.3%ᇬ␫₩欕⩮7.1%ᇬ䱐ⅉ䀗忈6.5% I䪂㽈₝䪎┰₩⒨◯2.1%ᇭ

2015㄃揚ⷲf⮶泻兞㿝冃㖐5.6%䤓㒟栎䘖,㹣2014㄃䶻⥪ⷲ䲜⑞I䱐ⅉ䟛䤓䀗忈⺈兞㿝㒟栎㨓㒟₏
⸩䤓㔅㖐┪ᇭ

⮶泻⦷2014㄃♥㈦6.0%䤓㒟栎䘖1㹣2013㄃呹94.7%䲜浧㟈⠓f╂ぴゑ⧉ㇱ╎㹣戒䡁㇀I 2015㄃氥ⷲ
I⯀₩䘖⅚ℝ3.1% I㹣2014㄃䤓2.9%戒浧ᇭ

♵₏㡈槱r⦌⹅枅嫛⦷5㦗䤓徶ゐ㟎䷥↩帽J冃㖐椣⮫㟎䷥Ⓒ䘖⦷3.25%䤓㻃㄂ᇬ,ⅴ≎㔅㖐兞㿝㒟栎
₝⦌␔䀗忈ᇭ

ₜ㢝㦦⑁⒊⃿㓎㍔兹

噀⧙ℶ₩欍桽⏻⚇囲ℚ兞䚕㼨♳◦広:11ℶ₩㔤忓ゑ⧉♦Ⓙ兞㿝忿╎ₜ䳂⸩䤓㈀❜,泻ゐ㻖䘖⅚ℝ16
㄃㠿⇝ᇬ₼⦌匰ゑₚ恛ᇬ゛叙槱⺈摠娜☀㧉ᇬ䞮㿊㒟㦻ₙ◖fⅴ♙⮶泻㟎⻏ₜ㢝㦦䷘⥯侯f⑁⒊ℶ₩ゑ
⧉䤓♠⻤ᇭ11

♵⮥1ゑ⧉⺈⇞⸔ℶ₩䤓榏㻑 ⪉㦻♦Ⓙ枅嫛娜忓₴康䤓㓢⒊I⟕₩ℶ₩䤓㔤忓␃咃,⒨♦Ⓙ┯⏴
⧉㠿⬭(⯈ℕㄣ䤓⑁⒊Jₜ扖Iゑ⧉⪉㦻槱≬㖐䳂⋴I♹尐ↆ㫋㹣⃚ⓜ䤓浧㻃㄂䲜⇝;力₣♠⻤⟕♲䬠⃮ₜ
枨fゑ⧉⺈↧德⇞⸔㓎ℶ(ₜ幉㢾呹∂㒥㔤忓)䤓榏㻑∬䏅≬㖐㇉╁ᇭ

♵₏㡈槱Jゑ⧉⺈↧德┭⏻㰋䤓榏㻑♾㦮 恷⦌⏻⚇⚗䚕▥㔤忓㷴↟r懻⚠㹣戒䚕㎂ᇬ䱮摠戒␆䵭℘
┪䤓┭⏻䴉梃ᇭ

ゑ⧉榏槸㠿㋱⮜㔤忓劔≰㉒

Ⅵ広r⋖Ⱁ㦮㦪ゑ⧉⅝䘿㦘⪉䫏⥭◖1㦻⦿ゑ⧉榏␜
㛧尐㧴広I 2015揚◙㄃ℶ₩ゑ⧉浧⑯₹尐䍈:

⇞⸔ℶ₩
⦷ゑ⧉≬㖐₴康⻤㦪⃚棔,⺈浧㫲␀丰⏻⹢䤓
=1='ゐ䲜㈽䡁⒖ᇭ
⦷⚘椕⧰ゑ◉㕴浧浧㫲⇞⸔ℶ₩䤓♠⻤⟕,攃
lゑ⧉䵭℘₴⾊ᇬ榏㻑≬㖐⛕䅭,♦Ⓙ兞㿝㒟
/㟍冢ᇬ忆㷍㖖◦₴⾊ᇬ⻀₩ゑ⧉䡁㇀䷘⥯侯

⑁⒊ₚ,む⦷㓎ℶ㫋⻏A㺣➽ↆᇬゑ⧉䷥䟴幁
嫛庒㠃ᇭ
┭⏻,㠦·
∪ㄣ⋞䱊Z:᪽䘚3㻘䱮䞷⃉ₘぷ䤓┭⏻㰋ゑ⧉其兼
≬㖐㿊┪

K槸㠿I ᪽᪽≎㋱⮜㔤忓劔⺈㦻⦿兞㿝䤓≰㉒ᇭ

䶪⭺⧉䵭℘₴⾊∬䏅ₜ⃞㔤忓ℶ₩䤓
㧉↩ᇭ
ಹ➽ℶ₩:
兞㿝㒟栎㟍冢ᇬ䞮㿊㒟㦻ₙ◖䀗忈劔
槱♦Ⓙ⑁⒊,㦻⦿榅➽ℶ₩ゑ⧉㒟栎㠨㟍₱
⻌丰ゑ⧉䲜㈽⛕䅭,㠿䤓⦌棔㤅䓛其Z

%\11,䞺⧉,䘿嚓㤅䓛₝⻤枏₼㉒⃮其兼
㓸⏔,1䔈Ⓔ㢾⦷ゃ䞮㽂㿐⩮䤓厇䓸䟁㉒ᇭ



₼⯀廕㦮␔,⚘椕⧰ゑ;◉浧㫲␀䷟兞⹢ゑ⧉⻤㦪≬㖐₴康F枏➽摞㹣戒⋞⇝ᇴↆ㫋㒟栎䴉梃␜棟;┭⏻
⧉⻤㦪₴康ᇬ⛇徼䘖⋞⇝1₩劔⺕㓸⮂帰⒡㤑㢅㟍⦷₏扈ᇭ
⦷㘴ₚ㧴I㇢13⹅㠿䤓徼䓸I⟕⧉⾣儵15ₚ◙㄃咂2016ₙ◙㄃⸛⦮䤓7ゃJ䞮㽂㿐⩮榅➽ℶ₩ゑ⧉∪ㄣ

ℤ₏㷴⬭┯,㠨⺈年欕⩮䤓♠⻤抯㒟㠿⬭☚┪ᇭ
'---₏-pt at

榏㻑䳂⸩␀丰⏻⹢䱮摠㄂䳂

ℶ₩䤓∪ㄣ₝榏㻑⺈ゑ⑄↩㦘₏⸩䤓㈀❜I噀⧙ℶ₩欍桽⏻⚇ゑ⧉㔴⛙㖖⒉f⦷2015氥◙㄃j⚘椕
丰⏻⹢㠿⬭∪ㄣ1㄁296₹◤⇜1扨K◤⇜㧴呹7₹㠿䤓⏻⹢ℶ₩帰⒡r▔ㄦめ兞⸛ぴᇬ⇕䷘㈔♠全

⃊㠖ↅ䤓⏻⹢IⰑ⅙1⚘椕⧰␀丰⏻⹢䤓侾䱾∪ㄣ⅚ℝ3ₖ9㄁610₹◤⇜ᇭ
⦷㠿⸛⃊䤓ℶ₩₼,⮶儵㦘45% ( 582₹◤⇜)⇜ℝ⚘椕⧰⸘挵゛┪/⃛⃈⦿◉1㘴ₚ㧴㢾⚘椕⧰ゑ

◉26% ( 204⅚◤⇜i ;㷳⮥, 16%㧴呹⚘椕⧰₼䘾/䙼ㄤ/䤌㼨処浧☮⦿◉Iⅴ♙14%C125₹◤⇜)
㧴呹䅰⹅⃟/摠⦿啀⥼⦿サᇭ

₝⃚ⓜ◙㄃㹣戒I⻌丰ゑ⧉⻤㦪₴康ᇬ兞㿝㒟栎䡁㇀t⚛㢅f忆㷍㖖◦₴㫋Iₜ扖rゑ⧉⃮␜㘷⒉₏
Kℶ㷳帰⒡tⅴ♙⻤㆏欓➽㿊┷ᇭ

♵₏㡈槱,⦷ↆ㫋₝䱮摠㡈槱" 2015揚◙㄃1⚘椕⧰ゑ◉␀丰⏻⹢䤓尐ↆ₝䱮摠≬㖐㄂䳂,䘿㦘∪
ㄣᇬ㠿⬭∪ㄣ⋞浧Iゑ◉䤓浧㫲⇞⸔ℶ₩其兼槱⺈䵭℘☚┪f⦷₏㓚✛ℛ㓚枏➽₝䱮摠ゑ⧉䤕ⷧ⦷伊⇋

⑄ᇭ
⦷EE挵゛┪J炮⃈⦿◉f懻➽ℶ₩ↆ㫋₝䱮摠ゑ⧉≬㖐䳂⸩Iₜ扖1䅰⹅⃟/摠⦿啀⥼䤓䱮摠戒⃉䡁

㇀i I夌䏅尐ↆ䦇㇢则䳂ᇭ
㷳⮥F⦷ⷮ㼨⦿◉fゑ⧉⺈浧㫲␀丰⏻⹢䤓榏㻑⧩䳂I⃊尐㢾㠿⬭∪ㄣ㦘棟f力₣年⦿◉㣽拜♦Ⓙ⃿

⹅₝㔤忓劔䤓㘷⾖I⚛㫆䤓 ⦷呹㼨処浧☮₏サ,ↆ㫋其兼≬㖐⦷䳂⸩䤓㻃㄂ᇭ
⋋㈦₏㘆䤓㢾I⚘椕⧰䱮摠ゑ⧉其兼⺈䱮㓆㦘ⒸI浧㫲␀䷟⏻⹢䤓⥭揻䘖㄂⧖⦷4%₝5%⃚梃ᇭ

㓢㓎⯞㟗氥ⷲℳ㢢ₚ恛

⦌⹅枅嫛摖♥㔠Ⓟℶ₩ゑ⧉㔤㧉㿊┷䤓㝑㡌I其兼♠㖴⚝兼㟗ㄣI扨♾⅝⏷⦌ℶ₩忓帾₼㉒䤓㟿㗽䦚
⒉㧴; 2015㄃氥ⷲt⚘椕⧰␀丰⏻⹢/⏻⹢䤓ℳ㢢摞ₚ恛18.9% ,⅝2014㄃䶻4ⷲ䤓2㄁榅88⸦I⑞咂1
㄁694⸦㖘㄃㹣Iℳ㢢摞⑞⺠9.1%咂1㄁864⸦ᇭ

戒㡸ⓜ 夌䏅ゑ⧉ⅉ⭺欓㦮㓎⻚⃿⹅↩⦷䀗忈䲝㘹㡌⃚ⓜ扪⧉,♾㢾I⏷⦌ℶ₩忓帾₼㉒䤓㟿㗽㣍䯉
ㄅ槭Ⱁ㷳;⦷⚘椕⧰, 2015㄃氥ⷲ⇞⸔ℶ₩䤓ℳ㢢摞㹣⃚ⓜ₏ⷲ⑞⺠21.2% ,⃊尐㢾兞㿝₝ゑ⧉⪉㦻⥯
侯䦚䁰I┯ₙ忆㷍㖖◦₴康f≒∎ゑ⧉ℳ㢢㟍冢ᇭ

⦷浧㫲␀䷟⏻⹢ゑ⧉I抈廰㣍䯉榏㻑⋞懾,⃿⹅懻⃉㦃┯康㏝,欓㦮⦷2015ₚ◙㄃1-1⺕㦘3㄁725₹
⇜┯⏴㠿⬭∪ㄣゑ⧉ᇭ

♠⻤⟕₢㽷㘷嫛♾微㕔㓎ℶ

ゑ⧉ₙ㕴㦘ㄭ⮶⦿ㄢ䤓♠⻤⟕I其兼₢㽷㘷嫛♾微㕔㓎ℶ帰⒡I咂ℝⒸ⪉浧㖰⇞⸔㓎ℶ䤓♠⻤⟕1 IEI
庒㠃➽ↆ₝嫛枏䷥䟴fⅴ♙㓸⮶枏➽几咂䀆⮥ゑ⧉ᇭ

⦷₫◦℩ゑ⧉1ⅴ䦃⻔⩝ゑ㧴広f⚘椕⧰㘡⦷䶻ℛ⇜1⦷㠿┯⧰⃚⚝1⦷℩⮹⦿◉⒨㘡⦷䶻ₒ⇜f㘴
ₚ㧴I㇢⪉㦻幍㡌扪ℛ㷴㟈⠓f√Ⱁ戊㉺材ㆅ⇇帰⒡ᇬ㘆扟♙泻㠿浧材䤓ㆉ幍I┯ₙ⩝ゑ₼䤓⇞⸔♠⻤
帰⒡7㠨㦘┸ℝ⺕⚘椕⧰懻⨚⃉₏₹䦃⻔⩝ゑᇭ
11\\/
⚛忓䳂⸩┭⏻㰋䱮摠㓻

⚘椕⧰ゑ◉₝⚘椕⧰扈㽎⦿◉䤓┭⏻㰋ゑ⧉, 2015揚◙㄃≬㖐⧩䳂t㠿⸛ぴ䤓ℶ₩帰⒡⃉ゑ⧉⬭䂊
110ₖ㄂㡈⻉䤓┭⏻䴉梃I⦷䱮摠₝⒉䱮䘖㡈槱≬㖐䳂⸩ᇭ

⻌丰ゑ⧉忿╎冢㏱Iₜ扖f兞㿝㒟栎䳂⸩r㔤忓劔其兼攃⸩䚕㎂䤓ℶ₩㔤忓帰⒡I⦷扨㦮梃f抏↠⪉
摠㧉㨓ⅴ㹞㄂㡈⻉1㄁400ⅳ⚘㟅徼!Tte9ra Tower⮶☵,扨㢾₏⹅A+䷘儶┭⏻⮶☵1⃉⚘椕⧰䤓┭⏻䴉
!⚛幍⸩㠿䤓ↆ㫋㖖㪖ᇭ

᪽-201᪽氥◙㄃1⚘椕⧰ゑ所₝f⚘椕⧰扈㽎⦿◉┭⏻㰋䤓䱮摠⮓ℝₙ㓻㢾╎),㹞⸔ふ⻉⅚ℝ6ⅳ⚘19Ⅸ(
2014ₚ◙㄃⃉6ⅳ⚘21⼀r ),.--,-⼀♙5ⅳ岏570Ⅸ( 5ⅳ⚘56Ⅸ)ᇭ



夌䏅ゑ⧉⬭䂊⒒↩㰋j⭿椕⧰ゑ◉₝⚘椕⧰扈㽎⦿◉䤓A儶▎⏻㰋;䱮摠㻃橵其兼忿浧f㹞㄂㡈⻉⅚
ℝ6ⅳ⚘50Ⅸ咂12ⅳ⚘50Ⅸ⃚梃歭;咂ℝ⚘椕⧰ⅴ⮥⦿◉(楹⏿垻)䤓┭⏻䴉梃㄂⧖䱮摠f㹞㄂喒;R734ⅳ
⚘17Ⅸᇭ

♲椕⧰₝⚘椕⧰ⅴ⮥⦿◉(楹⏿垻)┭⏻㰋ゑ⧉r䩼㦮␔≬㖐㇈㊶J⚘椕⧰┭⏻䴉梃䤓㄂⧖䱮摠JIll㠨
≬㖐⦷䥽ⓜ䤓䳂⸩㻃㄂;⦷㦹㧴⑯ⷲ,椞䧏380ₖ㄂㡈⻉┭⏻䴉梃䤓⸛ぴI欓㠨⒉䱮㻃㄂♾厌槱⃃微㒟
栎1䔈Ⓔ㢾ゑ⧉䵭℘₴⾊j⛇兂䘖♾厌⛕䅭f⏻⚇ⓙ⑞忓㦻㆏枏Iㄅ₣⺕㓸⏔帰⒡㚐函₏㡐ᇭ

⪉ℝゑ⧉䵭℘₴⾊r₩⃊┹┪℘♥㠿䤓䱮㓆Iㄅ₣≬䟨䘿浧䱮㓆I⺬幤㟈⠓⒉䱮䘖r₼䩼㦮␔┭X
ゑ⧉⺕⺈䱮㓆浧Ⓒᇭ

䥽ⓜr㕴㦘⮩ⴡ⇢怔儶忿ㅙ♙冎唁帳幐䤓┭⏻⮶☵ₜ⮩f⅚ℝ㋊∪ㄣ呹᪽6.2% Iゑ⧉⺈扨伊⨚┭l
㰋䤓榏㻑≬㖐㇉╁ᇭ

㟍䧋㘴ₚ㧴┭⏻㰋㔤忓ゑ⧉䤓⻤㦪1欓㠨≬㖐㿊恒fゑ⧉ₙ₏K㈔➽䤓┭⏻㦾☵I⥭揻䘖⅚ℝ5%
6%ᇭ

㍔兹⇝抆榅➽ℶ₩槱⃃㖠㒧

⥭欍2014㄃榅➽ℶ₩䤓枏➽♹㒟栎3.4% I㹣2013㄃䤓4.5%㒟栎䘖⇝I♵⮥I⦷2015㄃氥ⷲr⮶泻jw
忈劔ↆ㫋㖖㟿ₚ恛咂6㄃䤓72.6䍈㠿⇝( 2014㄃䶻4ⷲ: 83.0䍈) I⃊尐㢾䀗忈劔⺈⦌␔兞㿝ₜ䫽⨒䇫⦷
椟㉶,䔈Ⓔ㢾⦷⸭㡌䀗忈䲝⃚⚝㦃⃉㢝㣍ᇭ
ℛ㓜哾㗽⮶泻榅➽⟕◞↩₝⮶泻榅➽₩楕⥱䤓㟿㗽1₝ⓜ㦮㹣戒I 2014㄃䶻4ⷲI ,啢➽杪摞槱⃃O㇦%䤓微
㒟栎I䦚䁰⥯侯ㆅ⇇咂2015㄃氥2₹㦗ᇭ

⦷扨㹄㦮梃Iゃ䞮㽂㿐⩮榅➽ℶ₩ゑ⧉,␀浧51⚇徼䓸⟕⧉㆏ㆯf♾⒉䱮槱䱾⮶儵186ₖ㄂㡈⻉r∎
Ⓙ榅➽ℶ₩䤓䴉梃∪ㄣ⬭咂5㄁榅70ₖ㄂㡈⻉I扨5梃⟕⧉⒕Ⓔ㢾: Jakel Mall ( 33ₖ㄂㡈⻉)ᇬSunway
Putra Mall ( 57ₖ8㄁㄂㡈⻉)ᇬAtria徼䓸ㄎ⧉( 47ₖ㄂㡈⻉)ᇬMitsui Outlet Park (䶻₏棅㹄ᇬ26ₖ9
㄁㄂㡈⻉) Iⅴ♙ₐhe Place One City ( 22ₖ㄂㡈⻉)ᇭ

Ⓙℕ2015ₚ◙㄃1㋊␀㦘13⹅㠿䤓徼䓸₼㉒⺕┯⏴ゑ⧉f⮶儵㦘450ₖ㄂㡈⻉䤓榅➽ℶ₩㠿⬭槱䱾,
扨K徼䓸⟕⧉▔ㄦ:⇜ℝ呹㼨処GLQ䤓Lulu槇儶ゑ⧉@Jakelㄎ⧉ᇬ♛ⲐVelocity⟕⧉ᇬ⚘椕⧰ⷮ㼨忇㢢
₼㉒ᇬ♛Ⲑ摠ⷦ⫣䶻3㦮帰⒡ᇬDa'man USJ 1ᇬₐhe Square@One City USJ25ᇬEvolve Concept
Mall@Pacific Place StarᇬAvenue Lifestyle Ma"ᇬ㻇㢉㼨℩◦ᇬM.Square徼䓸⟕⧉@Millenia City
Wharf⟕⧉ᇬCentrus Mall@CBD Perdana3 Iⅴ♙⦷楹⏿它ね䤓EREₐAIL@Emerald Avenueᇭ

␂ℝ榅➽ℶ₩䤓䱮摠I欓㠨⺕⅝㠿䱮儵㒥䱮儵䤓㦃㠿其兼㒟栎r⦷ℶ₩兓⚗⃚ₚₙゑ䤓徼䓸₼㉒I
2015㄃氥ⷲ嚴₩欬㣽拜⬭┯I⃊尐㢾䱮摠㟅⏴戒浧f␅₼㊰≬ℶ₩㔤忓≰㓧嚴₩㋊欬⃉1ⅎ2㄁540ₖⅳ
⚘f㹣⃚ⓜ₏ⷲ䤓1ⅎ1㄁960ₖⅳ⚘⬭┯4.8%ᇭ

⦷榅➽⟕⧉䤓㔤忓ゑ⧉1⢘㈦⟕⧉⮶泻ℶ₩㔤忓≰㓧不刁⃿◥⚗儵rⅴ5ⅎ4㄁ₖⅳ⚘㟅徼⏺㓢䌄␜

⃮䤓⃌棂⟕⧉扟年⟕⧉䤓♾⒉䱮槱䱾⃉44ₖ8㄁248㄂㡈⻉rⅴ♙㕴浧1㄁759₹≰㓚⇜r㒹咂2⒪?㄃11㦗
15㡴,年⟕⧉䤓⒉䱮䘖㢾89.2%ᇭ

♵⮥I⦷2015㄃2㦗 㭽挲初Brunsfieldℶ₩㘶匰䱐ⅉ浧棟⏻⚇ⅴ1㄁395ⅎⅳ⚘,⒉➽揚挵ゑAwenue
徼䓸⟕⧉全㭽勣⚗ℶ₩⏻⚇1⦷♾⒉䱮槱䱾21ₖ3㄁354㄂㡈⻉䤓⪉䫏ₙf㹞㄂㡈⻉ↆ㫋⃉654ⅳ⚘ᇭ

㷳⮥I泻忓䄟( MRCB I 1651 I⃊㨎ㆉ䷠兓)叀➽年⏻⚇⦷Nu Sentral䱐ⅉ㦘棟⏻⚇䤓51%匰㧒兀
嚴↨⇃Pelaburan Hartanah⏻⚇(丏䱿PHB) I㋊⋋1ⅎ1㄁978ₖⅳ⚘I Nu Sentral䱐˨㦘棟⏻⚇㢾泻忓
䄟₝PHB⃚梃䤓勣嚴⏻⚇ ⅴ勣⚗䷟䚕✛兞嚴Nu Sentral徼䓸₼㉒ᇭ

⮶泻榅➽ℶ₩楕⥱欓㿚I 2015㄃榅➽枏摞⺕⬭栎4.0% I㹣⃚ⓜ欓㿚呹᪽5.5%扪₏㷴庒⇝,䦚䁰䤓
槱㠨⺕㓢⒊榅➽₩劔䤓㓸⏔帰⒡ᇭ

䟀ℝ榅➽ℶ₩䴉梃⬭┯I↿帰⦷2015㄃䱡咂2016㄃⒬,⺕欬⮥⬭┯450ₖ㄂㡈⻉I䵭℘┯⓶㠨扪₏㷴
ⓙ㇀榅➽ℶ₩ゑ⧉䤓♠⻤㠃⇢力岏f㦻⦿榅➽ℶ₩䩼㦮␔㠨槱⃃㦃⮶㖠㒧I䦚䁰⥯侯▔ㄦ:䞮㿊㒟↌✏
栎ᇬ泻ゐ㻖䘖䡁㇀ᇬ兞㿝㒟栎㟍冢J扨K掌⺕㓢⒊䀗忈劔䤓≰㉒ᇭ

(㢮帼t㡶㔴/㔤忓咃⹛䎵䍈䷥⒡㠖:捠䬶Ⲵ)
₴㫋㧴広I 2015㄃䤓ℶ₩ゑ⧉I♦Ⓙ⪉㦻槱䦚䁰䤓㈀❜I (㼟幉㢾⅏㓚ゑ⧉㒥ℛ㓚ゑ⧉䤓ℶ₩ℳ



, ⺈

Ir㣽拜㹣戒䲏⺠> 1⅚㫋䤓◖ピ⃮㹣戒⺞I朗⺈扨䍈IℷⒸ嫛ℶ₩欍桽⏻⚇氥ゼ嚴扟⛧挢㉦㢝広I 2015噛
ಬ㄃1∂⸔ℶ₩䤓ℳ㢢摞₝ↆ⋋䤕ₚ恛1⃊尐㦘ⅴₚ⑯₹☮⥯:

* 0㄃㟎ㄫ㘷 J㘹㡌ᇭ Ⰲ㟎㽊⻏槱浧K㽱䀪㫋⻏ᇭ

Ⰲ⟕枅嫛䟂庆忆㷍ₜ⹈㢢噆㈦㔈J㉰ᇭ

Ⰲ2015␪4 ㍔兹ₜ棂⑰ᇭ

♵⮥I 2015ₚ◙㄃ゑ⧉⪉㦻槱㼰㦘㣍囦㟈⠓,⮩㟿♠⻤⟕⃮嫷䯉ℶ₩帱徼䘖ₚ恛I欓㠨2016㄃ℶ₩
ゑ⧉⺕冃㖐䥽ⓜ䤓忿╎I⚛㢅I欓㿚∂⸔ℶ₩ゑ⧉✛ↆ㫋ₜ↩⒉䘿㹣戒⮶䤓恛ピᇭ

⊹↯烞:⮶拢サ㢉⛷扈ℶ₩

㻇Ⓒ嫛⦌棔ℶ₩欍桽⏻⚇囲ℚ⊹↯烞広I◦▦⮶拢ㆉ㒟⚝f冸䩼ℕⅉⅻ㧴㈏₳⩝䤓恬䱊t⮶拢⛷扈⦿
◉䤓ℶ₩♠⻤⃮␃㢉怆㧴ᇭ

⇜ℝ泻㧴◙⼪導䀆⽇䤓◦▦⮶拢I㢾泻㧴導℩㦏栎䤓㟅忈浧抮⏻恾r⏷栎775⏻摛ᇭ⮶拢▦䵾⦷⚘㓢
ぬᇬ|泻㽿扈⬒䤓煠㦷⼀r⮶拢兗䵨㢾◦䵾㩣⇪ねᇬ|㠿⼀䤓㠿㩣栎⪳I抣兞⚘㓢ᇬ㱮⩝ᇬ槈概ᇬ楹⏿嘭ᇬ㭽初
⏿ᇬ泻⏼䟁♙㩣⇪7₹⮥|⻭ᇭ

Ⅵ広I⦷1970㄃ⅲI泻㧴導℩㟎ㄫ㆏ⱚ扪嫛浧抮⏻恾䤓屓⒡I 1977㄃,⏻␀ぴ䲚捷㆏ⱚ䷥⒡⅝泻㽿
扈⬒Ⓙ㠿㩣栎⪳䤓恾兎⦗ᇭ

1980㄃I泻㧴導℩⮶拢⻏㒟䵚Iⅴ䥠䧲◦▦⮶拢䤓ㆉ幍ぴ䲚I 1982咂1988㄃梃,⮶拢⻏⸛⏷微徲㓏
㦘◦▦⮶拢䤓ㆉ幍✛嫛㟎ぴ⇫ᇭ

Ⓙ1988㄃ⅴ⚝,◦▦⮶拢䤓丰䚕ℳ䟀◦▦⮶拢浧棟⏻⚇微♹ᇭ
1988㄃3㦗18㡴I泻♚⃒㉆ぴ䲚啮棟⏻⚇㒟䵚◦▦⮶拢浧棟⏻⚇1ㄅ₝㟎ㄫ不儵F㘴㓚◦▦⮶拢䤓ㆉ

幍✛30㄃䔈幇兞嚴㧒I䟀ℝℳ抩㿐摞䤓䉏⬭I 2007㄃◦▦⮶拢㙟◖ℕ⅝Ⅴ㨦㽂Ⓙₖ㖯ᇬ⅝唨坘Ⓙ䓀㨐⃟
䤓恾㹄,ㄅ⬭┯♛⚠抩拢䤓ㆉ幍ᇭ

l⮶拢ぴ䲚㗝⟕㧉

⃉⇤㙟Ⓙ⮶拢ぴ䲚₝ℶ₩IⅥ嫴⏔rⰑ㨫㒠ⅻ㦘⋩₏䍈┮庍,ₜ楍♠䘿⮶拢⛷扈⦿◉⒉䘿㦘ₜ⺠㠿䤓
⩝柖,扨K⮩㟿㢾槯扠⮶拢↠㋾䵨I⒉⏴⃮㹣戒㡈≎䤓⦿䍈ᇭ

┪⮥J⮶拢ₜ扫⦿◉⃮↩㦘₏K䱐䵚⮶ⷵ㒥ⷵ棱f执㦘␃ㆉ₏K⏻⹢⇫⃉ⷵ䞮⹎咜I扨K掌㢾⮶拢帰
⒡サ㧴䤓⟕㧉ᇭ

店Ⓙ2015㄃ℶ₩ゑ⧉䤓㍔⑄rⅥ広I扨₏㄃ゑ⧉忿╎䤓䫽㹣戒冢㏱,ₜ扖I⋖Ⱁ㎂尐徼⃿ℶ₩,⻌
⋩⒉徼⃿⑂⸩Iↆ㫋♾厌㦘怆浧恛,⺈ℝ㎂尐徼⃿ℶ₩䤓⃿㡈㒥㔤忓劔f扨㢾♾ⅴ劒壠䤓㢅㧉f㇢⮶⹅
㦘⃚⃿䤓㢅⊨fⰑ㨫⇯厌⋩⒉徼⃿⑂⸩f㈗♾厌戒㦘㧰ↅ₝◥㡈帽ↆᇭ



⮶⹅⑯⃝掌広2015㄃䤓⭿₩?ゑ⧉忿╎冢㏱Iₜ幉㢾ↆ㫋䤓䀷ピᇬ/ℳ㢢摞掌♜㢯扨䱜㍔⑄}₏Kⅉ᪽
怆/匥忈䲝⸭㡌⚝㈀❜ゑ⧉,ⅉⅻ㣽拜康㏝䀗忈1力₣兞㿝⻤㦪䦚䁰j泻ゐ㻖䘖徻⋋⃮㈀❜ゑ⧉⪉㦻槱

朗⺈扨䍈,WₐWℶ₩欍桽⏻⚇囲ℚ兞䚕䶵⎡⅐I⦷幱♙⺈ℝ2015㄃ℶ₩ゑ⧉䤓嫷䘿広⒉Ⅵ䤓䦚㽤I
Ⅵ広, 2015㄃䤓ℶ₩ゑ⧉忿╎䫽⸭戒⃉⛕䅭fℳ㢢摞㹣戒⋞⇝f㠿㘷⒉䤓ℶ₩帰⒡⃮㹣戒⺠1ↆ㫋≬㖐
⋞浧,⃿⹅嬺扺槱⺈ↆ㫋怔⒉♾微㕔喒⦃䤓㓎⻚ᇭ

♵₏㡈槱f㓚ₙ㕴㦘忓摠䤓㔤忓劔f㷲幓↿Ⅵⅻ⦷⮶泻ゑ⧉扪嫛ℶ₩㔤忓J⦷泻ゐ徻⋋䤓㍔⑄ₚ,1᪽¯tE
ⅻ⃮劒壠Ⓙ䀆⮥ゑ⧉㔤忓䤓♾嫛㊶ᇭ

棳ℕⅴₙ㙟♙䤓⑯₹⥯侯Iゑ⧉⪉㦻槱⃮♦Ⓙ⦌⹅枅嫛⷟2013㄃怆f㆏ⱚ⸭㡌戒₴康䤓忆㷍㖖◦㓏
㈀㣡,t⇞⸔₝槭∂⸔忆㷍䤓㔈⑕㹣䘖f⦷2015㄃䶻ₘⷲₚ恛6%咂43%䤓㻃㄂I 2015㄃䶻ℛⷲ䤓㹣䘖⒨
㢾45%ᇭ

㷳⮥--; 2016㄃ゑ⧉忿╎㠨≬㖐㄂㄂fゑ⧉ⅉ⭺⺈浧㫲ℶ₩䤓榏㻑㠨∬䏅⋞懾I⒧₼㫲ℶ₩( 50ₖⅳ
⚘㒥ⅴₚ䤓㓎ℶ◤⇜)⒨♾≬㖐⧩䳂ᇭ

㓚ゑ⧉嫷䘿㿊八

店Ⓙ2015㄃₏㓚✛懻㓚ℶ₩ゑ⧉䤓ゑ⑄I䶵⎡⅐広r₏㓚ゑ⧉⦷㘷⒉ℶ₩帰⒡㢅I⮩㟿㢾屓㲰戒⺞䤓
帰⒡f力₣㢾⒕棅㹄㘷⒉f♾厌㟿摞⦷100₹◤⇜⃚梃I₝⃚ⓜ₳㄃㹣戒f帱徼䘖⃮㹣戒㏱ᇭ

ₜ扖f⇜ℝ䚕㎂⦿䍈䤓ℶ₩IⰑ㨫德摞⃮ₜ枨,₏㓚ℶ₩䤓枏➽执㢾䦇㇢⃟屑ᇴ咂ℝℛ㓚ゑ⧉,⦌;
2013㄃✛2014㄃㹣戒Iℳ㢢⃮㢾㹣戒⺠fₜ扖r₝₏㓚ゑ⧉㹣戒,ゑ⑄执㢾䦇㇢㿊八ᇭ

㠃⇢㧴広I⮩㟿♠⻤⟕ⓙ⑞Ⅵⅻ⑕⮖⦷2016㄃␃ㆉ㓎ℶ䤓㟿摞rⅥⅻ欓㦮枏➽㹣戒冢㏱,⚛㢅I枅嫛
⦷㔈⑕忆㷍㢅≬㖐₴康J⥯㷳㘷⒉ゑ⧉䤓㢾屓㲰戒⺞䤓ℶ₩帰⒡r冃㖐⃿⹅⺈㠿ℶ₩♠⻤帰⒡䤓␃怲ᇭ

棗ㆉ₩:ⓜ㣾㠨ₜ⃟屑

₝㷳⚛㢅J⸭┪ℶ₩兞儹⏻⚇㋊子棗ㆉ₩広Iℶ₩ゑ⧉⅝2014ₚ◙㄃㆏ⱚ懻䁰fℶ₩♠⻤⟕ᇬℶ₩ⅲ
䚕掌㎮♦Ⓙ扨匰⑆歝䤓⛈⒊fℶ₩♠⻤⟕㣽拜゛㦪㋱⮜ℶ₩␃ㆉ㦮梃㔎㕔忆㷍Ⓒ㋾Ⓟ( DIBS) I♾㢾I
⦷⅙㄃10㦗㙟⛗䤓2016㄃徱㟎欓並㫗ㄅ㼰㦘⸲を扨欈䀗㋾f♠⻤⟕䤕㎮Ⓙ⯀㦪ᇭ

Ⅵ広f⋖幍兞㿝⻤㦪㼰㦘㟈⠓f㢝㄃ℶ₩ゑ⧉ⓜ㣾㠨ₜ⮶⃟屑I力₣ↆ㫋⃮ₜ↩扖ℝ⧩㗉J◥⃊㣽拜
㼰㦘⍞扖♊⦷ↆ㫋㡈槱䤓⧩㖐1力㢾嫷䯉♾ⅴ⟕摞f⦷ℶ₩Ⰼ㣾㢅I浧K◥⃊↩嫷㢝ↆ㫋㢾ₜℛↆ,⸛
⏷㼰浧?♿⟕䤓䴉|卒ᇭ

㡯幉Ⱁ⇤ ♠⻤⟕㔎㕔ℶ₩␃ㆉ㦮梃忆㷍Ⓒ㋾,⺈氥㶰徼⻚劔↩␜ソ┸f力₣Ⅵⅻ⃮゛㦪⟕₩枅嫛
忆㷍䤓㔈⑕₝♠㟍↩㹣戒⹌㨍₏KI䟀ℝ䟂庆㓎⻚忆㷍ₜ㢢噆㔈I抯㒟ₜ⺠揚徼⻚劔嬺扺㟍㆒徼⃿㓎⻚

煓ㄎ⸘:ℳ㢢摞恛4.77%

.

VPC Alliance ( KL )ℶ₩欍桽⏻⚇囲ℚ兞䚕煓ㄎ⸘♦幱㢅㖖⒉,㠃⇢㧴広f₝♊㄃⚛㦮㹣戒1 2015

氥ₘⷲℶ₩嫷䘿抑₼1⃊尐♦Ⓙ㒠⦌兞㿝㒟栎戒䡁㇀䤓㈀❜,㢢㓚䤓ℶ₩␀㦘27ₖ5㄁725⸦r㋊⋋11ₖ
4㄁榅87ⅳ⚘ᇭ

⋖Ⱁ₝2014㄃氥ₘⷲ㹣戒fℶ₩䤓ℳ㢢摞₝ℳ㢢ↆ⋋⒕Ⓔₚ恛4.'77%㦺㡴8.26% 1⹄ᇭ㦮ℳ㢢⸦㟿28ₖ9
㄁537⸦Iↆ⋋i12ₖ4◒361ⅳ⚘ᇭ

啴㢾ⅴℳ㢢摞㧴広f恛ピ㦏⮶䤓㢾ぴ₩ℶ₩,恛ℕ8.81% I㘴ₚ㧴㢾⟕₩ℶ₩⑞⺠6.94%ᇬ♠⻤⦿E
恛)㒟4.78%ᇬ⇞⸔ℶ₩ₚ恛4.47% Iⅴ♙␫₩⦿䤽恛⑞4.28%ᇭ

氥◙㄃⇞⸔₏㓚ゑ⧉㶯∂

⦷⇞⸔ℶ₩, 2015揚◙㄃₏㓚ゑ⧉㠃⇢枏摞㶯熢咭,帱徼䘖⃮㹣戒⇝r₝ⓜ㦮㹣戒I氥◙㄃㠿㘷⒉䤓
ℶ₩㟿䥽㹣戒⺠r㇢䏅,㦘₏K√⷟㢾√⮥㍔⑄f√Ⱁ: Picasso ResidenceᇬWestside ぬI ᪽ Pavi I ®o
Suites Iⅴ♙DC Residency ;-扨K䤕♥㈦ₜ枩䤓帱徼䘖ᇭ

䵚ℝ┭⏻㰋ゑ⧉r⚘椕⧰⦷201p揚◙㄃䤓┭⏻㰋ゑ⧉t㠃⇢㧴広㖠㒧⅜䦇㇢₴⾊r⒉䱮䘖⅝85%
⦮84% ;ₜ扖r⚘椕⧰䤓䱮摠㣽拜≬㖐䳂⸩,⻌䷟ゑ⧉⪉㦻槱₝兞㿝㒟栎戒⃉䡁㇀1䦮₼A+儶┭⏻㰋䱮
摠⅚ℝ㹞㄂㡈⻉10咂12ⅳ⚘⃞᪽I᪽䟉,A儶┭⏻㰋䤓䱮摠⒨㢾㹞㄂㡈⻉↌⷟7咂9ⅳ⚘才01⼀ᇭ



徼䓸⟕⧉⒉䱮䘖怔扖90%
⦷榅➽啈₩ゑ⧉㡈槱iㄊ◦䷘ⷵ⥿䞮㽂㿐⩮䤓榅➽ℶ₩I√Ⱁ徼䓸⑁㉒✛⟕⧉˱㣽拜槱⺈⒉䱮䘖␪

恛䤓⻏槱ᇴ㡯幉Ⱁ⇤I⃊尐徼䓸⟕⧉䤓⒉䱮䘖f㄂⧖怔扖90%ᇭ
㠃⇢㧴広,榅➽⟕䤕槱⺈榅➽₩枏摞ₚ恛䤓⻏槱,䀗忈劔⦷䀗忈䲝⸭㡌⚝I泻ゐ㻖䘖徻⋋⺋咃榅➽ↆ

㋹⃊◖1䔈Ⓔ㢾扪♲徶㢑₝㦜┰,┯ₙ⻀₩⻤㦪ₜ䳂⸩ᇬ䑒㠨ↆ㫋怆恛ₜ-rⅴ♙扖恾㟅忈庒䀷1≒∎
ⅉⅻ㣽拜摖♥康㏝䤓䀗忈㊐ㄵᇭ

㘆扟兎∂⸔⅜♦囌

␨㷳⚛㢅 䟀䓨ℛ泻ゐ㻖䘖䡁㇀f䀆⮥㔤忓劔⺈ℝ㔤忓⮶泻⇞⸔ℶ₩㖐康㏝㊐ㄵ,ₜ扖,ゑJ⧉;⺈ℝ⧟囌⦷
.

♠⻤怆㧴䤓⦿䍈ℛ执を⺕␃ㆉ䤓㘆扟1兎ᇬ㘆扟2兎rⅴ♙戊㉺材3䷘⦿◉䤓ℶ₩I欓㠨榏㻑≬㖐㿊劏ᇭ
f I

⦷┭⏻㰋ℶ 呹 ℝ㠿⬭∪ㄣ戒⮩I䥽ⓜ₏K⮶←₩,√Ⱁ摠娜㧉㨓ᇬ䪂㽈₝⮸䏅㺣咂⏻⚇㆏ⱚ子⛧
1扨K←₩⺕冸⺞屓㲰rⅴⓙ⑞嚴扟㆏枏,欓㠨┭⏻䴉梃䤓䱮摠₝⒉䱮䘖,⺕⦷2016㄃其兼忿⇝ᇭ

❐ℝ⸘㄁儶┭⏻㰋∪ㄣ㦘棟fゑ⧉⺈A+儶┭⏻䴉梃≬㖐㿊八 咂ℝ榅➽ℶ₩ゑ⧉I榅➽₩枏摞⅜⺕槱⃃
㖠㒧 䀗㇉劔⪉㦻槱∬䏅䦚䁰,䀗忈劔㣽拜摖♥康㏝䤓䀗忈㊐ㄵrㄅ懻⚠徼⃿♾微㕔徶❐₝㦜┰䤓⪉㦻

店Ⓙ2016㄃ℶ₩ゑ⧉䤓⻤㦪,煓ㄎ⸘広I䥽ⓜIゑ⧉⪉㦻槱㹣戒䦚䁰,ℶ₩ゑ⧉㠨㖐兼䡁㇀I 2016㄃⺕
⒉䘿ↆ㫋庒㠃䤓⻏槱ᇭ

㷳⮥J♠⻤⟕↩摖♥康㏝㊐ㄵ,欓帰2016㄃㘷⒉ゑ⧉䤓ℶ₩帰⒡⺕㹣戒⺠,ℶ₩ↆ㫋⃮♾厌扪₏㷴ₚ恛
I 恛ピ㠨⦷10%⃚梃ᇭ

⃞⃊ᇬ℣ -

_L.....II "⃮___. ವ

⅝ゑ⧉ⅉ⭺䤓店幬₼Iₜ楍♠䘿2016㄃ℶ₩ゑ⧉㖐兼忿懾,㊴ℝ⒉➽㓚₼ℶ₩䤓◥㡈I䦇≰Ⅵⅻ↩折㕸
庒⇝㉒䥽₼䤓◥ↆ1䥽ⓜ⅜⦷屑㦪ᇬ⇕徱┰㧰ↅ扝⚗忆㷍尐㻑䤓⃿⹅I⦷㘴ₚ㧴䤓₏㄃◙戌I⃮幇㢾Ⅵ
ⅻ扪⧉折徼ℶ₩䤓䚕㎂㢅㧉ᇭ

㇢I⚛-˱-1歭ℶ᪽1lb帰⒡⒉䘿戒⮩◥⹅㢅r呹䏅㒟⃉⃿⹅䤓ゑ⧉r⦷扨₹㦮梃1ℶ₩欍桽ᇬ摠娜㧉㨓ᇬぴℶ₩兞
㖬ᇬ?ℝ₩♠⻤⟕I执㦘ℶ₩⃿㡈ᇬℶ₩◥㡈IⰑ⇤◞庒₝⚗⇫,㒟⃉ℶ₩ゑ⧉♠⻤㄂䳂㒥㢾其兼忿⇝䤓
␂枽⥯侯ᇭ



,

⃈㠾!摛㬐t

ವ

㓢㓎, 㒟㟗 1Mㆢ⧉◥㺣ₜ⑞,♜,

U扨ぬ⋫枅嫛㆏ⱚ㟅侶忆㷍㧰√,ℶ₩ℳ㢢夌䏅䲜㈽棜䂸,㓎ↆ☃∬䏅䦚䀷ᇭ
2Q1\4㄃も兢㧮,年㢾㢅⊨⃉㓢㓎㒟典◤幓⒕,㭏帷㓢㓎㘹㡌⺈ℶ₩微㕔厌┪ᇬ㓎⻚䱮摠䤓⸭棔㟗䞷ᇭ
⦌嫛㓎忆㔈⑕忓㠨㣍䯉,㢀㦮◖㋾⺈㓎ゑ㈀❜ₜ⮶,⃊尐㢾㇢㢅㒠⦌⊮忆㒟㦻⇝ₚₐ䏅力⦷㓢㓎㘹㡌

怙屐₴☘♙◖㌲♛摜㓢⒊⃚ₚ,♊㄃㓎忆♠㟍䘖㹣ⓜ㄃㣍囦ₚ䂼,㟍冢咂⚗䚕㒟栎㻇㄂ᇭ
夌䏅⦌嫛⒕Ⓔℝ2010㄃䤓3, 5♙7㦗◖㌲0.25% ,㓎忆㒟栎䘖♹⦷6㦗䩼㤑㟍冢,㘴䧏♗其兼忿㓻,

Ⓙ㟎ㄫℝ11㦗㆏ⱚ㘷嫛䶻3梃㓎忆棟⊮70%㘹㡌,㓜ⅳ㇢㦗㓎忆噆㔈⬭栎䘖洳⑞咂3.1%ᇭ
⦷年㘹㡌㘷嫛䤓氥◙㄃,㒟栎䘖怆↞ₜ⸩,☂∎⦌嫛ℝ2011㄃5㦗␜㶰⸲を◖㋾,6㦗䤓㓎忆☃␨

36.2%䤓噆㔈㒟栎䘖,㣍䏅㒟㟗ₜ浧,䦃Ⓙₚ◙㄃,㓎忆噆㔈㒟栎䘖㓜恛咂◤⇜㟿,㦏⇝恛咂1%ⅴ,ᇭ
2012㄃,椞䧏揚2㄃␔叀➽䤓ℶ₩䥗Ⓒ䲝( RPGT )庒浧5%咂10%ℝ1㦗1㡴㆏恠⚝,⏷㄃䤓㓎

㔈㒟栎䘖⮶捷↌微㒟栎 ㇢₼ⅴ1㦗㦏㣍囦,䂼囌20.9% ,㎞㢶ₙ庒ℶ₩䥗Ⓒ䲝⺈ゑ⧉㔤㧉㿊┷䦮-⸩棊
⚢⇫䞷ᇭ

2013㄃1㦗1㡴怆,㟎ㄫ┯⮶㓢㓎┪ㄵ,扪₏㷴庒浧ℶ₩䥗Ⓒ䲝,⚛㢅⃮冸䩼₹ⅉℶ₩忆㷍㦏浧㄃棟
咂35㄃,ₜ扖䦮㟗ㄣ⅔⦷⸭嫛䤓䶻ℛ₹㦗㣍䘿,扖⚝䤓㓎忆♠㟍䘖ₜ屐㟅㟪,☂∎⦷11㦗⸲をㄮ棳♠⻤
⟕㔎㕔Ⓒ㋾帰⒡(DI85) ,∬䏅劊浧49.7% ,␨ₚ扠3㄃㦏浧⬭栎䘖ᇭ

2014㄃1㦗1㡴,㇢⻏㔙⮥⦌ⅉ⦷泻函ℶↆ㫋欅棟㙟浧咂100ₖⅳ⚘,⚛㢅ⅴ䟂庆劔⑏㟅⏴⃉⑕♠㟍
㓎忆,♗㔙氥3㄃␔叀➽䤓ℶ₩䥗Ⓒ䲝⬭咂30% ,4♙5㄃␔叀➽⬭咂20%✛15%ᇭ

㣍力㢢屐,扨₏㽱㓢㓎㝑㡌戒扖♊⑯㄃㦃㦘㟗I 10₹㦗㓎忆㔈⑕䘖⮶捷↌ⅴ◤⇜㟿㒟栎,㦃ℝ7㦗⦌
嫛⸲を◖㋾㢅㣍囦㖺恛13% ,␨ₚ扠2㄃⇝䍈,␅Ⅵ㦗↌⃮⮩㟿㖐䳂⦷10%ⅴₚ,㣍䯉㓎ℶℳ㢢摞め抑
ㄵ㟍冢咂⚗䚕㻃㄂ᇭ

⻌丰Ⱁ㷳廕⚘椕⧰♙⏺㓢䌄␜⃮䤓㓎ↆ㟅⏴㹣∬䏅忿浧,⅔㠿⼀䲜㈽忿⇝,㱮⩝⒨冃㖐♊㄃㻃㄂ₜ共,
㣍䯉⅙㄃㘷⒉䤓㓢㓎㘹㡌♹㓢⒊ℳ㢢㍔兹,㡯㽤浧㟗㔠Ⓟ㓎ↆₙ䀷ᇭ

㠃⇢力岏,㓏浧⩝ゑ䤓㓎ↆ㟅⏴㹣∬䏅怔⒉4咂6䤓⚗䚕喒⦃,⺳䦮㢾㠿⼀⦿◉,浧ℝ⚗䚕㻃㄂₏⊜
ⅴₙ,⏺㓢䌄␜⃮⒨㢾⅝1㄃ⓜ䤓哾Ⰼ㻃㄂⮶ピ忿浧扠4%咂7.0 ,怔⒉⚗䚕㻃㄂ᇭ

⏷泻4₹⩝ゑ㓎忆◯㟅⏴㹣√忿㓻,㎞✂ⅉ㺠⦷2014㄃∬䏅槱⺈㓎ↆ䀷ピ浧ℝ㟅⏴䤓⥿⬒,力₣㍔
⑄ₜ⅔㦹Ⰼ懻,♜力㦘♧㦻┯☘䤓怚╎,⺋咃♾微㕔㖖㟿⏷兎ₚ䂼ᇭ

᪽

-L-.ⅴ⏺㓢䌄␜⃮㓎忆⬭ピ㦏浧,₏㄃␔⬭栎ℕ28% I♾微㕔㖖㟿䂔囌2䍈,⅝4恛咂2,
⼀,㓎忆㹣㟅⏴⬭栎12% ,⚘椕⧰♙㱮⩝⒕Ⓔ⬭5%♙2% ,♾微㕔㖖㟿⒨冃㖐䳂⸩,♧▥ₜ⮶ᇭ

ifᇹ\\

⃮䟀₏棂ಬ. ᪽-.I

㓢㓎ㆅ冢ℳ㢢摞,㓎ↆ其兼䀷,⃿ₜ怆㓎⷟䤓ⅉₜ⑞♜⬭,䱮㓎ゑ⧉䚕㇢⅝₼♦䥙i♾㢾⦷⚘椕
⏺㓢䌄␜⃮ᇬ㠿⼀♙㱮⩝,ゑ₼㉒♙ゑ捙䱮摠⥭揻☃⛗₳儶▥♜ㄣ,⮶捷↌ゑ捙䱮摠⥭揻掌㹣ゑ䟁1[;
⏺㦘㱮⩝䦇♜,㓢䫃ゑ₼㉒函ℶ≬幐䱮摠⥭揻䤓㡱⸩帳⃇ᇭ

㓏浧ゑ₼㉒䤓䱮摠⥭揻䘖⦷2014㄃⏷槱忿恛,㇢₼ⅴ⏺㓢䌄␜⃮㦏₴摜,⮶恛28% ⅝34%᪽'卒f
6% I㱮⩝⒨ₚ䂼2%咂4.5% ,⚘椕⧰♙㠿⼀⅔㈽恛,㖐䳂⦷5%♙3%㻇◙ᇭ

♲l㢾⦷ゑ捙,䱮摠⥭揻䘖⏷槱ₙ㓻,䀷ピ㦏浧0.5% ,⏺㓢䌄␜⃮ゑ捙⥭揻䘖䴐䫃6% ,怔
冩,㠿⼀ゑ捙⃮䴐䫃3% I⬭咂,3.2% I㱮⩝ゑ捙⬭ピ㦏浧,⅝2%⬭咂2.5% I⇕∬䏅㢾䱮
�⩮ᇭ

⏴㹣



䦇≰扨₝ゑ₼㉒䱮㓎∪ㄣ⬭┯♜⏴♲⚠⮥䲊困␂,⃊尐㢾扖♊⑯㄃\˦♠⻤⟕⦷楹椕◉㘷
;⹅㷴⦷2014㄃囌㒟,♾㢾₏K㔤㧉䴠⥯㓢㓎㘹㡌㈀❜,楍ⅴ叀➽,懻力⒉䱮㓎⷟,≒∎₏K⦿◉䤓⒉㧴

∪ㄣ⬭┯,䱮㓆折㕸⮩,䱮摠㉔䏅˨⼀ᇭ
捙䕅⑄⒨₝ゑ₼㉒䦇♜,⥯䱮摠戒ゑ₼㉒⇝,㓎⻚䴉梃戒⮶㡵⪉㦻幍㡌ₜ戢⩝ゑ,⛇ㆤ₏K䱮

Uw᪽¡挎㆏ⅉ䇽,ⅴ戒⇝䤓䱮摠㒟㦻℺♦㦃浧䞮㿊㤅德ᇭ

♵⮥₏₹嫰摞㓎ↆ㪖⑕㢾㓎ↆ䱮摠㹣,扨㢾₏₹帰並㓎ↆ♾䱮⑯㄃䤓⏻㆞(㓎⻚㋊ↆ㫋2㄃䱮摠) I

塘㷳幓↿㓎ↆ⚗ₜ⚗䚕,常ⅉⅻ⒳㠼䱮㓎执㢾⃿㓎㹣戒⒡並ᇭ
㓎ↆ䱮摠㹣㟿䥽怙⮶,㎞㢶㓎ↆ怙ₜ⚗䚕,劒摞⮶泻ⅉ䤓♾ぴ⇫㢅梃♙㓎忆㦏浧㦮棟㺣,-咻力岏I 20

㄃㢾⚗䚕⇜函}啴怔扖35㄃欅棟,⒨⚒┪ₜ帷Ⰼ,⥯⸧め怔怙䥽ⓜ䤓㓎忆∪㦮欅梮ᇭ
⪉㦻ₙI 20\14㄃⮶泻4⮶⩝ゑ₼㉒䤓㓎ↆ䱮摠㹣掌㹣♊㄃⬭┯,ゑ捙⒨⥯䱮㓎⥭揻䘖ₙ㓻,⺋咃㓎ↆ

₠摠㹣⏷槱忿恛,ₜ扖₏K⦿◉∬䏅⦷ₜ⚗䚕㻃㄂♙扈冧䃇忿ᇭ
掌⚘椕⧰✛⏺㓢䌄␜⃮掌⇝ℝ20㄃⚗䚕喒⦃␔,浧㓎䱮♾⦷20㄃␔嫴心㓎ↆ,⃿㓎ₜ㒟桽恂ᇭᇭ

㠿⼀ゑ₼㉒忿浧咂35㄃ⅴₙₜ⚗䚕㻃㄂,䱮摠₝㓎ↆぽ恬⮶,⃿㓎㦘歝棸,ゑ捙⒨⅝36㄃恛咂31␨
⚗䚕㻃㄂,䱮摠怆㓎ↆ恛,♾劒壠⃿㓎ᇭ

䏅㱮⩝ゑ捙㓎ↆ䱮摠㹣⅝50㄃恛咂40㄃,∬䏅㢾㓎ↆ㦏ₜ⚗䚕䤓◉⩮,⥯㷳䱮㓎↩㹣⃿㓎㦃⒡並ᇭ

朗⺈扖♊⑯㄃㘷嫛䤓㓢㓎㟎䷥㟗䘖,⮶泻卭⻚䞫┭↩₼㠖兓⃊↊棗朮䌄帳⃉,庒浧t-˦⚅|⟀Ⓒ䲝( RPGT)
枅嫛㟅侶㓎忆㧰√♙ㄮ棳♠⻤⟕㔎㕔Ⓒ㋾帰⒡( DIBS )䤓䫽㦘┸ℝ㓢㓎,⺳␅㢾⺈Ⅷ挲K㓎ℶ㔤忓⊀⃟
捷䌡㓎㿊┷㦏啮㟗ᇭ

ರ夌䏅扠㦮♠⻤⟕⥯ⅉ㺠䞮㿊㆏枏☚┪⬭┯♙䀗忈䲝㈀❜,抟㷴㟍冢㘷⒉㠿ℶ₩㷴↟,捷栎⃮嫷䯉㓢㓎
㙞㡌むℶ䞮₏K㟗㨫,♾㢾㒠ⅻ执㢾⺈ℝ㟎ㄫ㼰⦷2015徱㟎㄃欓並㫗⸲を㦃₴☘㓢㓎㟎䷥㎮Ⓙ⯀㦪ᇭ"

Ⅵ広F♠⻤⟕㋊ⅴ㓢㓎㘹㡌⮹₴☘⺕⑁⒊␅Ⅵ嫛₩⚠㟎ㄫ㔤幘,♗ⅴ䀗忈䲝⸭嫛⃚⚝,㓎ↆ⺕ₙ䀷
䤓⸲↯㓚㽤㘷枏㓎ℶ,常Ⅵⅻ厌⮮其兼噆Ⓒᇭ

Ⅵㆉ帽,⃉常㓢㓎㟗㨫㦃ರ㣍囦ರ ,⺈Ⅷ䦮㷲䌡⹅,㟎ㄫㄣ年⺈㖐㦘怔扖3梃㓎ℶ䤓⃿⹅㈐㟅㦃浧E
啀䲝,ㄅ⺈1㄃␔ℳ㢢怔扖5梃㓎ℶ劔㕌㦃⮩䤓ℶ₩䥗Ⓒ䲝ᇭ

䥽ⓜ㟎ㄫ⺈10ₖⅳℸⅴₚ䤓㓎ℶ㈐㟅1%◿啀䲝I 10ₖ1㄁咂50ₖⅳ⚘㓎ℶ⃉2% ,50ₖⅳ⚘ⅴₙ⃉3%ᇭ
⮥f⦷娜忓㡈=槱,fJ枅嫛ㄣ全℗ₜ怔扖50%䤓㓎忆欬ㄵ,⚛㢅ₜ年㔈⑕₏䦃⃿◥㓎ℶⅉ⭺䤓㓎忆䟂庆ᇭ

ರₜ熢╀ⅉ㺠⚠枅嫛⊮⮹⮩杀,㹤䵮忆㷍欬怙⮩,㦮棟㕥⮹⃔,㦹㧴榏⌎执䤓Ⓒ㋾⺕怙浧,浧K䞩咂
㹣㓎ↆ浧₏⊜,抯㒟㡯㽤㔎♦䤓䞮㿊☚┪ᇭ11

2015㄃㓎ゑ⻤㦪,棗朮䌄広䀗忈䲝常ゑ⧉⏔䅰㦹䩴㟿,㈗楍欓㿚㓎ↆ⺕䀷⮩⺠,⃊尐㢾䥽ⓜ♠⻤
ㆉ㓎┯⏴⮹⮩⏒侯,常♠⻤帰⒡㦃㣍浧儶ᇬ◥ↆ㦃浧,Ⱁ㷳₏㧴,㒟㦻⃮↩椞⃚⬭┯ᇭ

ಬ㈗楍䦮㷲欓㿚♠⻤⟕↩Ⱁ⇤兂⏴䀗忈䲝⬭┯䤓忈䞷㒟㦻,⇕ₜ㘡棳䀗忈䲝㆏恠⚝,₏㡵㈗⮩㓎ℶ◥
,㓎ↆ広ₜ⸩↩恮恛,⥯⃉ⷧ徶⮹⮩,㟍⮹⃔⺕抯㒟忓摠☚┪,ⅳ♠⻤⟕㡯㽤Ⱁ㦮㘷⒉㠿

ವ

ವ

㄃㟿㗽♙ゑ⧉♜ㄣ㣍䯉,㓢㓎㡯㽤◤䕻嫛ℚ,榏尐H䧋㢝㓚㉺ರ♙⚓欕⩮揜⚗,啴㟎ㄫᇬ摠娜₩♙
₩欕⩮㏎㎞㛉㓚⚗⇫,⺕㢾㗜◺㓎ℶ⃿⹅㧒䥙䤓㦏∂材ₘ屡兓⚗ᇭ

↊⇤₏㡈扖ℝ㽷摜Ⓒ䥙,掌↩⺈㟎䷥㓶嫛抯㒟棊┪♙䆞㾭,㈀❜㓢㓎㒟㟗,栎㷳ₚ♊,⅔
ಬₐₜ⺈䡖ₚ嗾,㘷嫛␜⮩䤓㘹㡌⃮ℝℚ㡯ⷦI 0
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⃈㠾摛㬐

㠖劏/U 㣢啂ᇵ㢮㿁㡴㔴ᇶ

ℚ㢅㧉(₏)
ವ ವ

㟿 ⛧ 㷛ರ

⧉

,

⦷⮶泻ⅉ䤓㉒₼,㕴㦘₏梃⻭ℝ呹む䤓㓎⷟,⇋⃝㢾常ⅉ䞮㦃⃉⸛㠃䤓₏₹∎✌ᇭ
⅝⺞Ⓙ⮶,⹅ㄼ㟨十捷⦷䋛戢,棳ℕ䞮劐䡔㸊,㊄⃵ᇬぴ⇫ᇬ兢⳩䞮⺞ⷸ,⃿㓎⇋⃝⻀㢾ⅉ

尐⋩䤓ℚ㍔ᇭ
⇕䧋䦚䥽ⓜ㓎ↆ怙䀷怙浧,ⅴ㦻愺挲₏䍈䤓⌷坓♙㟅⏴,⃿㓎⇋⃝㢾㻇扫才ₜ㒟㬵,厌Ⱁ㏎䤓,

⻀♹㦘₏⮸㓎ↆₚ恛,␜怐⇝⒉㓚ᇭₜ䏅,㕴㓎⃚㬵⇋⃝㻇扫⋩ₜ⏒ᇭ
扠㦮␔⮶泻ℶ₩⒉䘿㟍冢抈廰,㇢䏅,㟍冢ₜ㢾嚝冸,⇕⺈幇⮩㕴㦘㕴㓎㬵䤓ⅉ力岏,扨⻀↎⇪䦚

屐ℕ㥨⏘ᇭ
₏咻力岏,ゑ⧉ↆ㫋♥⑂ℝ∪ㄣ♙榏㻑㄂嫰,㟍冢☮⥯抩デ掌㢾⥯⃉∪ㄣ扖⮩㒥榏㻑ₚ恛,⇕⦷↦

ⅉ掌䀛⚠㓎ゑ䤓㍔⑄ₚ,榏㻑ₚ恛♾厌㊶ₜ⮶ᇭ
⮶泻ℶ₩䦮䤓⒉䘿扖⓸䤓桽欧⚦?
Ⱁ㨫∪ㄣ扖⓸抯㒟ℶ₩忿冢,⦷∪全⯀嫰䤓㍔⑄ₚ,ℶ₩ↆ㫋↩ₚ恛⚦?
⦷扪嫛䱠ⷵ䪣䴅㢅,䱠ⷵ⹅↩㔙₥䟛丏▥,夌䏅扨↩㊌展ℕ⸭洛摛₏K尐侯,⇕⦷♦㘶Ⓟ䤓㍔⑄,

㹣戒厌䦚⒉䵾⊹ᇭ
ℶ₩⻤♾広㢾ℶ₩ゑ⧉䤓⺞冸㈀,㔙⏷⦌ゑ⧉冸⺞Ⓙ₏₹⺞ㄎ⧉␔♾㘡棳㈗⮩䤓♧㟿,㹤䵮Ⓙℶ₩

⻤䘿㛸䤓掌㢾⺈ℶ₩⯖㎂㽤䤓ⅉ⭺ᇭ⥯㷳,屑⹮ℶ₩⻤⮶㰑厌䦚⒉ℶ₩㠃⇢㍔ㇱᇭ
⦷2015ₙ◙㄃,⃍嫛ℶ枏↩䤓♹浧⚘⏿⃈ᇬ泻⏼䟁ᇬ㭽初⏿ᇬㇼℷᇬ槈概ᇬゃ䞮㽂㿐⩮♙㩣⇪,㓏

ⅴ⃮♹厌⅝扨7₹⦿䍈⋩䪣䴅ᇭ

㫈㗽㓎⦿ℶ♠⻤⟕↩( REHDA )㟿㗽㙟∪䤓㟿㗽,⦷㦮梃,♹㦘⚘⏿⃈
ᇬ111ↆ⋋⦷㦮梃⬭⏎ᇭ

㇢₼ⅴ槈概♙⚘⏿⃈㦏⮩,㖘㄃㹣戒,⒕Ⓔ⬭┯63%♙96% 1力ₚ恛㦏㍷䤓㢾ゃ䞮㽂㿐⩮♙泻⏼䟁
㋊㘷⅚ℶ₩ↆ⋋ⅲ嫷∪ㄣ,扨♾ⅴ♜㢯♠⻤⟕⺈ゑ⧉䦚㽤,啴♠⻤⟕⺈ゑ⧉⃟屑,⻀↩㘷⒉㦃⮩⻚Jᇭ

ⅴ扨㫆䤓䦚㽤⒉♠,♾ⅴ䦚㈦⒉♠⻤⟕⺈ゑ⧉ₜ㢾⮹⃟屑,㹤䵮㦘4₹ね⻭ℶ₩㘷⅚摞ₚ恛ᇭ
䏅Ⱁ㷳J,⇕㋊枏➽ↆ㫋呹厌♜㢯∪全,⇕啴⅝㋊枏➽ↆ⋋⒉♠,⻀厌䦚屐ゑ⧉榏㻑,

ぬ㿐⩮㋊枏➽ↆ⋋㖘㄃摜㖺86%ᇬ泻⏼䟁⃮⮶恛87% 1⺠⯖䤓₳₹㒟栎ゑ⧉㦘⚘⏿⃈♙⚇㋨fC
⒕Ⓔ㒟栎67%♙233%ᇭ

-,,.. ᪽ .

㫈㗽REHDA屲摙,⚘⏿⃈㒟栎㇡┮ℝ⦷氥ㄫ⺈浧㰋㓎ℶ榏㻑㙟浧ᇭ力⦷槈概㡈槱,㋊枏➽ↆ⋋浧悂
⃉㘷⒉㦃⮩䤓䕻䵚㆞㾚㓎♙浧ↆ⇜◤⇜䤓冧㟔,⻀㠃⇢力岏,⮶泻䤓ℶ₩ゑ⧉䫽⸭㆏ⱚ㟍冢ᇭ

䏅厌⅝ℶ₩⻤ゑ⧉䦚⒉⮶㰑䕅⑄,⇕啴尐広ℶ₩⻤䤓㍔⑄⻀ⅲ嫷ℶ₩㠃⇢♠⻤⃮㦹⏜⮹扖⋞⚮ಬ
㓏ⅴ䘿⦷榏尐㔙䥽⏘㟍⮶( '. 㔙䧋䧪⅝㣍㈽柫㕌䱊,䦚䦚㠃₹ゑ⧉䤓怚:;;r.;Jᇭ

㫈㗽REHDk::䓗1咂6㦗♠⻤⟕₏␀㘷⒉1ₖ榅877₹◤⇜,
/ℛ᪽.ಫ˦.J

∪ㄣ⬭┯l⇕榏㻑☃抌をₙ∪ㄣ㒟栎抮ㄵᇭ⦷ₙ◙㄃摛,
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2014㄃ₚ◙㄃,ℶ₩⏻⚇/" ◤⇜

㘧,

◤⇜ᇭ㒹咂6㦗♹◥. . ᪽

梃⻀◥⒉836梃ᇭ
⦷扖♊5㄃摛,㓏浧⃊尐䤓

₹ゑ⧉嫷䘿掌ぽ㇉ⅉ㎞,⺳

棳⭺⦷3⯈ℶ₩ゑ⧉⒉䘿桽欧,␅Ⅵ⦿㡈Ⱁ㼨ゃ✛䪑㕘怙掌⒉䘿ℶ₩㟍冢䤓桽欧ᇭ⦷
(WTW)㦺㡴REHDA㙟∪䤓忓㠨⚝,₝床劔幵兕㘱帷⏷⦌⚓ね䤓ℶ₩䕅⑄ᇭ

扖♊䤓5㄃摛I )ゃ䞮㽂㿐⩮㓎ℶ䌨㓚♾䍼,₏K⮶⨚♠⻤⟕㘷⒉䤓㓎ℶ㦃⒉䘿⮶㘡㺠爨㔱卭䤓䘿廰ᇭ
Ⰼ㣾ₜ栎,⅝⦌嫛㆏ⱚ㓢㓎⚝,ゃ䞮㽂㿐⩮㓎ℶ㆏ⱚ⒉䘿㟍冢䤓抈廰,⦷2015㄃ₙ◙㄃㦃㒟⃉4⮶䅭≷
ね⻭⃚₏ᇭ

㫈㗽REHDA㙟∪䤓㟿㗽,⦷2015ₙ◙㄃摛,楹⏿它⅚ℝ50ₖ咂100ₖⅳ⚘䤓㓎ℶ拖ₙ◥ₜ⒉䤓桽欧,
₣ↆ㫋⃮ₜ␜⮶ピ㒟栎ᇭ

⏴4
䞮㽂㿐⩮㓎ℶ㦏⮶䤓桽欧䦮⸭⦷浧㰋⇞⸔ᇭ

㫈㗽WTW I 201᪽4㄃⸛㒟䤓浧㰋⇞⸔夌䏅➽凓,⇕⏴⇞䘖☃㆑デ䤓⇝,力䥽ⓜ执↩㦘㦃⮩䤓浧㰋{
㹪⺕↩⦷扠㦮␔⸛㒟ぷ)年嫛帳⃉,⦷扨㫆䤓㍔⑄ₚゃ䞮㽂㿐⩮浧㰋㓎ℶ䤓㟅䥙䘖↩㖐兼☚冸,ゑ⧉

力♧㈦㦃⛕䅭ᇭ
⥯⃉⚘椕⧰⦿㹄㢑忄䤓冧㟔,捷↌⚘椕⧰ⅉ掌Ⓙ唨坘函₩,⺋咃唨坘䤓㦘⦿㓎ℶ榏㻑浧←ᇭ
夌䏅Ⱁ㷳,⇕唨坘䤓䥽⧖ℶ₩ↆ㫋执㢾㖐㄂⦷20ₖ咂50ₖⅳ⚘ↆ⇜ᇭ

㫈㗽REHDA㟿㗽,⦷2015ₙ◙㄃摛,㱮⩝㢾4⮶䅭枏⮥|⻭⃚₏,⇕䩪䦍䤓㢾,⦷2015ₙ◙㄃摛,
㱮⩝䤓㄂⧖㓎ℶↆ㫋⅝25ₖ咂50ₖⅳ⚘䀷咂50ₖ咂100ₖⅳ⚘ᇭ

尐ℕ屲㱮⩝䤓ℶ₩䕅⑄,氥⏗㉔權㔙㱮⩝⒕━㒟㱮⼪♙Ⲑ䦐⦿◉,⥯⃉₳⦿䤓♠⻤䕅⑄㌻㸙,⦮⦿
∪ㄣ㡈槱⃮㦘㓏ₜ⚛ᇭ

ⅴ㱮⼪力岏,㦘⦿㓎ℶ榏㻑⅜䏅浧←,㹤䵮⦷扠㦮␔㘷⒉䤓ℶ❐ⅴ浧㰋ㆉ䷠⃉⃊,∎㦘⦿㓎ℶↆ㫋
␜⒪浧⽿ ⇕⦷扠㦮␔⥯ℶ₩♠⻤⟕⬭┯㦘⦿㓎ℶ䤓㘷⒉I WTW欓帰㱮⼪䤓㦘⦿㓎ℶↆ㫋䀷╎↩⑞冢ᇭ
力⦷Ⲑ䦐㡈槱,⥯⃉⦮⦿㹣㱮⼪⹌梣幇⮩,㢀ⓜ啮⦿㓎ℶ⒉➽䘖め兞䱊ₚ恛䤓抈廰,力₣䦇㹣怆㠿ℶ嫏,

㓚ゑ⧉♜力♧㈦㹣戒㿊恒ᇭ
⦷浧㰋ㆉ䷠㡈槱,㱮⼪梫ⓜ㦘⮶摞䤓∪ㄣ䀛⏴ゑ⧉j┯ₙ⦌嫛㓢㓎F欓帰㱮⼪⦷浧㰋ㆉ䷠㡈槱ㄣ年

A㟍冢,㟅䥙䘖↩ₚ恛ᇭ

₝㱮⼪䦇♜䤓㢾,Ⲑ䦐䤓浧㰋ㆉ䷠㈦Ⓙ⃿⹅槡䧟,⥯⃉ↆ㫋䦇⺈≎⸲,▦䀆⅚ℝ㹞㡈⻉350咂480ⅳ
⚘䤓㦜┰㆞⏻⹢枏➽ₜ枨,␀丰⏻⹢ↆ㫋⃮⅝☮㦻䤓㹞㡈⻉185咂200ⅳ⚘ₙ㓻Ⓙ210咂240ⅳ⚘ᇭ

㫈㗽REH'PA I⦷ₙ◙㄃摛,⚘㓢䤓25ₖ咂5,0ₖⅳ⚘㓎⻚⒉䘿䅭枏䤓桽欧,⃮㢾4⮶䅭枏ねᇬ|⻭⃚₏ᇭ
㫈㗽REHDA I⚘㓢⦷ₙ◙㄃㘷⒉䤓㓎⻚⮶⮩掌⦷20ₖ咂50ₖⅳ⚘ↆ⇜,Ⱁ㷳䦚㧴I 2015ₙ◙㄃,⚘㓢
㠿㘷⒉䤓ℶ₩㋟㊤掌⒉䘿◥ₜ⒉䤓䘿廰ᇭ

.!:::f:.䦮Ⅵ⦿◉㦘Ⓔ䤓㢾F槈概⺳䦮㢾㊰≬䤓㓎ℶ㒟栎⅜ₜ≦ᇭ㫈㗽WTW I⥯⃉∪ㄣₜ⮩,㊰≬䤓啮⦿
⅜䏅♥㈦ₜ枩䤓㒟典,⦷⅙㄃摛,↿帰啮⦿㓎ℶ⅜䏅䦮䵭℘┪,↩䳂⋴⦿㒟栎ᇭ

⇪₝㱮⩝掌䧏嘺⮶䤓␀⚛䍈,₳劔㠿㓎ℶↆ㫋掌⅝25ₖ咂50ₖⅳ⚘ₙ䀷咂50ₖ咂100ₖⅳ⚘,力
,掌㢾2015ₙ◙㄃摛4⮶㓎⻚䅭枏ね⻭⃚₏ᇭ

㫈㗽WTW㙟∪䤓忓㠨,⦷2011咂2013㄃㢅㩣⇪ね䤓浧⻑㰋㓎ℶ䤓⒉➽䘖⃉60咂70% I⇕⦷2014
◙㄃摛⻀め兞ₚ恛咂30咂40%ᇭ
WTW嫷䯉,⦷2012㄃⦌嫛⸭嫛㓢㓎㟎䷥⃚ⓜ,厇⃿㓎ℶ♹榏尐㈗⺠䤓⯃㦮,┯ₙ㇢㢅䤓忆㷍⹈㢢

㹣⑕,Ⱁ㨫㇢㢅⃿⏴ℕ㩣⇪䤓㓎ℶ⏺䘿⦷ㄣ年⻀㢾ℳ㓎䤓㢅⊨,力扨㢾㩣⇪ゑ⧉㦏⮶䤓劒洛,Ⓙㄤⅉ
↾L㦘㼰㨂厌┪微㕔㶯㷍⛱?



┪
WTW帳⃉,㩣⇪ね|
♾ゑ⧉㓎ℶ⮹⮩䤓l

ↆ
泻➾₏㠿㓎ℶↆ㫋ₚ恛䤓⮥䧪,㫈

,♥⑂ℝ㦺

A,泻⏼䟁䤓㠿㓎ℶↆ㫋⅝50ₖ咂100n᪽梆,

⦌⚓⦿,₫䀆⽇䤓ℶ₩䕅⑄忓㠨㦏▽⃞,䤊⢘㰋⸛⏷㼰㦘㟿㗽ᇭ
⃈夌䏅⦮⦿ㄎ梣,⇕氥ㄫ⅜⒉䘿浧㰋㓎ℶ䍼,⃿⹅℘䦇⃿⏴浧㰋ㆉ䷠ᇭ棳㷳⃚⮥,⦷201

䤓㄂⧖㠿ℶ₩➽ↆ⃮⅝20ₖⅳℸⅴₚ㒟栎咂20ₖ咂50ₖⅳ⚘ᇭ
㦏⮶ね⻭ㇼℷℶ₩♠⻤䕅⑄䳂⋴,㦘⦿㓎ℶ䤓榏㻑⅜㈗浧,⺳␅㢾␂⃈ゑ⧉ᇭ

ⅉ

2.0ₖ咂50ₖⅳ♲ᇭ
᪽-᪽᪽⇜ↆ㫋ₚ恛䤓㍔⑄ₚ,泻⏼䟁㘷⒉ℶ₩ↆ⋋⃮ₚ恛39%ᇭ

WTW嫷䯉,夌䏅泻⏼䟁㠃⇢ℶ₩㟍冢,⇕㦘⦿㓎ℶ⅜♦抌㗶,␅₼㦏⮶䤓☮⥯㢾⥯⃉∪ㄣₜ⮩ᇭ

㄃摛䪑㕘怙 11ゑ⧉㹞㄃掌ⅴ10咂15%䤓㒟栎䘖᪽䀷1₏⺳ ♙

㫈㗽WTW䤓㟿㗽,⦷䪑㕘怙棳ℕ♳㣚,㦏忄䤓⦿㡈⻀㢾初摛ᇭ
䪑㕘怙䤓㓎ℶ⦷扖♊5㄃␔♠⻤坻╒,⇕⦷扠㦮␔☃♠䘿⒉➽抮ㄵ㟍冢,➽ↆ⃮⥯⃉枏摞㈀❜力

㟍♊ᇭ˶
䪑㕘怙⃚ⓜℶ₩ↆ㫋㒟栎抮ㄵ⮹H㍙ⅉರ ,夌䏅䪑㕘怙ℶ₩ↆ㫋㹣怆ゃ䞮㽂㿐⩮ₜ浧,⇕ⅴ䪑㕘怙

䤓ⅉ⧖㟅⏴嫰摞,ℶ₩ゑ⧉㘷⒉䤓ℶ㢑⸭⦷常⮶↦⚒ₜ䀗ᇭⰑ㨫䪑㕘怙ℶ₩ↆ㫋其兼忿㓻,Ⓙ㦏⚝⻀'zi:'
⛙㒟㣽処⮶↦⃿ₜ怆㓎ℶ䤓䴧⬒,抯㒟䯍↩桽欧ᇭ

⇝㽈ↆ⏒
₏,䪑㕘怙䤓㍔⑄䦇䶵,⦷扖♊䤓5㄃␔㼨ゃℶ₩♠⻤䯭抮,⇕扠㦮␔,⦷☮㽈ↆ♙⦌嫛㓢㓎㟎䷥㈀❜

,㼨ゃ䤓ℶ₩ゑ⧉㍔兹㆏ⱚ懻♧,♧㈦ₜ挲⃗⃟屑ᇭ⚛㢅,㓎ↆ⦷㢀ⓜ嬺㖍㈦⮹浧㦃┯⓶ℕゑ⧉㍔兹ᇭ
WTW嫷䯉 ⅴ扠㦮力岏,㼨ゃ䤓ℶ₩ゑ⧉㤑㢅↩♦☚扺ᇭ⦷2015㄃摛㼨ゃ䤓㠃⇢ℶ₩欓帰㼹-r.:z;. '1'

₩⃉⅏⃗㟍冢?
㫈㗽REHDA I⦷2015ₙ◙㄃摛,夌䏅ⅴ㠃⇢力岏ℶ₩ゑ⧉㙟∪㦃⮩䤓ℶ㢑,⇕☃㈦ₜⒿゑ⧉䤓䍼䍗

♜ㄣᇭ㫈㗽年兓兖庒㩴,㦏⮶䤓☮⥯⒉⦷娜忓♙⦮囦揜欬◯ᇭ

㦹摙㟍⦮囦揜欬⺋咃枏摞㨫䅭め兞ₜ㢾㠿䤓ℚ㍔F⦷2014㄃ₚ◙㄃♙201
₩ₙ氥尐◥ₜ⒉䤓1.1⼀ᇭ

⺈㹣ⓜ㦮,♧▥㦏⮶䤓☮⥯⦷ℝ娜忓桽欧,⦷2014㄃ₚ◙㄃梃,娜忓桽欧♹㢾ℶ₩
☮⥯,⇕⦷◙㄃梃☂恒咂䶻₏ᇭ

㫈㗽REHDA,㓎忆嬺㕡䤓㍔⑄⅝2014㄃呹᪽29%ₙ㓻咂35% I⇕⦌嫛⦷␅梃ㄅ㼰⯚⒏
⚵嫷䯉⮮忓㫋䤓㔤忓劔め兞⑞⺠,㓏ⅴ㓜↩⺋咃忆㷍嬺㕡䤓㍔⑄┯摜?

㫈㗽REHDA 忆㷍嬺㕡䤓⃊尐䚕䟀,㦏⃊尐㢾⥯⃉⃿⹅㟅⏴ₜ⚗㫋ᇭ
㈗⮩槡㄃掌㕀㊷,⥯⃉⦌⹅枅嫛䤓㓢㓎㟎䷥㓜⺋咃Ⅵⅻ㟅⏴ₜ⚗㫋ᇭ⥯⃉⦷㓢㓎㟎䷥I I

㷍♹厌◯㹞㦗㟅⏴䤓30% ,㇢䏅执㉔尐㓲棳≰䞷◰♙懵忆⚝⓸⇨䤓揜欬㓜厌䞷ⅴᇳ㇡ᇭ
⇕⦌嫛扨尐㻑㈗扖↌nt
徬㓜⷟ⷵ⪑⒪┭ⅉ㨦㒟嗺㖖⒉ₐ,Ⱁ㨫㓎忆㞾⒉◯㟅⏴呹᪽40%(, ᪽⻀↩㈀❜⌷坓㔤忓₝䞮㿊

⋩䦮Ⅵ徱
⇫ᇬ⋴ㅆ䷘㡈槱㦘㓏♧▥,♾厌⥯㷳凃ₜ怆㓎忆力㉔權唑嫲冸歮f㡴⷟⺕↩㹺㡯䞮㿊㤅德♾岏ᇭ



恛ᇬ⃿⹅䤓≰䞷幓儶䩴
⃚

A㙟∪䤓忓㠨,⅚ℝ70ₖ咂100ₖⅳ⚘䤓㓎忆㦏⹈㢢嬺枅嫛㕡公忆㷍,◯㋊㟿䤓27% I力
50ₖ:摠⚘䤓㓎⻚忆㷍䶻ℛ,⃉24%ᇭ

,㓆

㹣戒;㦹➽⒉㓎ℶↆ㫋,↩♠䘿䦮⸭50ₖ咂70ₖⅳ⚘䤓㓎⷟ㄅₜ㢾㦏⃊尐嬺㕡公䤓⺈廰ᇭ

⦷枅嫛

,♠䘿䥽ⓜℶ₩ゑ⧉㦏⮶䤓桽欧㢾⒉⦷⦌嫛㓢㓎ₙ,ⅴರ⃿⹅㟅㉔ₜ⚗㫋ᇷ⃉
1䚕䟀,㦘♾厌㓎ↆ䦮䤓ₚ恛ℕ,㓢ぴ㡞执㢾⃿ₜ怆㓎Jᇭ

㈗⮩䤓♠⻤⟕掌嫷䯉㓢㓎㢾Ⅵⅻ䤓㦏⮶ರ㟛ⅉರ ,㨂K♠⻤⟕帳⃉Ⅵⅻ㦘㈗⮩㦘㧰ↅ䤓⃿⹅,⇕掌⥯
⃉⦌嫛㓢㓎力ₜ厌扪⧉ᇭ⦌嫛㓢㓎枨ℕ⚦?

㦮⃉床劔㘱帷,Ⓙㄤℶ₩忿冢,㢾㠃⇢ゑ⧉,执㢾⦌嫛⒉ℕ桽欧ᇭ

.,

270



ವ

㣢啂ᇵ㢮᪽᪽'N㡴㔴ᇶ

(ℛ)

,

㖖㟿ರ ,⇯♗ℕ屲⮩⺠?

㫈㗽丰䚕欍桽⏻⚇焵匾枰䤓
ゑ-i␅₼䔻泻✛㽿⦌䤓⋉┰㞏◖

年㔴⛙ⅴ初⦌⃉√I 1945㄃
⺕扠80%㢾㓎㼐ᇭ

㶰忆䒕♠,初⦌㟎ㄫ⮶儵䞷ℕ9㄁ⅎ初⏒㧴㕾㟠㰋
Ⅷ⒉䤓ⅲↆ浧⮩浧,初⦌⻀㢾㒠ⅻ䤓ⓜ懵⃚ᇸᇭ

↌庒㩴㔴⛙,⏷䚒䤓⹅ㄼ⋉┰ₜ㠼◖浧ᇭ⦷年丰䚕㧉㘞庒㩴䤓22⦌⹅
/梮⏴䨸⚤,⥯⃉㓎ↆ⦷䩼䩼⑯㄃␔ₜ㠼

䘘l㠦᪯;⧖⹅ㄼ⋉┰䘖♹㦘16% IⒿℕ2007㄃摠娜歝㥃ⓜ⮤む兞Ⓙ125% I

ᇭⰑ㨫㒠⦌ₜⰌⰌ⮓䚕⹅ㄼ⋉┰䤓桽欧,⺕㧴a

6.68%

ⓜ,㒠⦌䤓⹅ㄼ㟅⏴⋉┰㹣め兞Ⓙ才146% ,怔怙初⦌✛喀⦌䤓㻃㄂,扨㹣初⦌摠娜歝㥃ⓜ⮤执尐
浧ᇭ⚛㢅㒠⦌䤓⹅ㄼ⋉┰◯⦌␔䞮ℶ㋊⋋(GDP)⃮Ⓙ扨ℕ☕⚁㠿浧86.68%ᇭ⋋㈦ㄕㄇ䤓㢾,㒠⦌䤓
⌎⋉㹣√⃮浧才44%㢾庒㩴㔴⛙₼㦏浧䤓 ₏咻䤓⦌⹅♹㦘0咂20%ᇭ

⹅ㄼ⋉┰扖浧↩⺋咃㒠⦌兞㿝䇫⦷厕㇀㊶,⚛㢅⃮↩棟Ⓟ⦌嫛◖㋾䤓䴉梃♙㔠Ⓟ抩吷㒥摠娜⯀嫰
桽欧ᇭ⇕⦌嫛㋊子㾐圑帳⃉⦌ⅉ⌎执⋉┰嫷䘿∬㡶哾Ⰼᇭ

⃉ℕ☚Ⓟ㓎ゑ扖䍼䤓桽欧,⦌⹅枅嫛⦷扠⑯㄃㘷⒉ℕ₏侊⒦㓢㓎㟎䷥,Ⱁ:㓎⻚忆㷍欅棟( LₐV)
屓⸩徼⃿䶻ₘ梃㓎⻚♹厌噆㈦㦏浧70%䤓忆㷍ᇭ

⚛㢅,⦌嫛⃮㙟浧ℶ₩䥗Ⓒ䲝( RPGT )♙䰐㷱♠⻤⟕㘷⅚♠⻤⟕Ⓒ㋾㔎㕔帰⒡歭DIBS)ᇭ扖⚝,
嫛㦃⸲を䰐㷱摠娜㧉㨓♠⒉忆㷍全↊⇤㙟∪Ⓒ㋾忓㦻▥帰⒡( interest capitalisation scheme I᪽梃Ⓒ
ICⅻ䤓㓎ℶ欈䥽㒥厇㓎劔;ⅴ⑏➽ↆ( Net Selling Price )㧴㕄枏♠⻤⟕㙟⒉䤓⚓䱜↧ろᇭ

扨₏侊⒦䤓㟎䷥䤓䫽㦘₏⸩䤓㟗㨫,ㄅ₣扨K㟎䷥㦃⮩㢾朗⺈㕴啮⮩梃㓎⷟䤓㔤㧉劔,力ₜ㢾氥徼㡞
㷳伊䤓㟎䷥⒉♿,㡯䠠㢾浧㟗⦿⃉㓎ゑ棜䂸,挎⏜ₜ䶵⚗忓㫋劔噆㈦忆㷍,力⺋咃㓎ゑ㽰㼺▥ᇭ
㫈㗽⦌嫛忓㠨,㒹咂2015㄃7㦗⹅ㄼ⋉┰㨫徵㋊欬⃉86ⅎ7㄁560ₖⅳ⚘,◯㋊欬225ⅎ6㄁170ₖ

38.45%ᇭ␴₼,忣⃿ₜ┷ℶ䤓㨫徵摠欬浧才50ⅎ5㄁980ₖⅳ⚘ᇭ
A⇞7㡴ᇬ⹅ㄼ忆㷍㒟㼒⑞冢,♹㒟栎ℕ7.5% I㔈⑕䘖㦃恛15.2%ᇭ
扨㣍䯉⦌嫛䤓㟎䷥怆ℕ㟗䞷,⺈忆㷍劔䤓卛㣾をℕ哾Ⰼ䤓⸰㩴ᇭ

広J㒠⦌䥽ⓜ䤓㨫徵䘖♹◯ℕ枅嫛㋊忆㷍1.6% I⺩並哾Ⰼ㻃㄂,⇕㢾⹅ㄼ⋉┰䤓浧←,⺈ℝ|䘘
㦹㧴兞㿝♠⻤㢾₹歝棸ᇭ⦌嫛㘷⒉₏侊⒦䤓㟎䷥,⃉㓎ゑ棜䂸,㢾₏₹哾Ⰼ䤓兞㿝庒3ぴᇭ

㒹咂2015㄃7㦗 㒠⦌␀㦘9㄁416ⅉ䫃ℶ,䦇㹣㈏㄃䫃ℶⅉ㟿⮶⃉⑞⺠,♾屐⦌嫛䤓₴㫋庒
⺈廰䤓㟎䷥䦇㇢㦘㟗ᇭ

%



BA )㋊䱧⃵䤓店幬;
♙枅嫛䤓⪉㦻㧰ↅᇭ

,⃉

Ⅵ⃮嫴⏔,枅嫛♾ⅴ㙟∪100%忆㷍⻏棟ℝ30ₖⅳ⚘ⅴₚ䤓♾微㕔㓎⻚,ㄅ棟Ⓟ年ℶ₩10㄃␔ₜ厌
I!♹厌䞷㓚呹⇞ᇭⅥ䦇≰扨浧┸ℝ氥㶰徼⻚劔⸛㒟徼⃿㓎⷟䤓㬵㎂ᇭ

㫈㗽:RmQA䤓桽☆庒㩴,㒠⦌氥徼㡞◯ℕⅥⅻ]㡦ₚ䓸₩⸱㓆刳䤓36%ᇭ
䘘l嫛㋊子㾐圑嫷䯉1 REHDA㇡✝⦌嫛⃉㓎⻚䅭枏⃊⥯⃚₏㎮ⒿₜI᪽o
Ⰸ嫷䯉氥㶰徼㓎劔浧⌎Ⅷ厌┪,掌↩噆枅嫛㔈⑕忆㷍ᇭ
Ⰸ帳⃉氥㶰徼⻚劔㉔榏屡≬♾执⋉厌┪,ⅴ⏜㡴⚝㡯㽹⺬执忆㷍,力⺋咃⚾ℕ嬺㟅⥭,

㒠⦌䕻㦘䤓䘿廰,₥䟛⚓⦌掌㦘ₜ⚛☚Ⓟ㓎ℶ扖䍼䤓㟎䷥ᇭ

ⅴ氨䂾⃉√,㓢㓎㢾⅝䲝Ⓟ䧏㓚,␜欬⮥◿啀䲝( SSD) 1┯ₙ♾䱿⃉Doubl
◿;啀䲝♙䟀⃿⹅漋㕔ⓜ;◿啀䲝( BSD) ,ₘ䲝營ₚ,嬺䱿⃉113D䵚⇢戲㕪ರᇭ

兢㨫抯㒟氨䂾䤓ℶ₩㒟ℳ摞⑯⃝䴡㋾,⇕㒟ℳↆ☃㼰㦘㟈♧⮩⺠ᇭ氨䂾㓎⦿ℶ◞↩⓾↩栎␾㉦⧩,㼅
䟀ℝ氨䂾⏗⮸⦮⦿ₜ恂䤓桽欧,㟎ㄫ䦁䥽䤓┯䲝Ⱁ⚛㔙₏㧰㇈亶㖋✌㈏ₚ☚,㦹㧴⑞䲝㢅♜㇈↩⏎ᇳᇭ

⦌⒨⒉䘿ℛₘ兎⩝ゑ,㠿䤓㰋䥧ㆉⰌℕ㡯ⅉ⻔⇞⒉䘿ರ淋⩝ರ䤓䘿廰ᇭ₼⦌㟎ㄫ択扖♠⋉㡈㆞,
⺕⦮⦿㆏♠⃊㧒⥭㇡Ⓙ㟎ㄫ⪉摠♊⃊⺋,扪₏㷴㟈⠓㓎⦿ℶ∪榏⯀嫰䤓ゑ⧉ᇭ

A䄍㟎ㄫ⒨朗⺈廹⸔┯䲝♙棟Ⓟ忆㷍ₙ棟,捷↌⦿◉䤓忆㷍ₙ棟䞩咂棟Ⓟ⦷60%ⅴₚᇭ㷳⮥,⦷A
▦ゑ䔈⸩◉⩮,枅嫛䤓㓎⻚忆㷍Ⓒ䘖ₜ㈦⇝扖2%ⅴₚᇭ扨㒟┮☚Ⓟℕ㓎⻚ℳ㢢扖ℝ䌨䍼䤓䘿廰ᇭ

㉆⦌㟎ㄫ䤓㘶Ⓟ㓎ↆ䤓㟎䷥㦃⃉₴㫋,ゑ⧉㧉Ⓟᇬ㽤㈚✛䲝㟅ₘ丰營ₚᇭℚⓜ㕮⸩幵⻌䤓ㆉ㓎屓⒡,
㖘䏶ⅉ♲㹣√ㆉ㓎,冃㖐䳂⸩䤓ゑ⧉∪ㄣᇭ┯ₙ,年⦌䤓㓎⻚忓帾択㢝,啴ㆉ⟕䥗Ⓒ怔扖50%⒨↩嬺f
㟅㥃Ⓒ䲝,₴摜䤓幬㦃↩嬺㘶ₙ㽤ㄼᇭ㷳⮥,㽤㈚⃮䦇㇢≬㔳䱮㓆,∎䱮㓆䤓⸘⏷㎮ₜ℩ℝ⃿㓎ᇭ⥯㷳,
夌䏅年⦌䤓⦌㺠㕴㓎䘖♹㦘46% ,⇕㢾☃ₜ↩㦘侶扺䤓⃿㓎榏㻑ᇭ

ㄣ4ℛ⅙◉⩮䤓㓺㓎㘹㡌₝㒠⦌䦇㹣,䦇⺈䤓₴♲Jᇭ
䦇㹣㒠⦌䥽ⓜ♹㢾朗⺈䶻ₘ㓏㓎⷟棟Ⓟ㦏⮩70%忆㷍䘖♙䰐㷱♠⻤⟕⯥㘥扖⮩䤓↧㍯,め兞㢾䦇⺈

䂸✛..111 0

┯ₙ,㒠⦌䥽ⓜ䤓枅嫛㓎⻚忆㷍Ⓒ䘖⮶儵⦷4%ふ⚂,䦮⸭⺈㠃₹ℶ₩䟛ㄅₜ↩㦘⮹

⃿㓎㢾幇⮩ⅉ䤓䞮㿊䤓兗㨐䥽㪖,㒠ⅻ⅝₼䂾䤓ᇵ妦⻔ᇶᇬ ᇵ㰋Ⰳ)) ,

J屲Ⓙ愺⃉ರ微ℛⅲರ䤓㄃戊ⅉ⃉ℕ⃿㓎唑嫲冸歮,䞮㿊㫈㦻㼰
ITi'⇨ㄇ䰞ᇭ

⦷ᇵ妦⻔ᇶₘˣ⓶₼,Ⰲ⃊屡⃉ℕ⸛㒟⹅ⅉⅻ㕴⻚䤓㬵㎂,ₜ㍫䔉䔁呹む㦹㧴䤓ㄇ䰞,䫻拋呹む恮椞
㶱䤓⺈廰ₐ㒟⃉䫃⧞Ⓔⅉ⹅ㄼ䤓䶻ₘ劔,兢⻏◐⒕ⅳⅉ➞⢧ᇭ
J䏅㒞⓶㹤䵮㢾㒞⓶,ₜ扖ⅴ䘿⸭⻑槱㧴広,ⅉⅻ榏尐⃿㓎啴㇢槯呹む䤓堹忓

厌┭Ⓙᇭ

㓎䡪啵㖖㟿㦏浧䤓⩝ゑ㢾
㓜厌⃿㈦怆㓎⷟,⇜⻔䶻

⻀⺞㈦⮩ℕᇭ

27
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₏·㓎ↆ㦏ⅳ˨䡪⏴I
㊬⮥,⥯⃉∬㠾㄁扨◉䤓
尐1 1㄃㟅⏴䤓㢅梃ᇭ

椕⧰⃉䶻ₘ楍⃿㓎⩝ゑ,⇕䦮ゑ₼㉒䱮摠⥭揻䘖㢾泻㧴導℩⚓⩝ゑ₼㦏浧䤓ᇭ扨♜㢯ℕ⚘椕
⇞⻚榏㻑◐⒕䱊,⮥㧴ⅉ♲䤓䀛扪⃮扪₏㷴㘷浧ℕ䱮摠ᇭ

⦿䴓ⅉ䲯䤓㱮⼪⃿㓎⃮榏尐9㄃䤓㟅⏴,⃉⏷⦌㟅⏴✛㓎ↆ㹣䤓䶻⥪浧ᇭ
ⅴ⦮㟿㗽♜㢯⒉㒠⦌⃊尐⩝ゑ⻔㺠徼䓸厌┪ᇭ㈗⮩㢅⊨,ₜ₏⸩㢾㦏僐◝䤓⩝ゑ㓜㹣戒楍⸭㓎,

㢾年⩝ゑ䤓㟅⏴㢾⚵✛㓎ↆ㒟㷲㹣ᇭ

㫈㗽READA䤓桽☆庒㩴嫷䯉,㓎ℕ䅭枏㦏⮶䤓☮⥯㨫◐囦⦉㓢㓎ᇭ⦮囦㓎₝₏咻䤓㓎7䦇㹣,
戒ぽᇭ

夌䏅ℛ㓚㓎⷟㼰㦘⦮囦⦉㓢桽欧,⇕㢾₏咻⦮囦㓎⻚啴尐懻㓚全槭⦮囦㉔權噆㈦ね㟎ㄫ⚛%z:.
ate Consent) I㓚兼㈏㈏◐⒕劦㢅ᇭ扨⺋咃ℕ扭⦮囦⃿㓎掌⸐㏎折㕸䔉䔁㔧㓲,徼⃿槭⦉㓢ㄎ;\UIᇭ

㷳⮥,⚓ね㟎ㄫ䤓呹┷摙㟍㧉Ⓟ掌ₜ⚛,₏咻㧴広ㆉ䵲6₹㦗⻀♾ⅴ摙㟍⦮囦◤⇜常槭⦮囦帳卭ᇭ{
₹⮥|㟎ㄫ䤓㟎䷥掌ₜ⚛,浧劔䞩咂䷘ₙ㟿㄃⃚⃔ᇭ

ゑ⧉ₙ˱啮䱜広㽤⦮囦⦉㓢Ⓟ䤓㓎⻚㆏㟍⚝↩㦘㔧㓲ᇭ
扨㢾枨幾䤓抆㊬,⦮囦㓎㆏㟍⚝㔧㓲䤓ぽↆ,♠⻤⟕㉔權嫴ₙ㔧㓲䤓摠欬ぽↆfⰑ⃚ⓜ㔧㓲7.5% I Ll

榏嫴ₙ⚛㫆䤓ぽↆᇭ
㦏扠㭽ね㟎ㄫ䞩咂屓⸩50%䤓⦮囦⦉㓢㓎 扨⺈⮶泻ℶ₩䟛㧴広

⮶泻㢾₏₹徺⹛ₜ⧖䦇㇢₴摜䤓⦌⹅,㫈㗽勣⚗⦌♠⻤刁( UNDP )㒠⦌䤓⧩⻋㠾侊㟿め兞才Ⓙ0.46
䤓㻃㄂,徺⹛ぽ恬⃉℩㿁䶻ℛ浧,⅔㶰ℝ₼⦌ᇭ

㒠⦌徱⹛⒕揜ₜ⧖扨⃮㈀❜⦌ⅉ䤓⃿㓎厌┪,㦘杀ⅉ♾ⅴ㓚㙰Ⰼ⑯梃㓎⷟,㓢ぴ㡞扭氥Ⅷ㷍欈⃮㒟桽
欧ᇭ䥽ⓜ⦌ⅉ䤓㟅⏴⒉䘿ℕ₴摜ₜ⧖䤓䘿廰ᇭ

㫈㗽初⦌₼⮽㍔㔴⻏䤓㔴⛙,⮶泻㦏⹛㦘棅儶10% ,㘛㙰ℕ儵30%䤓㟅⏴,㦏徺䴆䤓50%棅儶䵮
♹⚘7᪽-20%䤓徱⹛ᇭ

-堹揻呹10㄃ⓜⅴ㧴ㄅ㦹⒉䘿㣍囦㟈♧,扖♊10㄃⮶泻㄂⧖堹揻⅔⺞ピₙ䀷2咂6%,␴₼34%
fⅉ♲㟅⏴㦃⮓ℝ⦌⹅徺䴆兎呹᪽720ⅳ䤍㻇◙ᇭ

⏴

⅙㡴
K⇝㟅f

0%ⅴ
┭㽤㙟

⮶
⺠㟿ⅉ

⚘椕₏サ⑯⃝㔍ₜⒿ20ₖⅴₚ䤓㓎⷟,⦿䍈䲜㈽Ⰼ₏K䤓⏻⹢┷戓3
,⃿㓎⺈Ⅵⅻ㧴広㦃㢾拴ₜ♾♙䤓㬵 ㎂,㫈㗽⮶泻兮帰⻏庒㩴,㟅

Ⅸℕ㒠⦌啴尐Ⓙ㦹卭⻚劔尐⸛㒟Ⅵⅻ䤓㏎㦪,棳ℕ㦮㦪㓎ↆₚE
䤓㟅⏴㻃㄂ᇭ

㷁⦷2020㄃㒟⃉浧㟅⏴⦗,⇕扨₹浧㟅⏴㉔權ㆉ䵚⦷徱⹛⒕揜⚗䚕䤓㻃㄂,力ₜ
䤓壩卥浧㟅⏴⦌⹅ᇭ

徱⹛楕

ವ

ⅉ
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j7H㡴㔴ᇶ

?

点㈔屑㦪ゑ⧉...-'⑰..7..1 ,

ↆ㫋♾˶ふⒿ⮶ピㄵₚ棜,⇕♠⻤⟕帳⃉㓎ℶↆ
>❀

(㟔iぬ⓶☔
㺣.'

Uㄤ㢾⦷⋩M≾◶?ℚರ,㊏摛⦷❌kykರ?
,

㫈㗽⏷⦌ℶ₩忓帾₼㉒( NAPIC )㹞㄃䤓ℳ㢢㄂⧖⋋㟿㗽㣍䯉I 1991㄃⮶泻㓎ℶ㄂⧖ℳ㢢⋋⃉10ₖ
610⡰⚘,力2014㄃䤓㄂⧖ℳ㢢⋋⃉42ₖ4㄁335ⅳ⚘ᇭ扖♊25㄃,㹞㄃䤓⮜⚗㒟栎䘖(CAGR)⃉

᪽97᪽ᇭ
⦷扨2-5㄃㧴j⮶泻㓎ↆ♹㦘3㶰ₚ䅠,⒕Ⓔ囌⦷1998㄃ᇬ2001㄃♙2009㄃ᇭ⮶泻㓎ℶℳ㢢㄂⧖⋋ₚ恛

-ⓜ₏㄃,掌㢾⮥⦃⥯侯⑁⒊ℕ㓎ℶↆ㫋,Ⱁ1997㄃℩㿁摠娜歝㥃ᇬ2001㄃初⦌䱠㔏匰㽰㼺♙2;008㄃
初⦌㶰忆☀㧉䤓㈀❜ᇭ

⮶泻㓎ↆ

棳ℕ1997㄃䤓摠娜歝㥃,⮶泻㓎ℶↆ㫋₏ㄵ摜㖺23% I䦮⇨2㶰掌♹㢾₹⇜㟿䤓ₚ恛ᇭ㷳⮥,⮶泻
㓎ℶↆ㫋ₚ恛䤓㢅梃㼰困₏㶰㢾怔扖2㄃ᇭ扨25㄃ 㧴,⮶泻㓎ℶↆ㫋㹞㄃䤓⮜⚗㒟栎䘖(CAGR)夌䏅
♹㦘5.97% ,⇕☃浧9㶰㦍兞才Ⓙ♛⇜㟿㒟栎ᇭ␴₼,扠5㄃㓎ℶↆ㫋䤓⬭ピ,㦘3㄃⅚ℝ12.25咂 19%
,扨⃮広㢝ℕ⮶泻㓎ℶↆ㫋㇉䳂ᇭ

ರ⃇㦗ₜ⃿㓎,㄃ㄤ㈡㍁↳,◐㦗ₜ⃿㓎,㢝㄃其兼↳ᇭರₙ承䤓欉♲䄫,ㇱ⹈ℕ₼⦌ⅉ函₩䤓㍁❏,
⥯₼⦌㓎ↆₙ㓻䤓抮ㄵ䦇㇢㍙ⅉ,㣽抩ⅉ楍ⅴ微㕔ᇭ

䏅⮶泻㓎ℶↆ㫋ₙ䀷ピㄵ㼰㦘₼⦌浧,⇕ₙ承䤓欉♲䄫⃮䶵⚗⮶泻ⅉ函ℶ䤓䕅⑄ᇭ⥯⃉⮶泻ⅉ䤓堹
♛⬭ピ㡯㽤怅ₙ㓎ℶↆ㫋ₙ㓻䤓抮ㄵ,ⅴ咃幇⮩ⅉ♹厌㦪ರ㓎ರ␃⚈ᇭ

㠖⬷⚵㎞㢶䧏,㠿₏ⅲ䤓⮶泻ⅉ㡯㽤択扖㔤忓㓎ℶ㧴⑞戊䞮㿊㆏枏⚦?槱⺈幇⮩⾼㠿䤓㓎ℶ欈桽,
㻃⦿䦚䧏♠⻤⟕℺㦘₿☩䤓忩ピᇭ楍拢㠿₏ⅲ䤓⮶泻ⅉ⻀㡯㽤㔤忓㓎ℶ⚦?
,⦷扨䱜㍔⑄ₚ,ₜⰷ抏力㻑␅㶰䤓㔤忓⦷泻匰ₙゑ䤓ℶ₩⏻⚇,ℵ厌⒕℺捷↌䤓Ⓒ䀵ᇭ

㓎ℶ₝ℶ₩匰₳劔䦇戒⃚ₚ,⮶捷↌ⅉ㹣戒㏎㎞㔤忓㓎ℶ,₏㧴䧋屐⃉⸭,ℛ㧴㕴を⏷槱䤓呹⃊㧒,
ⅴ呹嫛⑂⸩䦇␂㟍冢摖兂䤓⃿◥ᇭₜ扖,捷↌ゑ⧉ⅉ⭺帳⃉,㔤忓ℶ₩匰㦃卫ℝ㔤忓㓎ℶᇭ

F⦮ゑ⧉ₙ,幇⮩ⅉ帳⃉,㔤忓匰䯷㹣㔤忓㓎ℶ䤓歝棸㧴㈦浧,┯ₙ幾ⅴ⃉㔤忓匰䯷榏尐楓☩䤓忓摠,
㓜㦘㧉↩噆Ⓒᇭ䦮⸭,㔤忓匰䯷䤓桷㱪ㄅ㼰㦘㹣㔤忓㓎ℶ㧴㈦⹛ᇭ

㶰㔤忓㓎ℶ,咂⺠榏尐⑕⮖10%㷍欬,⋖幍㓎ℶ䤓➽ↆ⃉50ₖⅳ⚘,扨㎞㢶䧏,咂⺠榏尐5ₖⅳ⭺
氥㦮,㓜♾屵♙㔤忓㓎ℶ䤓桷㱪ᇭ

ぴ㽲,㔤忓劔㔤忓ℶ₩匰䤓幬,桷㱪☃扫㹣㔤忓㓎ℶ㧴㈦⇝,⥯⃉⦷ℳ㢢㓏屓⸩ₚ,㔤忓劔⦷幐Ⓡ
?⏴₏⹅⏻⚇䤓匰䯷㦏⇝尐㻑⃉100匰ᇭ

⋖幍₏⹅ℶ₩ₙゑ⏻⚇䤓匰ↆ䥽ⓜ⃉2ⅳ⚘,挲⃗♹榏尐200ⅳ⚘☂♾⦷ゑ⧉ₙ徼⃿年⏻⚇䤓匰䯷ᇭ
挲i⃗⦷执㦹㦘厌┪函ℶ⃚ⓜ,♾ⅴ劒壠⏗㔤忓ℶ₩匰,㈔忓摠恂⮮ⅴ⚝,␜懻㗱㔤忓㓎ℶ⃮ₜ扮ᇭ

ゑ⧉ⅉ⭺帳⃉i㔤忓匰䯷㦏⮶䤓Ⰼ⮓⦷ℝ忓摠⛷懻䤓䌄㿊㊶扫⮶ℝ㔤忓㓎ℶᇭ⥯⃉㓎ℶ⅝徼⃿ᇬ忆㷍
Ⅵ゗⮓䚕ᇬ♠⻤⟕ℳ朴▨䷘䷘,㨦㨦㋊㋊䤓䲚ㄞ⮩ₜ卫㟿ᇭ

ಬ␪浧⽿㢅㦮,㒠₏ㄵ㕴㦘5⯦㓎v⇕⚝㧴⹅ⅉ㌲ₙ䣛䡖,㒠䵚棓:㻑⃿⹅叀➽㓎ℶ,㗱♥⹅˨䤓
䠦忈ᇭರ



年㓎ℶ,ⅴ咃嬺⃿⹅欠欠☚ↆᇭ
,䟀ᇬ榏年䶣䘿摠,⥯㷳执㢾ⅴ㔧ↆ叀➽ₐ䦇␂㓎ℶᇭ11

㔤忓ᇭ₏㧴,忓摠⛷懻㦃⃉䌄㿊₏;ℛℛ㧴ᇬ⥭揻䘖⃮ₜ℩ℝ㓎ℶ䱮

f匰㫇㉒₩┰ⅴ枏➽㓎ℶ⃉⃊,䥽ⓜ㓎ゑ㟍冢,楍⏜↩㈀❜ℶ₩⏻⚇䤓₩典ᇭ₏Kₙゑℶ₩˨
兆兆ₜ≽⏻⚇䤓嚴₩欬ᇭ

ⅴ㨦㦷䞮楕⥱( LBS,5789,⃊㨎ℶ₩兓)⃉√,年⏻⚇㢀ⓜ幍⸩10ⅎⅳ⚘枏➽䥽㪖,囲ℚ兞䚕⃈
㨦䰞⼀嫷䯉ˠⅴ䥽ⓜゑ拢,㷳䥽㪖欬㣍㈦⮹䉏扪, ರ㦘䍈楍ㄵರ ,⇕执㢾↩⧩㖐㦬㷳䥽㪖扗扪ᇭ扨

嫷䯉/,/ℶ₩ᇬ匰め兞㼰浧ℕ䦚⯃⛱?
⇕:A嫛₩掌㦘₏⸩䤓⛷㦮㊶,ℶ₩欕⩮䥽ⓜ⮶䘾⬒ₜ∂,匾⸩↩⑁⒊㓏㦘䤓㓎ℶ枏➽ᇭ

ARELC--JX忓㦻揚ゼ㓶嫛⛧煓㉆㢝嫷䯉,ℶ₩欕⩮夌䏅⮓ℝ嬺㓢☚,⇕捷↌㕴㦘⮶䓖ㅘ⸲⦿ㄢᇬ微⋉䘖⋞
⇝㒥⑏䘿摠ₙゑℶ₩⏻⚇,⅜㦘㔤忓䤓㧉䘓ᇭ

㟅⏴

䤓ℶ₩⏻⚇,棳ℕ㓎ℶ⃚⮥,执嚓䦮Ⅵ₩┰♾㞾㜠⏻⚇䤓₩典ᇭ√Ⱁ:㟨十₩┰
, 1724 ,⃊㨎ℶ₩兓)⃊尐䤓兞デ㊶㟅⏴ᇭ

㓶嫛⛧⛷卫㉯嫷䯉,㟨十₩┰₝㓎ℶ䤓枏➽♾ⅴㇱ㒟◞⚛㟗ㄣᇭ
Ⅸ⥼䤓㟨十₩┰▔㕻Sri KDU⺞ⷵᇬ₼ⷵ♙⮶ⷵⷵ棱( KDU University College )ᇭ
咻㧴広,捊扠㪰◉䤓㓎ℶ,ₜ丰⦷⒉䱮㒥叀➽,掌㹣䦮Ⅵ⦿◉㧴㈦⹈㢢ᇭ⥯㷳,捊扠⮶₢ⷵㄫ䤓㓎

ℶ,㈗⺠槱⃃䅭枏䕅⑄,䦇♜↩∪ₜㄣᇭᇬᇭ
⥯⃉幇⮩⮶₢䞮⇞⦷棓扠,♾塘㷳サ┷年◉⟕₩䤓♠⻤ᇭ扨♾⅝㕘㦋⮶ⷵ䤓槈概摠⸬䤓

1㦗㿐⩮⏺㓢䌄␜⃮ᇬ⚘椕⧰㠖哾䂾♙♛䄹爨柖㪰◉⛷拼⦿◉,₏₏嬺サ㢉,⻀㢾㦏Ⰼ䤓√⷟ᇭ
⛷卫㉯梫ⓜ⚠喀㠖ⴡ⇢嫷䯉,㓎ℶ♙㟨十₩┰兞㈦怆兞㿝┷嗰䤓劒洛ᇭ

I/&P∎䥽ⓜゑ⧉嚴扟⮖♦㖠㒧,⇕⏻⚇⅜㦘≰㉒⅙㄃₩典♾㹣♊㄃㧴㈦ⅷᇭ11
⛷卫㉯嫴⏔,䥽ⓜ棳ℕ㼨┮ₐ⸲䤓㓎ℶ欈䥽,䦮Ⅵ㠿䤓㓎ℶ欈䥽⒨⻤ㆅᇭ
㼨┮ℕ⸲㇢⦿㦘⮩⹅⮶₢ⷵㄫ,Ⱁ喀批♙㻬㧴⮶ⷵⷵ棱ᇭ㷳⮥,⮶泻☵桷⮶ⷵ⒕㪰⃮幍䵚⦷年⦿l㋨,

䦇≰年⦿㹄㡴⚝执㦘㦃浧䤓◖⋋䴉|⚷ᇭ
泻ゐ忿㇀,⛷卫㉯欓㠨幇⮩⹅栎↩⺕ⷸ⷟䟨⦷㦻⦿◖ⷵ₣⃮♾ⅴ⛇ㆤ㦃⮩⮥⦌ⷵ䞮Ⓙ⮶泻⻀䧻ᇭ

ರ㟨十₩┰㢾⏻⚇槭デ䳂⸩䤓₩┰,₣㈗⺠♠䞮㨫徵䤓䕅⑄ ⥯⃉ⷵ䞮⦷㆏庍ⅴⓜ,㉔權⏗凃Ⅷⷵ忈ᇭರ
ⓜ,年⏻⚇2015徱㟎㄃氥◙㄃䤓㓎ℶ₝㟨十₩┰⒕Ⓔ徰䖽⏻⚇74%♙26%䤓嚴₩欬,₳欈₩┰↎

Ⓔ♥㈦24.4:7%♙12.63%䤓㒟栎ᇭ
年⏻⚇⦷2᪽007㄃䤓揚₹ℳ㢢㡴( 1㦗3㡴)匰ↆ㦏浧䍈⃉1ⅳ⚘99Ⅸ,㔤忓劔ⅴ年ↆ㫋㔤忓年⏻⚇䤓1

匰,㔤忓㒟㦻⃉1㄁990ⅳ⚘(ₜ▔⚺㓚兼忈♙◿啀䲝) ,年⏻⚇⦷2011㄃㿍♠儱匰♙匰䯷㕕兕ᇭ
2014㄃揜➽棓┯匰,⦷扨㦮梃,ₜ㦍叀➽年⏻⚇↊⇤匰䯷♙帳徼㓏浧棓┯匰,挲⃗䥽ⓜ₏␀㖐㦘3㄁

00匰,┯ₙ帳徼棓┯匰䤓770ⅳ⚘,㋊㒟㦻⃉2㄁760ⅳHᇭ
㒹咂2014㄃,年⏻⚇䤓桼ゑↆ㔴1ⅳ⚘50Ⅸ,3㄁500匰䤓徵槱ↆ⋋⃉5㄁250ⅳ⚘,力7㄃䤓䘿摠匰

˶⼀ᇬ欬⃉1㄁743ⅳ⚘,匰㋾┯匰䯷ↆ⋋⃉7㄁133ⅳ⚘,㄂⧖㹞㄃♾♥㈦14.53%䤓⥭揻,⥭揻䘖⃮hℛW
♾屑ᇭ

㓎ℶ₝ℶ₩匰䤓⺈㹣,⮶捷↌䤓㔤忓劔执㢾戒⋞Ⰼ㔤忓㓎ℶ 㹤䵮幐Ⓡゑ⧉䤓㽱┷♙嚴⟕䤓䘾⬒/u/
i欄㽾tl ,㣽抩ⅉ楍ⅴ㔎♦ぷ⮶䤓┷嗰ᇭ⥯㷳,幇⮩ⅉ执㢾⋞Ⰼ㔤忓㓎ℶ 㟅♥䳂⸩䤓䱮摠,㎮屘㦃⃉ⰂUᇭ

䦮⸭忓摠㦘棟䤓㔤忓劔,㡯㽤徼⃿㓎ℶ,ₜⰷ劒壠折㗶ⅴ䱮摠⃉㫇㉒嚴₩欬䤓ℶ₩≰㓧⪉摠( ¯㡴I᪽I

ⅴ廆₼⩝⃉√,㹞抱⋖㡴,Ⓙ⛷䓸₼㉒厇䓸㢅,㋊㢾懵⇜楍⺊ᇭ䦚Ⓙ㼌懵⫺䅰䤓⋫懵⧉♙䅰䅰䤓ⅉI❜,
㋷ₜ㈦呹む厌㕴㦘扨ㄶ䷥䟴㊶䤓卭䓸₼㉒F⥯⃉年厇䓸₼㉒,ₜ⇕㢾年⦿◉䤓⦿㪖,䦮䱮摠㟅⏴⃮㇡W
䤍屑,䦇≰幇⮩ⅉ掌䃃㦪呹む掌㕴㦘扨⃗↧德䤓忓ℶᇭₜ扖,年徼䓸₼㉒┷戓咂⺠榏尐㟿◐ⅎⅳ♲/1

Jⅉ♾ⅴ㔎㕔ᇭ

27



⡊≬啀⥼ℶ㓧( IGBREIT I 5227㠦⃊㨎ℶ₩㔤忓≰㓧兓)⃮䷘⚛

屓⸩,⦷泻匰ₙゑ䤓ℶ㓧,㹞㄃㉔權⺕90%䤓⑏Ⓒ㿍♠全匰₫,₣ℚ㨂♹凃Ⅷ10%䤓䲝┰,
₩⒨㉔權凃Ⅷ25%䤓䲝┰ᇭ
㓧⚜⇫䤓⟕₩忓ℶ,⏷掌䟀₢₩㧉㨓⒉䱮全䱮㓆,ㄅ㓲棳㓏⯖䤓嚴扟㆏枏ⅴ⚝,⺕⮶捷↌䤓⑏Ⓒ᪽᪽I

㋾䤓㡈㆞㿍♠全⪉摠㖐嚓ⅉᇭ
㫈㗽㊰≬啀⥼␀㓧㄃㔴,年⏻⚇㡦ₚ忓ℶ▔㕻廆₼⩝♙The Garden I㄂⧖⒉䱮䘖拍98%ᇭ
㒹咂2Qj;5㄃9㦗3:\0㡴,年⏻⚇め㿍♠8.37Ⅸ䤓匰㋾ᇭ⋖幍⦷2014㄃12㦗31㡴ⅴ1ⅳ⚘31Ⅸ(㇢㡴㦏

浧ↆ⇜)㔤忓年⏻⚇,J⛷㋾䘖⃉6.4%ᇭ
㓧䤓匰㋾⥭揻䘖⺈㹣䥽ⓜ⇞⸔ℶ₩䤓䱮摠执尐↧☩,力₣䱮䴠䤓㧴䄟₝㟅䱮䤓桽欧䟀₢₩㧉㨓⮓䚕,

ₜ↩♠䞮楍ⅴ抌帷䱮摠♙䴉函䘖扖浧䤓䘿廰ᇭ
␅⸭,⦷楹椕₏サ,幇⮩↧德䤓⟕ℶ,Ⱁ徼䓸ㄎ⧉ᇬぴ☑ᇬ䱐ⅉ◊棱ᇬ握ㄦ䷘䷘,扨K㓎ℶ⮶⮩⻭

Aℶ₩≰㓧⪉摠( REITS )⚜ₚ䤓忓,ᇭ
㦘␃怲䤓㔤忓ℶ㓧劔,♾ⅴⒿ䦇␂䤓忓ℶ⦿䍈劒⹮ᇭ㹤䵮ℶ㓧䤓₩┰ⅴ㟅♥䱮摠⃉⃊,♾⅝ⅉ㿐ᇬ⦿

䷥䟴㊶ᇬ◖⋋䴉梃ᇬ⒉䱮䘖䷘䷘,♹尐䲜㑑ℶ₩⒉䱮䤓⥭揻䘖,≎♾⑂⸩㢾⚵⋋㈦㔤忓ᇭ
㓧䤓㊶德⅚ℝ㓎ℶ₝匰䯷⃚梃,⺈㹣␅Ⅵ䤓₩┰,匰㋾⃮䦇㇢䳂⸩,力₣⥯揻䘖ₜ屐㈦↩戢全

㩣⇪㧉㨓㋊子␋㋊㓶嫛㖎䧲◰䘪漐₏
怔怙⚛㦮忿恛9%䤓泻匰ᇭ

uಬ噛ಬ嫷䯉,⅝⅙㄃1咂9㦗⒬,⮶泻ℶ㓧㖖㟿ₙ㓻10% I嫷䘿

兢㌮:
ゑ㟍冢,㦮㦪㓎ℶↆ㫋ರ悂㻃ರᇭ⇕扖㈏䤓㟿㗽㣍䯉,㓎ↆₚ䂼䤓♾厌㊶㨐⇝,₝␅㨾⧟䷘㈔,ₜⰑ

⃮♹㔤忓匰ゑ,才Ⓙರ杀䞮杀ರ䤓䥽䤓ᇭ
㷳⮥,㔤忓匰䯷⃮䦮啮⯦䘿⹈㢢ᇬ娜忓≎㘆♙桷㱪⇝≎Ⓒ,㓎ℶ⒨ₜ␆⮖扨㡈槱䤓㧰ↅᇭ
㔤忓匰ゑ⇋⃝楍ⅴ㗘㜇,⥯⃉幇⮩ⅉₜ䩴⅝⇤ℕ屲⏻⚇䤓嚴扟䕅⑄ᇭ䦮⸭♹尐兕床ₙゑ⏻⚇䤓㄃㔴,

␜侶⹕抌悹ℳ㢢㓏䤓㠖⛙,呹䏅↩ℕ屲⏻⚇䤓₩┰,⅝力棜⇝歝棸ᇭ
ಬ匰ゑ⥭揻䤓忓摠⏔孤⚝,␜懻⚠徼⃿㓎ℶ,⼑ₜ㢾㦃Ⰼ?
㦮⃉床劔㘱帷,Ⓙㄤ㓎ℶↆ㫋⻔浧ₜₚ䤓☮⥯⇤⦷?扖䲚₼,㟎ㄫ㓽䆣⅏⃗屡唁?㓎ℶↆ㫋ㄣ年択

U㊝㫆䤓㡈㆞,⻌♾厌常㹞₹ⅉ掌浧㧉↩⻭ℝ呹む䤓H䝵䓖ರ?
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㓜㧉侊処l
∂t⇫⯥\:棗㨦㉆/⌔㠖劏/-i⺓㻹䇽J捼㣢啂ᇵ㢮㿁㡴㔴ᇶ

(⸛兢乖)
?

ⅴ㒠⦌J䥽ⓜ䕅⑄㧴䦚,㓎ゑ⅔戊㈽ರ㎮␡ಬ ,ㄅ槭㡯嗾♾㟠,㟍䧋㇢ⓜ⻏╎,ゑ⧉⮶⃊⚓浧広㽤ᇭ((
䚕徱咃⹛ᇶ楕㊬ㄎ䥙,摖兂⃿◥㡈♙䪣䴅㧉㨓㙟帽,⃉⮶泻㓎ゑ㔙厘桽幙ᇭ

ವ

ವ ◞ ⅲ椫i

⦷⮶泻兞㿝◞↩( MEA)⃍┭䤓ರ徱⹛⬭┯㢾⚵常㓎⻚㦃楍ⅴ微㕔ರ幁ㄶ↩ₙ,⃿⹅ⅲ嫷泻㧴導w
䦇⻚劔◞↩(Jt¡,A)㋊䱧⃵捠摠爨広,⻚ↆₙ䀷ℚ㊐₴摜,啴㇢⻏ₜ摖♥嫛┷,ₜ㘡棳⮶泻⺕扪
㓎₥ⅲ" (Ho'm⒪

ರℶ₩㔤忓⊀⃟捷fI (Property Investor Club )䤓⾪怆,ⅳ⻚ↆ扠♛⊜⬭栎,㓎⻚⃿⹅Ⱁ◤⅁⹅ㄼ
㠿⳩⮺Ⱆᇬ⮶ⷵ㹤₩䞮め㡯㽤微㕔,扪力嫜䞮⚓䱜䯍↩桽欧,㟔㒠ⅻ帳⃉,㟎ㄫㄣ年䰐㷱ℶ₩㔤忓⊀⃟
捷,棊㷱㡯⯃㦮⃿㓎歝㺣ᇭ11

Ⅵ帳⃉,␅Ⅵ⺋咃㓎ↆ扔抮⬭栎䤓⥯侯执▔㕻㟎ㄫ♹⋍㢤◤㡈広㽤,㊌䟴⃿⹅Ⓒ䥙;₏ㄵ㆏㟍ℶ₩
䥗Ⓒ䲝;ℶ₩↧㍯揜⯦㽪䅴;♠⻤⟕㔎㕔Ⓒ㋾帰⒡( DI BS )ᇬ枅嫛ᇬ↿⋋◤⇜♙♠⻤⟕▍兢,⧖⃉㓎ↆ
忿浧䤓⏒⒅ᇭ

捠摠爨ㆉ帽,䥽ⓜ㷲㢾㔠Ⓟ( Cap )♠⻤⟕噆䥙䤓Ⰼ㢅㧉,啴厌⮮♙㢅㘷⒉㔠Ⓟ♾微㕔㓎⻚ↆ㫋䤓
㧉Ⓟ,⺕䫽≬扨伊⨚㓎ℶↆ㫋冃㖐⇝ↆ↧╎ᇭ

ರ↊⇤怔扖30ₖⅳ⚘㻃㄂ↆ⇜䤓⧖ₜ⻭ℝ♾微㕔㓎⻚,夌䏅㟎ㄫ㘷⒉⚓䱜㘹㡌㘶Ⓟ㓎ↆ,⇕♹⻭㓚ㅘↆ
|㓎⻚,♜⊡㊌䟴ℕ₼ℶ棅儶䤓♾微㕔㓎⻚ᇭ11

Ⅵ㖖⒉ 年◞↩全℗♾微㕔㓎⻚䤓ↆ㫋ㆉ帽㢾15ₖ咂30ₖⅳ⚘㻃㄂,⇕PR1MA☃嫷䯉,年帰⒡
㓎ↆ♾厌怔扖40ₖ咂45ₖⅳ⚘ᇭ

60%

ರ扨㢝㣍啮桽欧,⥯PR1MA㈐䞷㟎ㄫ⦮⦿,㡯⦮⦿㒟㦻,⅔榏ㆉ䷠㒟㦻,㫈㦻ₜ⋋㈦㷳ↆ⇜,力₣{
Ⓒ䞷40%⦮⦿␃ㆉ♾微㕔㓎⻚,≬䟨60%⦿㹄₝♠⻤⟕勣嚴⟕䞷ℶ₩␀℺噆䥙,㢾㈗ₜ⚗䚕䤓⃍㘹ᇭM

Ⅵ帳⃉ PR1MA㉔權Ᵽ↊␅Ⅵ㔎▔⟕扪嫛ㆉ䷠ぴ䲚,力ₜ㢾₝♠⻤⟕␀℺噆䥙,⦮⦿ㄣ年70%䞷⃝
♾微㕔㓎⻚,30%䞷ℝ⟕₩䞷抣戔┸㇢⦿䯍◉㓜並⚗Lᇭ

ↆ

℠嫛㒟㦻ᇬ⦿㡈
11䥙㦹䱊丰Ⓟᇭ

Ⱁ⇤㘶Ⓟ
䷠゗ᇬ㈚゗忈䷘,



㡴㨫㟎ㄫ厌⮮丰㘶♾微㕔㓎⻚ↆ, ≬♠⻤⟕⦷䔈

㫈㗽⮶泻㓎⦿ℶ♠⻤⟕↩(REHDA) I䥽ⓜ⅔◙㟿♠⻤⟕帰⒡⦷ₚ◙㄃㘷⒉㠿㓎ℶ帰⒡,㣍囦⇝ℝ
⚛㦮䤓㸈'.0%ᇭ

ₐⷤ
ℶ◯41%◱㦘4㄁233₹◤⇜ᇭ

ₜ扖,⥯忆㷍侶冸♙兞㿝䕅⑄ₜ䳂⸩⥯侯㈀❜,扠70%♠⻤⟕⻤㦪㖐兼㍁屑,欓帰㠿㓎ℶ㘷⒉⚝䤓6
枏➽⺕ₜ♙₏◙,扨⃮㎞㢶,ₚ◙㄃⮶泻㓎ゑ♾厌⒉䘿ರ㦘ↆ㡯ゑ,∪ㄣ扖⓸ರ䕅⑄ᇭ

嘺₼58%䤓♠⻤⟕欓㿚,㠿㓎ℶ枏➽⅚ℝ26咂50% ,11%㦃㢾㍁屑欓㿚,枏➽⺕⇝ℝ25% I⅔3%䦚䩴
枏➽⺕怔扖75% ,27%欓帰枏➽⅚ℝ51咂75%.ᇭ

⚤Ⱁ㷳 ₚ◙㄃㓎ℶↆ㫋ㄅ㦹⥯㷳ₚ庒,棳ℕ⚘椕⧰♙⚘⏿⃈㓎ℶ➽ↆ忿㓻 䦮Ⅵね⻭䤓ↆ㫋䦇⺈

⥯⦮⦿∪ㄣ㦘棟/⺋咃⦮⦿㒟㦻㖐兼ₙ㓻,♠⻤⟕㠨劊⊜庒䀷⚘椕⧰䦃戥◉㓎ℶ➽ↆ;⅝ₙ◙㄃䤓50
ₖ咂100ₖⅳ⚘,ₙ庒咂100ₖⒿ200ₖⅳ⚘ᇭ

咂ℝ⚘⏿⃈,⥯❴㓢㧞漐⛇ㆤ↦⮩䃇⷟⥭⃰函ℶ,⺋咃⏻⹢榏㻑忿浧,♠⻤⟕帰⒡ₙ庒㠿㓎ℶ➽ↆ,
⅝ₙ◙㄃䤓20ₖⅳ⚘ⅴₚₙ庒咂20ₖⒿ50ₖⅳℸ,䀷ピ才2.5⊜ᇭ

泻⏼䟁ᇬㇼℷᇬ槈概♙⚘㓢㡈槱,㠿㓎ℶ➽ↆ㠨㖐䳂⦷20ₖ咂50ₖⅳ⚘㻃㄂;楹⏿垻ᇬ㩣⇪ᇬ㱮⩝
♙㭽初⏿⒨㖐䳂ℝ50ₖⒿ100ₖⅳ⚘ᇭ

DAⓜ↊↩栎㖎䧲㠾摛↊ㄎ徱帳⃉,♾微㕔厌┪ₚ䅠⃉⏷䚒㊶桽欧,夌䏅年㧉㨓㡯㽤㇉拋↩⛧棜
ↆ,⇕゛㦪抩扖♑₝年↩䤓⚛∷☚┪,常♠⻤⟕呹㒠儵㧮ᇭ

Ⅵ㖖⒉I REHDAむ␃ㆉ460ₖ梃㓎⻚,␴₼100ₖ梃⃉㾴心⨚⇝ↆ⻚ᇭ
ರ♾微㕔㓎⻚槭ㅘↆ⻚,力㢾䶵⚗₼⇝棅⻑榏㻑䤓㓎⻚,䟀ℝ♠⻤忈䞷㼘摜,⥯㷳㉔權懻ⵐ咂ⅴゑ⧉⃉

⺋⚠䤓欕⩮ᇭ11
⦷♠⻤⟕㔎㕔䤓幇⮩忈䞷₼,↊ㄎ徱広⦮⦿㒟㦻◯㦏⮶㹣√,儵㓎ℶ➽ↆ䤓10咂20% I⦷₏K⦿㊹

ರ㍔兹⥯侯ರ㈀❜,⦮⦿㒟㦻⺕浧才60%ᇭ
Ⅵ㉔權㔎㕔䤓忈䞷▔㕻␃ㆉ厌䄟幍㡌忈䞷ᇬ扟嫛㒟㦻Ⱁ₼⇝ↆ㓎⻚㾴心ᇬ⦮囦⦉㓢♙㔧㓲ᇬ娜忓/

啪㦘㒟㦻ᇭ

㦘攃ℝ㷳,Ⅵ朗⺈䘿㦘㓎ゑ䕅⑄㙟⒉17欈ㆉ帽,▔㕻⃉㓎ℶ⒕伊ᇬ㟎ㄫ♙厌䄟⏻⚇微徲⪉ㆉ幍㡌忈䞷
庒㠃ℶ₩帰⒡坬J⦍ᇬ⬭Ⓒ䞷ぴ₩ㆉ䷠侊兮( I BS )㙟浧ℶ厌♙㤅德ᇬ䲊棳⦮囦㔧㓲䷘ᇭ

1.3⮶伊㓎⻚:㄂ↆ㓎⻚ᇬ♾微㕔㓎⻚♙㾴心/㓎⻚
2.㟎ㄫ㘴㓚⃊⺋拢恾ᇬ⪉ㆉ♙㦜┰ぴ䲚
37厌䄟⏻⚇微徲幍㡌忓㦻㆏枏♙冃≽㒟㦻
4.屓⒡㦃⺞◤⇜ᇬ㦃⹕楕♙戒⺠⋫懵⇜䤓㓎⻚坬⦍
⬭┯☮㠨(㼨/䪂䷘)㧴䄟

6.帼兒㔏㦾ぴⅉ♙㔏㦾₢⹅㙟浧ℶ厌♙㤅德
7.㓸⮶∎䞷ぴ₩ㆉ䷠侊兮( 16.5 )
8.⮶泻ㆉ䷠ぴ₩♠⻤⻏( C/9BJ᪽⏐幇IBS☑㔤忓

䲊棳₼⇝ↆ㓎⻚⦮囦㔧;

1 O.㭏展⦿㡈㟎ㄫ㈐㟅䤓幍㡌㒟㦻㟗䥙
11.㙟◖㔈⑕㟗䘖棜⇝⦮⦿㖐浧㒟㦻
12.摙㟍㦃⮩㟎ㄫ⦮⦿ℝ♾微㕔㓎⻚

3.摜㠿♠⻤ゑ₼㉒め嗡ㄮ䤓兓⻚
4.棜⇝㕴⻚㒟㦻(◿啀䲝♙㈚゗忈䷘)
5.枅嫛䔈幇♾微㕔㓎⻚⇝忆㷍Ⓒ,˶

16㙟∪㦃⮩∪单
17.㟎ㄫ⃊⺋懻⨚♙嫛┷
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ₜ扖,Ⅵ帳⃉㓎ↆ,忿f恛♵⚵ₐ⃮♦⸞屑⥯侯♙⮥⦃㖠㒧㈀❜J⏗䦮㢾⏴♲⬭栎♙䯍↩ⅉ♲兢㨓⥯侯
,/(\歭᪽᪽᪽,₿᪽

ಬ-˶⻚榏㻑⺕㖐兼怔怙∪ㄣᇭ11ゑ⧉♦棟ℝℶ厌,⺋咃∪ㄣ囌⚝榏㻑,┯⦮ⅉ⧖㟅⏴⬭䘸?⹛孤᪽'r.::t:./᪽
㙟◖♙ⅉ♲㈏⩝ゑ扐䲊⺕⃉⩝ゑサ㧴☚┪,㾴心⑞⺠⃮⺋咃厌䄟㒟㦻䩴䟄忈ᇬ䑒㽈♙䏳㺣忈䞷⬭┯j㻘
㓎ↆ忿恛抯㒟₏⸩棊┪ᇭ11

ವ

ವ ♾

⦌ㄢ㘶匰䪣䴅㓏( KRI) ((常㓎⻚㦃♾微㕔ᇶ㦏㠿㔴⛙㣍䯉,⮶泻㓎⻚榏㻑⃊尐㢾♦JJⅉ
Ⱁⅉ♲㒟栎u⹅ㄼ兢㨓䷘,⺳䦮㢾㄃戊⹅ㄼ㒥㢾◤愺ⅉ♲,⺈㓎⻚伊⨚⚓⯚ₜ⚛榏㻑ᇭ

䏅力,年㔴⛙欓屐,䩼㦮␔㓎⻚∪ㄣ∬䏅凉⃞㇈㊶,┯ₙ₩劔ₜ微徲↊㊐ㄵ,-E榏㻑忿浧,㓎ℶↆ
㫋⃮⺕椞⃚咿䀷,⇕ゑ⧉啴∪ㄣ⏔恂,㓎ↆ䀷╎⺕嬺㔠Ⓟᇭ

| ರ㣍䏅䤓,㟎ㄫⰴ◞ℝ㓎ↆ浧䀷䘿廰,⦷㓎ↆ忿浧㦮梃㘷⒉Ⓒℝ䀗忈劔䤓♾微㕔㓎⻚䤓㟎䷥,▔㕻全
棂⇝㟅⏴刳㦃浧䤓忆㷍欬♙㾴心♾微㕔㓎⻚␃ㆉ㒟㦻ᇭ⇕扨K㟎䷥槭栎扫⃚帰,⥯忆㷍㦃⮩㡯┸
䞷⻚㒟㦻;♜力┸栎⹅⋉微㕔,㖐兼㾴心♠⻤⟕⃮⺋咃㟎ㄫ徱┰微㕔ᇭ11

ಫ,

dH䟉,

㔴⛙㖖⒉,♾微㕔㓎⻚ₜ年嬺㇡伊⃉䯍↩䰞Ⓒ庍欧,⥯⸒㢾䟀ₜ微徲↊䤓欕⩮₩劔ㆤ怆ᇭ啴♠⻤⟕ㆉ
⻚㟗䘖厌啮㟗㙟◖♙ₜ扖ㄵⅴⒸ䥙⃉摜,㡯榏㟎ㄫ㾴心⃮厌⮮∪ㄣゑ⧉恂⮮䤓♾微㕔㓎⻚ᇭ

䶻◐₏⮶泻帰⒡㟍䧋⦷2016咂2020㄃␃ㆉ65ₖ3㄁梃♾微㕔㓎⻚,㄂⧖㹞㄃␃ㆉ13ₖ梃ᇭ
䏅扖♊5㄃,ゑ⧉む㘷⒉㄂⧖6ₖ梃㓎⻚,⇕␪⅙㡯㽤䄟㡴,㷳䥽㪖㢾⚵㫈㗽♾微㕔㓎⻚∪榏⒕㨟怚了ᇭ

⃉ℕ◞庒㓎ゑ∪榏⥯侯,䶻◐₏⮶泻帰⒡㦘㎞㒟䵚ರ㓎⻚冋⚗㟿㗽ರ ,䫽≬㓎⻚∪ㄣ䶵⚗ₜ⚛⦿◉ᇬ䥽
⧉䤓ↆ⇜榏㻑ᇭ
ರ㒠ⅻ㞾㖐㷳䷥䟴,⥯䥽ⓜ⚓ね屓⒡㓎⻚♾䞷䤓㟿㗽∬䏅䱊棟,⺋咃㓎⻚⃿⹅㡯㽤⋩⒉㷲䫽⑂⸩ᇭ扨K

㟿㗽棟Ⓟ▔㕻屓喒ᇬ槭屓喒㓎⻚ⷧ徶♙榏㻑⥯侯,⺳䦮㢾⦿◉㊶㟿㗽₴摜凉⃞ᇭ"
嚓攃ℝ㷳,⦌ㄢ㘶匰䪣䴅㓏ㆉ帽,㟎ㄫ♾扪嫛⏷⦌㓎⻚庒㩴,㚫楕⦿◉㊶㟿㗽,喒⦃䁄䥥∪榏⥯侯,

Ⱁⅉ♲兢㨓ᇬ⹅ㄼ㟅⏴ᇬ⦮⦿↿⋋♙䞷抣ᇬ䘿㦘♙㦹㧴㓎⻚∪ㄣᇭ

ↆ

年㧉㨓嫷䯉,⮶泻㓎ゑ₝⟕㢑ゑ⧉∪榏♜䦮拢力嫛,⥯㈗⮩⟕❐榏㻑⬭┯㢅,Ⓟ抯⟕⺕䞮ℶ㦃⮩ㄣⅧ
榏㻑,ⅴ㼌懵⃉√⷟,懵⟕⺕㫈㗽榏㻑䞮ℶ㠿懵,ⅳ懵ↆₜ↩⥯榏㻑⬭┯力⮶ピㄵ忿㓻ᇭ

ರ⇕㢾,⮶泻㓎ゑ㣍㈦㈗ₜ₏㫆,氥⏗,㒠⦌榏尐㦃栎㢅梃ㆉ抯㠿⻚⷟ᇭ䦮㶰,䘿⻚ゑ⧉ⷧ徶摞浧ᇭ"
⦷2010㄃,㷲屓ゑ⧉㦘440ₖ梃㓎⻚,㹞㄃掌嚓10ₖ㠿⻚ㆉ㒟♙20ₖ䘿⻚⒉➽,⺋咃㠿⻚➽ↆℳ⧂

⻚ↆ㫋䔄┷
Ⱁ㨫榏㻑⬭┯,㠿⻚♙䘿⻚∪ㄣ㦘棟,㡯㽤䅰恂㠿榏㻑⺕⺋咃⻚ↆ忿浧ᇭ⥯㷳,☂∎㠿⻚㒟㦻扫⇝

ゑↆ,♠⻤⟕∬䏅↩ⅴ戒浧ↆ㫋⒉➽ᇭ11

⃉⮥,㔴⛙⃮㝑⒉,㠿⻚ↆₙ䀷⺕㙟浧⦮⦿㒟㦻,⥯⦷㓎ↆₙ◖㦮梃,♠⻤⟕ⅴ㦃浧ↆ㟅徼㠿⦮⦿䤓
d⃮↩椞⃚忿浧,力ゑ⧉䩼㦮㔤㧉嫛⃉⺕⺋咃㍔⑄㦃佮佤ᇭ
HⰑ㨫∪ㄣₜ恂,㔤㧉劔㹞㶰⃿扪⚝␜ⅴ浧ↆ懻➽,㷳ↆ㫋⺕㒟⃉⚛伊⨚㓎ℶ䤓㖖㪖,⺋咃㓎ↆ㉺

䀷,≒∎㟎ㄫ㉔權₝␅Ⅵ⦌⹅₏㫆1"䯼⒉㓢㓎㟎䷥㔠Ⓟ㔤㧉嫛⃉ᇭ11
₩䥗㧴

⒡" (PR1 MA/)(,⅔
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♲Ⅵⅻ䞮㿊榏㻑䤓
㻮䏅力,₏₹屓⒡哾Ⰼ䤓ㆅ扮叀-➽

榏㻑ᇭ

Ⅷ⚗ㄎ᪽ゑ⧉榏㻑䤓♾微㕔㓎⻚∪ㄣₜ恂,㓢㓎㟗ㄣ䕈Ⱁ♛⒒ⓠ,夌䏅㒟┮㔠Ⓟ㔤㧉㿊┷,⃉扖䍼䤓
桽7Ⓑ㫈㓎呹∋劔♙₼⇝㟅⏴刳抯㒟㡯ㇱ棊┪ᇭ㓎ↆ忿⇝㡯㦪,⮶泻㓎ゑ椆⏴扪抏₳楍⻏槱ᇭ
⷟㦾䪣䴅幐⸭,歭⦌㺠㟅⏴⬭┯,㓎⻚♾微㕔厌┪☃⦷㌅▥,凹淐䰇氥㢾⦌␔♾微㕔㓎ℶ∪ㄣₜ恂♙₴

ぬ兮 㟗䘖J欦⮶泻ⅉ䤓⃿㓎㍁㷛,⅝₼⇝棅⻑抟㷴ㆅ⇇咂₼ℶ棅儶,䕅⑄ⅳⅉ䂀ᇭᇭ
䥽ⓜ䕅)⏓㣍䯉j/㓢㓎㝑㡌㽊㪖ₜ㽊㦻,㺠↦∬䏅㦪⻚␃⚈,₝䦮⦷ರ⃿㒥ₜ⃿ರ⃚梃啵啵㖲㓝/J⇤ₜ

⅝⪉㦻槱㇉䳂䤓㓎ℶ♙ℶ㓧匰₼♵⺊₏₹㢴⮸,Ⓒ䞷㦃♾微㕔䤓㔤忓㡈㫗㙟◖㓎ℶ⥭揻䘖,侾帰㦃⮩忓
⃉徼函ₚ₏₹㓎ℶ⋩⑕⮖,⃉㦹㧴㓎ℶ㔤忓⃚抣┯⋋ᇭ

.
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